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Visita realizada a Medialab-Prado, dentro del marco de actividades de las IV Jornadas
Internacionales Ciudades Creativas.

Origen y estructura
Medialab-Prado, programa del Area de
Las Artes del Ayuntamiento de Madrid,
esta orientado a la produccion, investi-
gacion y difusion de la cultura digital
y del ambito de confluencia entre arte,
ciencia, tecnologia y sociedad. Su prin-
cipal objetivo es crear una estructura
en la que tanto la investigacion como la
produccion artistica y cultural sean pro-
cesos permeables a la participacion de
los usuarios'.

Medialab-Prado actua, ademas, de
nexo entre personas e instituciones con
perfiles diversos e intereses comunes,

1 Véase www.medialab-prado.es

favoreciendo todo tipo de sinergias que
a menudo ponen de manifiesto el po-
tencial y la creatividad del trabajo en
comun. Medialab-Prado es asimismo un
espacio permanente de informacion, re-
cepcion y encuentro.

El origen de Medialab-Prado se remon-
ta al afio 2000 como Aula de Arte Digi-
tal del Centro Cultural Conde Duque,
y tras una primera etapa bajo el nom-
bre MedialabMadrid, en septiembre de
2007 el programa se reubica en la Plaza
de las Letras, en los bajos de la antigua
Serreria Belga, ahora en rehabilitacion.
Desde entonces pasa a denominarse
Medialab-Prado, en alusion a su nueva
ubicacion junto al Paseo del Prado. En
mayo de 2012 esta previsto que pase a
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ocupar el colindante edificio de la reha-
bilitada Serreria Belga, realizada por el
estudio Langarica-Navarro Arquitectos.
La programacion de Medialab-Prado se
estructura en lineas estables de trabajo.
Hasta el momento se han puesto en mar-
cha las siguientes:

* ¢ Interactivos?: usos creativos de la elec-
tronica y la programacion.

¢ Inclusiva-net: investigacion y refle-
Xion en torno a la cultura de redes.

* Visualizar: estrategias y herramien-
tas de visualizacion de informacion.

* Laboratorio del Procomin: discu-
sion transdisciplinar sobre los bienes
comunes.

* AVLAB: creacion sonora y audiovisual.

» Fachada digital: produccion de obras.

Entre los posibles modelos de interac-
cion social y participacion que se pueden
dar en un espacio dedicado a la cultura
digital, fue fundamental tener en cuenta
precisamente las nuevas formas de rela-
cién, participacion y creacion colectiva
que se dan en la red. Fenomenos como
las comunidades virtuales de software
libre, la wikipedia o la categorizacion
colectiva de contenidos en la web, carac-
terizados entre otras cosas por el trabajo
colaborativo, las redes de intercambio,
la disolucion de la jerarquia y la distri-
bucion de la autoridad, han servido de
inspiracion a la hora de plantear modos
de organizacion y gestion en un espacio
fisico dedicado a la cultura.

En un modelo de este tipo deberia ser
posible que cualquier usuario, sea éste
un experto, un aficionado o un visitante
que entra por primera vez en contacto
con el ambito en cuestion, pudiera in-
tervenir en la marcha de las actividades,
decidiendo en qué grado quiere tomar

parte en ellas. El espacio fisico deberia
funcionar como un lugar de encuentro y
de intercambio de informacion y cono-
cimientos entre personas con diferentes
grados de especializacion y provenientes
de diferentes ambitos del conocimiento.

Para poner en practica este modelo,
Medialab-Prado trabaja con formatos de
gestion “abierta”, combinando las deci-
siones y orientaciones de expertos pro-
fesionales con las convocatorias abier-
tas para la presentacion de propuestas
que se desarrollan colaborativamente.
La direccion esta distribuida, de forma
que se ha creado una red de “comisa-
rios” cada uno de los cuales dirige una
linea de trabajo, es decir, organiza talle-
res de produccion basados en el trabajo
colaborativo. En estos talleres, artistas,
cientificos, programadores, estudiantes
e investigadores de diversas disciplinas
intervienen en un proceso de creacion
y aprendizaje colectivo transparente y
abierto al publico en todas y cada una de
sus fases, en el que la mezcla de sabe-
res es un factor fundamental. Medialab-
Prado concede una gran importancia a
la figura del “mediador cultural”, que
trabaja “a pie de calle” como receptor y
dinamizador dentro del propio espacio
de trabajo: investiga, orienta, conecta
conocimientos y propicia el contacto
entre todos los agentes (publico, artis-
tas, expertos, etc.) que intervienen en las
diferentes actividades.

En Medialab-Prado se fomenta el uso
de herramientas de hardware y software
libre y de codigo abierto, insertas en la
filosofia del libre acceso al conocimiento
y del trabajo colaborativo; publica todos
sus contenidos online (textos, imagenes
y videos) —salvo que se indique otra cosa
por parte de los autores— bajo una licen-
cia Creative Commons By-SA4, y utiliza
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herramientas abiertas y compartidas
para canalizar la comunicacion y el de-
sarrollo de las actividades entre los pro-
pios participantes. En este sentido, los
foros actuan eficazmente como espacio
para la comunicacion entre desarrolla-
dores y colaboradores de los talleres de
produccién y para el trabajo online pre-
vio y paralelo a la celebracion del taller.
Otra herramienta importante son las
wikis, en las que tanto la organizacion
como los propios participantes “cuel-
gan” informacion de interés general al
taller en tiempo real, como el calenda-
rio de actividades, textos, seguimiento
de los proyectos, imagenes, avisos, etc.
Ambas plataformas estan permanente-
mente abiertas al publico general que
desee realizar un seguimiento en tiempo
real del desarrollo de las actividades.
Medialab-Prado trabaja con forma-
tos hibridos, combinando seminarios,
talleres y exposiciones, para favorecer
la interrelacion y la simultaneidad de
los procesos de formacion, produccion,
investigacion y divulgacion dentro del
ambito de la cultura digital. De esta ma-
nera el intercambio de conocimientos e
ideas entre personas de distintas disci-
plinas, nacionalidades e intereses fluye
de manera mas eficaz y productiva den-
tro de un espacio multifuncional.
Medialab-Prado tiene un servicio de
informacion y estudio sobre las distintas
lineas de trabajo en curso: libros, docu-
mentos impresos, directorios de paginas
web, etc., ordenados tematicamente. En
la seleccion de estos materiales Media-
lab-Prado cuenta con el asesoramiento
de los “comisarios” de cada uno de los
proyectos. Ademas, los mediadores cul-
turales, presentes en todo momento en
este espacio de recepcion y difusion, in-
vestigan y van incorporando nuevas in-

formaciones, en funcién también de los
comentarios y las conversaciones con
los visitantes.

Los talleres organizados en Media-
lab-Prado se conciben como espacios
de trabajo colaborativo, intercambio de
conocimientos y formacion tedrico-
practica en relacion a la cultura digital.
El objetivo es crear una comunidad de
usuarios activos: se trata de aportarles
conocimientos y estrategias para que
puedan desarrollar sus proyectos mas
alla del ambito del Medialab-Prado, asi
como facilitar la creacion de colabora-
ciones y contactos entre agentes locales
e internacionales a largo plazo. La con-
juncién de nacionalidades y disciplinas
ayuda sin duda a crear este ambiente de
intercambio y enriquecimiento.

Los talleres funcionan a través de una
convocatoria internacional abierta en
torno a un tema concreto, que propone
presentar proyectos que seran desarro-
llados colaborativamente, y bajo la guia
de varios profesores, en grupos inter-
disciplinares de trabajo. Para ello, una
vez seleccionados los proyectos en esa
primera convocatoria, se publica una se-
gunda convocatoria para que todos los
interesados (“colaboradores™) puedan
participar en el desarrollo, sumandose a
uno o varios de los proyectos elegidos,
segin sus propios intereses, conoci-
mientos y disponibilidad.

Uno de los objetivos fundamentales
de este formato es trascender el mode-
lo de taller tradicional, en el que un pe-
quefio grupo de expertos ensefia y otro
pequeiio grupo de alumnos aprende. En
este nuevo formato, el grupo de exper-
tos incluye también a los propios par-
ticipantes y, lo que es mas importante,
todo el proceso se abre al piblico (pues
ademas de espectador puede convertir-
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Visita a Medialab-Prado, atendida por mediadores culturales.

se en participante activo). Para hacer
esto posible, los mediadores culturales
acercan los conceptos del los proyectos
al publico general, y ponen en contac-
to a las personas interesadas con los
desarrolladores. Tras dos semanas de
intenso trabajo, los propios desarro-
lladores montan sus resultados en una
exposicion publica.

Hasta ahora se han celebrado talleres
de este tipo dentro de las lineas de In-
teractivos?, Visualizar, Inclusiva-net,
Laboratorio del Procomun, Inclusiva-
net, Viernes OpenlLab. Nuestro reto
esta en abrirlo en el 2012 a las Huma-
nidades Digitales.

,Interactivos?

Es una plataforma de investigacion y
produccion acerca de las aplicaciones
creativas y educativas de la tecnologia.
El objetivo es profundizar en el uso de
herramientas de electronica y progra-
macion para artistas, disefiadores y

educadores, contribuyendo al desarrollo
de comunidades locales de productores
culturales en este ambito.

El titulo Interactivos? contiene un
signo de interrogacion, que se refiere
a un cuestionamiento de la idea de in-
teractividad en su uso mas comin: una
“eleccion entre unas pocas opciones
dadas”. La palabra “interactividad” se
entiende aqui en referencia a la crea-
cion colectiva con herramientas de
open hardware 'y open software, en un
entorno en el que los participantes pue-
den tanto aprender como ensefiar como
funciona la tecnologia, y donde ade-
mas tienen la oportunidad de construir
sus propios artefactos con la ayuda de
otros.

En cuanto a la parte de investigacion
y reflexion teodrica, Interactivos? pre-
tende abordar una arqueologia de las
“nuevas tecnologias”, indagando en los
origenes de las herramientas tecnolo-
gicas que utilizamos hoy en dia.
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Inclusiva-net

Es una plataforma dedicada a la investi-
gacion, documentacion y difusion de la
teoria de la cultura de las redes. Su foco
principal de estudio y documentacion se
centra en los procesos de inclusion so-
cial y cultural de las redes de telecomu-
nicacion y sus efectos en el desarrollo de
nuevas practicas artisticas y de produc-
cion critica de conocimiento.

Inclusiva-Net esta conformada por un
espacio web y por una serie de activi-
dades presenciales que dieron comienzo
en julio de 2007.

Desde entonces y hasta 2009 se han
celebrado cuatro encuentros, tres en
Madrid y uno en el Centro Cultural de
Espafia en Buenos Aires. Ademas del
aspecto eminentemente teérico de estas
cuatro ediciones, la de 2008 en Madrid
se amplid a un taller intensivo de desa-
rrollo de proyectos orientados a analizar
las relaciones entre las redes digitales y
el espacio fisico.

Visualizar
Es un proceso de investigacion abierto
y participativo en torno a la teoria, las
herramientas y las estrategias de visua-
lizaciéon de informacion. Entre las acti-
vidades de esta linea de trabajo destacan
los talleres internacionales de desarrollo
de proyectos relacionados con la visua-
lizacion de datos. Hasta la fecha se han
celebrado cuatro (2007, 2008, 2009 y
2011), en los que se han desarrollado
piezas de software que abordan la visua-
lizacion de informacion desde multiples
perspectivas: cientifica, urbana, infor-
mativa, cultural, social, medioambien-
tal, etc.

La visualizacion de datos trata de
hacer comprensibles grandes cantidades
de datos por medio de su visualizacion,

gracias a técnicas de estadistica, dise-
flo grafico, programacion, etc. Estas
imagenes, en muchos casos dinamicas,
muestran relaciones ocultas entre los
datos y permiten extraer nuevas conclu-
siones que de otra manera permanece-
rian ocultas. Visualizar quiere explorar
las aplicaciones sociales, artisticas y
culturales de la visualizacion de datos a
través de un programa de actividades de
reflexion, investigacion y produccion.

Laboratorio del Procomiin

Es una linea de trabajo dedicada a la
reflexion y la creacion de un discurso
conceptual sobre el procomun —los bie-
nes que nos pertenecen a todos y a nadie
en particular—, cuyo “nucleo duro” de
trabajo se retine mensualmente para de-
batir y planificar acciones que ayuden a
concienciarse sobre su valor y sobre los
peligros que lo amenazan.

Este nucleo estd compuesto por ex-
pertos de ambitos tan diversos como la
filosofia, la ecologia, la biologia, el ac-
tivismo, el hacktivismo, la quimica, la
farmacia, la biologia, el urbanismo, el
derecho, la politica econdmica o el arte.

El procomun es la nueva manera de
expresar una idea muy antigua: que al-
gunos bienes pertenecen a todos y que
en conjunto forman una comunidad de
recursos que debe ser activamente pro-
tegida y gestionada. Estd constituido
por las cosas que heredamos o creamos
conjuntamente y que esperamos legar a
las generaciones futuras. Pertenecen al
procomun los recursos naturales como
el aire, el agua, los océanos, la vida sal-
vaje y los desiertos, y también Internet,
el espacio radioeléctrico, los nimeros o
las patentes farmacéuticas. Y también
incluye abundantes creaciones sociales:
bibliotecas, parques, espacios publicos,
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ademas de la investigacion cientifica,
las obras de creacion y el conocimiento
publico que hemos acumulado durante
siglos.

Fachada digital

Es una plataforma de trabajo y experi-
mentacion dedicada a la fachada digital
de Medialab-Prado, un dispositivo de
15x10 metros y de baja resolucion (192
x 157 nodos o pixeles). Cada nodo esta
compuesto por 7 leds; 2 rojos, 3 verdes
y 2 azules.

La fachada digital es un dispositivo
de experimentacion a disposicion de
los diferentes grupos de investigacion
de Medialab-Prado que se articulan en
torno a ella.

Todos los viernes por la tarde Media-
lab-Prado ofrece un espacio de encuentro
y experimentacion abierto a todos aque-
llos interesados en desarrollar o colaborar
en propuestas, prototipos o experimentos
con objetos electronicos interactivos, vi-
sion artificial, artes escénicas, etc.

Ademas, durante los Viernes Open-
Lab y a través del foro los participantes
podran ofertar y demandar pequefios
talleres y tutorias sobre cuestiones téc-
nicas concretas.

En este marco se crean grupos de tra-
bajo, reunion y experimentacion sobre
temas como la robotica, visualizaciones
cuatridimensionales, experimentacion cu-
linaria, electronica y hardware, etc.

Género y Tecnologia

Y finalmente, Género y Tecnologia es
un espacio de reflexion y debate abier-
to en torno a una idea, que es al mismo
tiempo el objeto de su indagacion: la
mutua constitucion del género y la tec-
nologia. La actividad del grupo nace con
el interés de estudiar los temas propues-

tos por las lineas de trabajo de este espa-
cio, pero desde la perspectiva del género
como situacion concreta desde la que
articular un analisis sociocultural.

De especial interés son los proyectos
de ambito europeo, en los que actual-
mente participa Medialab-Prado, finan-
ciados por la Unién Europea, entre los
que se encuentran:

Labtolab

Red de instituciones europeas cuya ac-
tividad gira en torno a la investigacion
y la creacion en el marco de la cultura
digital. Formada inicialmente por Kit-
chen (Budapest), Constant (Bruselas),
Crealab (Nantes), AlOlab (Londres) y
Medialab-Prado (Madrid), ha sido crea-
da gracias a una beca Grundtvig.

Libregraphic

Proyecto que se propone como un labo-
ratorio itinerante para desarrollar nuevas
ideas para herramientas creativas. Sus
diversas actividades van de lo practico a
lo tedrico, a través de la escritura, reu-
niones para la investigacion y prototipa-
do experimental. Se trata de un proyecto
internacional de desarrollo de activi-
dades vinculadas con la Grafica Libre
(produccién y uso de herramientas de
software para el disefio grafico, la edi-
cion, etc.). Se llevaran a cabo diferentes
encuentros en varios paises de Europa
(1 de julio de 2011-30 de junio de 2013).
La participacion de Medialab se refiere
a la realizacion de una conferencia in-
ternacional y un taller de produccion de
proyectos en Madrid en el afio 2013. Del
proyecto forman parte Constant (Bruse-
las), Worm (Rotterdam), Piksel (Bergen)
y Medialab-Prado (Madrid). Siendo ins-
tituciones asociadas: Manufactura In-
dependente (Oporto, Portugal), FLOSS
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Manuals (Amsterdam, Holanda), Escue-
la de Arte 10 (Madrid), Master Media
Design and Communication: Networked
Media (Rotterdam, Holanda), Universi-
dad de Noruega de Ciencia y Tecnolo-
gia (Trondheim, Noruega) y CREATE.

Proyecto Studiolab

Consiste en la creacion de una platafor-
ma europea para el fomento de las inte-
racciones creativas entre arte y ciencia,
mediante la organizacion de diferentes
actividades para el apoyo a la creacion
de proyectos creativos en que se relacio-
nen artistas y cientificos de varios luga-
res de Europa. La diversas instituciones
europeas (Le laboratoire de Paris, The
Royal College of Art de Londres, Ars
Electronica de Linz, Universidad de Co-
penhague y Medialab-Prado de Madrid)
estan coordinadas por el Trinity Colle-
ge de Dublin. El proyecto se desarrolla
desde el 1 de julio de 2011 al 30 de junio
de 2014.

Grupo de desarrollo en el taller AVLAB.

Conclusiones y financiacion
Podemos concluir diciendo que el espa-
cio de Medialab-Prado es un laboratorio
ciudadano de cultura digital, que esta
abierto como lugar de trabajo y en el que
se reunen diferentes grupos de usuarios
para trabajar sobre ambitos concretos.
Ademas Medialab-Prado es lugar de
encuentro para el debate, la reflexion y
la presentacion publica en torno a temas
asociados a las lineas de trabajo en curso
y a asuntos relacionados con la cultura
libre. Con ello se pretende afianzar un
espacio de comunicacion de la comuni-
dad local con pensadores, creadores e
instituciones tanto locales, como inter-
nacionales.

En cuanto al tema de la financiacion,
hasta ahora en su totalidad procedente
de los presupuestos del Ayuntamiento
de Madrid, esta claro que en esta época
de incertidumbre econémica, Medialab-
Prado no es inmune a sus consecuencias,
y se plantea buscar otras vias comple-
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mentarias de desarrollo que garanticen
la continuidad y el crecimiento soste-
nible de todas sus lineas de actuacion.
Sin duda Medialab-Prado dispone de un
gran potencial de crecimiento que debe-
ra liberar para buscar nuevos modelos de
participacion y financiacion de empresas
privadas. En la actualidad este trabajo se
atiende de forma activa, pero, quiza, no
con la maxima capacidad y dedicacion
que los nuevos tiempos requieren.

Se han analizado las férmulas de fi-
nanciacion que tienen en la actualidad
los centros de produccion de arte espa-
foles, la mayoria de ellos surgidos por
iniciativa de las distintas administra-
ciones publicas. Aunque, parte de estos,
ademas de los fondos publicos, cuentan
con el apoyo de empresas privadas para
recabar financiacion de actividades con-
cretas. Estas ayudas adquieren distintas
modalidades que van desde la creacion
de vinculos estables que dan lugar a
proyectos con una financiacion mixta
(publica y privada) o mancomunada
(participacion de varias empresas) hasta
las colaboraciones individuales que se
hacen en calidad de miembro perma-
nente o amigo del centro, mediante el
pago de una cuota anual fija.

Recientemente se ha abierto un debate
entre los profesionales del sector sobre
las fuentes de financiacion, puesto que
son muchos los proyectos dependientes
de instituciones publicas y privadas que
pasan por conseguir una subvencion ex-
terna para su ejecucion. En este sentido
se echa en falta la realizacion de estu-
dios de viabilidad y demanda que per-
mitan adecuar el coste de los proyectos
con los objetivos de las instituciones pa-
trocinadoras.

El método de “financiacion por obje-
tivos” que en la actualidad se plantea
Medialab-Prado resulta absolutamente
novedoso en nuestro entorno. Al menos
asi lo confirma el sondeo realizado entre
los centros de creacion artistica. En nin-
guno de ellos se han encontrado practi-
cas de financiacion similares a la que se
propone en el presente proyecto.

Finalmente, debemos sefialar que la
captacion de recursos econdmicos a tra-
vés de patrocinio para acciones aisladas
y puntuales (cursos, talleres, semina-
rios, etc.) carece de sentido, sin una con-
tinuidad que, hoy por hoy, consideramos
imprescindible para situar a Medialab-
Prado como un centro innovador, parti-
cipativo y en constante desarrollo.



