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KARDEMIR’de Hedef,

Dr. Hiiseyin Soykan
KARDEMIR Genel Midiirii

KARDEMIR Genel Miidiirii Dr. Hiiseyin Soykan ile KARDEMIR'in yerli otomobile yapacagt
katkryr ve Cumhuriyet ile yasit sirketin farkli alanlardaki yatirimlarini konustuk.
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Kapasitenizi 3,5 milyon tona
tasityacak yatirnrminiz kapsaminda
yeni pota firinin1 yakin zamanda
devreye aldiniz. Kapasite artirimi
dahilindeki diger yatirnmlariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Kapasite artinm calismalarinizi
ne zaman tamamlayacaksiniz?

Kardemir, 0Ozellestirme

sonrasl biyime

ve gelismenin  gerekliligine  inanarak
stirekli kendisini yenilemis ve bu yonde
yeniden yapilanma gayretinde olmus bir
sirket. Strekli yeni yatirim, strekli yeni
teknoloji ve slirekli yeni Urlin gelistirme
pesinde olmus ve bu kapsamda &zellesme
sonrast 2 milyar $'in {izerinde yatirim
gerceklestirmistir. Tabi blylime siireci bir
anda olmuyor. Hepimizin bildigi krizli yillar,
dénem doénem vyavaslamaniza da neden
oluyor. iste Kardemir de zaman zaman
yavaslasa da Ozellestigi yillarda 500 bin
tonlarda olan {iretimini 6nce 1 milyon ton
seviyelerine tasimis, 2010 yilindan sonra
da gerceklestirdigi yatirimlarla buglinki 2,5
milyon tonlara ulagmistir. Ana hedef ise 3,5
milyon tondur. Bildiginiz gibi entegre demir
celik fabrikalarinda 500 bin tonlarda olan bir
kapasiteyi 3,5 milyon tonlara tagimak, adeta
yeni bir entegre demir celik fabrikasi kurmak
demektir. Kardemir'de de bunlar yapilmistir.
Bu yilsonuna kadar celikhane bo&lgemizde
bulunan konverterlerimizden birini daha 120
tona c¢ikarmis olacagiz. Yine 1.250.000 ton/
yil kapasiteli 4. stirekli dokiim makinamizi
da bu yil tamamlayarak isletmeye alacagiz.
Kardemir boylelikle 2,9 milyon tonluk bir
iretim altyapisina ulasacak. Bizi 3,5 milyon
tona ulastiracak son adim ise yeni bir yiiksek
firin yapimi ve kalan son konverterimizin de
120 tona cikarilmasi olup, bu yil icerisinde

planlamasini yapacagiz.

Farkl sektorlere hizmet
verebilmek icin iiriin gamimzi

genisletmeye devam ediyorsunuz.
En son mart ayinda Tiirkiye'nin en
kalin kangalini iirettiniz. Bu iiriinle
hangi sektorii hedefliyorsunuz?

Cubuk ve kangal haddehanemiz, 4 ayri nihai
mamul grubunda tretim yapabilen bir tesis.
Bu tesiste © 5,5-25 mm ince kangal, @ 20-
55 mm Kalin Kangal (Garret), @ 20-100 mm
Cubuk (Kaliteli Yuvarlak Cubuk/SBQ) ve @

“Yurt ici raRiplerle
rekabet yerine,
tilkemizde
kRullanilan fakat
liretilmeyeni
liretmek
onceligimiz olacakR”

8-40 mm Nervirlt Celikler {retilebiliyor.
Distik, Orta ve Yiiksek Karbonlu Celikler,
Civatalik, Somunluk Celikler, Elektrot ve
Kaynak Telleri, Ongerilmeli Beton Celikleri
(PC wire), Lastik Teli (Tire Cord), Otomat
(BRG) bu
tesiste urettigimiz celik kaliteleridir. 52 mm

Celikleri ve Rulman Celikleri

capinda kalin kangal diinyada sayili tesiste
iretilebilen bir trtin ve bu {riin{i su anda
tesisimizde basari ile tiretebiliyoruz. Mevcut
pazarimiz makine imalat sektori  olup,
hedefimizde otomotiv ve savunma sanayi

bulunmaktadir.

Bir baska hedefimiz ise ithal ikamesi trlinleri

tiretmek. Gerek kalite ve gerekse ebat
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Tiirk celik sektoriiniin Cumhuriyet ile
yastt sirketi KARDEMIR’in,

3,5 milyon ton celik iiretimiyle

global piyasada mali ve teknik
riilebilirligi icin tiim ekibimle birlikte

ve akil teri dokmeye devam edecegiz.”




baglaminda mevcut tesisimiz buna uygun.
Yurt ici rakiplerle rekabet yerine, tilkemizde
fakat

onceligimiz olacaktir.

kullanilan tiretilmeyeni  {iretmek

2022 vyilinda yollarda olmasi
planlanan Tiirkiye'nin ilk yerli
otomobiline celik tedarik
edeceginizi acikladiniz.
Kardemir'in otomotiv sektoriine
tedarik ettigi ve gelistirmeyi
planladigi iiriinler nelerdir?

100. yil  hedefleri

icerisinde en dnemlilerinden birisi de, yerli

Cumbhuriyetimizin

otomobil tretimidir. Son yillarda yapilan

calismalarla, otomotiv sanayii ilkemizin
en biylk ihracatci sektorti haline gelmistir.
Neredeyse Cumbhuriyet ile yasit sirketimizin
de otomotiv sanayimiz ile biitiinlesmesi ve
iyi bir tedarik¢i konumuna gelmesi bizim

icin stratejik bir hedeftir  Bu nedenle

savunma sanayii gibi otomotiv sanayi icin de
sirketimizde bir calisma grubu olusturduk.
AR-GE Miudurligtimiiz, mevcut altyapimiz
ve Urlin gesitliligimiz ile otomotiv sanayisine
hangi Urlnleri tedarik edebilecegimizi ve
otomotiv sanayimizin mevcut ve gelecekteki
projelerinde kullanilacak celik {rtinlerini
nelerin

iretebilmek icin  Kardemirde

yapilabilecegini calisiyor.

Su anda muhtelif aktarma elemanlar ve

parca
doévme ve soguk sekillendirmeye uygun

imalatlarinda  kullanilmak {zere,
orta ve yliksek karbonlu celik kalitelerimiz,

cubuk ve kangal formunda otomotiv yan

sanayimizin hizmetine sunuluyor. Bor ve
krom ilaveli baglanti elemanlari imalatina
uygun kangal ile ilgili {rtin gelistirme
calismalarimiz ise sektoériin 6nde gelen
firmalar ile birlikte stirdiriiliiyor. Otomotiv
lastik teli

karbonlu kalite grubunda da triin gelistirme

imalatinda kullanilan yiiksek



calismalarimiz, {ilkemizde kurulu kiiresel bir
iiretici ile birlikte yiratiiliyor. Oniimiizdeki
yayl
uygun yliksek silis ilaveli celik kalitelerimiz

donemde, slispansiyon imalatina
de kangal formunda otomotiv sanayimizin

hizmetine sunulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz 2022 yilinda
caddelerde
bu konuda AR-GE faaliyetlerinin artarak

yerli  otomobilin olacagini,
devam ettigini ve projenin tim sektorleri
dontstiirecek bir proje oldugunu acikladi.
Bu dontstimden biri de Kardemir'de
yasaniyor ve biz de iilkemizin ilk entegre
demir celik fabrikasi olarak her alanda stiren
yerlilestirme calismalarina, ray ve demir yolu
tekerinde oldugu gibi cesitli tretimlerimizle
katkimizi artirmak istiyoruz. Bu calismalarin,
sirketimizi kiiresel bazda katma degeri yiiksek
konumuna getirecegine

iirin  tedarikgisi

inaniyoruz.

Kardemir'in katma degerli iiriin
tedarikinde radarina aldig1 bir
diger sektor savunma sanayisi.

Bu alanda ne gibi yenilikler

planlhiyorsunuz?

Katma degerli tirtin gesitliligimizi otomotiv
ve savunma sanayinde Ozellikle artirmak
istiyoruz. Yonetim Kurulumuzun da destegi
ile savunma sanayimize celik tedariki i¢in de
Kardemir biinyesinde bir komisyon kurduk.
Arkadaslarimiz sektdrdeki kamu kurumlari ve
ozel sektor firmalarr ile goriiserek, savunma
sanayimizdeki vyerlilik payini artirmak ve
sektordeihtiyagduyulan celikleri tiretmekicin
gerekli tirtin gelistirme calismalarina basladi.
Yeni ihdas edilen AR-GE Mudiirltgiimiizle
bu alandaki calismalarimizi daha etkin bir
sekilde yOnetecegiz. Savunma sanayimizin
ihtiyaci dogrultusunda talep edilen celiklerin
uygun kalite ve standartlarda Kardemir'de
iretimini stirekli kilmak icin Savunma Sanayi
Baskanliginin ilgili birimleri ile is birligimizi
gelistirmek  istiyoruz. Bundan sonraki
slirecte en oncelikli konularimizdan biri
bu olacaktir. Sahis olarak 20 yildan fazladir
dogrudan ve dolayli gorevler tstlendigim
savunma sanayiinde Kardemir olarak
yapabilecegimiz bircok calisma oldugunu
gdrilyor ve bu potansiyeli {ilkemizin bekasina
katki baglaminda harekete gecirecegimize

inaniyorum.

Bir diger katma degerli iiriin
projeniz ise demir yolu tekerlegi
ile ilgili. Bu yatirnmimiz hangi
asamada?

Stratejik tamamen
Enddistri 4.0 kavramina uygun olarak kurulan

tesvik  kapsaminda

bu tesiste halen test {iretimlerimiz devam
ediyor. Demir yolu tekeri, tipki rayda oldugu
gibi cok dar toleranslari olan bir {irtin. Tesiste

yiik ve yolcu vagonlarinin, yiiksek hizli tren



hafif
lokomotiflerin tekerlerini tiretecegiz. 200.000
adet/yil

baslamasi ile Kardemir, cevherden mamule

vagonlarinin, rayli sistemlerin ve

kapasiteli tesisin seri tretime
kadar entegre tesislerde demir yolu tekeri
ireten sadece Turkiye'nin degil, diinyanin
sayili treticileri arasinda yer almis olacak.
Zira dinyada sadece 15 tane teker ureticisi
mevcut. Rayda oldugu gibi Tiirkiye’deki demir
yolu seferberliginde TCDD ile olan stratejik is
birligimizi bu yatirimla birlikte daha da

pekistirmis olacagiz. Ayrica tekeri son

kullanicilara aks ile birlikte bir set olarak

vermeyi hedefliyoruz. Buna yonelik
calismalarimizi da baglattik. ilerleyen
zamanlarda bununla ilgili daha ayrintili

aciklama yapma imkanimiz olacaktir.

Filyos liman projeniz
hakkinda okuyucularimizi
bilgilendirebilir misiniz?

Bilindigi
tonluk kapasitesi ile Tirkiye'nin en buyik

gibi Filyos toplam 25 milyon
limanlarindan birisi. Altyapi yatirimlari halen
devam ediyor. Gelecek yilin ilk yarisinda
altyapi islerinin tamamlanabilecegini
ongdriyoruz. Gectigimiz haftalarda bizzat
yatirimlari yerinde gérmis ve incelemistim.
Bu liman 6zellikle Kardemir igin cok biytik
onem arz ediyor. Az 6nce de ifade ettigim
gibi ana hedefimiz, celik iretim kapasitemizi
3,5 milyon tona ulastirmak. Bu {retim icin
yaklasik 8 milyon ton civarinda hammadde
ve mamul malzeme ellecleyebilecegimiz
bir limana ihtiyacimiz var. Sirketimizdeki
kapasite artislari  dogrultusunda gerek
ihracatimizda, gerekse ithalatimizda rekabet
glicim{iizi artirmamiz igin Filyos Limani
olmazsa olmazimiz. Sadece Kardemir icin
degil, tim bolge icin de biiyiik nem tasiyan

bu liman, ayni zamanda tim Karadeniz'in

diinyaya acilan kapisi olacak, bolgemizi
onemli bir ticaret ve sanayi merkezi ve lojistik
Uissti haline getirirken, tilkemizi de denizcilik
alaninda bolgesel liderlige bir adim daha
yaklastiracaktir.

Filyos Limaninin bir an evvel hizmete
alinabilmesi icin altyapi calismalari devam
ederken, es zamanli olarak (st yapinin

da ihale edilmesi, yatirimin bir an evvel

ekonomisine
Gerek
Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz, gerekse

realize edilerek {ilkemiz

kazandirilmasini saglayacaktir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz bu yatirimi
titizlikle takip etmektedir. Kardemir olarak
slirecin ana aktorlerinden birisi olmak icin
ugraslyoruz.

ABD, Tiirkiye’den ithal
celige uygulanan vergiyi yarn
yartya diisiirdii. Bu konudaki
degerlendirmeniz nedir?

ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslari, AB’deki kotalar ve
diinya genelindeki korumacilik
onlemleri iilkelerin ekonomilerini
nasil etkiliyor?

Bugiin diinyadaki en temel ve yaygin olarak
benimsenmis stratejilerden biri de, adina
globallesme-kiiresellesme veya kiimelenme



konar
Yapışkan Not
Bu görselin yerine ekte göndermiş olduğum görselin eklenmesi uygun olacaktır.


dedikleri
konuluyor. Ancak goriiyoruz ki, herkes icin

olgudur. Kurallar buna gore
ortak olmasi gereken kurallar, adeta kisisel
tercihlerle degistiriliyor ve tabiri caizse macin
ortasinda oyun icin yeni kurallar belirleniyor.
ABD Baskaninin celik karart da bunlardan
biri. Diinya ticaret kurallarina aykiri birtakim
tavirlar ve kararlar. O zaman bize diisen bu
kiiresel oyundan zarar gérmeden cikmanin
yollarini aramak ve bulmak. Bunun icin de
sistemi cok iyi takip edip, zamaninda ve

basarili bir stratejik yonetim sergilemek

gerekiyor.
Bilindigi gibi ABD'nin Tirkiye'den celik
ithalatina uygulanan giimriik tarifesini

ylzde 50'den 25’e distirmesinin ardindan,

Ticaret Bakanligimiz da, miutekabiliyet
esas! geregi ABD menseli 22 ithal trtne
uyguladigi ek mali yuktumliilikleri yari yariya
disurdt. Alinan karar en ¢ok bizi sevindirdi
clinkii Kardemir'in dretiminde kullandigi
en Onemli hammaddelerinden biri olan
ithal

uygulanan giimriik vergisi %5'e diistrildi.

koklasabilir komiirde %13,7 olarak

Baskan Trump'in ilk karari sonrasi ABD'den
yaptigimiz koklasabilir kodmur ithalatimizda
maliyetlerimiz %13,7 gibi 6nemli oranda
artmisti. Sikisik bir piyasa doneminde alinan
bu karar nedeniyle hiikimetimize tesekkiir
ediyoruz.

2019'un geri kalanina iliskin
beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

2019 yilinin kalan kisminda, sektoriimiizde
ilk yarida ciddi anlamda daralan i¢ piyasanin
toparlanmasini 6ngoériiyoruz. ABD'nin celik
irtinlerinde {ilkemize uyguladigi %50 vergiyi
%25'e indirmesi ile sifira yaklasan celik

ticaretimizin kismen artmasi ve alternatif

pazarlara yonelinmesi ile AB’'de uygulanan
dustk kotalara ragmen ulkemizin toplam
celik wrlnleri ihracatinin devam etmesini

bekliyoruz.

“Kapasite artislart
dogrultusunda gerek
ihracatimizda, gerekse
ithalatimizda rekabet
gucimuizi artirmamiz
icin Filyos Limani
olmazsa olmazimiz”

Kardemir olarak, savunma sanayii ve
otomotiv sektorlerine ydnelik baslattigimiz
calismalarimizla, iretim ve satislarimizdaki
katma degerli tirlin payimizi artirmaya devam
edecegiz. Ayrica deneme tretimleri devam
eden demiryolu tekerlegi tirinim{izii de 2019
yilinin sonunda tlkemizdeki kullanicilara
ve sonrasinda ihracat pazarlarina sunmayi

hedefliyoruz.
Eklemek istedikleriniz nelerdir?

SteelOrbis, farkli mecralari ve faaliyetleri
ile sektoriimiize hizmet sunuyor. Prime,
sektoériimiiziin en kokli ve o6nemli yayin
organlarindan biri. Bu firsat icin tesekkir
ediyorum. Basarilar ve kolayliklar diliyorum.
Tiim meslektaslarima ve sektdr temsilcilerine

de buradan selam ve saygilarimi sunuyorum.

Tirk celik sektoriintin Cumhuriyet ile yasit
sirketi KARDEMIR'in, 3,5 milyon ton celik
iretimiyle global piyasada mali ve teknik
stirdlirtilebilirligi icin tiim ekibimle birlikte

alin ve akil teri dokmeye devam edecegiz.[E



