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Ivadas

Remigijus Senavaitis

Poreikis kiirybai yra viena jdomiausiy ir jstabiausiy Zmogaus prigimties
pusiy. Ji gali pasireiksti daugybe formy — polinkiu kurti poezija, muzika, tapyti ar
uzsiimti kitais menais. Taciau kurybos reikalauja ir kasdieniai mus supantys
daiktai. Juk kazkas sukiiré popieriy, rasalg ar kompiuterj — visas priemones, kurios
padeda Siam leidiniui pasiekti skaitytojg. Tokie sudétingi daiktai kaip modernus
kompiuteris daznai turi netgi keleta kuiréjy, nes kiekviena jj sudaranti dalis gali biiti
kelis metus trunkancio tyrimo ir darbo rezultatas. Sugebéjimas sujungti visas Sias
dalis j vieng ir sukurti funkcionuojantj produktg reikalauja ir Zvilgsnio | ateit],
drgsos prisiimti rizikg ir svarbiausia — vizijos. Naujus produktus ir inovacijas kuria
verslininkai — jie savo id¢jas pavercCia konkreCiais planais ir juos jgyvendina,
organizuodami darbo jégg ir bet kokiam projektui biiting kapitala.

Inovacija ir iSradimas néra tas pats. Inovacija nuo iSradimo skiriasi tuo, kad
tai yra komerciskai pritaikoma, ekonomiskai naudinga idéja. Konvejeris, kaip
iSradimas, egzistavo jau XIX a. pabaigoje, taciau jis inovacija tapo tik 1913 m., kai
,Ford“ gamykloje buvo pritaikytas automobiliy gamybai. Inovacija — tai iSradimo
arba naujos darbo organizavimo sistemos pritaikymas komercinei veiklai, galintis
atneSti naudg ir gerove. Inovatyvias idéjas kurianCiy verslininky, jy sukurty ir
iStobulinty produkty déka, vidutines pajamas uzdirbantis $iy laiky zmogus gyvena
geresnj, patogesnj, ilgesnj ir sveikesnj gyvenima nei praéjusiyjy amziy didikai.
Apie poky¢ius, jvykusius per XX a., ankstesniy laiky Zzmonés net nebity galéje
svajoti. Taciau verslininkai labai daznai yra siejami ne su kuryba, bet su godumu,
iSnaudojimu ir neatsakingumu.

Lietuviskas verslas turi gana trumpg istorijg — pirmosios lietuvisko kapitalo
jmonés susikiiré tarpukario laikotarpiu. Po dvideSimties mety pasibaigusi
nepriklausomos tarpukario Lietuvos istorija kartu buvo ir privataus verslo pabaiga.
Soviety Sgjungoje bet kokia veikla, kurig biity galima vadinti verslu, buvo
draudziama, o visa ekonominé veikla buvo valdoma per centriniu planavimu
uzsiimancias institucijas. Bendradarbiavimu ir abipuse nauda pagrista veikla ilga
laikg buvo slopinama, o ja uZsiimantys buvo vadinami spekuliantais, kapitalistais ir
smerkiami bei baudziami. Mintis, kad verslininkai yra iSnaudotojai ir dirbanciyjy
priesai, buvo oficiali valstybés doktrina, nuo mazens kartojama mokykloje ir
kasdien pasirodanti valstybingje Ziniasklaidoje. Zlugus Soviety Sajungai, Lietuva
atgavo laisve ir nepriklausomybe. Laisve ne tik rinkti savo valdzig ir kurti savus
jstatymus, bet ir laisve uzsiimti ekonomine veikla ir verslu.

Siame leidinyje pateikiama medZiaga i§ keturiose Salyse — Lietuvoje,
Bulgarijoje, Gruzijoje ir Kirgizijoje — vykdyto tyrimo. Kiekvienoje Salyje buvo
atlikta sociologiné apklausa, o gauti duomenys tiriami i§ jvairiy perspektyvy.
G. Azguridienés straipsnis apraSo tikrajj verslininko vaidmenj visuomenéje.
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Sociologiné analiz¢ atskleidzia, koks verslininko jvaizdis yra susiformaves misy
visuomenéje. A. Griskonytés, N. Putinaités, P. Subaliaus ir N. Sepetio
straipsniuose nagrin¢jamos tokio jvaizdZio susidarymo priezastys. Sioje rinktinéje
taip pat pateikiami tyrimo partneriy i§ Bulgarijos, Kirgizijos ir Gruzijos gauty
rezultaty santraukos.



Visuomenés pozifiris j verslininka: Koks ir Kodel?

Verslininko vaidmuo visuomenéje

Doc. Dr. Guoda Azguridiené

Tema i8 pirmo zvilgsnio gali atrodyti visai nejdomi ar netgi banaloka — koks
gali biiti verslininko vaidmuo visuomenéje? Daryti verslg, daryti ji saZiningai ir
gerai, kaip ir kiekvienam kitam visuomenés nariui savo darbg. Taciau pozidris, kad
visiems bus geriausia, jei kiekvienas gerai darys savo darbg, Siandien néra labai
populiarus. Siandien populiaru manyti, kad visais darbais reikia dalintis, o dirbti
tiesiog savo darbg yra mazy maziausia nemodernu, o daznai ir tiesiog ,,socialiai
neatsakinga®. Siame straipsnyje bus Zvelgiama, koks yra verslininko darbas ir kokj
poveikj jis daro (arba gali daryti) visuomenei. Manau, kad po S$ios analizés
klausimas apie socialing atsakomybe taip pat gali atrodyti kitaip.

Kas yra verslininkas?

Siandien viesajame diskurse verslininkais vadinami vos ne visi, kurie dirba
privaciame sektoriuje, nesvarbu ar jie biity verslo savininkai, ar samdomi
darbuotojai. Ta¢iau samdomas darbuotojas néra verslininkas (entrepreneur), net
jeigu jis generalinis direktorius. Verslininkas yra verslo savininkas.

Jis verslag jkuria: sugalvoja arba adaptuoja idéja (dabar tai skambiai
vadinama ,,inovacija“). Jis parlpina jam kapitalg: sukaupia arba pasiskolina
iSteklius. Jis suburia pagrinding komanda (populiaru sakyti ,,sukuria darbo vietas*)
— mazy maziausiai, suranda tinkama, ir paskiria direktoriy. Jis nubrézia strategijg ir

atsakomybe uz verslo eigg bei likima.

Misy pasidalintos ir apribotos atsakomybés kulttiroje, nebelabai aisku, kg
reiSkia ,,pilng ir galuting®. Tai reiskia, kad jei verslui pritriksta pinigy arba idéjy,
savininkas yra paskutinis jy gavimo S$altinis ir jei jis nesugalvos kur jy gauti, tai
greifiausiai jy ir nebus gauta, net jeigu tai reikSty bankrota. Jeigu jmong, staiga
gaves geresnj pasitilyma, palieka direktorius arba vyr. buhalteris, tai butent
savininkas viskg metes turés surasti naujus Zmones ir pasirtipinti, kad ieSkojimo
metu jmonés veikla nenutriikty. Tai gali reiksti, kad jam paciam teks iSrasinéti
saskaitas, daryti ataskaitas, vadovauti realiam darbui, net jeigu konkreciai $io darbo
jis nemoka ir kaip tik dabar buvo susiplanaves atostogas su vaikais pajuryje. ,,Pilna
ir galutiné atsakomybé® taip pat reiskia nuolatinj ripesti dél esamy bei
atsirandan¢iy konkurenty, gresian¢iy patikrinimy ir baudy. Kitaip sakant,
verslininkas yra tas zmogus, kuriam verslas rupi 24 valandas per para be iSeiginiy
ir atostogy. Kaip mamai vaikas. Jei vaikas keliasi ir verkia vidury nakties, mama
juk nesako, kad dabar ne darbo laikas...
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Kadangi verslininkas turi turéti laiko mastyti i§ esmés ir prizitréti savo
verslo gyvybingumg i§ principo, kasdienei veiklai valdyti jis paprastai samdo
direktoriy. Nors direktorius veikia savininko jgaliotas ir juridiskai atsako uz jmonés
veikla, jo statusas ir darbo bei atsakomybés specifika yra gerokai skirtinga.
Savininkas nurodo svarbiausius jmonés uzdavinius ir darbo principus — jis turi
maksimalig laisve kurti esamos teisinés bazés ir visuomenés infrastruktiiros
rémuose. Direktorius vykdo, priimdamas sprendimus pagal savo kompetencija — jo
laisvé kurti labiau apribota. Taciau ir atsakomybé jo mazesné — sékmés atveju,
samdomas direktorius gauna dalj pelno, bet gali gauti naudos ir nesékmés atveju’.
Proporcingai nesékme su savininku direktorius dalinasi iSskirtiniais atvejais
(paprastai tada, kai pats turi dalj akcijy, t. y. yra bendrasavininkis). Savininkas
verslo sékmés atveju, disponuoja pelnu (biitina paminéti, kad kelis kartus
apmokestintu), o neseékmés atveju, asmeniSkai patiria visus nuostolius. Taigi, net
jeigu daugumai direktoriy atrodo kitaip, jy ir savininky teisés bei atsakomybés yra
pasiskirste proporcingai.

Kita  veikla, kuri neretai
gretinama su verslininko, yra politika. Savininkas verslo sékmés atveju,
Taciau ir Siuo atveju, verslininko rolé disponuoja pelnu, o nesékmés atveju,
idsiskiria pilna atsakomybe. Politikas asmeniskai patiria visus nuostolius.
valdo vieSuosius iSteklius, verslininkas
— tik savus. Politikas reguliuoja svetimus verslus, daro jtaka visos visuomenés
gyvenimui, verslininkas reguliuoja ir daro jtakg tik savo verslui. Politikas sékmés
atveju, ,,pelnu* (pasickimais) dalijasi pagal réméjams prisiimtus jsipareigojimus,
bet nesékmés atveju, asmeniSkai neatsako. Verslininkas sékmés atveju, pelnu
dalijasi su savo bei susijusiy versly darbuotojais, bet nesékmés atveju, atsako pilnai
ir asmeniSkai. Paméginkime jsivaizduoti kas biity, jei prieskriziniu laikotarpiu
Lietuva valde premjerai, finansy ir socialiniy reikaly ministrai, biity prisiém¢ bent
dalj sprendimy uZ savo neatsakingg trumpalaike valstybés finansy politikg? Biity
rimtas argumentas tikéti, kad tokia pat krizé nepasikartos ateityje. Ir labai rimta
nuoroda j socialing atsakomybe — tik ne verslininky, o politiky.

Nepaisant visy kity skirtumy, kurie gali atrodyti patraukliis kiekvienam
zmogui priklausomai nuo jo asmeniniy savybiy, galimybé nesékmés atveju
neatsakyti asmeniSkai, kiekvienam yra didziulé gyvenimo prabanga. Taigi, pilna
atsakomybé yra vienas svarbiausiy verslininko profesijos atributy.

Pazvelkime, ka apie verslininko vaidmenj sako ekonomikos mokslas.
Liudvig von Mises ,,Human Action* XV dalyje taip raso apie verslininko vaidmenj
jmonéje. Verslininkas vairuoja jmong, t. y. sieckdamas pelno nusprendzia kur ir kaip
bus jdarbinami riboti iStekliai. Pelnas jmonéje X atsiranda tada, kai vartotojas jos

' Kaip rodo pastarosios ekonominés krizés (2009-2010) patirtis, ekonomikai smunkant ir
verslams bankrutuojant, itin pakilo auksciausio lygio vadybininky (direktoriy) paklausa ir
ju darbo uzmokestis.
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produkto nori labiau, nei jai kainuoja ji pagaminti (yra jmoniy Y, kurios tose
salygose patiria nuostolius)’.

Pelno pasiekiama tada ir tik tada, kai verslininkas geba geriau nei kiti
jzvelgti vartotojy ateities poreikius, nekalbant apie kitus gebéjimus, tokius kaip
teisingai skaiCiuoti, vertinti rizikas, zinoti jstatymus, rasti ir motyvuoti gerus
darbuotojus, spresti konfliktus, uztikrinti finansavima ir pan. Kitaip sakant, jis turi
sugebéti gauti tg kainy skirtuma.

Kas yra pelnas?

Kadangi vieSajame diskurse pelnas paprastai suprantamas tik kaip tiesioginé
piniginé graza verslininkui, tam tikruose kontekstuose netgi suponuojant jo
neteisinguma, apie $ig ekonoming kategorija verta pakalbéti detaliau.

Pelnas yra tas reiskinys, kuris suteikia motyvacijg verslui veikti — jeigu
kastai buty lygts kainai, nei pelno, nei nuostolio nebiity, nebiity poreikio veikti,
taigi, ir rinkos ekonomikos. Biitent dél Sios priezasties sektoriai, kuriy kainos
regulivojamos, yra neefektyvis, pvz., sveikatos apsauga, vieSasis transportas ir
pan.

Pelnas, tai kriterijus, pagal kurj jvertinamas visos verslo grandinés dalyviy
uzmokestis. Jei jmoné dirba be pelno, tai jos darbuotojy darbo uzmokestis nekils,
darbuotojy skaiCius nedidés, arba didés daug maziau nei didéty jmonei turint pelno.
Neturinti pelno jmoné greiciausiai neinvestuos ir neplés savo veiklos, tai reiskia
nesikels | geresnj biura, nejrengs darbuotojams virtuvélés, nepirks automobiliy,
nesireklamuos, neteiks paramos. Tai reiskia, kad neduos uzdirbti aptarnaujantiems
verslams: statyby, remonto, transporto, reklamos, dizaino ir t. t. Taigi pelnas yra
dalykas, kuriuo tiesiogiai suinteresuoti visi verslo grandinés dalyviai.

Pelnas turi ne tik pozityvig, skatinancia ir palaikancig, bet ir vertinancig
funkcijg. Jis atrenka efektyvius ir neefektyvius verslus ir pastaruosius privercia
keisti veiklg. Jeigu verslas dirba be pelno ilgg laika, ir per ta laikg iSbando
skirtingus buidus savo veikla organizuoti, tai yra rimtas Zenklas, kad pati verslo
rusis yra nepaklausi. Vartotojai tiesiog nenori uz tokias paslaugas ar prekes
pakankamai mokéti, nes jiems jy nelabai reikia. Taigi pelno fenomenas suteikia
vartotojams galig valdyti ekonomika — turéti norimy prekiy bei paslaugy ir
galimybe rinktis. Kitaip sakant, pelnas yra jrankis maksimizuoti vartotojo naudg.

Verta patikslinti, kg tiksliai vadiname pelnu, nes $i savoka netgi techniskai
néra tokia jau vienareikSme. VieSosiose diskusijose pelnas suprantamas, kaip 1éSos,
tenkancios savininkui. Taciau i$ tiesy savininkui tenka ne pelnas, o dividendai (jei

* Pelno samprata remiasi pamatiniais faktais, kad ateitis i§ anksto yra neZinoma, o
materialts iStekliai — riboti.
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jie mokami). Pelnas labai daznai nukreipiamas atgal i versla, ypac verslo pradzioje.
Taigi savininkui jo apskritai netenka. Taip pat reikia nepamirsti, kad skaiiuojant
pelng i§ pajamy atimamos visos iSlaidos (ne tik prekés savikaina), biitent:
darbuotojy darbo uzmokestis, mokesciai, ,,Sodros* imokos, nuomos, biuro islaidos,
draudimai, paltikanos ir t. t. Taigi prekés pardavimo kainos ir jsigijimo kainos
skirtumas (kurj kartais galima stebéti rinkoje) nereiskia nei jmonés pelno, nei juo
labiau savininko naudos.

Dar daugiau nesusipratimy yra susij¢ su pelno samprata i§ principo. Pelnas
matuojamas pinigais, bet reiskia toli grazu ne vien ir nebitinai pinigus, o bet kokig
nauda (satisfakcija). Reikia turéti omenyje, kad daugelis versly tampa pelningi
pinigine prasme tik po daugelio mety ir jy pelnas nebtina didelis. Be to, $is faktas
daznai yra zinomas i§ anksto (pvz., kavinés, restoranai, vieSbuciai, nedideles
parduotuvés, paslaugy teikéjai ar dikiai). Tai reiskia, kad nemazai versly ilgg laika
tenkinasi nuliniu pelnu. Jy tikslas — islaikyti ir uzauginti versla. Taigi, skirtingai nei
mégsta manyti kairieji, pelnas néra rinkos norma, greiciau anomalija — tai
pagautas paklausos ir pasitilos neatitikimo momentas, kuris nuolat kinta ir turi biiti
atrastas i§ naujo.

Kokia gi tada yra verslininko nauda?

Ji yra laisvé kurti, laisvé priimti sprendimus, laisvé disponuoti savo laiku,
laisvé rinktis komanda, laisvé nuo virSininky. Ar tai tiesiogiai siejasi su godumu?
Nepanasu. Beje, godumas labai gerai tarpsta ne verslo aplinkoje, kur istekliai yra
bendri.

Svarstant amzing pastaryjy Simtmeciy socialing temg apie darbininky
iSnaudojimg, reikia iSsiaiSkinti, kas gi ta pelna uzdirba. Rinkos ekonomikos
oponentai sako, kad darbuotojai. Taciau prisiminkime — pelnas gaunamas tik tada,
kai prekés sgnaudos mazesnés uz pajamas. Tai labai trumpalaiké situacija, nes
konkurentai kopijuoja sé¢kmingus sprendimus ir taip pakelia gamybos veiksniy
kainas, sunaikindami pelng. Reikalinga nauja inovacija. Pats darbo atlikimas yra tik
priemoné realizuoti verslininko sprendimg dél iStekliy paskirstymo numatomai
pasitlai pasiekti.

Jei verslininko sprendimas neteisingas, pelno nebus, nepriklausomai nuo
darbuotojy darbstumo ir kvalifikacijos. L. Mises i§vada formuluoja labai grieztai ir
vienareikSmiai ,,Kiti Zmonés neprisideda prie progreso, bet naudojasi gérybémis,
kurias sukuria verslininkai ir suteikia jiems‘*. Taigi tenka daryti i$vada, kad pelna,
pasitelkes darbuotojus, uzdirba visgi verslininkas. Tiksliau, neturédamas gery

3 Ludwig von Mises, ,,Human Action“. San Francisko: Fox & Wilkes. 1963 XV d., 9 sk.
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darbuotojy jis gali jo ir neuzdirbti, bet geri darbuotojai be verslininko jo tikrai
neuzdirbs*.

UZzdirbes pelng, verslininkas juo dalinasi su visais proceso dalyviais pagal juy
indélj: darbuotojais (premijos, algy kélimas), kreditoriais (paltikanos), tiekéjais
(plétra), aptarnaujanciais verslais (uZsakymai). Taip pat ir su visuomene, kaip
neindividualizuota aplinka, nes moka mokescius, kuria darbo vietas, teikia labdara
ir paramg.

Nepaisant §iy vartotojui esminiy funkcijy, rinkos ekonomikos oponentai
pateikia savus argumentus prie§ pelng. Jie teigia esg (pirma) pelno siekimas yra
blogas i principo, nes yra vedamas godumo. Antra, pelno siekis iSnaudoja
darbuotojus ir gamtg. TreCia, visuomené galéty susitaikyti su maZesniu
efektyvumu, jei tik Zmonéms nereikéty taip sunkiai dirbti. Pazvelkime, ar Sie
argumentai pagrjsti.

Apie iSnaudojimgq

Demokratinéje visuomenéje, skirtingai nuo vergovinés ir feodalinés,
darbuotojas yra laisvai samdomas. Tai reiSkia, kad jis visada turi alternatyvg ieSkoti
geresnio darbo arba jkurti verslg pats ir taip susikurti norimas salygas dirbti. Tai,
kad jis neturi kapitalo, bent jau miisy visuomengje, néra joks iSskirtinis bruozas.
Kapitalo neturéjimas yra bendra verslo problema, o ne priezastis verslo nepradéti.
Be to, jstatymai neproporcingai gina darbuotoja darbdavio sgskaita, taip kad
salygos darbuotojui rinktis yra kuo palankiausios.

Dirbdamas samdomu darbuotoju Zzmogus daznai mano, kad jis neturi
galimybiy darbg pakeisti ir licka esamame, netgi biidamas juo nepatenkintu.
Nepatenkintu galima biti dél paciy jvairiausiy ir skirtingy priezasciy, pavyzdZziui,
kad nepatinka pats darbas, kad jis per daug nuobodus, arba atvirksé¢iai, per sunkus,
gali nepatikti direktorius arba darbo kolektyvas, netenkinti darbo salygos,
uzmokestis ir pan. Ar tie argumentai verti darbo keitimo, sprendzia kiekvienas pats.
Nesakau, kad lengva pakeisti darbag (nenoras keistis yra viena Zzmogui kaip raisiai
budingy savybiy). Taciau svarbu suprasti, kad bet kurio samdomojo darbuotojo
galimybés pakeisti darbg yra daug didesnés negu verslininko. Juk parduoti visa
verslg yra ne tas pats, kaip parduoti vieng jo elementg — konkrecig darbo paslauga.

Nepaisant to, kad darbuotojas jgyja konkrecig specializacijg, kuri gali bati
siaura, nepaisant to, kad darbuotojas turi savo specifiniy pliusy ir minusy,
kiekvienam jy rinkoje yra tinkama vieta. Rinka ir yra biitent tokiy specifiniy Ziniy
bei geb¢jimy paklausa bei pasitla. Tiesa, iSnaudojimo faktai darbo rinkoje

* Pastaroji situacija gana dazna: kai savo darbg iSmanantis specialistas nutaria jkurti savo
versla, manydamas, kad gerai atlikti darba pakanka sékmei. Taciau net jeigu jis nuostabiai
taiso automobilius, kepa pyragus ar gydo dantis, to paprastai nepakanka. Reikia, kad
imongje kazkas atlikty ir specifing verslininko funkcija.
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pasitaiko ir gana daznai. Butent tada, kai darbuotojas, biidamas nepatenkintas savo
darbo vieta, nicko nedaro, kad surasty jj tenkinancig vietg. Taip jis iSnaudoja save
ir kenkia darbdaviui, nes savo darbo nemégstantis Zmogus negali gerai dirbti.

Apie gamtos iSnaudojimg kalbéti Siek tick sunkiau nei apie darbuotojy, nes
ja iSnaudojame visi. Vartodami. Verslininko erdvé veikti siekiant maksimizuoti
vartotojo norus yra apribota teisinés ir administracinés aplinkos, konkurencijos,
visuomenés ir artimyjy nuomonés, jo paties sgzinés. Gamtos tausojimo aspektas
pasireiSkia visuose Siuose lygiuose, bet labiausiai jtakg daro paciy vartotojy noras,
kad gamintojas tausoty gamty. Tose Salyse, kur visuomené yra ekologiskai
samoningesne, gamtg tausojanCios prekeés turi gerokai didesn¢ paklausg. Yra
nemazai versly, propaguojan¢iy gamtai draugiSkas prekes ir paslaugas, bet jei
vartotojams tai ne vertyb¢, jie jy nesirenka. Tam jtakos turi ir gyventojy perkamoji
galia — Lietuvoje maza kaina vis dar tebéra didesné vertybé uz kokybe bei gamtai
draugiska gamybg, nors visuomenei turtéjant, vartotojy prioritetai keiciasi taip
keisdami ir verslus.

Lieka paskutinis argumentas prieS pelng ir verslininkus — gal pakakty
mazesnio efektyvumo? Tarkime, kad taip. Visi, netgi verslininkai, mielai noréty
dirbti maziau ir turéti daugiau laisvo laiko. Taciau tada kyla klausimas, kieno
sgskaita. AutomatiSkai atsiranda privilegijy problema, nes tie, kurie nuspres, kas
nusipelné dirbti maziau, nuspres ir kas nusipelné gauti maziau. Ir nebitinai tarp
vieny ir kity bus rySys. Kaip iki Siol ir budavo, vieniems tenka dirbti maziau ir
uzdirbti daugiau, o kitiems dirbti daugiau, o uzdirbi maziau. Toli ieSkoti pavyzdziy
nereikia, pakanka darbo santykiy reguliavimy. Pavyzdziui, politikai nusprendzia
pradziuginti tauta ir paskelbti naujy nedarbo dieny. Niekas neprieStaraus, kad
smagu turéti iSeiginiy, taciau verslui tai reiskia, kad jis turés gauti tg patj rezultata
per mazesnj dieny skaiCiy. Prie ty paciy valdzios gerumo, verslo saskaita
priemoniy, reikéty priskirti darbdavio prievoles suteikti atskiroms darbuotojy
grupéms geresnes darbo salygas, apmokéti pirmas ligos dienas, suteikti iSeiging
auginantiems vaikus ir pan. Ne vienam smulkiam arba jaunam verslui tai yra per
didelé nasta. Labai gerai valdzios iSnaudotojiskas pozitiris j versla atsiskleidé
2008-2010 m. ekonominés krizés metu. Nekalbant jau apie mokesciy didinima,
verta pastebéti, kad nuosmukio laikotarpiu, darbuotojy skaiCius valstybiniame
sektoriuje sumazintas gerokai maziau nei priva¢iame.’ Kitaip sakant, valstybé, kaip

’ Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, viso samdomuyjy darbuotojy (su
individualiomis jmonémis) skaiius 2009 m. palyginus su 2008 m. sumazéjo 11,3%.
Apdirbamojoje gamyboje sumazéjo darbuotojy 20%, statyboje — 28%, prekyboje — 14%,
transporte — 12%. Tuo tarpu, viesajame valdyme ir gynyboje, privalomajame soc. draudime
— 1%. Viso i§ biudZeto finansuojamose veiklose darbuotojy skai¢ius per metus sumazéjo
2%. Cia verta turéti omenyje, kad biudZetinés organizacijos maZina ne biitinai realius
etatus, bet ir formalius (rezervinius), taigi reallis reakcijos j kriz¢ skaiCiai privaciame ir
valstybiniame sektoriuje, buity dar skirtingesni.
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darbdavys, krizés nasta su verslu proporcingai nesidalino, palikdama didzigja dalj
jam.

Yra ir daugiau plano ,,gerai gyventi maziau dirbant“ jgyvendinimg ribojanciy
aplinkybiy. Visuomenei praturtéjus ir nusprendus dirbti maZiau, atsiranda
imigrantai, kurie sutinka dirbti daugiau ir pradeda nukonkuruoti maziau efektyvius
vietinius darbuotojus. Arba padidina biudZeto iSlaidas, reikalaudami pasalpy ir vél
privercia gyventojus dirbti daugiau, kad patenkinty jy poreikj biudzeto iSmokoms,
ir sukelia visuomenéje papildomg jtampag (kas ir vyksta Siandien ES ,,gerovés
valstybése®).

Dar teigiama, kad jei verslas mokéty geresnius atlyginimus, tai jam paciam
biity geriau, nes perkamoji galia rinkoje iSaugty (tuo neretai grindziama ir minimali
alga). Taciau verslui tai néra argumentas, nes pakeles algas, jis gali jokio pelno
neuzdirbti arba net bankrutuoti. Be to, néra teisinga manyti, kad pelnas, tekes
darbuotojy algoms didinti, yra geriau nei tekgs investicijoms ar akcininkams.
Visais pelno paskirstymo atvejais, naudos turi tam tikros vartotojy grupés, pvz.,
pleciant verslg jdarbinami nauji Zmonés, perkama daugiau paslaugy, nuomojama
daugiau patalpy ir pan., keliant algas pakyla tam tikry, bet nebitinai jmonés X
prekiy vartojimas. Néra taip, kad savininky pasiimtas pelnas duoty naudos tik jiems
patiems, o darbuotojy padidintas darbo uzmokestis reik$ty didesn¢ nauda
visuomenei.

Socialiné atsakomybé

Turint omenyje kas i8déstyta, kyla klausimas ar vis dar atrodo, kad verslas
yra ta klasé, kuriai triiksta atsakomybés? Kokia ji gali biiti papildoma, kai verslas ir
taip vykdo labiausiai visuomeniskg funkcija — konsoliduoja isteklius efektyviam
vartotojo poreikiy patenkinimui? Na, nebent manytume, kad vyraujanciy vartotojy
nory tenkinti nereikia, o reikia tenkinti kitus poreikius, pvz., neparduoti jiems
benzino, o parduoti dviracius, neparduoti cigareciy, o parduoti géles, neparduoti
alaus, o parduoti kompiuterius. Nes jie nezino, ko jiems i§ tikryjy reikia...
Klausimas $is vertas aptarimo, bet tada turétume diskutuoti ir apie demokratija,
kaip vyraujanciy politiniy nory tenkinimo biidg ir apie Zmoniy racionaly elges;.
Taciau tai jau tema iSeinanti i$ Sio straipsnio riby.

Tai, kas Siandien daznai vadinama socialine atsakomybe, yra arba jmonés
turimy vertybiy papildoma reklama — visai sveikas reiskinys, nes suteikia
informacijos tiems vartotojams, kuriems svarbu. Arba specialiai rinkodaros tikslais
sukurty principy ar akcijy reklama, kurig vertinti reikéty taip pat, kaip ir bet kokig
reklamg. Arba tiesiog saziningas verslininkavimas, kas tarsi turéty biiti savaime
aisku, taciau, deja, néra.

Verslo nesgziningumas, lygiai taip pat, kaip ir politiky, policininky, mediky,
mokytojuy, teis¢jy ir visy kity pilieCiy, yra neabejotina visuomeneés problema, kurig
visiems norisi i§spresti. Taciau $iuo atveju visgi ,,socialiai atsakingo verslo sagvoka
labiau klaidina nei padeda. Nes ji suponuoja, kad Siaip verslas (ne kaip konkretaus
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asmens veikla, o kaip veikos biidas) néra socialiai atsakingas. Kas, kaip matome,
yra visiSkai prieSingai — verslas yra labiausiai asmenine atsakomybe apkrautas
visuomenés dalyvis. Jeigu pridésime dar esminj rinkos mechanizmg — konkurencija
— turésime patj stipriausig jmanomg kontrolés mechanizmg. Taciau taip pat puikiai
zinome, kad jo nepakanka, nes versly, kurie meluoja yra apstu. Taciau tai vyksta ne
dél atsakomybés triitkumo, o nepaisant to, kad verslininkas galy gale atsako uz
nesgziningg veiklg. PriezasCiy reikia ieSkoti kitur. I$ dalies pacioje ekonomikoje -
kai ribojama konkurencija, i§ dalies susiklos¢iusiame vartotojy poziiiryje — kai
noras vartoti daugiau nei gali, nustelbia norg pasidométi kokybe, i§ dalies pacioje
zmogiskoje prigimtyje - kai noras gauti graza, greitai nustelbia sgZing ir racionaly
prota.

Apibendrinant tenka konstatuoti, kad socialiai atsakingas verslas — tiesiog
sgziningas verslas. Be to, viena i§ socialiai atsakingo verslo pareigy yra buti
sékmingu. Juk kokia nauda visuomenei i§ bankroty? Vieni nuostoliai. Verslas néra
atskirtas nuo visuomenés, jis yra biidas, kuriuo visuomené uzsidirba pinigus, todél
verslo ir visuomenés interesai néra ir negali buti skirtingi. Verslininkas néra tas,
kuris tik vadovauja® ir i§sine$a pelng — jis versla kuria, palaiko, jkvepia, gelbsti jj
nuo darbuotojy klaidy, ekonominiy kriziy, kontroliuojanciy institucijy, konkurenty,
ir uz jj pilnai atsako. O jo saziningumas atitinka visuomenés sgziningumg, nes
verslas visada tenkina vartotojo poreikius. Jei vartotojas nori pirkti iliuzija, verslas
ja parduoda. Jei vartotojas nori pirkti pigiai, verslas tokig galimybe taip pat
suteikia.

Vietoje iSvady — ar verta buti verslininku?

Klausimas, Zinoma, §is yra retorinis. Toliau iSdéstytos mintys néra skirtos
nei patarti, nei juolab agituoti. Tik sudélioti akcentus. Turéti savo verslg apskritai
yra saziningas pasirinkimas — nes atsakingas. Turintiems savo sgZiningg versla
gyvenimas paprastai nebiina nuobodus ir rizika nutukti sédint prie televizoriaus,
gana maza. Galéti nedaryti to, kg manai esant neteisinga, yra didelé moraliné
prabanga. Turéti galimybe daryti tai, kg manai esant teisinga, yra tas saldus zodis
laisve.

Nesékmeés, dél nepalankios verslo aplinkos yra vienas rim¢iausiy stabdanciy
veiksniy. Jos yra itin apmaudzios, bet moko kantrybés, nuolankumo ir suteikia
patirties. Be jy atsirasty rizika pradéti manyti, kad kazka supranti... Pirkéjy
jnoringumas moko pagrindinés verslininko savybés — jzvelgti vartotojo norus ir
patenkinti i§ to uzdirbant. Arba isdrjsti kai kuriy vartotojy nory netenkinti, jei
manai kad tam reikés elgtis nesgziningai.

% Tie, kurie tokio darbo nedirba, daznai ir klaidingai mano, kad vadovauti yra visy pirma
smagu ir lengva, o tik po to sunku ir atsakinga.
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Sociologinis verslininko jvaizdzio tyrimas
Remigijus Senavaitis

2012 mety rugséjo 14-24 dienomis vieSosios nuomonés ir rinkos tyrimy
bendrove ,,Spinter tyrimai“ dienomis atliko Lietuvos gyventojy tyrima, kurio
tikslas iSsiaiSkinti pozitirj j verslininkus. Gyventojy nuomonés apie verslininkus ir
versla buvo klausiama siekiant atskleisti, kokig jtaka verslininko jvaizdziui turéjo
sovietinis periodas ir kaip jis pakito per nepriklausomybés laikotarpj. Sis tyrimas
buvo atliktas apklausos metodu, naudojant standartizuota klausimyna. IS viso buvo
apklausti 1007 18-75 mety amZiaus respondentai. Apklausa buvo reprezentatyvi, t.
y. kiekvieno Lietuvos namy ikio gyventojai turéjo vienodg galimybe biiti
apklausti. Kaip ir visuose sociologiniuose tyrimuose, Siame tyrime islieka tam tikra
paklaidos tikimybé¢ — $iuo atveju ji lygi 5 proc. Kitaip tariant, jeigu apklausus visus
respondentus buvo gauta, kad 73,8 proc. apklaustyjy nurodé manantys, jog
ekonomikos augimg visuomenéje kuria verslininkai ir jmonés, tai yra 95 proc.
tikimybe, kad tikroji reik§mé yra tarp 71,1 ir 76,5 proc.

Visa materialiné gerove

valstybéje  prasideda  nuo Kas kuria ekonomikos augimgq
ekonominés veiklos — visuomenéje? (%)

produktyvaus darbo. Uzdavus

. o N/N
klausima ,,Kaip Jis manote, /
kgs kuria 'e.kogomlkos augima Valstybé

visuomen¢je?“, 74  proc. 25%

apklausoje dalyvavusiy
Lietuvos gyventojy atsakeé,
kad verslininkai ir jmonés, o
25 proc. respondenty teigé,
kad valstybé.

Kaip teigia sociologas
I. Zokas, tai rodo teisinga
ekonomikos suvokimg: ,,2/3
Salies gyventojy mano, kad
bitent verslas, o ne valstybé
kuria ekonomikos augima,
kitaip tariant, dauguma
zmoniy adekvaciai suvokia kapitalistinés ekonominés sarangos principus, t. y.
ekonomikos variklis yra verslas ir ji kuriantys Zmonés — verslininkai. Kitaip
tariant, paciy verslininky buvimas ir jy butinybé néra kvestionuojama, nors pats
jvaizdis iSlicka nevienareikSmis.*. Sis  klausimas yra puikus ,,barometras®,
nustatant bendra gyventojy ekonominj iSsilavinimg. Tik verslas, visomis jo
formomis, kuria ekonoming gerove ir per tai kelia valstybés ekonomika.

erslininkai
ir jmonés
74%
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Moderniose laisvos rinkos ekonomikose valstybé neuzsiima ekonomine veikla,
neorganizuoja gamybos, o tik perskirsto privataus sektoriaus kuriamg produkcijg,
taigi ekonomikos augimas i§ esmés yra priklausomas nuo verslo ir privataus

sektoriaus.

Lietuvos pilieciai yra
gana neutralios nuomonés apie
verslininkus — jy atsakymai ]
klausimg ,,Ar apskritai Jas
pasitikite verslininkais?*
parod¢, kad dauguma neturi
bendros  nuomonés  apie
verslininkus, kaip grupe, bet
mano, kad yra tiek verty, tiek
neverty pasitikéjimo
verslininky. Kaip teigé
I. Zokas, galima netgi manyti,
kad  Lietuvos  gyventojy
nuomon¢ apie verslininkus yra

Ar pasitikite verslininkais? (%)
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nesusiformavusi:  ,,Apskritai Nei
verslu pasitiki arba nepasitiki pasitikiu,
3 v v . nel
labai mazas procentas zmoniy nepasitikiu
— po 89 proc. abiejose 38%

»barikady“ pusése, dar po 20

proc. i§ dalies palaiko vieng arba kitg stovykla, o beveik 40 proc. neturi apie
verslininkus jokios nuomonés ir $i situacija, kaip rodo tyrimo rezultatai, néra
linkusi keistis jau daugelj mety. Bitent neturintys nuomonés yra didelé
pilkoji zona. Mano manymu, tai yra puiki terpé jvairiy mity apie verslininkus ir
verslg kiirimui — tiek teigiamy, tiek neigiamy“.

Taip pat tyrimo rezultatai parodé, kad jaunesni, aukstesnj iSsilavinima jgije
arba daugiau uzdirbantys Zmonés yra labiau linke pasitikéti verslininkais.
PrieSingos nuomoneés apie verslininkus yra labiau linke laikytis maziau iSsilavine,
vyresni, maziau uzdirbantys, mazesniy miesty ir rajony gyventojai. Galima teigti,
kad vyresni zmongés atsineSa didesn] ,,palikima“ i§ sovietinés sistemos, kuri ilgg
laika formavo negatyvig nuomong apie verslininkus. Didelé dalis gyventojy laikosi
neutralios pozicijos verslininky atzvilgiu, ir tai nebitinai yra vien tik negatyvus
dalykas. Laisvoje rinkoje vartotojai turi patys buti atsargiis ir atsakingi uz savo
sprendimus ir lengvai skeptiskas pozitiris gali padéti zmonéms neapsigauti.

Sioje apklausoje buvo jtraukti du klausimai, kuriais buvo sickiama
iSsiaiSkinti, kaip Lietuvos gyventojai susidaro nuomone¢ apie verslininkus.
Pirmasis klausé — , Kokia Jisy asmeniné patirtis turé¢jo daugiausiai jtakos Jisy
nuomonei apie verslininkus?*, o antrasis — ,,Kokie iSoriniai veiksniai turéjo jtakos
Jusy nuomonei apie verslininkus?*. 40 procenty gyventojy atsaké, kad svarbiausia
buvo jy, kaip vartotojy, klienty patirtis, 25 proc. — jy, kaip darbuotojy, patirtis. 16
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procenty respondenty svarbiausia buvo jy patirtis su giminaiciais ir draugais, kurie
yra verslininkai, ir tik 5 procentai nuomong¢ apie verslg ir verslininkus susidaré per
savo patirtj versle bei 4 proc. respondenty per patirtj su verslo partneriais.

Nuomong apie verslininkus formuoja ne tik tiesioginé kiekvieno zmogaus
patirtis, bet ir jvair@is iSoriniai veiksniai, tokie kaip ziniasklaida ar draugy ir
pazjstamy nuomoné. Labai didele¢ jtaka misy visuomengje turi Ziniasklaida — net
61 procentas gyventojy nurodé, kad i§ visy iSoriniy veiksniy, ziniasklaidos
vaidmuo yra pats didZiausias. Ziniasklaida turi didZiausia jtaka 3645 mety
amziaus tyrimo dalyviams, maziausias pajamas (iki 500 Lt) turintiems
respondentams ir maZesniy miesty arba rajony centry bei kaimo vietoviy
gyventojams. Biitent $i socialiné grupé taip pat iSreiSké maziausig pasitikéjima
verslininkais.

Kokia asmeniné patirtis turéjo daugiausiai jtakos Jisy
nuomonei apie verslininkus? (%)

Mano patirtis su verslo partneriais m N
Mano kaip verslininko patirtis m °
PR, 1
z
10

Mano kaip kliento/vartotojo patirtis

Mano kaip darbuotojo patirtis

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Tarp $iy rodikliy yra ryski koreliacija — Ziniasklaidoje dazni straipsniai apie
nesaziningus verslininkus, bankrotus ir korupcija. Kaip teigia sociologas I. Zokas,
ziniasklaidoje pasirodancios naujienos daznai neatspindi gyventojy nuomonés apie
verslininkus ir pieSia blogesni verslininko portreta nei jis yra i§ tikryjy:
»Manipuliacijos galimybes dar labiau sustiprina informaciniai kanalai, i§ kur
zmonés gauna informacijg apie verslininkus — dazniausiai tai Ziniasklaida, arba
asmeniné vartotojiska patirtis. Stebint daugelio mety tendencijas vieSojoje erdvéje
atrodo, kad neigiamy tendencijy Zenkliai daugiau. Nors objektyviai vertinant,
pozitris j verslininkus yra gana pozityvus — jie apibidinami kaip sunkiai dirbantys,
prisiimantys rizikg, zZvelgiantys ] ateitj, suteikiantys, atsakingi, ] vieSuma dazniau
»prasimusa‘“ neigiami aspektai — korupcija, bankrotai, nusikaltimai‘.
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Kokie isoriniai veiksniai turéjo jtakos Jisy nuomonei apie
verslininkus? (%)

Kita | 0,4
Religinés institucijos | 0,4
Svietimo institucijos y%] 3
Neatsake oW 7
Valstybés tarnautojai, politikai 24
Seima 27
Draugai ASWNMMWSRRRANMNNANY 36
Ziniaskiaida 61
0 10 20 30 40 50 60 70

Verslininkai ne tik kuria produktus ir teikia paslaugas, bet atlicka ir kitas
socialines funkcijas — kuria darbo vietas, moka mokesCius, uzsiima labdara.
Gyventojy atsakymai | klausimg ,,Kaip Jis manote, kokios yra pagrindinés dvi
verslininko funkcijos visuomenéje? buvo labai jvairiis. Atsakant j §] klausimg taip
pat buvo galima pasirinkti keletg atsakymo varianty. AukSciausig iSsilavinima
turintys gyventojai labiausiai buvo linke teigti, kad pagrindiné verslo funkcija yra
gaminti prekes ir teikti paslaugas. Zemiausia iSsilavinima turintys gyventojai teigé,
kad pagrindiné verslo funkcija yra darbo viety kiirimas ir mokes¢iy mokéjimas.
Dvidesimt procenty gyventojy taip pat teigé, kad pagrindiné verslo funkcija yra
kurti naujus produktus ir paslaugas. Taip dazniausiai teigé jaunesni (2635 mety)
auksciausig iSsimokslinimg jgije¢ apklaustieji.

Gyventojy nuomong apie verslininkus atspindi ir tai, kokias savybes jie
labiausiai linkg¢ priskirti verslininkams. Respondentams buvo pateiktas trumpas
savybiy sgrasas, i§ kuriy jie turéjo iSrinkti tris, jy nuomone, geriausiai
apibudinancias verslininkus. IS savybiy septynios buvo pozityvios, penkios —
negatyvios. Dauguma gyventojy verslininkg jvardino kaip sunkiai dirbantj (38
proc.), prisiimantj rizika (35 proc.) ir zvelgiantj | ateitj (33 proc.). Po jy seka kitos
dvi pozityvios savybés — kad verslininkas yra suteikiantis, duodantis, mané 28
procentai respondenty, kad atsakingas — 27 procentai.
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Kokios yra dvi pagrindinés verslininko funkcijos
visuomenéje? (%)

N/N

Paskirstyti ribotus isteklius 3

Kurti naujus produktus ir paslaugas 20
Moketi mokes&ius 32
Uzdirbti pelna 34
Gaminti prekes ir teikti paslaugas 41
Kurti darbo vietas 56

0 10 20 30 40 50 60

Siame sgrade pirmoji negatyvi savybé — godumas — pasirodé tik $estoje pagal
atsakymy daZnumg vietoje, Sig savybe verslininky charakteryje jzvelgé 23
procentai apklaustyjy. Po jos iSsirikiuoja kiti neigiami epitetai: iSnaudotojas (20
proc.), suk¢iaujantis (13 proc.), korumpuotas (12 proc.), savanaudis (11 proc.).
Reciausiai jvardinta savybé buvo moralumas, taip atsaké tik 9 procentai
apklaustyjy. Taigi, poziliris j verslininkus tikrai néra negatyvus. Pirmos penkios
dazniausiai jvardintos savybés buvo pozityvios ir dazniausiai jvardinta negatyvi
savybé sulauke tik ketvirtadalio vertinusiyjy paminéjimo.

Kokius tris pagrindinius verslininky bruoZus galétuméte
isskirti? (%)

40 38 ¢

35 33
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Kitu klausimu buvo aiSkinamasi, kokie dalykai zmonéms labiausiai
asocijuojasi su verslininkais. Kaip galimi atsakymo variantai buvo pateiktos deSimt
galimy asociacijy, i§ kuriy respondenty buvo papraSyta iSrinkti kelias: penkios
buvo pozityvios (visuomeniné padétis, sunkus darbas, iSradingumas ir inovacijos,
kiirybingumas), dvi savybés, kurios savaime néra nei geros, nei blogos (prabanga ir
rizika) ir trys negatyvios (korupcija, bankrotai ir nusikaltimai). Keturios
daugiausiai jvardintos savybés, kuriy kiekviena buvo paminéta daugiau nei 30
procenty, iSsidésté taip: visuomeniné padétis (39 proc.), sunkus darbas (39 proc.),
prabanga (32 proc.), rizika (31 proc.).

Su kokiais apibidinimais siejate verslininkus?

KurYbInqumaS Nusikaltimai

sradingumas SUNKUS darbasoruecia

Nusikaltimai

Ban r_otas

Visuomenine padetis

I $iy jvardinty savybiy galima daryti dviprasmiskas iSvadas: viena vertus,
misy visuomenéje yra tvirta asociacija tarp verslininky ir sunkaus darbo,
neuztikrintumo ir rizikos; kita vertus, vyrauja ir labai stiprios asociacijos tarp
verslo ir padéties visuomengje, prabangos. Prie verslininky siejimo su prabanga ir
padétimi visuomenéje prisideda ir ziniasklaida. Straipsniai apie verslininkus
dazniausiai pasirodo gyvenimo biido zurnaluose arba laidose apie prabanga, stiliy.
Siose laidose dazniausiai kalbama ne apie sunky kasdienj darba, kuris yra biitinas
kuriant bet kokj versla, bet apie keliones, laisvalaikj, prabangius restoranus ir kitas
pramogas.

Su prabanga verslininkus labiau nei vyrai buvo linkusios sieti moterys (toki
apibiidinimg pasirinko 34 proc. motery ir 29 proc. vyry), o moterys paprastai ir yra
tradiciné gyvenimo biido Zzurnaly auditorija. Kaip jau minéta, Ziniasklaidos jtaka
gyventojy nuomonei yra labai didelé, todél tyrime atskleistos gyventojy asociacijos
1§ dalies atspindi Ziniasklaidos priemoniy kuriamg verslininko paveiksla.

Kitoje tyrimo dalyje gyventojy buvo papraSyta atsakyti, ar jie sutinka, ar
nesutinka su tam tikrais teiginiais apie verslininkus. Su teiginiu, kad verslininkai
yra kuréjai ir novatoriai, labiausiai sutikti buvo linke jauniausi (18-25 m.),
auksCiausig i$silavinimg turintys arba didmies¢iuose gyvenantys apklaustieji. Net
80 proc. apklaustyjy sutiko, jog verslas visuomenei teikia daugiau naudos nei Zalos
ir tik labai nedidelé dalis (2 proc.) buvo linke su §iuo teiginiu grieztai nesutikti.
Daugiausia taip atsakiusiy, prieSingai nei buvo galima tikétis, ne tarp vyriausio
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amziaus gyventojy, bet tarp jauniausiy. I§ vyriausiy gyventojy (56 ir daugiau mety)
taip teigé tik 1,9 procento apklaustyjy, o i$§ jauniausiy (18-25 mety) — 3,4 procenty.

Ar sutinkate su Siais teiginiais? (%)

Verslininkai daznai paZeidZzia moralés principus & 16§||||||||||| 44 |||||||||||§ 28— 5 7 |

Turtingi verslininkai yra tie, kurie nelegaliai jsigijo0 oA
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griatimi
Verslininkams rapi tik pinigai & 27 &”m””” 44 |||||||||||E 3= 33|
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darbg syl N ——on
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H GreicCiau nesutinku Nesutinku
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IS gyventojy pritarimo, ar nepritarimo Siems iSvardintiems teiginiams,
apklausos dalyviy nuostatos apie verslininkus atrodo gana negatyviai — net 71
procentas gyventojy teige, kad verslininkams riipi tik pinigai, 62 procentai, kad
turtingi verslininkai yra tie, kurie, pasinaudodami Soviety Sgjungos grititimi
nelegaliai jsigijo nuosavybe, 60 procenty mané, kad verslininkai daznai pazeidzia
moralinius principus, 47 procentai respondenty saké, kad verslininkams nertpi
aplinkosauga. Dauguma gyventojy (54%) taip pat teigé, kad jiems nebiity malonu
buti verslininkais. Nemazai atskleidzia ir tai, kokiy socialiniy grupiy gyventojai
buvo linke¢ labiausiai rinktis tam tikrus atsakymy variantus. Jauniausi apklaustieji
buvo labiau linke teigti, kad verslininkai yra kiiréjai ir novatoriai, aukstesnj
i8silavinimg turintys zmonés dazniau teigé, kad verslas visuomenei teikia daugiau
naudos, nei zalos. PrieSingos tendencijos vyravo tarp zemesnj iSsilavinimg turinciy,
vyresnio amziaus Zzmoniy. Taigi tie, kurie yra labiausiai link¢ formuoti musy
valstybés ateitj — jauniausi, labiausi iSsilaving zZmonés — verslo atzvilgiu yra
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nusiteike pozityviai. Taciau neigiamg nuomon¢ apie versla daZzniausiai turi tie
zmonés, kuriems verslas, kad ir koks smulkus, galéty bati puiki iSeitis. Neigiama
nuomon¢ apie verslininkus dazniausiai iSreiSké maziausias pajamas gaunantys,
zemesn] iSsilavinima turintys arba maZzesniuose miestuose gyvenantys Zmoneés.
Biitent Siems Zmonéms savo verslo, kad ir kokio smulkaus, pradéjimas biity puikus
blidas savo finansinei ir socialinei padéciai pagerinti. Juk labiausiai drasiy
verslininky reikia ten, kur darbo viety ir ekonominés veiklos yra maziausiai.

Paklausus gyventojy

apie tai, ar jie zino Ar yra verslininky, kuriuos Jus
verslininky, kuriais pasitiki gerbiate ir jais pasitikite? (%)
ir kuriuos gerbia, atsakymai

pasiskirsté apylygiai, taciau N/N Taip, daug
visgi daugiau buvo 6% 8%

teigianCiy, kad  pazjsta
pagarbos verty verslininky:
42 procentai atsaké, kad
nezino  pagarbos  verty

verslininky, 44 procentai 4';; ———
teigé, kad zino keleta, 8 .: | T,
procentai, kad tokiy zino J 7 keletas
daug. Teigusiy, kad Zino ' l o aa%
daug pagarbos verty

verslininky, buvo

daugiausia tarp aukstesnio

i§silavinimo  ir  didesnj

atlyginima gaunanciy

respondenty. Mazesniy miesty ir miesteliy gyventojai buvo labiau linke nurodyti,
kad yra keletas verslininky, kuriuos jie gerbia, ir kuriais jie pasitiki. Pagal
profesijas daugiausia teigiamai atsakiusiyjy buvo tarp auksc¢iausio arba vidutinio
lygio vadovy ir smulkiyjy verslininky. Tokie rezultatai i§ esmés nestebina — kuo
dazniau su verslininkais patys zmonés susiduria, tuo jy nuomon¢ apie verslininkus
geresné, o su jais, kaip partneriais, labiau linke susidurti savo verslus turintys
Zmones.

Didziosios dalies gyventojy nuomoné apie versla per paskutinius penkis
metus nepasikeité — net 54% Zmoniy sake, kad ji Siuo periodu nekito. 23 procentai
gyventojy atsaké, kad jy nuomoné apie verslininkus pageréjo, o 19 procenty
apklaustyjy teigé, kad pablogéjo. Taigi net ekonominés krizés laikotarpiu pilieciy
poziiiris | verslininkus rySkiai nepasikeité. Tiek jaunesni, tiek aukSciausia
i§silavinimg jgije zmonés buvo labiau linke teigti, kad jy nuomoné apie
verslininkus pageréjo. Taigi, jaunosios kartos atstovai ,,atsinesa‘“ geresng nuomong
apie verslg ir verslininkus ir, galbiit, daugiau jy bus linke patys sukurti versla.
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Kaip per paskutinius penkerius metus pasikeité Jisy
nuomoné apie verslininkus? (%)

Labai pageréjo 0 Siek tiek pageréjo
H= Nepasikeité 1 Siek tiek pablogéjo
Labai pablogéjo ON/N

NN < A

Nors gyventojy poziiiris j verslininkus yra gana pozityvus, didZioji dauguma
gyventojy patys nenoréty biti verslininkais. Net 54 procentai gyventojy teigé, kad
patys nenoréty tapti verslininkais. 34 procentai gyventojy, i$ kuriy dauguma buvo
auksCiausio ir vidutinio lygio vadovai, aukS¢iausig i$silavinimg turintys zmoneés,
saké, kad patys noréty kurti savo verslg. Taigi, asmeninio verslo idéja sugeba
suzaveti tuos Zzmones, kurie turi patirties verslo pasaulyje. IS apklausty vidutinio ir
aukiciausio lygio vadovy net 84,8 proc. saké norintys sukurti savo versla. Siuo
klausimu taip pat yra gana didelis skirtumas tarp lyCiy: vyrai 7 proc. buvo labiau
linke kurti savo versla nei moterys. Noras tapti verslininku taip pat yra susijgs su
amziumi: i §j klausima daugiausiai teigiamai atsaké jauniausi apklausos dalyviai, o
polinkis tapti verslininku tolygiai mazéjo, apklausiant vyresnius zmones.

Kitu klausimu buvo bandoma iSsiaiskinti, ar respondentai noréty, kad jy
stinus arba dukra tapty verslininkais. Atsakymai j §j klausimg atskleidé kelias
tendencijas: susidaré nedidelé persvara teigianciy, kad noréty, jog jy vaikai biity
verslininkai, o nemaza dalis gyventojy teige, kad verslininkais visgi turéty biti
vyrai, bet ne moterys. 50 procenty gyventojy teigé, kad noréty, jog jy siinus tapty
verslininku, taciau tokio pat darbo savo dukroms linkéjo 43 procentai apklaustyjy. |
$i klausimg taip pat daugiau buvo teigiamai buvo link¢ atsakyti tie zmonés, kurie
visais klausimais iSreiSké palankesng¢ nuomong¢ verslininky atzvilgiu — jaunesni,
aukStesnj iSsilavinimg turintys, didesniuose miestuose gyvenantys, didesnj
atlyginimg gaunantys Zmones.

Ar Jis norétuméte, kad... (%)

... jusy dukra tapty verslininke m 22 mii: 21 N 203?% 21 VA 16 |
... jisy stinus tapty verslininku N 29 m 2 N e 17 /m 19 :ﬂ 14 |
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Paklausus, kokios priemonés, gyventojy nuomone, labiausiai padéty skatinti
verslumg Lietuvoje, dauguma gyventojy (62 proc.) atsake, kad labiausiai padety
mazesni mokesciai ir mazesnis valstybés reguliavimas. Taip pat didel¢ dalis
gyventojy (45 proc.) atsaké, kad labiausiai padéty didesné valstybés pagalba. Daug
reCiau buvo minimi kiti iSvardinti variantai: geresné vie$oji nuomoné (14 proc.),
geresnés galimybés gauti kredita (12 proc.), geresnis iSsilavinimas (12 proc.).
Taigi, daugumos nuomone, miisy valstybé verslui yra gana nedraugiSska — arba
uzkraunanti per dideliais mokesciais ir reguliavimu, arba nesuteikianti reikiamos
pagalbos. Tokia nuomoné apie salygas verslui valstybéje gali daryti jtaka
gyventojy norui kurti savo verslg ir gali paaiskinti, kodél dauguma Zzmoniy (54
proc.) teigé nenorintys tapti verslininkais. Nors dauguma apklaustyjy verslininkus
siejo su tokiomis pozityviomis savybémis, kaip sunkiu darbu, Zzvelgimu ] ateit],
atsakingumu, tik trecdalis (34 proc.) gyventojy teigé, kad patys noréty uzsiimti
verslu. Daugumos nuomone, salygos verslui Lietuvoje yra nepalankios ir dél to jie
patys verslu uzsiimti nenoréty.

Kas paskatinty verslumq Lietuvoje? (%)

N/N N2
Geresnis dvietimas 12
Geresné galimybeé gauti kredita 12
Geresné visuomenés nuomoneé 14
Didesné valstybés pagalba 45

MazZesni mokesciai ir mazesnis valstybés o T i m A S A A R A R R A e A ] 62

reguliavimas
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Daugumos gyventojy nuomone, posovietiniy $aliy verslininkai yra blogesni
nei vakary verslininkai. Taip Lietuvoje mano 35 procentai gyventojy. 34 procentai
Siuo klausimu nuomonés neturi, 14 proc. teigé, kad buvusiy sovietiniy Saliy
verslininkai yra geresni.

Versle nes¢kmé ir bankrotas kartais yra neiSvengiamas, taiau ne visi
gyventojai yra linke su tokia mintimi sutikti. Paklausti ,,Kaip vertinate verslininka,
kuris patyré nesékmg savo versle?* dauguma gyventojy (57%) atsaké, kad nesékmé
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yra normalus reiskinys verslo pasaulyje. Taciau net 21 procentas gyventojy teige,
kad jei Zmogus kartg patyré nesékme versle, tai jis iSvis néra tinkamas verslo
pasauliui. 18 procenty gyventojy netgi teigé, kad tikétina, jog Sis verslininkas
bankrutavo tycia, kad pavogty kity Zzmoniy pinigus. Tokios nuomonés dazniausiai
laikési mazesniy miesty, kaimy arba vyresnio amziaus (36 ir daugiau mety)
gyventojai. Taigi jaunesni ir aukS$tesnj iSsilavinimg jgij¢ Zmonés, kurie patys yra
labiau linke galvoti apie savo versla, labiau suvokia rizika, kurig prisiima
verslininkai ir dél to maziau linke ,,pasmerkti“ verslininkus. Retas verslininkas
savo noru uzdaryty jmone, j kurig jdéjo tiek darbo, laiko, pastangy ir tikriausiai
nemazai savo pinigy. Taciau kartais veiklos nutraukimas yra neiSvengiamas ir
puiku, jei verslininkai turi pakankamai jégy, uzsidegimo i§ naujo pradéti
jgyvendinti kitg idéja.

Kaip Jus vertinate verslininkg, kuris patyré
nesékme savo versle?

Tikétina, kad jis
bankrutavo
tycia, kad
pavogty kity
pinigus
18%

Nesékmeé versle

yra normalus
reiskinys
57%

Sis Zmogus
netinka verslui
21%

ISvados

Sio tyrimo rezultatai rodo, kad verslg ir verslininkus geriausiai vertina tie
zmonés, kurie labiausiai susij¢ su verslo pasauliu — auk$¢iausig i$silavinimg jgije,
didesnj atlyginimg gaunantys Zmonés arba tie, kurie su verslu labiausiai sieja savo
ateit] — jauni, savo verslg jkurti siekiantys Zmonés. Nepalankiai verslininkus
vertinti labiausiai buvo linke¢ Zemiausig i$silavinimg turintys, maziausia atlyginima
gaunantys zmonés ir gyvenantieji mazesniuose miestuose. Geriausiai versla
vertinantys Zmongés yra labiausiai linke juo uzsiimti, prasciausiai jj vertinantys —
maziausiai. Kadangi Lietuvoje versla prasCiausiai vertina maziausias pajamas
gaunantys, zemiausig iSsilavinimg turintys Zmonés, maziausiai tikétina, kad jie
jkurs savo verslg ir savo sunkiu darbu bei kiirybine galia pagerins savo padétj. Kaip
teigia JAV pastorius Robertas Sirico, tik darbas ir verslas zmogy gali pakelti i§



Visuomenés pozifiris j verslininka: Koks ir Kodel?

26

skurdo: ,,Kai kompanijos kuria darbus, atsiranda galimybiy ekonominei pazangai.
Skurde gyvenantys Zmonés, kurie gauna darba, net tik pagerina savo situacijg. Savo
darbu jie prisideda prie paslaugy ir gérybiy, kurios pasiekiamos jy bendruomengje.
Toks procesas, prieSingai nei labdara, yra tvarus. Produktyviy darbo viety kiirimas
ir darbas nutraukia ydingg priklausomybés ratg ir pradeda produktyvy dalyvavimo
rinkos ekonomikoje procesg. Darbo viety kiirimas yra pati efektyviausia prie§
skurdg kovojanti programa.’

Miisy valstybéje, deja, vyrauja prieSinga nuostata. Politikai daznai kartoja
frazg, kad miisy valstybé turéty uztikrinti kiekvienam jos pilieCiui ory gyvenima.
Ory ir garbingg gyvenimg siekiama uztikrinti, apripinant kiekvieng piliet] bent
minimaliomis pajamomis — nesvarbu, ar tai nustatyto dydZio atlyginimas, ar kartais
ji pralenkiancios pasalpos. Taciau tikras zmogiSkas orumas yra pasiekiamas tik
tiems, kurie gali kirybingai ir produktyviai dirbti — savo kiirybingumu, savo
prakaitu, pastangomis ir kiirybingumu tarnauti visuomenei. PaSalpos, grieztas
darbo santykiy reguliavimas, dideli barjerai naujo verslo atsiradimui neleidzia Siam
kiirybingumui pasireiksti ir Zlugdo iniciatyva bei kiirybinguma.

Norint gerinti ekonoming padét] miisy valstybéje, reikéty gerinti sglygas
verslui, mazinti valstybés reguliavima ir ki§imasi j darbo santykius. Darbo santykiy
reguliavimas Lietuvoje yra labai detalus ir grieztas. Bitent darbo santykiy
reguliavimas Lietuvos ekonominés laisvés indekse iSsiskiria kaip vienas Zemiausiy
rodikliy®. Bedarbysté¢ $iuo metu Lietuvoje yra aktualiausia problema, kurig
labiausiai padéty spresti  lankstesni  darbo santykiai. Tokios mnuomoneés
,Eurobarometer” apklausos duomenimis laikosi net 85 procentai Lietuvos
gyventojy’. Dauguma gyventojy jvardino, kad verslo pagrindiné funkcija yra
bitent darbo viety kiirimas, o grieztas darbo santykiy reguliavimas ji labiausiai
stabdo. Lengvesnés galimybés jsidarbinti, maZzesnis valstybés reguliavimas padéty
jsidarbinti arba sukurti savo verslg tiems, kam toks darbas atnesty didZiausig nauda
— neturtingiausiems ir zemiausig iSsilavinimag jgijusiems Zmonéms. Taip pat tai
padéty mazinti socialinés atskirties problemg ir atotrikj tarp daugiausiai ir
maziausiai uzdirbanciy zmoniy. Kaip rodo apklausa, 62 proc. gyventojy mano, kad
verslui  valstybé labiausiai galéty padéti, mazindama mokesCius ir verslo
reguliacija, taCiau uz tai pasisakanciy politiky yra labai mazai.

Formuojant verslininko jvaizdj miisy visuomenéje, labai didele jtaka turi
ziniasklaida. Joje daZniausiai pieSiamas verslininko portretas yra siejamas su
prabanga, laisvalaikiu. Labai daznai pamirStama, kad sgZiningai dirbantys
verslininkai visg §ig prabangg pasieké ilgu ir sunkiu darbu, apie kurj ziniasklaidoje

7 Robert Sirico, ,,.Defending the Free Market”, Washington: Regenery Publishing, INC.
2012, p. 61.

#2013 Index of Economic Freedom 2013 [Interaktyvus]. [ZiGiréta 2013 04 19]. Prieiga per
internetg: <http://www.heritage.org/>

? Eurobarometer 2012: Employment and social policy. [Interaktyvus] [Ziréta 2013 04 19].
Prieiga per interneta: ://ec.europa.eu/index en.htm
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raSoma daug reciau. Tai paaiSkina, kodél paklausti apie su verslininkais
asocijuojamas savybes, dauguma gyventojy mini prabangg ir socialinj statusa.
Daznai pamirStama, kad verslininkai yra ne tik turtingi dideliy kompanijy vadovai,
bet ir patys smulkiausi, vien savo darbu gyvenantys zmonés. Net patys smulkiausi
turgaus prekeiviai yra verslininkai, o pats turgus — puikus rinkos pavyzdys.

Lietuvoje pagrindine darbdaviy funkcija jvardinamas darbo viety kiirimas ir
produkty bei gérybiy kiirimas. Taéiau ne daugiau nei penktadalis gyventojy
pabrézé verslininky, kaip kiiréjy ir novatoriy vaidmenj, taigi $i verslo funkcija vis
dar yra pamirStama. Lietuviai dazniausiai teigé¢, kad ekonoming gerove valstybéje
visy pirma kuria verslas, ta teigusiy kitose valstybése buvo net dvideSimcia
procenty maziau. Tadiau seni stereotipai apie verslininkus vis dar gyvi — labai
daznai verslininkai asocijuojami su godumu, iSnaudojimu ir pelno siekimu.
Didzioji dalis gyventojy sutiko su teiginiu, kad verslininkams rapi tik pinigai ir kad
verslininkai praturtéja, iSnaudodami kity Zzmoniy darba.

Godumas yra grei¢iau zmogaus prigimties dalis nei ypatinga kapitalistinés
sistemos pasekmé: ,Bet kuri sistema, valdoma amoraliy zmoniy, turés daug
problemy. Godumas yra yda, kuri gundo verslininkus lygiai taip, kaip ji gundé
sovietinés sistemos biurokratus, viduramziy Pranciizijos baznycios klierikus, ar
senovés Romos imperijos pareiginus. Materialiné gerove, kurig sukuria
kapitalistiné sistema, atnesa ir tokig galimybe, kad Zzmonés pradés save tapatinti su
tuo, ka jie turi, o ne tuo, kas jie yra. <..> Taciau turtas, sukauptas kitais nei
kapitalistinés sistemos biidais, yra ne ka maziau zlugdantis dorove — kaip pavyzdj
prisiminkite senovés aristokraty gyvenimg arba Vidurio Ryty naftos magnatus.«'
Si yda néra tik verslo pasaulio savybé — ji biidinga visiems Zmonéms vienodai.

Taigi, nuomoné apie verslininkus Lietuvoje yra gana nevienareik$miska.
Nors gyventojai ir sutaria, kad ekonoming gerove kuria verslininkai, nors jie
dazniausiai apibiidinami kaip sunkiai dirbantys, rizikuojantys ir Zitirintys ] ateit],
verslininkai dazniausiai asocijuojami su prabanga ir statusu visuomenéje. Net 42
proc. gyventojy teigé nezinantys ar nepazjstantys pagarbos verty verslininky.
Taciau tokj jspudj gyventojai dazniausiai susidaro per ziniasklaidos priemones, o
ne i§ asmeninés patirties. Problematiskiausia tai, kad Zemesnés socialinés padéties
gyventojai buvo daug dazniau link¢ neigiamai vertinti verslininkus nei aukstesnés
padéties gyventojai. Dél tokio neigiamo poziiirio jie bus maziau linke savo vaikus
kreipti | versla ir dél to jiems bus sunkiau pagerinti savo ekonoming ir socialing
padétj.

10 Robert Sirico, ,,Defending the Free Market”, Washington: Regenery Publishing, INC.
2012, p. 50-51.
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Politiné ir ekonominé verslininko jvaizdzio perspektyva
Remigijus Senavaitis

Bet koks veiksmas prasideda nuo pasirinkimo — prie§ pradédami vienaip ar
kitaip elgtis, mes, remdamiesi savo vertybémis, nuostatomis, ar iracionaliomis
akimirkos emocijomis, pasirenkame vienokj ar kitokj veiksmg. Visi veiksmai
atlickami siekiant tam tikro tikslo, o kiekvienam tikslui pasiekti reikalingos ir tam
tikros priemonés. Ekonomika, kaip mokslas, tiria Zmogaus pasirinkimg: kokios
priemongs pasirenkamos, siekiant jgyvendinti tam tikrus, dazniausiai materialinius,
tikslus; kaip riboty iStekliy pasaulyje zmogus siekia uZztikrinti savo sauguma,
pragyvenimg ir gerove. Bet kurioje riboty galimybiy situacijoje Zmogus pasirinks
tas priemones, kurios, jo nuomone, bus tinkamiausios jo siekiamam tikslui
jgyvendinti. Net jei tenka rinktis tarp bado ir vagystés, zmogus pasirinks tai, kas
Sioje situacijoje jam atrodys geriausia, t. y. mazesn¢ blogybe. Kuo daugiau bus
galimybiy rinktis, kuo laisvesnis pasirinkimo situacijoje esantis Zmogus, tuo
didesné¢ tikimybeé, kad Zmogus pasirinks tg varianta, kuris, jo nuomone, yra pats
geriausias. Taigi, laisvé pasirinkimo situacijoje atsidiirusiam Zzmogui visada yra
naudinga.

Laisvoje rinkoje ekonominé veikla yra nepriklausoma nuo valstybés, ja
uzsiima ne valstybinés jmonés, bet verslininkai. Verslininkai investuoja bet kokio
verslo pradziai reikalingus pinigus, kapitala, surenka darbuotojy komandg ir
jgyvendina savo idéjas — kuria inovacijas. Jy paslaugos ir prekés biina paklausios
tarp vartotojy tik tada, kai jos patenkina kazkokj realy jy poreikj. Sia prasme,
verslininkai visada tarnauja visuomenei ir vartotojams, o jy sékmé priklauso tik
nuo kiekvieno valios. Todé¢l laisvi mainai yra situacija, kurioje laimi abi pusés —
tiek pirkéjas, tiek pardavéjas. Taciau ekonominiuose santykiuose gérybes tiekianti
pusé (darbdaviai, pardavéjai, gamintojai) visada atrodo stipresné ir ja dazniausiai
bandoma apriboti bei suvaldyti teisés aktais. [statymai nulemia, kokig forma jgauna
valstybés ekonomika, o nuo politiky poziiirio | verslininkus priklauso tai, kiek
laisvés veikti ir kurti jie turés valstybéje.

llga laikg darbo santykius reguliavo susitarimai — civilinés ir komercinés
teisés normos. XX a. pramonés revoliucijos Vakary Europoje ir JAV 1émé, kad
darbo santykius imta reguliuoti imperatyviomis teisés normomis, t. y. jstatymai
nustaté privalomas salygas darbo sutartyse (tokias kaip galimas maksimalus darbo
laikas, privalomos atostogos ir pan.) bei socialing apsauga, darbo saugos
reikalavimus. Tuometiné situacija buvo tokia, kad daugybé Zmoniy keélési i
miestus, triiko gamybos priemoniy, darbo salygos buvo fiziskai sudétingos. Taip
pat dél vyravusio gamybinio, kolektyvinio darbo pobtidzZio pavieniai darbuotojai
jauté poreikj derétis dél darbo salygy ir atlygio ne individualiai, o kolektyviniu
btdu. Gajos buvo ir filosofo Karlo Markso idéjos apie kapitalo ir darbo jégos
konfliktg, aiskinantj, kad darbo jéga yra savita preké, dél ko biitina reguliuoti
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darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavima, darbuotojo darbo ir gyvenimo sglygas.
Sias idéjas perémé ir Soviety Sajunga. Joje verslininkai buvo laikomi i$naudotojais
ir paprasty darbininky engg¢jais, o bet kokia laisva veikla — nusikaltimu. Pats Zodis
»verslininkas* Soviety Sajungoje neegzistavo, ji pakeité daug negatyvesnis zodis
,Spekuliantas®. Siekiant suvokti, ar tokia ideologija paliko pédsaka lietuviy
mentalitete, buvo atliktas tyrimas, kuriuo buvo aiSkinamasi, kg gyventojai mano
apie Lietuvos verslininkus.

Lietuvos gyventojy pozilris j verslg ir verslininkus yra geresnis nei buvo
galima tikétis — net 74 procentai gyventojy teigé, kad ekonomikos augima
valstyb¢je kuria verslas ir tik 25 procentai gyventojy teige, kad tai atlieka valstybé.
Sis klausimas atskleidZia du dalykus. Visy pirma, tai parodo Lietuvos gyventojy
ekonominj i$silavinimg. Kapitalistiné, vakarietiSka valstybé pati neuzsiima
ekonomine veikla, ji tik perskirsto 1éSas, todél visos valstybéje esanCios gérybés
yra sukuriamos verslo ir verslininky. Visas ekonomikos augimas yra priklausomas
nuo privataus sektoriaus. Antra, tai parodo, kad Lietuvos gyventojai puikiai
prisimena, kokia neefektyvi yra ekonomine veikla bandanti uzsiimti valstybé.

Nors gyventojai suvokia, kad

tik verslas kuria ekonoming gerove | Lietuvos gyventojy poZiiris j verslg ir
valstybéje, pozidris  verslininkus | verslininkus yra geresnis nei buvo

yra gana neutralus: kad verslininkais | galima tikétis — net 74 procentai
daugiau pasitiki teige 31 proc. | gyventojy teigé, kad ekonomikos
gyventoju, kad daugiau nepasitiki — | augimq valstybéje kuria verslas ir tik

29 proc., taciau didZini dalis — 38 25 procentai gyventojy teige, kad tai
proc. teigé, kad jie yra neutralios | atlieka valstybé.

nuomonés — nei pasitiki, nei

nepasitiki verslininkais. Labiau nepasitikéti verslininkais buvo linke vyresni,
mazesnes pajamas gaunantys, mazesniy miesty ir miesteliy gyventojai — ta pati
gyventojy grupé, kuri j klausima ,,Kokie iSoriniai veiksniai tur¢jo jtakos Jiisy
nuomonei apie verslininkus?* buvo linkusi atsakyti, jog ziniasklaida. Kad
ziniasklaida turéjo didziausig jtaka nuomonei apie verslininkus, teigé net 61
procentas gyventojy. Ziniasklaidos versle blogos naujienos yra geros naujienos:
skaitytojy démesj daug labiau pritraukia apie apgavystes, sukéiavima ir
nusikaltimus kalbancios antrastés, dél to naujienos labai daznai biina tendencingai
negatyvios.

Didzioji dalis gyventojy tiesiogiai su paciais verslininkais nesusiduria —
paklausti, kokia asmeniné patirtis labiausiai daro poveiki jy nuomonei apie
verslininkus, dauguma buvo linke atsakyti, kad tai jy, kaip klienty, vartotojy
patirtis (40 proc.) arba jy, kaip darbuotojy, patirtis (25 proc.). Tik 5 procentai
apklaustyjy teige, kad didziausios jtakos jiems turéjo jy paciy, kaip verslininky,
patirtis. Taigi, dauguma su verslininkais susiduria arba per jy samdomus
darbuotojus, arba kaip pavaldiniai su vir§ininkais. Draugy, artimyjy rate su
verslininkais rySio neturintys zmonés, Zinoma, bus linke atsargiau juos vertinti.
Tam tikra psichologinj atstumg sukuria ir Ziniasklaida: daZzniausiai apie verslg ir
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verslininkus raSoma gyvenimo bido, stiliaus Zurnaluose. Juose maziau démesio
skiriama sunkiam darbui, ilgoms valandoms ir rizikai, kurig tenka prisiimti
verslininkams, o daugiau kalbama apie prabangy se¢kmingy verslininky gyvenima,
pokylius, keliones ir laisvalaikj.

Taciau turtingi, sékme ir prabanga besimégaujantys verslininkai yra grei¢iau
iSimtis nei taisyklé. Bet kuris verslas prasideda kaip smulkusis verslas. Labai
daznai pradziai buting kapitala jmanoma gauti tik su paskola ir didelé dalis
verslininky patiria nesékme¢ bei bankrutuoja per keleta pirmyjy mety. Labai
daznai sékmingas verslininkas i§ savo verslo dideliy turty nesusikrauna, o tik
susikuria sau patinkancig darbo vieta
ir stabilias pajamas. Daznai verslas | [abai daznai sékmingas verslininkas is
kuriamas ne siekiant susikrauti turtus, | sqvo versio dideliy turty nesusikrauna,
bet jgyvendinti savo idé¢jas ir ditbti | o ik susikuria sau patinkancig darbo
nepriklausomai  nuo  kity Zmoniu. | yjetg jr stabilias pajamas. Daznai
Tikriausiai tiksliausias verslininko | yepsias kuriamas ne siekiant susikrauti
portretas buity sckmingai dirbantis it | 115, bet jgyvendinti savo idéjas ir

savo dir.biniais .nfepriklausomai dirbti nepriklausomai nuo kity Zmoniy.
prekiaujantis ~ amatininkas,  baty

taisyklos savininkas arba turgaus
prekeivis.

Sio tyrimo duomenys rodo, kad miisy tautie¢iy poziiris j verslininkus yra
Histriges tarp dviejy kraStutinumy — Lietuvos gyventojai su verslininkais
dazniausiai sieja tiek socialinj statusg (39 proc.), prabangg (32 proc.), tiek sunky
darbg (39 proc.) ir rizikg (31 proc.). Taciau dauguma buvo linke sutikti, kad
verslininkai praturtéja, iSnaudodami kity Zmoniy darba (67 proc.) ir kad
verslininkai daznai paZeidzia moralinius principus (60 proc.). Taigi, Lietuvos
gyventojai atsidiiré dviejose skirtingose pozicijose — jie vertina sunky, nuosirdy
darba, taiau atsargiai ziliri j jo neSama turta ir gerove. Galbiit tokig situacijg gali
paaiskinti ir paprastas zmogiSkas pavydas — juk jei dauguma dirba sunkiai ir
nuoSirdziai, taCiau pasiseka tik nedaugeliui, gali pagristai kilti jtarimai, kodél
vieniems sekasi, o kitiems — ne.

Negatyvy verslininky jvaizd] formuoja ir palaiko valstybés leidziami
jstatymai. Tokios esminés sritys, kaip darbo santykiy reguliavimas, Lietuvai
atgavus nepriklausomybe, nebuvo i§ esmés pertvarkytos. Darbo kodeksas dél
papildomai jvesty jstatymy netgi pastoréjo: ,,Darbo reguliavimas buvo grieztinamas
per visg nepriklausomybés laikotarpj. Greta jstatymy leidéjy uzmirSto, bet
galiojancio tarybinio Darbo jstatymy kodekso, kas ménesj dygo nauji jstatymai ir
nutarimai, nustatantys vis naujus apribojimus*“''. Taigi, valstybés institucijy
poziiiris j verslininkus i8liko toks pat negatyvus: vis dar buvo sickiama suvaldyti ir

11 Remigijus Simasius, ,Naujasis darbo kodeksas: plati erdvé tarp reguliavimo ir
liberalizavimo*®, in Laisvés algoritmai, Vilnius: Petro Ofsetas, 2005, p. 199-200.
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apriboti verslininkus, norint apsaugoti darbuotojus ir vartotojus nuo iSnaudojimo ir
apgavystés. Politikai nediskutuoja, ar reikéty versla ir verslininkus reguliuoti, ar
leisti jiems veikti laisvai, visose Sia tema vykstanciose diskusijose kalbama tik kiek
ir kaip reikéty versla reguliuoti.

Darbo santykiy reguliavimu paprastai siekiama apsaugoti darbuotoja, nes
manoma, jog darbuotojo ir darbdavio padétis nevienoda — kad darbdavys turi tam
tikry pranaSumy prie§ darbuotoja, taigi pastarasis yra nepalankesnéje padétyje, ir
butent dél to jstatymo leidéjas, saugodamas darbuotojo teises, turi jsikiSti ]
sutartinius darbo santykius ir i§ anksto nustatyti, ka gali ir ko negali susitarti Salys.
Si nuostata gal ir buvo teisinga, kai valstybé buvo vienintelis galimas darbdavys.
Vystantis rinkos santykiams, technologijoms vis didesne reikSme turi darbuotojo
kvalifikacija, asmeniniai sugeb¢jimai, dél kuriy darbdavys tampa vis labiau
priklausomas nuo savo darbuotojy vystant ekonomine-ukinge veikla, o
darbuotojams tai leidzia buti lygiateise darbo santykiy Salimi ir derétis dél savo
poreikiy.

Visas $is reguliavimas i§ esmés negali
pakeisti vartotojy pasirinkimo ir apsisprendimo —
jei verslininkai teikia nekokybiSkas paslaugas ar
nesiriipina savo klientais, jie juos labai greitai
praranda. Uz nekokybiSkas paslaugas verslininkai
vartotojy yra baudZziami skaudziausiai — jy verslas,
su visu jdétu darbu, visomis investicijomis ir
svajonémis zlunga ir bankrutuoja. Todél patys
verslininkai yra labiausiai suinteresuoti, kad jy
paslaugos biity geros ir kokybiskos.

Gyventojy poziiiris | verslg néra blogas ir
jie supranta, kokig role¢ verslas vaidina valstybéje.
Dauguma apklaustyjy sutinka, kad verslininkai
yra kiiréjai ir novatoriai (82 proc.) bei teigia, kad
verslas visuomenei teikia daugiau naudos nei
zalos (81 proc.). Dauguma gyventojy suvokia
pagrindines verslininky funkcijas — darbo viety
kiirimg ir produkty gamyba bei tiekimg ir
neabejoja jy ekonomine bei socialine funkcija. Taciau tik mazesné dalis gyventojy
yra patys pasiryze tapti verslininkais: 34 proc. gyventojy teigé, kad noréty jais biiti,
54 proc. respondenty atsaké, kad nenoréty. Toks neryZtingumas yra suprantamas —
didzioji dalis (62 proc.) gyventojy, paklausus, kas labiausiai paskatinty versla
Lietuvoje, teigé, kad maZesni mokesCiai mazesnis valstybés reguliavimas, o 45
proc. — kad didesné valstybés pagalba. Taigi, daugumos gyventojy nuomone, miisy
valstybéje yra nepalankios salygos verslui. Galbiit dél to jie nenoréty patys
rizikuoti ir pradéti savo verslo.

Verslg reguliuojancios institucijos Lietuvoje néra palankiai nusiteikusios
verslininky, ypa¢ bandanciy jkurti savo versla, atzvilgiu — pagal verslo salygas
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tiriantj indeksa ,Doing
Business  2013“  Lietuvos
reitingas, nors bendrai misy
Salis jvertinta 27 vieta, yra
blogiausias  biitent  verslo
pradzios atzvilgiu. IS 185
istirty valstybiy, pagal verslo
pradzios sudétinguma, Lietuva
reitinge yra 107'2. Viso Ryty
Europos ir Centrinés Azijos
regiono, kuriam Siame tyrime
priskirta Lietuva, vidurkis yra
60", taigi mes nuo $io regiono
atsilickame net per 47
pozicijas. Lietuvoje verslo
pradzig taip pat apsunkina ir
sudétinga bei paini mokesciy
sistema, pagal §] reitingg
Lietuva jvertinta 60-gja vieta.
Politiky daznai kaip geras pavyzdys minimos Skandinavijos Salys mokesCiy
sistemos paprastumu ir skaidrumu Lietuvg pralenkia labai smarkiai — Danija pagal
§j rodiklj uzima 13, Norvegija — 19, Suomija — 23 vietg. Taciau vien pasiekti
vidurkj pagal Siuos rodiklius nepakakty — siekdami pritraukti investicijas i$
uzsienio ir paskatinti verslo kiirimasi Lietuvoje, politikai turéty stengtis pasiekti ir
net pralenkti Skandinavijos $alis ne mokes¢iy dydziu, bet visos mokes¢iy sistemos
paprastumu, efektyvumu ir skaidrumu. Kaip rodo apklausa, Lietuvos gyventojai
palaiko pozicija, kad reikia gerinti verslo sglygas valstyb¢je ir mazinti mokescius.
Taciau valstybe valdantys politikai zingsniy | Sig pus¢ nezengia. PrieSingai,
verslininkai apkraunami vis detalesniais ir grieztesniais jstatymais. Kartais netgi
iSkyla pasiiilymy reguliuoti produkty antkainius — imtis veikla, kuri laisvos
ekonomikos valstybéje nejsivaizduojama.

Tai, jog valdzios atstovy g N
santykis su verslu vis dar yra gana | Visas Sis reguliavimas is esmés negali
negatyvus, puikiai iliustruoja | pakeisti  vartotojy  pasirinkimo ir
chronologiné paskutiniy 22 mety | apsisprendimo — jei verslininkai teikia

teisékiros proceso apzvalga. | nekokybiskas paslaugas ar nesiriipina
Lietuvos Respublikos Seimo | savo klientais, jie juos labai greitai
istatymy duomeny bazéje aktualiose | praranda.

istatymy redakcijose 7odis ™ s

“Doing Business 2013, Economy Profile: Lithuania [Interaktyvus] [Zidréta 2013 04 19].
Prieiga per interneta: <http://www.doingbusiness.org >
" Ten pat.
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»~draudziama® sutinkamas vis dazniau. Su svyravimais jstatymy su zodZiu
,draudziama“ nuolat daugéjo, o didziausi pakilimai buvo ruoSiantis narystei
Europos Sajungoje ir po ekonominés krizés. Identiskos tendencijos pastebimos ir
su zodziu ,negalima“. Jvedus atsitiktinj kontrolinj zodj, galime matyti realiai
nesikei¢iantj jo kiekj jstatymuose per paskutinius du deSimtmecius, todél draudimy
augimo tendencija néra tiesiog didesnio jstatymy kiekio pasekmé.

Dauguma gyventojy sutinka, kad verslininky veikla kuria valstybés
ekonoming gerove, sukuria naudingas ir ilgalaikes darbo vietas ir tiekia
bitiniausias prekes bei paslaugas. Verslininky vaidmeniu valstybéje neabejojama ir
jais zavimasi uz sunky ir atsakingg darba, taCiau jie vis dar daznai jtariami
nesgziningumu, godumu ir sukéiavimu. Rinkos ekonomika yra kasdiené
demokratija — kiekvieng dieng Zzmonés balsuoja savo ,pinigine” iSreikSdami
pasitik¢jima arba nepasitikéjimg verslininkais ir visada laimi tie, kas geriausiai
zmonéms teikia tai, ko jie nori. Norint spresti ilgalaikes Lietuvos ekonomikos
problemas, reikéty gerinti verslo salygas Lietuvoje bei | pozityvia puse keisti
gyventojy nuomong apie verslininkus.
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Psichologinés jZvalgos dél verslininko jvaizdzio Lietuvoje
Ausra Griskonyté

Valio! Lietuvoje verslas gyvuoja. Tikrai sékmingai gyvuoja. Taip tvirtina
»Spinter apklausos dalyviai. Ir kg gi apie verslininkus mano respondentai.
Nesiruosiame daryti moksliniy iSvady, nes Si apklausa parodo tik tendencijas.
Zinoma, nesitaikome ir j i§samias analizes ar ypatingas tiesas, nes, anot filosofo
Zygmunto Baumano (Zygmunt Bauman. ,,Vartojamas gyvenimas®), vertintojai
niekuomet negyveno vertinamyjy kailyje, o Sie niekuomet neturés galimybiy
atsakyti j vertinimus. Taciau psichologui pasizvalgyti po apklausy rezultatus visada
jdomu.

Leidome sau pazvelgti i atliktos Lietuvos gyventojy pozitirio j verslininkus
apklausos rezultatus i§ keleto pozicijy: psichologés (kaip mato verslininkg, jo
veiklg ir elgesj Lietuvos pilieCiai — verslininko ir jo vertintojo vaizdai) ir
psichoterapeutes (kodél taip jj mato).

Psichologés Zvilgsnis

Pirmasis jspudis, perzvelgus apklausos rezultatus — verslininkas sutinkamas
gana pagarbiai. Vyrams verslininkas — lyg senovés karzygio atitikmuo. Vyrai jame
jzvelgia jéga, iStreniruotg verslo pasaulio kol kas dar taip mégstamose galios
kovose ir pasiryzimg rizikuoti. Moteris ir vyresnio amziaus zmones, tuo tarpu,
akina verslo atstovy prabanga.

Antrasis jspiidis — poziiiryje j verslininkus atsiskleidzia daugybé paradoksy,
nuomonés pastebimai skyla | teigiamas ir neigiamas. Jaunesni, didesnes pajamas
turintys ir daugiau mokslo ragavusieji, labiau pasitiki lietuviskuoju verslu ir jo
atstovais. Tuo tarpu, stebina, kad
beveik 70 proc. apklaustyjy i
verslininkus Zvelgia negatyviai: yra
abejingi verslui ir juo visai nesidomi
(lyg gyventy kitoje planetoje) arba
daugiau ar maziau  nepasitiki
verslininkais (dél to, kad kazkur
kazkas su jais nepagarbiai pakalbéjo,
laiku neatliko darbo, nusipirkta prekeé
ar paslauga neatitiko lukesciy).

Gal veélgi kojq kisa tik isoriné paZintis
su verslu, remiantis tik savo kaip
kliento ar dirbanciojo versle patirtis?
Panasu, kad matoma tik viena verslo
puseé, tad verslo atstovams turéty biiti
itin svarbu atkreipti démesj, kaip jie
save pristato klientams.

Taigi, tik trecdalis respondenty i$ tiesy pripazjsta lietuviskojo verslo ir jo
kiiréjy autoritetg. O kaip reaguoja likusieji du trecdaliai? Nors didelé dalis neturi
nuomonés arba linke zvelgti | verslo atstovus su irzlumu ar nepasitikéjimu, taciau
papraSyti nurodyti pagrindinius verslininko bruozus, verslo atstovus linkg
apibudinti labiau teigiamai negu neigiamai.
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Pastebesime keistg dalyka — vienu atveju, respondentai verslininkams linke
priskirti kiirybingumg ir novatoriSskumg, o Stai j kita klausimg verslininkg kaip
kiiréjg (verslo sistemos, uztikrinancios prekiy ir paslaugy kiirimg ir paskirstyma)
mato nedaugelis. Kas kita, jei ne kiiryba — idéja paversti preke ar paslauga ir dar
sugebéti jg parduoti, sukuriant pirkéjo poreikius ar atliepiant esamus? Kodél
atsirado toks atsakymy priestaringumas? Respondentai atsakinéjo neatsakingai,
skubédami, nesigilindami? O gal jie neturi supratimo apie versla?

Apie verslg nemaza dalis respondenty linke spresti atsizvelgdama tik j savo —
kliento arba darbuotojo — patirtj. Argi prekybos centre susidiirus su kasoje
dirban¢ia nemandagia kasininke, galime tvirtinti, kad verslininkai, kuriems $is
prekybos centras priklauso, yra grubds, linke bet kokia kaina pratustinti pirkéjy
kiSenes? Ar galima tvirtinti, kad verslininkai yra iSnaudotojai, korumpuoti ar
vagys, jei samdytas verslo jmonés direktorius su darbuotojais elgiasi lyg koks
sovietiniy laiky autoritaras? Negatyvis verslininky veiklos vertinimai, manome,
yra pernelyg skuboti, rimtai nepagristi ir pavirSutiniski.

AmbivalentiSkai vertinamas pasitikéjimas ir pagarba verslininkams. Pusei
apklaustyjy verslininkai atrodo néra verti pagarbos ir pasitikéjimo, kita pusé juos
vertina. Gal vélgi koja kiSa tik iSoriné pazintis su verslu, remiantis tik savo kaip
kliento ar dirbanciojo versle patirtis? Panasu, kad matoma tik viena verslo puse, tad
verslo atstovams turéty buti itin svarbu atkreipti démesj, kaip jie save pristato
klientams.

Koks verslo pasaulyje nesisukanciam Lietuvos pilieciui atrodo Lietuvos
verslininkas? Verslo nauda neabejojama, taCiau ir vél paradoksas — i§ verslo
laukiama darbo viety ir mokesciy, papildanciy Salies biudzeta, ir pabréziama, kad
verslas tas uzduotis vykdo, taciau tuo pat metu verslininky veikloje jzvelgiamas
godumas, i$naudotojiski siekiai, moralés stoka. Sis pozifiris labiau budingas
mazesnio i$silavinimo ir provincijoje gyvenantiems apklaustiesiems. Idomu, kaip
gimsta nuomoné, jog verslo paskirtis — kurti zmonéms darbo vietas? Sunku
jsivaizduoti tokj altruista verslininka, kuris savo asmenines 1éSas, visg energijg ir
laikg skirty tam, kad galéty jdarbinti kuo daugiau darbuotojy. Na, nebent tas
verslininkas blity megalomanijos uzvaldytas.

Verslas, nezinia kodél, daugumai respondenty asocijuojasi su sunkiu darbu.
Koks darbas sunkus ir koks lengvas? Ar biiti verslininku sunkiau nei dirbti
mokytoju, jirininku ar statybininku? Ar kitokia veikla yra lengva, smagi ir
neatsakinga lyg zaidimas? Jdomu, ka turi galvoje apklaustieji pabrézdami, jog
verslas — rizikingas uzsiémimas?

Maloni tendencija — verslas, anot apklausos dalyviy, stojasi ant kojy, uzima
vis tvirtesne¢ pozicija miisy ekonominiame gyvenime, jame nyksta plebéjiskos
turgaus tradicijos. Ir vél paradoksas — daugiau kaip pusé apklaustyjy nenori tapti
verslininkais. Tuo tarpu norg matyti savo vaikus, kuriancius versla, iSreiské pusé
apklaustyjy. Ypa¢ moterims, iSsilavinusiems ir didZiausias pajamas turintiesiems
verslas, atrodo, yra patraukli veikla, kurios jie linkéty savo atzaloms. ISeity, jog
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tévai linki savo vaikams sunkaus, rizikingo darbo ir aukstos visuomeninés padéties
bei prabangos.

Zodis ,verslininkas“ daugiau nei tre¢daliui atsakinéjusiyjy, ypad
iSsilavinusiems ir didZiausias pajamas turintiems, pirmiausia asocijuojasi su
visuomenine verslininko padétimi. Moterims, vyresnio amziaus, maziau
iSsilavinusiems ir mazesnes pajamas turintiesiems verslas — veikla, uztikrinanti
prabangy gyvenima.

Psichologés psichoterapeutés Zvilgsnis
Norint jvertinti bet kokj reiskinj, biitinos Zinios apie jj. Kuo maziau Ziniy turi
vertintojas, tuo jo vertinimas bus labiau paremtas jo ribota patirtimi, gandais arba
ziniasklaidos suformuota nuomone. Zinoma, tuomet kity asmeny veiklos, jy
savybiy vertinimai bus labai subjektyvis, atitrike¢ nuo tikrovés, pavirSutiniski.

,Miisy minéiy, jausmy bei 5
trodkimy turinys biina primestas i§ | Zodis ,verslininkas™ daugiau  nei
iSorés ir nepriklauso mums patiems | frecdaliui  atsakinéjusiyjy,  ypac
taip daznai, kad visi Sie pseudoaktai | iSsilavinusiems ir didZiausias pajamas
veikiau yra taisyklé, o tikrosios | furintiems, pirmiausia asocijuojasi su
mintys ir jausmai — i§imtis“, — ra§¢ | visuomenine verslininko padétimi.
psichoanalitikas Erichas Frommas
(Erich Fromm ,,Pabégimas i$ laisvés®). Nerimg keliantis rodiklis matomas ir Sios
apklausos rezultatuose — savo vertinimus apie verslininkus respondentai grindzia
ziniasklaidos pateikiama nuomone.

Matyt i§ nekvalifikuoty Zurnalisty pasisakymy pasisavinamos mintys apie
svarbiausig verslo paskirtj — kurti darbo vietas, uzdirbti pelng ir mokéti mokescius,
apie savanaudzius, sukc¢iaujancius, korumpuotus ar net vagiancius verslininkus.
Maziau iSsilavings ar kritinio mastymo stokojantis asmuo pagal ziniasklaidos
pateikiamg faktg apie kokj nors sukéiy verslininka (tokiy yra bet kurioje veiklos
srityje) paprastai padaro skubotus ir labai placius apibendrinimus — ,,visi jie tokie®.
Tokie generalizuoti apibendrinimai tampa gyvenima zlugdanc¢iomis nuostatomis.

Gaila, bet vis dar esame pernelyg nuo ziniasklaidos priklausomi.
Ziniasklaida mums pasako, kaip gyventi: kg mégti, ka galvoti, kuo tikéti, kuo
pasitikéti. Tuomet ziniasklaida turi prisiimti ir atsakomybe uz savo jtaka
formuojant Salies gyventojy nihilistinj gyvenimo vaizda ir pasyvuma, abejinguma
ir beviltiSkumg lemiancias nuostatas.

Priklausomybés tendencija stebima ir apklausos atskleistame respondenty
pozitryje | verslg ir verslininkus. Vis dar ieSkome téviskos personos, kuri saugoty,
remty, iSlaikyty, kitaip tariant, patenkinty fizinius ir saugumo poreikius. Vyresnio
amziaus, zemesnio i§simokslinimo ir maziau uzdirbantys, provmcuqe gyvenantys
pilietiai vis dar laukia ,,gelbétojo”. Sie likes¢iai nukreipiami ir j verslininkus. Stai
i$ kur tikéjimas, kad verslininkas kaip geras tévas sukurs darbo vietas, mokés
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dideles algas ir mokescius, bus malonus, labdaringas, prisiimantis atsakomybe uz
darbuotojy gerove, o gal net ir gyvenima.

Kodé¢l respondentai pabrézia, kad verslininko darbas sunkus ir rizikingas?
Apklaustieji j verslininkg iSprojektuoja savo santykj su téviska figlira. Vaikas i$
tévy laukia, kad Sie pasirlpinty jo poreikiais. Tévy riipestis vaiku — bitina Sio
iSgyvenimo salyga. Vaikas tegali imti, jam nertpi duoti. I§ autoritety, kuriais
vaikui besglygiskai yra jo tévai ar kiti juos pakeiCiantys asmenys, jis tikisi ripescio,
globos, apsaugos, meilés. Tuo pat metu vaikas jauciasi nuo ty duodanciyjy
autoritety visiskai priklausomas, todé¢l patiria savo menkuma.

Kaip sako psichoterapeuté Cloe Madanes (Cloe Madanes, Claudio Madanes
»The Secret Meaning of Money*), jaustis menkam — tai biidas pabégti nuo bet
kokios atsakomybés uz savo gyvenimg. Kodél daugiau nei pusé apklaustyjy nenori
kiirybos, kas ir nuspalvina kasdieng verslininko biitj? Stokojama idéjy, nejauc¢iama
kiirybinés potencijos? Betgi kitame zmoguje negalime jzvelgti to, kas mums
patiems néra budinga. Tad jei verslininkai matomi, kaip §ias savybes turintys,
jomis pasizymi (gal jos dar neatsiskleidé?) ir apie jas pasisakantys.

Esame linke nuvertinti
tiek save, tiek kitus. Kartais
nuvertinimg  paslepiame  po
pervertinimo kauke. Bet juk tai
tos pacios lazdos — menkos
savigarbos — du  galai.
Siandieniniame misy gyvenime
pastebimos pernelyg menkos
pastangos save pazinti,
pervertinama  materija, tad
désninga, kad nuvertiname savo
galimybes ir jauciames
menkaverc¢iais. Aklumas sau
patiems gimdo priklausomybés nuo stipresniojo tendencijas, kai laukiama gauti,
nes nesijau¢iama galinCiais duoti (tai tinka ir kalbant apie kiirybg versle).

Turbiit saves nuvertinimu galima paaiskinti ir vyresnio amziaus Zmoniy,
mazesnes pajamas turinéiyjy, provincijoje gyvenanéiy asmeny tamsesnémis
spalvomis pieSiamag Lietuvos verslininko portretg. Tikétina, kad dél objektyviy
(pensijinis amzius, iSsilavinimo stoka) arba subjektyviy (gyvenimas ne didmiestyje,
o tik mazame miestelyje ar kaime, kur maZesnés galimybés pazinti versla,
pasipiitusiy  valdzios ar inteligentijos atstovy provincijos  gyventojy
pravardziavimas ,,runkeliais® ir pan.) priezasCiy kai kurie S$iy Zzmoniy jauciasi
nerandantys savo vietos gyvenime, todél patiria baime bandyti, ieSkoti, kurti, béga
nuo tikrovés ir iSeitj daznai mato tik emigracijoje, todél pritvinke nuoskaudy ir
pykcio, kuris viskg aplinkui dazo tamsiomis spalvomis. Dauguma jy idealizuoja
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Vakary pasaulj ir mato ten iSsigelb&jimg nuo paciy saves, todel ir Vakary
verslininkus linke pervertinti.

Gera 7zinia, kad daugiau nei pusé respondenty mato verslg kaip
nepriklausomy asmeny veiklg ir pabréZia maZesnio valstybés kiSimosi j jj svarbg,
taCiau beveik 45 proc. apklaustyjy linke reikalauti valstybés pagalbos. Pastebime
kad iSsilavinimas, atrodo, respondenty nesiejamas su verslumu — jo svarba verslui
maziausiai akcentuojama. Gal tai turgaus verslo palikimas, kuomet manyta, jog
zinios nereikalingos, pakanka tik atkaklumo, gudrumo ir jégos? Tuo tarpu kritinio
mastymo stoka, naujy sprendimy baimé, kabinimasis ] autoritetus, tikintis
iSgyventi, yra akivaizdziausias iS$silavinimo trukumas.

Tikétina, kad mokslo (ne diplomo turé¢jimo) svarbos nuvertinimui Lietuvoje
itakos turi ne tik visuotiné nuomoné apie prastg studijy kokybe Salyje (gal cia irgi
nemenkai nagus prikiSusi ziniasklaida?), bet ir verslininky, pirmaisiais Salies
nepriklausomybés metais savo veiklg pradéjusiy prekyba turguose, automobiliy
taisymu ar i§ seny lipdant naujus garazuose, padévéty autotransporto priemoniy
gabenimu i§ uzsienio, skleidziama nuomoné — tereikia galvos ir apsukrumo.

Pasitenkinimas savo gyvenimu bei noras jj kurti ir keisti jmanomas tik
prisiimant atsakomybe uz jj. ,,Atsakomybé — tai autorysté. Suvokti atsakomybe —
vadinasi, suvokti savojo ,,as“, savo likimo, gyvenimo nemalonumy, savo jausmy,
taip pat ir kanciy, jei tokiy esama, kiiryba®“, — teigia psichoterapeutas Irvinas

Yalomas (Irvin D. Yalom ,,Existential Psychotherapy*).

Apklausa atskleid¢ dar vieng nebrandumo poZzymj, biidingg dabar jau
Lietuvos verslininkams — tai savo asmens ir veiklos svarbos perdétas pabrézimas.
Turbiit tokie reiSkiniai, kaip verslo atstovy nuotraukos ant zurnaly virSeliy ar
madinguose Zzurnaluose, kur demonstruojami apdarai, prabangts aksesuarai, savo
namy interjery afiSavimas, brangiy laisvalaikio pomégiy vieSinimas atskleidzia
paciy verslininky (kai kuriy!) narcistines tendencijas, kurios atgrasios aplinkiniams.
Ir kad jau verslininkams esame linkg priskirti tévisky figiry vaidmen;,
pagalvokime, kaip nesaugiai su tokiais tik savo blizgesiu susiriipinusiais tévais
jauciasi vaikas. ISsigandgs vaikas — piktas vaikas.

Jeigu kai kurie verslo atstovai save visuomenei pristato tik blizgédami
ziniasklaidoje, atsiskirdami nuo likusio pasaulio aukstomis tvoromis (tiesiogine ir
perkeltine prasme), savo vertg ,,didindami* galingais automobiliais, dideliais darbo
stalais, jei vengia bendrauti su darbuotojais ar ,eiliniais mirtingaisiais“, patys to
nesuvokdami S§ie verslininkai atskleidzia savo asmenybés bédas. Tokiuose
pabréztinai didziy karzygiy Sarvuose paprastai slepiasi tik mazi nykstukai.

Norétysi atkreipti démesj, kad negatyviai nuspalvintas kai kuriy apklaustyjy
verslininko jvaizdzio vertinimas nebiitinai atspindi tikraja padétj. Jau anksCiau
minétoji priklausomybés ir atsakomybés uz savo gyvenimg vengimo tendencija
gali buti sustiprinama ne tik kai kuriy respondenty menko formalaus iSsilavinimo
ar pajamy trikumo, bet ir emocinio nerastingumo. Kaip teigia amerikieciy
psichoterapeuté Cloe Madanes, kilusi i$ garsios Argentinos finansininky dinastijos,
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ekonominés problemos, susijusios su pinigais, biina finansinés ir emocinés.
Emocing skurdo ekonomika visada lydi priesiSkumas ir nuoskauda. Labai neretai
tos emocijos yra nukreipiamos ne j tuos, j kuriuos turéty biti kreipiamos. Sis
tyrimas §ig mintj patvirtina.

Keletas linksmesniy (o gal litidnesniy?) pasvarstymy. Labai jdomiai
atsiskleidzia ly¢iy skirtumai, apibtidinant verslo atstovus. Pastebime, kad Lietuvos
vyrai vis dar yra ,,patriarchalinio raugo® — vyras turi biiti stiprus ir sunkiai dirbti —
jtakoje. VyriSkumas tapatinamas su sunkiu darbu, nes kazkada vyrai kovojo
miiSiuose, medziojo didziulius zvéris, jsikinke arklj aré laukus. Net jei vyras $iais
laikais visg dieng sédi uZz stalo ar vairo ir kalba telefonu, jis vis tiek savo veikla
apibrézia kaip ,,sunkig“. Matyt todél vyrai verslininka mato lyg herojy, dirbantj taip
sunkiai lyg kiekviena jo darbo diena biity mirtina kova. Ten, kur masis, ten ir
rizika. Taciau ar tikrai verslas — tai vieta demonstruoti vyriSkumui? Panasu, kad kai
kurie taip masto.

Tuo tarpu moterys linkusios Zavétis tuo, kas prabangu. Gal ne melas, kai
$nekama, kad kai kurios moterys pirma pamato verslininko pinigine, o tik paskui
patj zmogy? Panasu, kad po verslininky piniging linke $niukstinéti ir tie, kuriy
mazos pajamos ir kurie mokslo maZiau yra ragave. Noras skaiCiuoti svetimus
pinigus paprastai rodo, kad asmuo jauciasi nerealizaves saves. Jis pyksta, pavydi
arba prieSingai — keliaklups€iauja — prie§ tuos, kurie savo gyvenimag gyvena
visavertiskai. Psichologijoje pavydas ir pagieza, ar perdétas save aktualizuojancio
zmogaus garbinimas, kuriais trykSta saves nerealizavusieji, vadinamas Svento Jono
kompleksu.

Nora matyti savo vaikus, kuriancius versla, iSreiSké pusé apklaustyjy, ypac
moterys. Vis tik savo vaikams verslininko dalios vyrai linki maziau. Gal ¢ia kaltas
vyry konkurentiskumas? Jeigu verslininkg kai kurie apklaustieji vyrai suvokia lyg
kovy uzgriudinta herojy, tuomet stinui juo tapus, tévas turéty uzleisti savo Seimos
autoriteto pozicijas. O gal dar giliau j gamta? Jaunesnis, stipresnis patinas uzima
senesnio alfa patino pozicijas. Kas norés savo valia uZleisti vadovaujancias
pozicijas?

Dukroms verslo pasaulyje respondentai vietos nemato. Na, jos gali biiti tik
samdomos darbuotojos ir dirbti uz fiksuotg atlygj. Nereikia iSpazinti feminizmo
ideologijos, kad suprastume, jog moterys miisy kraste vis dar laikomos
antrariSémis, na bent jau netinkamomis sunkiam, rizikingam ir atsakingam darbui.

PakaiSiojus nosj | apklausos rezultatus norétysi padaryti keleta
apibendrinimy:

- Lietuvos gyventojai, vertindami versla, yra gerokai sumiS¢. Pabrézdami,
kad litito dalis ekonomikos augime priklauso verslui ir jmonéms, du trec¢daliai
apklaustyjy j versla zvelgia jtarokai arba neutraliai. Neutralig pozicija vadin¢iau
abejingumu.

- Respondenty pozitryje j verslg ir verslininkus ryskéja priklausomybés
tendencija. Verslininko asmenyje ieSkoma téviskos figuiros, kuri sukurty darbo
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vietas, pasirlpinty gyventojy gerove, duoty gérybiy ir pinigy. Todél didelé
atsakomybé tenka ziniasklaidos savininkams ir atstovams, kurig daugelis gyventojy
vis dar laiko ketvirtaja valdzia, teisingai ir iSsamiai pateikiant informacija apie
versla, formuojant teisingg pozirj ] ji.

- Verslas suvokiamas kaip drgsiy, atkakliy zmoniy veikla. Tuo pat metu
atgrasuma kelia kai kuriy verslo atstovy demonstruojamas narcisizmas. Patys
verslininkai turéty biiti labiau suinteresuoti pateikti tinkamg savo asmeninj ir verslo
jvaizdj, nes zmonés linke spresti apie juos, remdamiesi pavirSiniu jsptdziu.

- Daugumos apklaustyjy pozituryje j versla ir verslininkus yra daug
priestaravimy, iSduodanc¢iy, kad gyventojai neturi aiskios, tvirtos pozicijos Siuo
klausimu. Vyrauja nuvertinimo arba pervertinimo tendencijos, iSduodancios
apklaustyjy savivertes stoka.

Ne kiekvienas gali biiti verslininku. Psichologé Alison Gopnik (Alison
Gopnik ,,The Scientist in the Crib“) teigia, kad tie, kurie dél galbut genetiniy
veiksniy jtakos, sugeba ir suauge iSlaikyti vaikams biidingg Zaismingg nusiteikima
iSbandyti artimiausios ateities galimybes, o ne laikytis jsikibus to, kas pazjstama,
tampa tyrinétojais. Verslas ir yra savo jégy, kirybiskumo, gebéjimy tyringjimy
laukas.



Visuomenés pozifiris j verslininka: Koks ir Kodel?

41

Ar buti verslininku yra nuodémé

Doc. Dr. Nerija Putinaité

Lietuvoje, sprendziant i$ pasisakymy vieSumoje bei | jvairiais aspektais
atskleidziamg verslumo situacija, esama paradoksalaus pozitirio j verslininkus. |
juos Zzitirima kaip j reikalingus, taciau pacia verslumo veikla nepasitikima. Tokj
poziiir] atskleidzia ir Salies gyventojy pozZiiirio j verslininkus tyrimas: verslas yra
naudingas gerovei, taciau biidai, kaip verslininkai veikia, ar kaip kas nors i$
visuomenés turéty veikti, yra vertybiskai nepriimtini. Tyrime didel¢ dalis
apklaustyjy, daugiau nei 73 proc., mano, kad verslininkai ir jmonés kurig
ekonomikos augima, beveik 80 proc. mano, kad verslas visuomenei teikia daugiau
naudos nei zalos. Taciau drauge didelé atsakiusiyjy dalis verslininky veikimg sieja
su vertybiniu blogiu. Pirmiausia, manoma (62 proc.), kad pati sékmingo verslo
pradzia Lietuvoje nebuvo saZininga, o turtingi verslininkai nelegaliai jgijo
nuosavybe pasinaudoj¢ Soviety Sgjungos grititimi.

Kokios gali bti i$ tyrimo aiSkéjancio bei vieSumoje matomo visuomenés
poziiirio ] verslininkus prieZastys? Viena giliausiy Lietuvos tradicijy yra
krik§¢ionybée. Lietuva yra kriksc¢ioniska Salis, kurioje dominuoja katalikai. Net jei
manytume, kad nemaza visuomenés dalis nesilanko baznycioje bei religija
prisimena, kuomet reikia krikstyti vaikus, palaidoti artimg zmogy ar susituokti, vis
délto negalima neigti, kad krik$CioniSkos nuostatos yra jsiSaknijusios Lietuvos
kultiiroje, Zmoniy mastyme, poelgiy vertinime ir poziiiryje j gerus ar blogus darbus.

Nemazai kas teigia, kad neigiamas poziliris j verslumg yra paveldétas i
sovietmecio ir tokiame poziiiryje esama nemazai tiesos. Esama nemazai sovietiniy
stereotipy, pirmiausiai — jsivaizdavimas, kad visuomenés teisingumas yra visy
lygiava. Net jei dabartiniame pozitryje j verslininkus atpazintume tam tikrus
sovietinius stereotipus, negalime pamirsti, jog komunizmo idéja ar sovietmeciu
tarsi jgyvendintas principas ,,i§ kiekvieno pagal gebéjimus, kiekvienam — pagal
poreikius® yra ne kas kita kaip iSkreipta bei perinterpretuota krik$¢ioniskosios
idéjos apie Zmoniy broliSkumg versija. Toliau sutelksime démesj ] tai, ar esamg
poziiirj | verslininkus Lietuvoje galéjo jtakoti kriks¢ioniskos nuostatos ir kuriais
aspektais.

weik, parduok, kq turi, isdalyk vargSams*

Turbiit geriausiai Zinoma Evangelijy istorija yra apie turtingg jaunuolj, kuris
klausia, kg turéty daryti, kad jgyty amzingjj gyvenimg. Galiausiai jaunuoliui vis
klausingjant, Jézus atsako: ,,Jei nori biiti tobulas, eik, parduok, ka turi, iSdalyk
vargSams, tai turési lobj danguje.“ (Mt 19,21). ISgirdes tai, jaunuolis litidnas
nueina, nes yra labai turtingas ir supranta, kad negalés jgyvendinti Sio priesako.
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Véliau mokiniams Jézus pakomentuoja, kad kupranugariui esg lengviau isljsti pro
adatos skylutg, negu turtuoliui patekti ] Dangaus karalyste.

Vis délto, nors ir labai vaizdinga, replika apie turto pardavimg ir iSdalinimg
vargSams yra tik dalis Kristaus ir turtingojo jaunuolio pokalbio. Joje justi tam
tikros ironijos, nes jaunuolis nori galutiniy garantijy, tam tikro tobulo veiksmo.
Todél tikrai neturétume vertinti, kad priesakas parduoti ir iSdalyti vargSams, ka turi,
turéty biti tai, kg krik§¢ioniy akyse turéty atlikti turtingas Zzmogus, tad ir sékmingas
verslininkas, kad nebiity pasmerktas. Daug svarbesnis neabejotinai yra pirmasis
Jézaus atsakymas jaunuoliui, kai jis pataria laikytis jstatymy: ,.Nezudyk,
nesvetimauk, nevok, melagingai neliudyk, gerbk savo téva ir moting; mylek savo
artimg kaip save patj.” (Mt 19, 18-19).

Zvelgiant j verslininky veikla,
svarbiausias bei veikiausiai sunkiausiai
jgyvendinamas yra priesakas ,,mylék savo
artimg kaip save patj“. Verslo veikla yra
susijusi su ,Siuo pasauliu“, pinigais,
prekémis, prekybiniais santykiais, todél
esama nemenkos pagundos susitelkti vien
ties Siomis veiklomis, pacia savo verslo
materialing sékme iSkeliant auk$¢iau uz
kitas vertybes, tokias kaip rlpinimasis
artimu. Toks verslininky veiklos biidas
neretai  jvardijamas kaip egoizmas,
godumas, individualistinis santykis su
pasauliu, sau pavaldziy Zmoniy vienpusis
traktavimas vien pagal tai, kiek jie gali
atnesti naudos, taCiau ne kaip zmoniy.
Tokios neigiamos verslininky savybés
paprastai jzvelgiamos nesirtipinant savo
darbuotojy darbo salygomis, jy atlyginimu, vengiant mokéti mokescius,
nesirtipinant visuomenés reikalais bei nedalyvaujant jos gerovés kiirime, kiek tai
nesusije tiesiogiai su verslu. I§ krikSc¢ioniskyjy pozicijy tokios nuostatos visada
buvo traktuojamos kaip neigiamas dalykas.

Neéra atsitiktinis dalykas, kad pagal tyrimo duomenis kaip neigiamos savybés
jvardijamos biitent susijusios su individualiu ir uzdaru veikimu, nepaisanc¢iu greta
esanciyjy. Tik beveik 10 proc. apklausty gyventojy verslininkus sieja su labdara,
kai su prabanga — daugiau nei 32 proc., 67 proc., mano, kad verslininkai tampa
turtingais iSnaudodami kity zmoniy darba, o kad verslininkams riipi vien pinigai —
daugiau nei 70 proc. Lietuvoje kaip daug charakteringesne savybe apklaustieji
jvardijo verslininky goduma (22,6 proc.), o ne moraluma (8,5 proc.).

Siandien labai sekuliarizuotame vie$ajame kalbéjime daZniausiai vartojami
tokie terminai, kaip butinybé didinti verslo ,,socialing atsakomybe“ ar zadinti
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»socialiai veikiantj* verslg. Nors daugelis yra uzmirse, taCiau socialiai atsakingo
verslumo $aknis neabejotinai yra krik§¢ioniska.

Socialinis atsakingumas versle néra jokia nauja mintis Lietuvoje. Galima
teigti, kad tai yra sovietmeCio nutrauktos besiformavusios tradicijos atgimimas.
Ketvirtajame deSimtmetyje Lietuvoje buvo labai intensyviai apmgstoma
krikS¢ionybés vieta praktiniame zmogaus gyvenime, jo veikloje. Tuose
apmastymuose girdimi prie§ kelis deSimtmecius popieziaus Leono XIII enciklikos,
skirtos darbo ir kapitalo klausimams, ,,Rerum novarum®. Socialinio teisingumo
apmastymai tarpukario Lietuvoje rodo, jog buvo imta aktyviai svarstyti, kaip
krik§¢ionybe priartinti prie visuomenés gyvenimo, padaryti jo principu, siekiant
didesnio visuomenés solidarumo bei didesnio teisingumo. Antanas Maceina 1937
m. paraSo veikalg ,,Socialinis teisingumas. Kapitalizmo zlugimas ir naujos
santvarkos socialiniai principai“, kuris yra teoriskai labai sistemiSkas, o praktiniy
pasitilymy atzvilgiu — labai radikalus. Veikale Maceina jvardija kapitalizmo ydas,
tokias kaip darbo nuasmeninimas ir nuzmoginimas, $eimos ir tautos zalojimas ir
ardymas, zmogaus santykio su tradicija, kasdieniu gyvenimu bei turéjimu
pakeitimas. Tauta prarandanti savo iSskirtinumg, tarsi ,,viena plytelé Zmonijos
kriivoje®, nes: ,,Josios galia gludi josios suaugime su Zeme, su tradicijomis, su
istorija, su didvyriy kultu ir su kalba. Tuo tarpu visus Siuos dalykus kapitalizmas
palieté naikinancia ir
mechanizuojancia ranka. Jis
subloské iStisus tautos sluoksnius j
miestus, atpléSdamas juos nuo
7zemés.“".  Kapitalizmas,  kurj
Maceina vertina kaip daugelio
vertingy dalyky grittj, padares ir
didziulj  poveikj  Zmogui, jo
gyvenimo  tikslu  padarydamas
»kieki“, jam imponuojg tik tai, kas
yra  gausu, greita,  didelio,
skai¢iuojama. "

Siandien labai  sekuliarizuotame
viesajame  kalbéjime  dazniausiai
vartojami tokie terminai, kaip bitinybé
didinti verslo ,,socialing atsakomybe*
ar Zadinti ,,socialiai veikiantj* verslg.
Nors daugelis yra uzmirSe, taciau
socialiai atsakingo verslumo Saknis
neabejotinai yra krikscioniska.

Veikale Maceina apibrézia naujos biitinos santvarkos bruozus, kuriuos
galima jvertinti kaip méginimg iSvengti kapitalizmo bei grjzti prie ikikapitalistiniy
santykiy, juos modifikuojant. Antai, darbo idealas Maceinai yra tokie santykiai, kai
zmogus nebedalyvauja fabrikinés gamybos vienoje i§ grandziy, o kai nuo pradzios
iki galo kuria daikta, vél tampa jo savotiSku savininku, panasiai kaip tai biidinga
amatininkams.'® Maceina pateikia ir daugiau gana radikaliy praktiniy pasifilymy,
taCiau vis délto pats mano, kad tokia programa galinti buti jgyvendinta vien
tolimoje ateityje, kuomet pasikeisiantys zmoniy protai. Esamam metui jis sitlo

!4 Antanas Maceina, Rastai, 2 t., sud. A. Rybelis, Vilnius: Mintis, 1992, p. 61.
'3 Ten pat, p. 79.
' Ten pat, p. 168.
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daug paprastesn¢ programg katalikams: daryti konkrec¢ius mazus darbus. Vienas 1§
aiSkiausiy tokiy darby esantis socialinis kataliky fondo, kurio paskirtis padéti
vargSams, jsteigimas, | kurj katalikai neSa léSas, jskaitant ,,antragjj atlyginima®,
»hevartojamas brangenybes®, 1 proc. nuo gaunamy pajamy, pus¢ pajamy, gaunamy
ne i§ darbo, 10 proc. nuo ,,absoliutinio pertekliaus."”

Naujos santvarkos sukiirimo vizija galbtit nepasirodys labai radikali, kuomet
vertinsime ir $iandien besikeiiancius darbo santykius bei vis didesnj ripestj
karybiSkumu. Vis délto pagrindinis Maceinos idealas buvo ankstyvosios
krik§¢ionybés turto bendruomeniskumas, kuomet kriks¢ionys issilaisvindavo nuo
prisiri$§imo prie ,,savo* daikty.

Atnaujinti laikg

Maziau radikalus poziiiris yra iSdéstytas kunigo Povilo Jako 1939 m.
iSleistoje knygoje ,,Socialiné krik$¢ionybé“. Aptardamas pirmyjy kriks¢ioniy
gyvenima, autorius jvardija, jog jau buvo savotiskas komunizmas, kuomet visi
bendrai naudodavosi suneStais turtais: ,Jsidémétina taCiau, kad ekonominé
santvarka ¢ia buvo palenkta aukstesniam tikslui; religiniame gyvenime ji atliko tik
tarnybing funkcija ir turéjo savo srities ribose jvykdyti meilés ir solidarumo
reikalavimus.“'® Tos ekonominés nuostatos, skatinusios tokius dalykus kaip
buvimas ,geradaringu Zmogumi be savanaudiSkumo atodairos ir be asmeny
skirtumo®, kai $is broliSkumas apémes ir prieSus, kuomet daugiausiai Sirdies buvo
skiriama tiems, kuriems to labiausiai reikéjo, biitent vargSams, kuomet dosnumas
tapes ne vien dorybe, bet ir pareiga. Jakas akcentuoja socialing revoliucija, kurig
jvykdziusi krik§¢ionybé any laiky pasaulyje, ir tai buves viso pasaulio pakeitimas
tarsi i§ apacios. Kalbédamas apie savo meto visuomeng, jis aptaria kelis neigiamus
santykio su socialine tikrove tipus: materialisto, indiferento, socialisto, komunisto,
masono bei kitus nekriks¢ioniS8kus ar a-krik$¢ioniskus tipus. Vienintelis tipas
visiSkai atitinkas socialing krik$Cionybe, esgs altruistinis tipas: ,,Altruistinio tipo
krikS¢ionis su kitais elgiasi broliskai ir kity reikalams dazniau turi daugiau
atodairos negu saviesiems; ne dél to, kad jis turéty pertekliaus, bet dél to, kad
»Kristaus meilé jj vercia“. IkiSiolinéje egoizmo vergovéje kai kuriy zmoniy reikalai
ir trikumai neuzkemsami. Tuos trikumus papildo broliskumo dvasia ir jauc¢iamoji
Dievo palaima. Todél, nepaisant nepritekliy, altruistinio tipo krik$¢ionys visuomet
iSlaiko pakilig nuotaikg ir net humorg. Pagaliau, jeigu kuriam jy ir tenka litdéti, jis
liidi ne vienas.*"

Jako apraSytasis krikScionis altruistas yra zmogus, kuris aktyviai dalyvauja
socialiniame pasaulyje, laikydamasis krik¢ioniskyjy nuostaty, atpazindamas
negatyvias elgsenas bei jy vengdamas (Salinasi ,,velniavos®).

' Ten pat, p. 243.
18 povilas Jakas, ,,Socialiné krik§¢ionybé*, Kaunas: Akiratis, 1939, p. 119.
' Ten pat, p. 236.
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Kunigas Mykolas Krupavicius paskelbé ne vieng originaly ar atpasakota
straipsnj, kuriame nagringja ,,visuomeninés nelygybés® klausimg, kur iesko
teisingy keliy, kaip ja jveikti nesukuriant didesnio blogio. Jis jvardija turtingyjy
pareigas uztikrinti darbininkams tam tikrg materialing ir socialing gerove, rupest]
darbininkais, taciau atkreipia démesj ir j specifinius §vietimo uzdavinius darbininky
atzvilgiu. Po karo paskelbia Andre Rousast paskaitos vertimg ,,Socialinio
iSlaisvinimo moralinés salygos* kaip esminj aptariant klausimus, kaip geriau
darbininkai galéty dalyvauti jmoniy veikloje tapti ekonominiais veikéjais, taCiau
darbininky neidealizuoja, nurodydamas, kad drauge jiems bitina iSsilaisvinti i$
trejopos vergijos: ,,maSinizmo, pinigo ir materialiniy apetity priespaudos:
»horime, kad dvasinis iSlaisvinimas Zzengty kartu su materialiniu iSlaisvinimu, nes
pastarasis be pirmojo yra niekis, apgaulé“.”” Darbdaviams taip pat esas biitinas
Svietimas apie tai, kaip jie turéty bendradarbiauti su savo pavaldiniais: ,,Jei jie savo
darbininkus, kurie troksta buti bendradarbiais, traktuos kaip laisvus zmones, turés
su jais nuoSirdziy santykiy, iSmoks jiems vadovauti $iuo nauju keliu, ir patys
apsiSvies ir pasitobulins, kaip $efai, nustebs gautais rezultatais.“*' Krupavicius
siekia supazindinti ano meto lietuviy visuomen¢ su bendradarbiaujancio ir
atsakingo verslo programa, taip pat — krikS¢ioniS8ka darbininky emancipacijos
kryptimi, vedanéia ne per klasinius konfliktus, bet per susikalbéjimg ir dvasinj
tobuléjima.

Juozas Girnius jau emigracijoje iSleistoje knygoje ,Idealas ir laikas™ i$
krikS¢ioniskosios perspektyvos pateikia apmastymus apie esama pasaulio biikle,
iSskirdamas moralinj materializmg ir moralinj idealizmg. Pastarasis nesgs joks
natiiralus dalykas, jam reikig zmogy Zadinti, o materializmas esgs tai, ko nereikig
skatinti, ] jj, daznai prisidengiantj ,,pragmatizmo® vardu, lenkianti pati kasdienybé:
»Niekas paprastai nesigiria materializmu ir jo neskelbia. Bet materializmui né
nereikia skelbimo. Savaime ji gundo pats gyvenimas — paisyti tik saves
(,,prigimtasis” egoizmas) ir paisyti tik naudos (utilitarizmo ,,iSmintis), atseit,
paisyti tik savo naudos.“*

Prieskariu ir veliau
emigracijoje aptariant socialinio (o
drauge ir ekonominio) veikimo
reikalus is kriksc¢ioniskosios
perspektyvos, daznai kalbama apie
bliting  angazavimasi  pazangai.
Biitinybé kriks¢ionims aktyviai veikti
pasaulyje, pranokstant nekrik§¢ionis

Politikai  vis i naujo pradeda
jgyvendinti , atsigrezimo j zZmogy"“
programas, o daugiausiai balsy is
rinkéjy gauna ne tie, kurie pabréZia
kiekvieno  asmeninés  atsakomybés
bitinumg, o zZada sukurti daugiau
socialinio bendrumo ir lygybés.

* Mykolas Krupavicius, ,,Visuomeniniai klausimai: Straipsniy rinkinys i§ jo palikimo®,
Chicago: Popieziaus Leono XIII fondas, 1983, p. 275.

*! Ten pat, p. 274.

% Juozas Girnius, ,Idealas ir laikas: Zvilgsnis | dabarties ateitininkija ir lictuviskaja
iSeivijg*, Chicago: Draugas, 1966, p. 217.
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yra labai aiskiai i§déstoma programa. Minétos knygos baigiamaji Zodj Girnius
pavadina ,,Ne vytis laikg, o jam vadovauti!“. Anot Girniaus kiekvienas laikas
pateikigs naujas problemas: ,.Kiekviena nauja karta turi i§ naujo pradéti jai
duotojo laiko atnaujinimg. Délto ir tenka biiti laikui atviriems, nors ir nereikia
laikui atvirybés stabinti. KrikS¢ioniskosios laikui atvirybés pagrindas yra ne
nuolatinj nusibodimg slepianti naujumo dél naujumo aistra, o kiirybos entuziazmu

gaivinanti atvirybé amZinybei.”

Lietuvoje prie§ prarandant nepriklausomybe (o véliau — ir emigracijoje)
socialinio teisingumo klausimas buvo svarstomas nelygybés, skurdo, bolSevizmo
idéjy patrauklumo daliai visuomenés bei nujauciamy istorijos pokyciy akivaizdoje.
Lietuvos teoretikai bei praktikai maté socialinio teisingumo siekimo kryptis, kuriy
galimg tolesng plétote nutrauké Lietuvos okupacija bei ekonominio ir socialinio
gyvenimo radikalus pasikeitimas. Socialinio teisingumo klausimas, neabejotinai,
yra vienas aktualiausiy Lietuvoje ir Siandien. Neigiamai zitirima ] tuos veikéjus ar
veiklas, kurie, kaip manoma, menkai teprisideda prie socialinio neteisingumo
mazinimo. Politikai vis i§ naujo pradeda jgyvendinti ,atsigr¢zimo j Zmogy‘
programas, o daugiausiai balsy i$ rinkéjy gauna ne tie, kurie pabrézia kiekvieno
asmeninés atsakomybés biitinumg, o Zada sukurti daugiau socialinio bendrumo ir
lygybés.

Neigiamas pozitris j verslininkus Siandien reiskiasi pirmiausiai per nuostatg,
kad jy veikla pakankamai neprisideda prie socialinés gerovés, kad juy elgsenoje
nesama socialinio riipesc¢io, o vargsams pernelyg menkai padedama. Sios norimos
savybés turi artimumo prieSkario krik§¢ioniskosioms nuostatoms. Poziliris |
labiau, kad veikiant verslininkams dabartiniame pasaulyje esama naujy i$Stikiy,
apie kuriuos prieskario socialiniai veikéjai net negaléjo jsivaizduoti.

Naujasis materialumas

Verslas (ir ,kapitalizmas®) Siandien yra pasikeitgs lyginant su prieskariu.
Neéra jokiy abejoniy, kad versle Siandien, daug daugiau nei prieskario Lietuvoje,
esama bendradarbiavimo. Nebendradarbiaujantis verslas negaléty biiti sékmingas.
Michaelis Novakas atkreipia démesj, kad dabartiniam kapitalizmui svarbus ne tiek
individualumas, kiek bendrumas, pasireiSkigs kaip nacionalines ribas
perzengiancios verslo korporacijos, taip pat — kaip komandinis darbas ieskant idéjy,
bendri sutarimai, savanoriskas bendradarbiavimas.** Tad verslo sékmé pati savaime
besiremianti socialumu. Tad tai, apie ka anksciau buvo kalbama kaip apie
siekiamybe, vienu ar kitu mastu jgyvendinama.

2 Juozas Girnius, Ibid., p- 234.

#* Michael Novak, ,,How Christianity Changed Political Economy®, in: A Free Society
Reader: Principles for the New Millennium, ed. by M. Novak et al., Lanham: Lexington
Books, 2000, p. 103.
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atspalviy. Tai — j Lietuvg staiga jsiverzusi vartojimo kultiira, kuriai nebuvo
pasirengusi visuomene¢ nei verslininkai. Kun. Krupavicius yra uzsimings, kad viena
i§ darbdaviy pareigy turéty buti darbininkams ,kliudyti jiems leisti pinigus
nereikalingiems, brangiems, nesveikiems ir prabangos dalykams*“®. Vis délto
demokratingje vartojimo kultliroje nejsivaizduojamas iSorinis reguliuojantis
arbitras, tramdantis verslininkus ir vartotojus. Siuolaikiné vartojimo kultira skatina
zmones pirkti ,,nereikalingus* daiktus, pamirstant taupumga. Totalitarinés valstybés,
tarp jy ir sovietiné, manési zinanti, ko ,,i§ tikryjy“ reikia Zmogui, kokiomis
prekémis ir paslaugomis jj reikia apripinti, kad jis iSlikty darbingas. Taip buvo
sukurtas standartinis ekonominis individas, kuris neiSmoko atsirinkti ir vartoti.
Guoda Azguridiené sovieting labai riboty galimybiy kultiira yra pavadinusi
»iSgyvenimo kultiira®, kurioje ,reikalingy daikty gavimas atimdavo didziajg dalj
laiko ir energijos*.”® Todél posovietinéje visuomenéje vartojimo kultiiros ydos bei
neigiamos pasekmés gali reikstis daug rySkiau nei visuomenése, kuriose vartojimas
18sivysté, o ne ,,uzgriuvo®.

Zvelgiant i§ krik¢ioniskyjy pozicijy, $iuolaikiné vartojimo kultira remiasi
gundymu, tad ji turi ,,$étoniska* pradg. Galime prisiminti Evangelijos eilutes apie
paskutinj Kristaus gundyma: ,,Velnias veél paima jj i labai aukSta kalng ir,
rodydamas viso pasaulio karalystes bei jy didybe, taria: ,,Visa tai a$ tau atiduosiu,
jei parpuoles pagarbinsi mane.“ (Mt 4, 8-9).

Siuolaikinis vartojimas ne vien siiilo Zzmogui patenkinti kylanéius trogkimus,
taciau sukuria mechanizmus, kaip sukelti vis naujus troSkimus. Jis jsuka j tokj
materialumo ratg, apie kur] Girnius ar Jakas net nenumané. Vartojimo kulttiros
plétra remiasi Zmogaus valios silpnumu ir noru vartoti bei verslo godumu kuo
daugiau pagaminti ir parduoti. Vincentas J. Milleris vartojimo kulttirg aptaria kaip
konfliktuojancig su kriks¢ionybe, sukuriancig ,,vartotojo trosSkima“, kuris esas
troskimy perteklius: ,,vartotojo troSkimas néra nukreiptas i tam tikrus objektus, bet
yra perkeliamas j begalines potencialiy objekty eiles. Gundymas skatina vartojima
pratesdamas troskima ir nukreipdamas jo neiSvengiamus nusivylimus j kitus
troskimus.“*’ Pratesdami mintj, galime sakyti, kad kuo daugiau ir kuo tikslesniy
troskimy sukuriama, tuo didesné verslininko sékmé. Jei anksCiau materialumas
buvo pridengiamas ,,pragmatizmu®, dabartingje vartojimo kultiiroje tai aiSkinama
,vartotojo patogumu®. Per Sventes, taip pat ir krik$¢ioniSkas Sventes, dirbantys
prekybos centrai veikia ne dél ko kito kaip dél pirkéjy ,,patogumo®, didieji

* Mykolas Krupavicius, ,,Visuomeniniai klausimai: Straipsniy rinkinys i§ jo palikimo®,
Chicago: Popieziaus Leono XIII fondas, 1983, p. 248-249.

*® Guoda Azguridiene, ,Sovietmeliu nebuvo vartojimo kultiros? Taip, nes buvo
isgyvenimo kultiira®, [Interaktyvu] [Zitréta: 2013 04 19] Prieiga per interneta:
<grynas.delfi.lt>

" Vincent J. Miller, ,,Consuming Religion: Christian Faith and Practice in a Consumer
Culture, New York; London: Continuum, 2004, p. 109.


http://grynas.delfi.lt/gyvenimas/guoda-azguridiene-sovietmeciu-nebuvo-vartojimo-kulturos-taip-nes-buvo-isgyvenimo-kultura.d?id=60565345#ixzz2KDEZnasz

Visuomenés pozifiris j verslininka: Koks ir Kodel?

48

prekybos miesteliai-centrai taip pat yra vardan vartotojo ,,patogumo*. Jei anksciau
buvo kalbama apie verslininky atsakomybe darbininky atzvilgiu, Siandien
nemaziau svarbu pabrézti verslininky atsakomybe vartotojy atzvilgiu. Vartojimo
kultiira sustiprino materialines nuostatas ir lygybés supratime. Visi vartotojai yra
lyglis kaip vartotojai, ankstesnioji darbininkija emancipavosi, taip ir negavusi
dvasinio §vietimo.

Pagundos vartoti visuomet
bus didesnés nei galimybés. |/ pavydg linkes sqlyginis neturtas
Vartotojiskos visuomenés gundymai | Sukurigs jausmq, kad esi per menkai
sukelia neturtingyjy pavyda, | apmokamas, tinkamai nejvertintas, bei
kuriame gali buti noro, kad | sugebgs godumq pateisinti noru gyventi
socialinis teisingumas biity didesnis, | @ip ..kaip kaimynai*
taCiau dazniausiai jo pagrindas yra
vien noras daugiau turéti bei negebéjimas kelti kity tiksly nei materialiniai.
Edwardas Hadas atkreipia démesj ] skirtumg tarp absoliutaus neturto ir salyginio
neturto. Biitent pastarajj sieja su godumu, kuomet pavydas randasi ne i$ neturto, o
savo padét] lyginant su tais, kurie gyvena geriau ir turi daugiau. | pavyda linkes
salyginis neturtas sukurigs jausmg, kad esi per menkai apmokamas, tinkamai
nejvertintas, bei sugebas goduma pateisinti noru gyventi taip ,kaip kaimynai®:
»Didelio namo gyventojas linkes nepastebéti kaimynystéje daugybés mazesniy
namy, — vien keleta didesniy. Zmogus, kuris turi gera darba, daZnai nesidomi
daugybe blogesniy darby, — vien keliais geresniais.“*® Kiekvienas i§ vaikystés
prisimename pasaka apie zvejo pacia, jos suskilusig gelda ir didelius norus.
Lietuvoje individualig ir valstybés gerove taip pat esame link¢ lyginti su
Skandinavijos, o ne Afrikos Saliy gerove, o asmening bukle — su tais, kurie turi
daugiausiai.

Vartojimo visuomené katalizavo pavyda, vieng pagrindiniy krik§¢ionisky
ydy, kurio pagrindas yra ne socialinis neteisingumas, o jsivaizduota teis¢ lygiai
vartoti. Sékmingieji verslininkai neabejotinai patenka i Sio pavydo akirat, tad
vartojimo kultliroje neigiamas verslininky jvaizdis jgauna dar ir Siy papildomy
bruozy.

Vietoj iSvady: krik$cioniskoji programa

Grjztant prie klausimo, ar krikS§¢ionyb¢ Lietuvoje padaré jtakg tam, kaip
Lietuvoje vertinami verslininkai, galime atsakyti teigiamai, bent tiek, kiek
gyvename krik§Cionybés suformuotoje kulttroje. Taciau vis délto néra pagrindo
teigti, kad krikSCionybé padaré lemiamg jtaka. PenkiasdeSimt ateizacijos bei
komunistinés indoktrinacijos mety suformavo dvi kartas. Todél visuomenéje

regimas siekis to, kg Siuolaikine kalba biity galima pavadinti ,,socialine darna‘“, gali
biti perimtas tiek i§ krikS¢ioniskosios tradicijos, tiek i§ sovietinio klasinio

2 Edward Hadas, ,,Human Goods, Economic Evils: A Moral Approach to the Dismal
Science®, Wilmington [Del.]: ISI Books, p. 170.
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antagonizmo. Be to, poziiirio i verslininkus vienareikSmiskai negalime jvardyti
kaip neigiamo. Kaip neigiami identifikuojami vien tam tikri poZymiai, drauge
pripazjstant, kad verslininkai yra sunkiai dirbantys ir zvelgiantys i ateitj, taip pat i$
dalies pripazjstama, kad verslininkai socialiai atsakingi: nors daugiau nei 20 proc.
atsakiusiyjy verslininkui priskiria i§naudotojo savybe, 28,1 proc. nurodo, kad jis
yra suteikiantis ir duodantis®, daugiau nei 43 proc. mano, kad verslininkams riipi
aplinkosauga.

Taciau jei i§ tiesy kritiSkame poziliryje j versla esama krik$¢ionisky
nuostaty, net jei jos nejsisagmonintos, tai nuteikia optimistiSkai. Tuomet padét]
gerinti galima stiprinant verslininky bei visuomenés krik$¢ioniskaja savimone bei
vertybines nuostatas. Tiesa, vieSumoje kalbéti apie tikéjima bei krik$c¢ioniSkasias
vertybes néra labai populiaru, neretai tai gali i$Saukti ir neigiamas reakcijas. Tai ir
vyko prie$ kurj laikg svarstant Seimos koncepcijg, taciau pozityvu yra tai, kad bent
vienas kitas politikas drjsta deklaruoti savo krikS¢ioniskas nuostatas. Tai néra
paprastas, o labai drgsus dalykas, nes jvardijus vertybes turi jomis ir vadovautis,
kad tokios kalbos nebiity vien tusti ZodZiai, o pats nejsilietum j politiky reliatyvisty
gretas.

Vienas kitas kultiiros Zmogus pasako esantis krik§Cionis, tuo aiskina vienus
ar kitus savo kiirybos bruozus. I§ jaunyjy poety bene atviriausias savo pozicija yra
poetas Gintaras Bleizgys: ,,Kiekvienas rytas prasideda kreipimusi j Dieva,
kiekvienas vakaras baigiasi padéka Jam uz nugyventg dieng. Trecdalj sekmadienio
praleidziu baznycioje, kas penkios savaités Sestadieniais ja plaunu, kas septynios —
budziu prie dury, vykdau kitus man paskirtus patarnavimus. Gal kam nors Siais
laikais toks gyvenimas ir gali pasirodyti nuobodus, bet prie§ Simtg penkiasdeSimt
mety tai buvo jprasta statistinio europie¢io elgsena.“*’

Taciau kol kas néra verslininky, kurie taip atvirai bei vieSai déstyty savo
krik§¢ioniskasias nuostatas. Pasaulyje gyvuoja dar prieSkariu jkurta Tarptautiné
kriks¢ioniy verslininky sajunga (International Christian Union of Business
Executives, UNIAPAC), taCiau neteko girdéti kurio nors Lietuvos verslininko
pareiskimo, kad jis dalyvauty Sioje ar kurioje nors panasioje kitoje organizacijoje.
Lietuvos visuomen¢ yra skeptiSka vertybiniy deklaracijy atzvilgiu, dél ko piktinasi
jomis uzsiimanc¢iais politikais — jy deklaruojamos vertybés yra tik dar vienas
,melas®. Taciau ji vertybiy deklaracijas atleidzia poetams, o iSgirdusi jas i§
verslininky veikiausiai labai nustebty. Evangelijoje uzfiksuotas jvykis, kai Kristus
ji drauge su jais valgant, piktinasi, Jézus, veikiausiai, gana grieZtai ir su ironija
»teisiesiems® priekaisStautojams replikuoja: ,,Ne sveikiesiems reikia gydytojo, bet

** Siuo rodikliu Lietuva ypag issiskiria i§ kity posovietiniy 3aliy, dalyvavusiy tyrime: kitose
Salyse, Bulgarijoje, Gruzijoje ir Kirgizijoje teigiamai atsaké du ar tris kartus maziau
apklaustyjy.

*Gintaras Bleizgys, ,,Pozitiriai*, [Interaktyvu] [Ziiiréta 2013 04 19] Prieiga per interneta:
<http://www.tekstai.lt/>
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ligoniams. Eikite ir pasimokykite, ka reiskia zodZiai: AS noriu gailestingumo, o ne
aukos. AS ir atéjau Saukti ne teisiyjy, o nusidéjéliy.” (Mt 9,12-13). Dalis dabartiniy
Lietuvos verslininky, kaip ir any laiky muitininkai, reflektuoja ir pripazjsta veiklos,
kuria uzsiima, tam tikrg ,moralinj blogj“. Tyrimas atskleidé, kad didzioji dalis
gyventojy galvoja, kad verslas iSnaudoja kity Zmoniy darba, taip pat didzioji dalis
jy mano, kad verslininkai pazeidZia moralinius principus, nemazai tvirtina, kad
nesama verslininky, kuriuos jie patys gerbty ir jais pasitikéty. Verslininky saves
vertinimas i§ esmés daug nesiskiria nuo likusios visuomenés. Taciau vienas i§
tikéjimo paradoksy ir yra biitent tas, kad Kristus pasikvieté prie stalo muitininkus,
o fariziejus iSsiunté ,,pasimokyti“, ka reiskia Sventra$¢io zodZiai. Verslininkai yra
pirmieji, kurie gali nemazai nuveikti keisdami visuomenés bei savo paciy kritinj
poziiirj j savo veiklos vertybinius aspektus, pirmiausiai mylédami savo artimg kaip
save pat] bei tai realizuodami veikloje ir vengdami anksCiau aptarty ydy;
burdamiesi j verslo organizacijas ne vien pagal profesinj pobiidj, bet ir su tais,
kurie angazuojasi krik$¢ioniskam veikimui.
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Verslininko jvaizdis: kultiriné dimensija
Prof. Dr. Paulius Subacius

Pradékime nuo kuo gilesnio, senesnio kulttirinio klodo. Kadangi audiniy
raStai, ar puody ir papuoSaly ornamentai vargiai iSkalbingi tokia specifine tema,
tenka kreiptis | Zodine kiiryba. Ne tik Lietuvoje, bet ir kituose aplinkiniuose
krastuose, o gal net visoje Europos civilizacijos erdvéje keistai nuskambéty
klausimas, kaip verslininkg vaizduoja tautosaka. Liaudies dainy berneliai ir
mergelés, téveliai ir mociutés atlieka zemés iikio darbus ir kariauja — jokie kiti jy
uzsiémimai su praktine veikla ir materialiniais gyvenimo tikslais niekaip nesusije.
Adekvaciau problemg dera formuluoti kitu biidu — ar liaudies Zodingje tradicijoje
minimi, iSkeliami tie asmens bruozai ir savybés, kurie modernios visuomenés
priskiriami verslininkui biitiny savybiy rinkiniui, siejami su individualiu veiklumu?
Lietuviskoje tradicijoje, deja, ne. Vieninteliai ryzto pavyzdziai, kuriuos aptinkame
protéviy kiirybos aukso fonda sudaranciose dainose — tai vyro nusiteikimas apginti
jaung Zmong nuo anytos priekaiSty ir merginos pazadas atstumti perSama seng
naslj. Net kareivelis lietuviy tautosakoje tik i§joja i karg ir jame ziiva— néra
vaizdiniy, kurie byloty apie jo drasa, rizikg, sumanuma.

Pasakose, kuriy pasikartojantys motyvai ir fabuly komponentai pranoksta
vienos kalbos ir tautos ribas, yra bendri visiems indoeuropieciams ar net placiau,
pasitaiko vienas kitas prekybininkas (pirklys). O jaunélio Jonelio vyresnieji broliai
bent pasakojimo pradzioje sékmingai tvarkosi su i§ tévo paveldéta ,,jmone* —
maltnu ar dirbtuve. Bet jie visi yra tik antraeiliai ir dazniau nemieli veikéjai,
gobsSuoliai, pavyduoliai. Pagrindiniam— tre¢iajam broliui— ,su dideliais
procentais® sugrjZztanti pagalba, kurig jis suteiké jvairiems gyvenimo kelyje
sutiktiesiems, iliustruoja ir aukstina ne verslumo, bet, jei liksime politekonominés
kalbésenos plotméje, subsidiarumo ir kooperacijos principus. Bene daugiausia
verslininkui biitiny savybiy turi joneliy palydovai, pavyzdziui, (batuoti) katinai,
taCiau pastarasis personazas priklauso ,,gudraus tarno* tipui, kultiiroje Zinomam
nuo Antikos ir suponuojanc¢iam iSradingg, racionaly, ta¢iau priklausomg asmenj.

Stai kodél salygiskai savarankisko, individualizmo atspalvj turin¢io subjekto
pasirodymg vieSumai skirtuose lietuviskuose autoriniuose XIX a. pradzios
tekstuose literatiiros kritikas Saulius Zukas aptaré kaip didele naujiena bei i§imtj*".
Nors jo analizuojami du pranciS$kono Jurgio Ambraziejaus Pabrézos eilérasciai
nekvestionuoja tradicinio kaimo gyvenimo ir baudziaviniy santykiy, taciau pypke
ramiai traukiantis jy subjektas, uzuot litidnai bédojes apie vargus, kaip jprasta
dainose ir senesnéje literattiroje, optimistiSkai kelia sau tikslus ir deklaruoja: ,.esu

'Saulius Zukas, ,,Apie pypkininkus: Du Jurgio Ambrazicjaus Pabrézos eilérasciai®, in:
Zmogaus vaizdavimas lietuviy literatiiroje, Vilnius: Baltos lankos, 1995, p. 111-132.
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(pats) sau zmogelis“. Sociologas Vytautas Kavolis, beveik su mikroskopu ieskojes
modernizacijos zymiy lietuviy kultliros istorijoje, apie XIX a. vidurj jzvelgé
,judriojo Zmogaus* — savo parapijos ribose neissitenkancio, séslumo atsisakancio
personazo, pavyzdziui, keliaujancio siuvéjo Palangos Juzés (Motiejaus Valanc¢iaus
to paties pavadinimo veikalas) — atsiradima®?. Vis délto, reikéjo, jog praeity dar
septyni deSimtmeciai, kol jau po Pirmojo pasaulinio karo parasytuose kiiriniuose
paskiros savybés, idéjy fragmentai susidélioty j nuoseklesnj asmens, kurj galétume
laikyti tinkamu imtis nuosavo verslo, paveiksla.

Kad ir kaip pavieniai istorikai
bei filologai jau nuo devintojo XX a.
deSimtmecio ragina plésti bendros
Lietuvos-Lenkijos bajory
Respublikos, daugiatautés ir
polikonfesinés LDK atmintj,
dabarting valstybe ir modernig tautg
suktirusi (bei iki Siol visuomenéje
vyraujanti) saviprata yra monoetniné
ir kalbiné-etnografiné. Tai reiskia,
kad kita kalba kalbgjes, kity paprociy besilaikes, kitaip Dievg garbings asmuo
negaléjo biiti laikomas savu ne tik paprasty Zzmoniy, bet ir XIX a. II pus¢je (drauge
su ankstyvais vietinio kapitalizmo zenklais) iSkilusios lietuviskos Sviesuomenés.
Kitaip tariant, tiek pirklio, tieck miesto amatininko, tiek keliaujancio meistro, kurie,
keiciantis ekonominei sanklodai, tapo reik§mingu zmogiskuoju Siuolaikinio verslo
kiirimo potencialu, paveikslas buvo pirmiausia svetimojo paveikslas, nes tarp
minéty luomy ir uzsiémimy atstovy lietuviskai kalbanciy kataliky beveik nebuvo.
Savo ruoztu, tautiniam (ir religiniam) poZymiui pirmumg teikiantis mentalitetas
negaléjo palankiai vertinti ir sektinais laikyti jokiy versly vien dél to, kad jie buvo
dominuojami kitatauciy.

Vis délto, reikéjo, jog praeity dar
septyni  deSimtmeciai, kol jau po
Pirmojo pasaulinio karo parasytuose
kirinivose paskiros savybés, idéjy
fragmentai susidélioty | nuoseklesnj
asmens, kurj galétume laikyti tinkamu
imtis nuosavo verslo, paveikslg.

Tiesa, dar iki baudziavos panaikinimo vienas kitas i§ karaliskyjy (lazo
néjusiy, tik mokesCius mokeéjusiy) valstieiy, o po 1864 m. pamazu vis didéjanti
smulkiyjy zemés savininky grupé émé supirkinéti kaimyny iSaugintus gridus, linus
ir vezti perparduoti j Ryga ar kitus didesnius prekybos centrus. IS tokios verslumo
dvasig pajutusios ir realizavusios valstie¢iy Seimos buvo kiles Valanéius —
jtakingiausia ankstyvosios modernizacijos kulturiné figtra. ISlikes dokumentinis
liudijimas, kad jo tévai 1822 m. paskolino (ne pasiskolino!) dviems vietos Zydams
daugiau kaip tikstantj rubliy sidabru® — tais laikais astronomine suma. Nors
gausioje ValanCiaus beletristikoje apstu SvietéjiSko entuziazmo, kvietimo imtis
atsakomybés uz savo ateitj, taCiau pasigestume i§ verslo prakutusiy teigiamy
personazy, jtikinamo raginimo pagal jo paties namuose matyta modelj kurti prekinj

32 Vytautas Kavolis, ,,Epochy signatiiros®, in: Zmogus istorijoje, Vilnius, 1994, p. 441-448.
33 Merkys, Vytautas. ,,Motiejus Valan&ius: Tarp katalikiskojo universalizmo ir tautiskumo®,
Vilnius: Mintis, 1999, p. 57.
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ikj ar imtis Zemés tkio produkty logistikos. Gal tai neatrod¢ aktualu pirmiausia
moralinius ir religinius tikslus turéjusiam Zemaiciy vyskupui?

I§ didaktings literattiros kilusi ir dél nepajégumo kurti jtikinamas, dinamiskas
fabulas ilgam uzsikonservavusi moraliné (ir moralizuojanti) lietuviskos prozos
kryptis, krusteléjimy zmogaus dvasios gelmése stebéjimas, bet ne jvairiapusio
visuomenés paveikslo perteikimas 1émé, kad versliy individy figliros kiiriniuose
rodési retai. O jei rodési — tai kaip Sviesius zmogisSkus jausmus uzgoziancio
godumo iliustracijos. Pirmdsios Zymios moters rasytojos Zemaités isties talentingai
pavaizduotg Petrg Kurmelj to paties pavadinimo apsakyme ,,apakina“ galimybé
nelegaliai gauti medienos savo pelningai dirbtuvei ir jis i§ iSskai¢iavimo veda visai
nepatinkan¢ig merging, sugriaudamas ir jos, ir savo gyvenimg. Tai— vyraujanti
prasisiekelio vaizdavimo paradigma.

Tuo paciu laiku —
pacioje XIX a. pabaigoje —
raSiusio Lietuvos himno
autoriaus Vinco Kudirkos
publicistikoje ] versluma
pazvelgta blaiviau ir
palankiau. Operuojant
tautinés bendruomenés
stiprinimo argumentais,
lietuviai buvo kvieCiami
imtis prekybos ir konkuruoti
su vyraujanCiomis zydy
parduotuvémis. Béda ta, kad
mazai kas tuos raginimus
iSgirdo, nes sektiny
pavyzdziy pateikta nebuvo,
dominavo greiciau ,.kromeliy“ boikoto id¢ja, nepasitenkinimas kity, ,,svetimyjy
sékme, bet ne jkvépimas patiems kurti jmones ir ieSkoti naujy tukio plétros
galimybiy. Praktikoje ta perspektyva pirmaisiais XX a. metais atvéré Kudirkos
redaguoto nelegalaus zurnalo ,,Varpas® bendradarbis ir bendramintis Petras
Vileisis, Rusijoje i§ vadovavimo gelezinkeliy tilty statyboms uzdirbtus pinigus
investaves ] fabrikg Vilniuje ir sukiirgs pirmajg Lietuvoje ,,tautinio* kapitalo akcing
bendrove. Paradoksalu tai, kad VileiSis buvo dosnus literatiiros ir kulttirinio
gyvenimo mecenatas, pirmojo legalaus lietuvisko laikras¢io ,,Vilniaus Zinios*
leid¢jas, bet §i globa ir i$ laiko distancijos visokeriopai imponuojanti panasi dar
trijy jo broliy veikla, nebuvo simboliskai apibendrinta, tipizuota. Vileisio finansuoti
raSytojai bei laikraSciai ir toliau idealistiSkai vaizdavo archajiska kaimo gyvenima,
bodéjosi amoraliu miestu ir jtariai nuzvelgdavo kiekvieng turtingesnj.
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Petras VileiSis buvo inzinierius; bitent Si profesija gerai apmokamy
valstybiniy projekty Rusijos platybése déka, leido sukaupti pradines léSas
investavimui ] nuosava versla ne vienam ankstyvajam Siy krasty kapitalistui.
Vargu, ar atsitiktinumas, kad du lietuviy klasikinés literatliros pasiturintys
personaZzai — jsimintini juos vaizduojan¢iy tarpukario kiiriniy populiarumo déka —
nesimpatiSki inzinieriai. Kazio Binkio ,,Atzalynas® yra neabejotinai daugiausiai
karty Lietuvoje statyta pjes¢, nes dél ,,moksleiviskos* tematikos bei kompozicinio
paprastumo ji néra aplenkusi ne tik né vieno profesionalaus teatro, bet ir né vienos
mokyklinés scenos. Jos ,blogietiai“— inzinieriy Kerai¢iy pora, kuri atsisako
globoti dorg ir Sauny giminaitj, kai jis gelbédamas draugg prisiima kalte dél iSvis
nebiitos vagystés. Antano Vaiciulai¢io romane apie pirmaja meil¢ ,,Valentina“
jautraus idealisto jaunuolio konkurentas — ,,gyvenime jau jsitvirtings* inZinierius
Modestas Budzitinas, apie kurio pasiplitimg ir nesiskaityma su kity Zzmoniy
jausmais byloja net sa,momngal utriruota pavarde Nors nei vienu i§ paminéty
atvejy  kuriniai  neteikia
progos patirti, kuo

konkreciai verciasi
Hinzinieriai®, taciau
emociniame lygmenyje
formuotas tikrai placios
auditorijos varguoliskas
priesiskumas daugiau
gyvenime pasiekusiems
veikliems zmonéms,

asocijuojamiems su miestu,
pramone, infrastrukttros
plétra, o ne kaimu,
tradiciniais amatais.

Modernig pozicija, kad profesija, veiklos sritis, turtas, tautybé, konfesija néra
susijusi su moraline laikysena ir todél negali biiti aprioriskai giriama ar jtarinéjama,
pirmasis kiiryboje perteiké (ir asmeniskai realiame gyvenime priémé) Jurgis
Savickis. Jis jtikéjo asmens lavinimosi ir savikiiros galia bei jg realizavo — nors
buvo kiles i§ zemdirbiy (tiesa, ne varguoliy), tapo diplomatu, europietisku
inteligentu, o gyvenimo saulélydyje ji sutikusi viena Habsburgy giminés dama
buvo Sventai jsitikinusi, kad bendravo su ,,mélyno kraujo® asmeniu. 1928 m.
iSleisto rinkinio apsakyme ,Velnio Seiné¢ katarinka* atkurtas pirmojo
Nepriklausomybés deSimtmecio Kauno vaizdas, kuriame be iSankstinio vertinimo
ir neskiriant tautybiy iSrikiuota marga prekybininky bei kity miestieCiy paveiksly
galerija. Maza to, viename epizode pirma (ir vos ne paskutinj) karta lietuviy
literatiiroje autentiskai atskleista smulkios verslininkés minc€iy eiga Sen ten jterpiant
to meto literatiirinei kalbai visiskai nebuidingy ekonominiy terminy (iSskirta miisy —
P.S.):
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Merkeliené Siandien nieko neuzdirbo.

Vakar diena buvo kur kas laimingesné. Net jstabu. Vakar ji pardavé du
gabalu pilkojo muilo, keturias perlamutrines sagas, vieng silke ir pacig
didziajg dézute krakmolo. Tat apyvartoje atsitikdavo reciau. Tuo bidu
Merkeliené gavo teisés vakar paimti ir laisvai i$sirinkti sau vieng ekstra
silke, pacia didZziaja, i§ bendrojo sandélio, silkiy backos, j kurig buvo idéta
pati didzioji dalis josios apyvartos kapitalo i§ namy atneStos pasogos
pavidalu. Ar ji laiku nenuziiiréjo rinkos nuotaikos, ar ji pristigo energijos,
bet dalis silkiy uzsiliko vasaros sezonui. Tat jau pavojinga. Sitas produktas
ypadiai reikalavo saugos.™*

Ir tokia kalbésena, ir distancijuotas Savickio Zvilgsnis i seksualiniy bei kity
aistry blaSkomg zmogaus pasaulélj su lengva, SiukStu nepriekaiStaujancia ironija
atitiko Europoje vyraujancias stilistines tendencijas, bet liko nesuprastas lietuviy
literatiiros kritiky (specialistai susivoké ir pradéjo rasytoja adekvaciai vertinti tik po
Sesiy septyniy desSimtmeciy), ka ir kalbéti apie placigja visuomeng. Pastarajai buvo
kur kas savesnis i§gérusio netaSyto berno grubus kvatojimas, kuriuo kairuolisky
paziiiry literatas Petras Cvirka palydéjo j pasaulj savo satyrinio romano personazg
Franka Kruka — vienintelj pagrindinj veikéja verslininkg bent jau labiau zinomy
lietuvisky romany lentynoje. Emigrantas laidojimo paslaugy jmonés JAV jkiréjas
pajuokiamas primityviausiais plebéjy komedijos triukais, o pabaigoje
pavaizduojamas kaip visiskas nevykélis, nes grizusj j Lietuvg jj ,,suvysto™ ir kone
»be kelniy“ palieka dar godesni,
suktesni ir niekSiSkesni vietiniai | 47 bereikia pridurti, kad sovietmeciu
komersantai. Ar bereikia pridurti, | SIS neskoningas Sarzas vadovéliuose
kad sovietmediu §is neskoningas | &ir7as kaip  taikliausias  kapitalisto
Sarzas vadovéliuose girtas kaip | [iteratirinis  paveikslas, — j  kurj
taikliausias kapitalisto literatlrinis | 7usiZiiiréjus sukurtas dar ne vienas,
paveikslas, j kurj nusiziarejus | fiesa, menkesnio mastelio ir jtakos
sukurtas dar ne vienas, tiesa, veikalélis.
menkesnio  mastelio ir  jtakos
veikalélis.

Vienintelis visuotinai pripazintas lietuviy literatiros klasikas, nuosekliai
pozityviai vaizdaves verslius Zmones, nuoSirdziai dziaugesis ekonomine kuryba
kaip raktu j klestin¢ig Lietuvos ateitj buvo ,,deimanciuky ieSkotoju™ vadinamas
Sviesiyjy socialinio ir dvasinio gyvenimo aspekty bei neordinariy Zzmoniy
kolekcionierius Vaizgantas. Pirmosios Nepriklausomybés ausroje publikuoti jo
»vaizdai kovos dél kultiros“— tokia semantiskai zyméta ,,Pragiedruliy®
paantrasté — ekonominj aktyvuma ir versluma (lietuvisSkame kontekste gerokai
netikétai) traktuoja kaip tos kultiiros svarbig dalj. Gausiy visg Lietuvos socialing ir
kultiiring jvairove siekiancioje aprépti personazy galerijoje reikSminga grupe

34 Jurgis Savickis, Rastai, t. 1, Vilnius: Vaga, 1990, p. 120.
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sudaro, kaip tai jvardija autorius, ,,protai naujienos® ir ,,ukininkai pazangininkai‘,
kuriy svarbiausias bruozas — gal net svarbesnis, nei tautinis sgmoningumas — yra
ryztas imtis netradicinés savarankiskos ekonominés veiklos. Bene ryskiausias i$ jy
,drasus iniciatorius* Benediktas Sesiavilkis, kurio tiek sékmingi, tick nesékmingi
investiciniai projektai autoriaus vaizduojami su akivaizdZiu pritarimu. Tekstas
kvieCia skaitytojg stebétis, kad i§ valstietiSko mentaliteto besivaduojantis Zmogus
i8drjsta rizikuoti kruvinu prakaitu uZzdirbtais pinigais — bando pagal laikrastyje
nuziliréta schema jrengti vandens turbing, kuri sukty malting, bet lietuvisky lygumy
upelio srové pasirodo esanti per silpna kalny vandenims pritaikytam mechanizmui.
Uzuot Saipesis i§ personazo nesekmés ar vaizdaves depresija, VaiZgantas Zavisi jo
gajumu, gebéjimu atsitiesti, pateikdamas tiesiog kanoninj verslininko gyvenimo
kelio apibudinima:
Visas Benedikto gyvenimas buvo — prad¢jimas. Uzsidirbo 70 rubliy ir tuojau jy
neteko, pradédamas bulbiy iikj vesti. Uzsidirbo kelis Simtus, vél visy neteko
pradédamas gyvuliy tkj vesti. Uzsidirbo kelis tikstanéius, vél visy neteko
statydamas medinj maliing. Uzsidribo keliolika tiikstanciy ir vel buvo grieztai be
skatiko, pasistates gera, stiprg malting [...].

Trys deSimtys mety nepaliaujamo galvos sukimo ir sielvarto, baimeés ir
nezinojimo — zuti ar buti. Per tris deSimtis mety Benediktas kartkarciais, galva
susiémes, puolé j bedugng ir paskui visomis savo proto, valios ir kiino pajégomis
nepailsédamas lipo, kabinos, stiepés virSun isljsti. ISlindo ir vél puolé bedugnén.
Ir taip be galo.”

Teisybés délei reikia priminti, kad j mokyklines chrestomatijas pateko visai
kitokie, labiau tautosakiniai ,,Dédziy ir dédieniy“ Mykoliuko ir Severiutés
paveikslai, nes ,,Pragiedruliai® dél fragmentiSkos kompozicijos ir skystokos fabulos
nebuvo populiariis. Kas kita— iki Siol garsiausias ir skaitomiausias lietuviy
romanas, Vinco MykolaiCio-Putino ,Altoriy Sesély”“. Nors autobiografinj
isimyléjusio kunigo poeto klausimg sprendusiam literatiiros profesoriui verslas
maziausiai ripéjo, skaitytojams strigte jstrigo beveik Sarzuojantis negatyvas, kuriuo
antrOJe kurlnlo daly]e aplbudlnann ekonomiskai aktyviis kunigai — @ikj pleciantis

g , -y klebonas Plattkis ir
kooperatyvus  organizuojantis
vikaras Stripaitis. Dalykas tas,
kad pasakotojui klitiva ne vien
tokiy uzsiémimy prasilenkimas
su dvasininko  paSaukimu —
bodimasi ir net bjaurimasi
praktiSkumu,  veiklumu, |
materialius dalykus nukreiptu
iniciatyvumu apskritai.

3 Vaizgantas. ,,Pragiedruliai®, Vilnius, 1989, p. 50.
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Ukj modernizuojantys ,,provincijos kapitalistai* Zigmas Kreivénas i§ Vinco
Ramono ,,Kryziy“ ir ypa¢ Petras Doveika i§ dar vieno mokykliniy programy
romano — Mariaus Katiliskio ,,MiSkais ateina ruduo“— vélgi nepatrauklis ir
pabaigoje pralaimintys personazai. Antrajame kirinyje pasakotojo (o podraug ir
skaitytojy) simpatijos yra i§ Doveikos jaunesn¢ zmong nuviliojan¢io kaimo
proletaro Tiliaus puséje. Sunkius paprastus darbus gamykloje dirbusio Katiliskio ir
kity § JAV po Antrojo pasaulinio karo iSvykusiy autoriy socialiné padétis, matyt,
turéjo jtakos paradoksaliai situacijai, susiklosciusiai iSeivijoje — nors tarp politiniy
pabégéliy iskilo ne vienas sékmingas verslininkas, jie turéjo didelj autoriteta
bendruomengje, taciau iki postmodernizmo priartéjusioje egzodo literatliroje taip ir
nesirado veikliy miestieciy jsimintiny paveiksly. Ka ir kalbéti apie okupuota
Lietuva — nors stagnacijos epochoje socialistinio realizmo varztai Siek tiek
atsileido, negaléjo biti né kalbos apie palanky kapitalisty vaizdavima.
Publicistikoje nevarzomos rinkos plétrg ir verslininky oruma ryztingai gynusio
liberaliy pazitiry posovietinio rasytojo Ricardo Gavelio fikcinéje prozoje iskyla
nitirus, pesimistiskas permainy visuomenés paveikslas, kuriame ekonominé
iniciatyva yra mafijos ir korumpuotos valdzios, o ne laisvy ir padoriy Zmoniy
rankose.

Biitina paminéti ir kity Saliy literatira, kurios poveikis moduliuojant
visuomenés struktiiros vertybinj suvokima, kai kuriais atvejais pranoko tautiniy
teksty reikSme. Vertimy peizazas miisy nagrinéjamu aspektu i$ tiesy néra radikaliai
kitoks, nes prieskario nepriklausomi leidéjai, orientuodamiesi j masinj skaitytoja, o
sovietinés kontroliuojamos redakcijos — i tarybinés liaudies aukléjimag vieni kitus
papildé sitlydami jvairiy riisiy socialinj (dazniau — dar ir kritinj) realizmg. Charleso
Dickenso ir Marko Twaino naslai¢iai, Jacko Londono jureiviai ir ypa¢ Theodoreo
Dreiserio bei Uptono Sinclairo darbininkai (¢ia laiko skalé nuo ankstyvojo iki
brandziojo kapitalizmo) — visi ken¢ia nuo gruobuonisky ir amoraliy verslininky
iSnaudotojy. Erichas Maria Remarque‘as, Victoras Hugo ir net iSsamiausios
socialinés jvairovés vaizdavimo genijus Honoré de Balzacas, Romainas Rollandas
bei kiti gausiai versti pranciizy kairuoliskos pakraipos autoriai, jau né nevardijant
XIX a. II p. rusy klasiky, yra skriaudziamy varguoliy ar bent paprasty ,,pilky*
zmoniy simpatikai bei guodéjai. Vienas kitas jy romanuose Smékstelintis socialinés
ripybos mecenatas ar Siaip doras turtuolis nepakeifia bendro nitroko vaizdo.
Siandiené verstinés literatiiros panorama visai kitokia, ta¢iau turi pasikeisti bent
viena karta, kol 2-3 tukstanCiy egzemplioriy tirazu leidziamos verstinés
beletristikos jvairové nors Siek tiek uzgos§ emocinius jdagus, kuriuos paliko 50-70
tikstanCiy tirazais ¢je ir daznai ne po karta nifiriais sovietiniais metais skaityti bei
daznoje namy bibliotekoje dar uzsilike kapitalisting tikrove demaskuojantys
romanai.

Verslininky Sarzy vardijimg buty galima testi puslapiy puslapius, taciau
akivaizdu, kad giliuosius keliy karty jsitikinimus intensyviai formavusios ir drauge
vyraujant] mentaliteta atspindéjusios tautinés ir verstinés literatiiros lauke, beveik
nebuvo démeny palankiam ir, svarbiausia, adekvaciam, be iSankstinio priesiSkumo
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kuriamam ekonomiskai veiklaus ir savarankisko zmogaus jvaizdziui. PavirSesni,
grei¢iau kintantj nuomoniy ir stereotipy sluoksnj struktiiruojantys laikraséiai,
radijas, TV dazniausiai tik dar labiau utriravo godumo, suktumo, i$naudojimo
motyvus. Tiesa, Ziniasklaidos terpéje buvo (prieskariu, iSeivijoje) ir ypac dabar yra
daugiau alternatyvy, taCiau dar per anksti teigti, kad valstieCiy vaiko kunigo
Vaizganto kelta mintis apie lemtingg ,,drgsiy iniciatoriy“ ekonominj jnasg tautos
gyvenime jau pasklido toliau, nei ,,Verslo Zinios* bei ,,Verslo klasé* ir prasiskverbé
] didesnés visuomenés dalies pasaulézitiriniy aksiomy plotme.

Rasytiniai tekstai yra tiek didelio vertybinio paveikumo kiiryba, tiek
lengviausiai analizuojama Zmoniy samonése jsitvirtinusiy jvaizdziy projekcija.
Trumpai metus zvilgsnj | kitus menus, antai, teatra, galima konstatuoti, jog iki
pastaryjy mety jis operavo tokiais paciais socialiniais modeliais, kokius diegé
literatira. Prieskariu lietuvisko kino, galima sakyti, nebuvo, dél sovietinés
orientacijos neverta auSinti burnos, o po Nepriklausomybés atkiirimo, meniu
radikaliai pasikeité. Netgi drjstume daryti prielaida, kad jaunosios kartos
pozityvesnis poziiiris j ekonomiskai aktyvy savarankiskg individg tam tikru mastu
yra formuojamas tiek holivudinés, tiek vadinamosios elitinés kino produkcijos.
Pirmajame placios S$lovés liaudyje sulaukusiame posovietiniame lietuviskos
televizijos seriale ,,Giminés* fabulos jungiamoji grandis vis dar valstietiska, taciau
verslus zmogus jau vaizduojamas kaip vienas i§ galimy ir sveikintiny gyvenimo
kelio pasirinkimy. Kitos muilo operos skirtingai varijuodamos plecia Sig
paradigma.

Pabaigoje grizkime prie to, apie kg jau uzsiminéme. Santykinai vélyvas
modernaus lietuvisko verslo kaip tikrovés reiskinio atsiradimas, XX a. pradzioje
Kaune prasidéjes, bet okupacijos nutrauktas ir tik ant XXI a. slenksCio vél
kokybiskai reikSmingg intensyvumg pasiekes miesto realus kultrinis
»prisijaukinimas®, jvykstantis tik subrendus ,.tarp miiry“ gimusiai kartai, negaléjo
teikti daug progos meno sferoje formuotis rySkiems, juo labiau pozityviems
verslininky paveikslams. Taciau tai, kas, tikétina, dar ilgai atsilieps kaip adekvataus
individualios ekonominés veiklos vertinimo kliuvinys — tai retas net pavieniy
versliam asmeniui biitiny sociopsichologiniy ypatybiy iSkélimas, simbolinis
apibendrinimas. Sovietinio Zmoniy samoniy niokojimo atgaivintas ir sustiprintas
baudziauninkiskas paklusnumas, pavydas, rizikos ir iniciatyvos vengimas nuo
XIX a. beletristikos pradmeny jsiSaknijes lietuviy literatiiroje ir bumerangu grizta j
tikrove kaip kolektyvinj sgmoninguma toliau formuojantis veiksnys. LietuviSkame
mentalitete labiau Zioji ne pozityvaus verslininko jvaizdZio spraga, o palankaus, ar

TNV —

asmeny vertinimo esminis tritkumas.



Drjstume teigti, kad kai kurie
sociologinio  tyrimo  rezultatai
visiSkai patvirtina Sig prielaida.
Pavyzdziui sunkus darbas, kaip
savybé, kuri ,telpa® ir valstieCio,
darbininko mastysenoj, svarbiausiy
verslininko bruozy jsivaizdavimo
skaléje gerokai lenkia radikaliai
blting karybingumgq, isradingumag.
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Lietuviskame mentalitete labiau Zioji ne
pozityvaus verslininko jvaizdzio spraga,
o palankaus, ar net paprasciau—
démesingo  aktyviy, veikliy, laisvy,
karybisky, issukius priimanciy asmeny
vertinimo esminis tritkumas.

Bendras asmens nevertinimas (ar nuvertinimas) lemia tokig vieS$gja nuomong,
pasak kurios esminés verslumo paskatos yra ne tai, kas susij¢ su jo individualiais
subjektais (issilavinimas, galimybé gauti kreditq), o tai, kas formuoja anoniminj
konteksta (valstybés reguliavimas ir pagalba). Pagaliau, tik pobaudziavinés ir
pokolonijinés visuomenés — lazininky ir samdiniy dominuojamos visuomenés —
akimis, verslas pirmiausia kuria darbo vietas, o paskiausia — naujus produktus ir
paslaugas. Kai/jei dél bet kokiy permainy kol kas kriipiojanti visuomené pagaliau
naujumo dziaugsma priims kaip ateities gair¢ ir optimizmo salyga, Si ,,ant galvos
stovinti® vertinimy diagrama apsivers. Tada, tikétina, verslininko jvaizdis taps
kiirybines galias sutelkiancia intriga lietuviy literatiiroje ir jgis Sviesesniy bruozy
vyraujancioje mentaliteto konsteliacijoje.
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Verslininko tipo paieskos Lietuvos istorijoje
Doc. Dr. Nerijus Sepetys

1. Kliuvinéjanti prakalba, arba ApsibréZiant kalbéjimo laukq

Nelengva turiningai kalbéti(s) apie verslininka ar jj iSskiriant] versluma
Siandienéje Lietuvoje. Pirmiausia tiems ir su tais, kurie yra Siek tiek daugiau patyre
ir dar §j ta atsimena apie dabartinés Lietuvos, taigi ir verslo kilmés aplinkybes. Sita,
tegul ir trumpa istoriné atmintis, istorijos zinojimas ar tiesiog istorija ir yra
pagrindiné klititis adekvaciai suvokti ir jvardyti, kas cia ir dabar yra verslo esmeg,
koks zmogus yra verslininkas, kokia jo vieta ir vaidmuo misy visuomengje.
Pasakojimai apie verslininkyste ir apie Lietuvos istorijg, idant iSvengty ttpciojimo
vietoje ir nuolatinio Saudymo pro $alj, turéty bati atskiri, kaip tie nesusisiekiantys
indai. Turéty, bet ¢ia méginsime pasukti sunkesniu keliu ir paieSkoti prasmingo-
lietuviskai-istorinio kalbéjimo apie verslininkg galimybiy.

Pradéti dera nuo sunkiausiy dalyky, taigi nuo istoriskai salygoty kliuviniy
aiSkiam verslininkytés suvokimui. GrupuoCiau tuos kliuvinius | buitinius
(moksliskai juos galima vadinti antropologiniais), politinius (kurie giliau
patyrinéjus gal paaiskéty esantys mentaliniai), kalbinius (kalbininkai patikslinty —
semantinius) ir [literatirinius (¢ia jau kitaip nepavadinsi). Visi jie jsiSaknije
moderniojoje Lietuvos istorijoje, ir daugiau ar maziau esmingai formuoja miisy
regéjimo ir suvokimo lauka, vos tik kas prabyla apie versla.

a) Apie kolektyvizmg. Paprastai apie ka nors, kas mums natiraliai
nepaZzjstama, mes susidarome nuomon¢ arba i§ asmeninés patirties, arba i jgyty
ziniy ir jgudziy. Pastarieji sunkiau reflektuojami, todél labai stebina, kad net ir
jauni Lietuvos Zzmonés, kaip rodo verslininko jvaizdzio tyrimo duomenys, apie
versla linke spresti ne i§ asmeninio bendravimo patirties, o per institucinius
kanalus. Mat du trecdaliai apklaustyjy manosi savo nuomone apie verslininkus
susidarg i§ savo kaip socialiniy individy — klienty/vartotojy (40%), darbuotojy
(25%) — patirties, kurioje Zmogus kaip asmuo paprastai nepasirodo. Nesigilinant j
tai, kad samdomi darbuotojai kazin ar daug turi reikaly tiesiogiai su savininku ar,
kad vartotojas su verslininku susiduria tik jei $is neturi samdiniy, pripazintina, kad
Sitaip susidaryta nuomoné negali biiti adekvati. Juo labiau kad juk verslas apskritai
pirmiausia apima tai, kas gyvuoja privacioje, o ne vieSoje sferoje. Dar labiau
glumina atsakymas j to paties tyrimo klausima, kokie iSoriniai veiksniai padedantys
susidaryti nuomone¢ apie verslininkus: ¢ia net 61% jauny lietuviy iSskyré
ziniasklaida, kurios poveikis prilygstas Seimos ir draugy jtakai kartu (Gruzijoje ir
Kirgizijoje § asmeniné patirtis yra daug svarbesn¢). Zinia, galima sakyti, kad
sociologinése apklausose zmonés nebitinai nuoSirdziai renkasi atsakymus, bet
tokie pasirinkimai tikrai iSrySkina prioritetus kalbamu klausimu: matyti, kad jauni
zmoneés labiau linke apie verslininkus spresti ne per tai, kas jvidujinta, o per/pagal
iSore — vaizdinius vieSojoje erdvéje, institucionalizuotas darbo ar vartojimo
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situacijas. O S$itaip gerai iSpurenama dirva prigyti ir suveséti socialinéms kliséms,
sukurtiems jvaizdziams, paveldétiems stereotipams. Nors per paskutinius penketa-
desimtj mety kalbéjimas apie versla vieSojoje erdvéje labiau iSsigrynino (imant
vien pavadinimus — nuo Verslo Ziniy iki Verslo klasés), bet ji vis dar stipriai
Seséliuoja glamiiriniai Zurnalai ir TV laidos, kuriose rySkinami verslui prisikiriamy
gerai uzdirban¢iy samdiniy arba netgi vieSyjy jstaigy vadovy pavidalai.
Neatsitiktinai tad ir minétosios verslininko jvaizdzio apklausos jaunieji
respondentai tarp dominuojanéiy asocijacijy, kurias kelia Zodis verslininkas,
i8skiria visuomening padeétj ir prabangq, — kas tik netiesiogiai dera su j pirmg
trejety taip pat paklitivanciu sunkiu darbu (39%).

Sie ir panasiis kasdieniai kalbéjimo apie verslininkus kliuviniai ir salygoja,
kad daznam Lietuvos zmogui (Cia jau kalbu nebe apie jaunima, o pirmiausia apie
turinciuosius kg atsiminti) verslo savininkas pirmiausia reiSka privatininkg, kuris
isnaudoja zZmones, pelno siekimas — su gobSumu, kurj iSreiSkia socialing,
pirmiausia vyresniems zmonés pazjstama spekulianto klisé, o nuo Cia nebesunku
stambyjj (finansy, prekybos) versla traktuoti kaip vagis, sukcius, kaip tai, kas
valdoma i§ Sesélio. Cia vis kalbéjome apie iSorinio Zvilgsnio j verslininkus
keblumus, bet nebiitinai kitoks yra ir tipinis (vélgi turin¢io ka prisiminti) paties
verslininko pozitiris. Kad lik¢iau nuoseklus, ¢ia pasiremsiu vienu ne vie$osios
erdvés, o asmeninés patirties pavyzdziu. Tiesa sakant, tebuvo vienas kartas mano
gyvenime, kai verslininkas siiilé ilgalaikj darba, ir §is ,,verslo pokalbis® man paliko
neiSdildoma jspudj. Ne pats siiilytas darbas, uzmokestis ar kitokie objektyviis
motyvai, o lyg netycCia iSsprudusi, bet akcentuota verslininko pastaba: ,,Bet mes
7mones perkame su visa siela“. Zinia, tokia metonimija neturéjo sukelti
mefistofeliSky asocijacijy; tiesiog taip buvo pabrézta lojalumo savininkui svarba.
TaCiau Sitaip suprastas lojalumas juk pirmiausia pasikésina | tai, kas
i$silaisvinusioje Lietuvoje buvo ir licka svarbiau — asmens laisvé; kaip tik tai, kas ir
turéty buti tikrasis verslumo S$altinis... Mentalinis kolektyvizmas vis primena apie
(dar dazno) verslo kilme...

b) Apie protekcionizmg. Politiniy kliuviniy adekvaciai suvokti versla
Lietuvoje toli ieskoti nereikia, kaip néra ir reikalo placiai to aptarinéti. Pakaks keliy
pliky teziy. Pirma, ne vienas verslas yra linkes ,,pirkti politika™ — nuo valdininko
iki partijos, nuo PVM lengvatos iki monopolj skatinan¢iy jstatymo pataisy; ir
lobizmas amerikietiska prasme ¢ia daznai tik korupcinio santykio priedanga. Antra,
tam tikras, net stambusis verslas yra linkes ljsti j politika. Trecia, iSlieka svarbus
pokomunistinis verslo kilmés motyvas, daznai ir paaiSkinantis jo esme. Partiné ir
administraciné nomenklatira pries 20-25 metus buvo ryskiausias zaidéjas
beatsirandancioje rinkoje. Pradinis kapitalas visada yra keblus, ir retai kada vaiskus
momentas, bet juk ne tas pat — skolintis, sukCiaujant iSgauti ar nusavinant
»privatizuoti“. ,,Vogimas*“ i§ ,vagiy“ — populiarus ir socialiniy simpatijy
susilaukiantis siuzetas Holivudo kinematografe paskutinius penkiolika-dvideSimt
mety — taciau posovietiné specifika (tiesa, Lietuvoje nepalyginti menkesné nei
kokioje Rusijoje) prazitirima nepastebint, kad ir ,,vagys* ¢ia — tie patys, ,,i$ kuriy*
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vagiama. Visa tai ne visai verslo reikalai, ta¢iau esama pokomunistiné politiné
tikrové neleidzia lengvai atskirti verslo nuo politikos, o tas tikrasis, de facto
dominuojantis verslas licka nepastebimas, — apie jj tiesiog daug maziau kalbama.

¢) Apie zodzius. Kalbinés klititys miisy atveju turbiit bus pacios svarbiausios
— 70dziu verslas vadinami skirtingi dalykai, ir racionalios pastangos jj apibrézti*®
retai teduoda laukiamy vaisiy. Dabartinés lietuviy kalbos Zzodynai, turintys i$ tiesy
fiksuoti dominuojanc¢ias S$nekamosios kalbos vartosenos tendencijas, taciau
nevengiantys uzsimoti j norminimo tikslus, vienas po kito® siiilo verslu vadinti bet
kokij uzsiemimg ar darbgq, atskirai i$siriant amatus ir smulkiq gamybgq. O biidvardj
verslus aiSkinant apsukrumu, vél iSkyla i$ nesenos praeities pazjstamas verteiva, —
pagal ta DLKZ: menk. kas apsukriai, net suktai verciasi. Pasidairius nuo visa
vartoseng (jskaitant sengjg) apimantj didjji Lietuviy kalbos Zodyng reikSmiy laukas
kiek prasiplecia®™, bet kartu viskas galutinai susimai$o — amatai ir darbas; gavyba ir
gamyba. Jdomu, kad kokia nors prekyba ar apskritai pinigo darymas minétuose
bendrinés kalbos Zodynuose kalbant apie versla bemaz neprasimuSa net kaip
Sesélis, o vienintelé eLKZ uzuomina apie laisvg verslg — tai pavyzdys, paimtas is
Aleksandro Kursaicio Lietuviskai-vokisko zodyno (Gottingen, t. I-1V, 1968—1973).
Tikro verslo pas mus nesg, nebent ateinantis i§ svetimos (vokiSkos) erdvés...
Vienas jtaigiausiy lietuvisko verslo apmastytojy, ilgametis Veido vyr. redaktorius
Liudvikas Gadeikis €ia pateikia vieng iSkalbingg pavyzdj i§ lietuviskos ekonominés
tikroveés, kurj dél tipiSkumo ¢ia pateikiu visa:

1930 m. jsteigta Lietuviy prekybininky, pramonininky ir amatininky sajunga
savo pavadinimu bandé aprépti visas svarbiausias to meto verslo sritis. Matyt, dél
augancios verslo sri¢iy gausos véliau organizacija persivadino Verslininky sajunga.
1989 m. [dar soviety Lietuvos, taigi valdiski] pramonininkai paskelbé atkuriantys
prieskaringe Verslininky sajunga, taciau pavadino ja Lietuvos pramonininky
asociacija. 1993 m. pavadinimas pakeistas ] dabartini — Pramonininky
konfederacija. Tai néra atsitiktinis ar tuo labiau nesvarbus Zodziy pasirinkimas —
pramonininkai tokiu buidu, atrodo, samoningai sieké atsiriboti nuo naujai
gimstancio verslo, kuris anuomet daznam gamybininkui atrodé esgs nesisteminis,
netgi chaotiskas reiskinys. Tad neatsitiktinai po deSimtmecio jsikuria Lietuvos
verslo darbdaviy konfederacija — tiesmukai sakant, jos paskirtis buvo jungti ,,ne
pramonininkus®, t. y. visus kitus verslo atstovus, kuriy interesai nebuvo ginami
organizuotai. Mums §iuo atveju jdomu [...] pats pavadinimas — | ji zodis verslas
jitrauktas, taciau kazkaip sudétingai, tarsi baiminantis, kad jis vienas, be palydovo
darbdaviy, gali sumenkinti solidzig organizacija. Jeigu jau patys verslininkai

3¢ 7r. Rita Vainiené, ,,Ekonomikos terminy Zodynas®, Vilnius: Tyto alba, 2008.

7 Plg. ,Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas‘: Seitas (tretias elektroninis) leidimas.
Kompaktiné plokstele / redaktoriy kolegija: Stasys Keinys (vyr. redaktorius), Laimutis
Bilkis, Jonas Paulauskas, Vytautas Vitkauskas, Vilnius: Lietuviy kalbos institutas, 2006;
internetiné versija, 201 1. — http://dz.1ki.ltm, — cituojant DKKZ.

3 http://Ikz.1t/startas.htm, cituojant eLKZ.
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nenori taip vadintis, ar reikia stebétis, kad placiojoje visuomenéje pelno siekimas
neretai laikomas ,,nuodéminga* veikla?*

Darbdaviy motyvas
gamybos verslininky savimonéje,
nors ir nesunkai paaiskinamas
entrepreneur  semantika,  turi
sasajy su neverslininky suvokimu.
Jau minétoje verslininko jvaizdZio
tyrimo  anketoje |  vykusiai
suformuluotg klausimg apie dvi
pagrindines verslininko funkcijas
visuomenéje dauguma jaunuoliy -
(it kokie potencialiis darbuotojai) #& ; <R =
rinkosi atsakyma ,kurti darbo vietas®, — S§is atsakymas (56%) netgi aplenké
vartotojiskajj ,,gaminti prekes ir teikti paslaugas® (41%). Kitaip tariant, tai, kas
Vakary pasaulyje iskilo kaip vienas rySkiausiy modernybés fenomeny, netgi
Saukliy — laisvasis verslas — kaip, taikliu ETZ nusakymu, pelno siekianti veikla,
pagrista sumaniu (o ne apsukriu) jvairiy ekonominiy istekliy apjungimu, arba, kaip
patikslinty Maxas Weberis, racionalia darbo organizacija, ir pagaliau asmeniniu
rizikos prisiemimu, — visa tai lietuviy kalboje nejsiSaknijo pakankamai giliai, kad
igyty dominuojancig reikSme. Todél ir Cia, kalbant apie versla istorijos poziiiriu,
neiSvengiamai tenka pasukti verslininko istorinio tipo paiesky keliu.

d) Apie plésikus. O kur mes kitur susiduriame su tipu, jei ne nacionalingje
literatiiroje (ar, jei toks yra — kine)? Literatiira mums ir sugestijuoja pagrindines
tokiy paiesky (veikiau klaidingas, nei perspektyvias, bet sunkiai apeinamas)
kryptis. Kokia yra ryskiausia lietuvio verslininko figtira lietuviy literatiiroje? Bent
jau mano galva — tai Pranas Krukelis, kaip Frank Kruk sékmingai jsukes moderny
graborystés biznj Amerikoje, grizes | nepriklausomg Lietuva pamégino uZsimti tuo
paciu — ir bankrutavo. Verslas bet kur, tik ne Lietuvoje. Pratgsiant panaSia linkme —
jei jau verslas Lietuvoje, tai nelietuvio (svetimo; plg. Vinco Kudirkos zZydy
paSiepimus ar kiek lyriSkesnes kito Vinco — Krévés-Mickeviciaus Silkes). O ka
daro lietuvis, jei neverslauja, — néra, kaip vienu balsu piktinosi visa plejada
raSytojy nuo Vaizganto iki Simonaitytés — Smugelninkas? Prie$ keleta mety su
Istorijos fakulteto studentais atlikome tokj specifinj, labiau kokybinj Lietuvos
Zmoniy istorinés sgmonés tyrimg. Vienas i$ (atviry) klausimy buvo apie herojus ir
niekSus Lietuvos istorijoje. Tarp 500 apklaustyjy (ir 421 jrasiusiyjy | anketa
atsakymus) ir daugiau nei 100 persony pamingjimy tre¢ig vieta (po Vytauto ir
Mindaugo, prie§ Landsbergj ir Basanavi¢iy) uzéme... Tadas Blinda. Taip, tyrimo
metu buvo kuriamas filmas, Blinda buvo Snekama figtira, bet vis délto — vienas
nacionaliniy herojy... Neva lygintojas nelygumy, sukelty i§naudojimo, o i$ tiesy —

% Liudvikas Gadeikis, Pratarmé, in: ,,Lietuvos verslo istorija“ Kaunas: Neolitas, 2010, p. 8.
Toliau cituojant i$ Sios knygos, puslapiai bus nurodomi tekste skliaustuose.
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paprastas plésikas, labiau meéges ,,nulyginti“ prakutusius valstieCius, nei ,,ponus
dvarininkus®. Gal nuo pléSiky tas verslininko tipo istorines paieskas ir pradékime?

11. Lietuviy neverslai, nelietuviskas verslumas, arba BeieSkant verslininko
istorijoje

Klausimas, kas yra Lietuvos istorija, kurioje reikéty ieskoti verslininko tipy,
tik i§ paziliros atrodo banalus. Misy atveju, tai pirmiausia reik$ty jvairias jau
paraSytas Lietuvos istorijos knygas, pirmiausia, Zinoma, ,j tema“ arba bent
»istorijos sintezes. Taciau §iuo pozilriu situacija visai neproblemiska:
profesionaliy istoriky parasyty veikaly, kuriuose biity tematizuojamas verslas ir
kalbama apie verslininky veikla, néra. [vairiose Lietuvos istorijose rasime nemazai
apie amatus ir prekyba, tkio raidos ir statistiniy duomeny lenteliy; nuo sovietiniy
laiky susiklosté jprotis su 1861 m. baudziavos panaikinimu sieti ,kapitalistiniy
santykiy“ ekonomikoje pradzig, tadiau visai tai verslo (beveik) neuzkabina. Arba
politiné ir socialiné istorija, integruojanti kalbéjima apie visus jmanomus verslus |
statistiSkai pamatuojamg ir statiSkg tikio vaizdinj, arba marksistinio tipo istorija su
pramonés plétra ir darbininky iSnaudojimu Rusijos imperijoje, kuriai XIX a.
priklausé buvusi LDK, — trecias kelias nesusikloste.

a) Apie pradzig. Ir vis délto esama vienos knygos, kurig gal ir sunku
pavadinti akademine, ir kuri radosi tikrai ne istoriky iniciatyva, — tai jau cituota
Lietuvos verslo istorija. Finansuota verslo, parasyta Zmonéms (su paveiksliukais,
be i$nasy, ant brangaus popieriaus), sudaryta profesionalaus Zurnalisto, ji vis délto
yra ir tam tikra Lietuvos istorija. Istorikai Darius Baronas ir Liudas Glemza aptaria
lietuviy verslumg senovéje ir verslo salygas LDK, gal vienintel¢ Lietuvoje tikra
uzkabindama ir lietuviskojo (siaurgja tautine prasme) verslo (modernigja pelno
siekiancios veiklos prasme) uzuomazgas tautinio atgimimo metais. Taciau tik
uzkabina, nes temos toliau imasi, apie verslg prieskario Lietuvoje (ir tkj soviety
laikais — tarsi tai svarbu verslo istorijos pozitiriu) raso Jonas Rudokas, kaip
istorikas pasizyméjes komandinio administracinio (kiaurai antiverslisko) tikio
Slovinimu®, o ir praktikoje jsijungiantis j to tikio simbolio — uolaus stalinisto ir
soviety valdzios Lietuvoje jtvirtintojo Antano Snieckaus §lovinimg, peraugantj net j
quasi religinj*'. Stai Jums ir praSom.

0 Jonas Rudokas, LIstorija, kuria galime didziuotis “, Vilnius: Gairés, 2002

#2013 m. sausio 5 d. Jonas Rudokas turéjo skaityti jvadinj pranesimg iskilmingame
Snieckaus 110-yjy metiniy memorialiniame minéjime, kuri surengé Socialistinis liaudies
frontas. Savo kvietime j §] minéjima SLF teigia: ,,Snieckus rado vyZzota, alkana, varge
paskendusia Lietuva (iSskyrus saujalg turciy, kuriy tikrieji ar id¢jiniai palikuonys dabar
siautéja kaip naujasis ,,elitas*), o paliko klestin¢ios pramonés, zemés tkio ir kultiiros $alj.*
[Interaktyvu] [ZiGiréta 2013 04 19] Prieiga per interneta: <http://www.slfrontas.lt>
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Siokia ar anokia, bet vis délto tai yra verslo istorijos Lietuvoje knyga (kuria
Siame tekste teks nemazai pasiremti), ir pradeda jg dr. Barono etiudas apie lietuviy
verslumg XII-XV a. Ir ¢ia pasirodo Zadétieji plésikai. Autorius blaiviai pastebi,
kad senoji (pagoniskoji) Lietuvos visuomené buvusi profesionaliy kariy
visuomené, tad jei ir buta kokiy j Siuolaikinj verslumg pana$iy iniciatyvy, tai jos
tegaléjo pasireiksti vieninteléje lietuviy profesionaliai praktikuojamoje srityje —
karyboje. Kadangi daug Ziniy apie tg visuomeng¢ surinkti neturime i§ kur, nes ji
nepaliko savy raSto paminkly, tai vaizdui susidaryti pravers ir kaimyniniy, kiek
anksciau pasireiskusiy vikingy — profesionaliy kariy, jurininky, pirkliy, kaimyninés
Kijevo Rusios kiiréjy — pavyzdys. Rengdami sistemingus karo Zygius jie, kaip ir
véliau lietuviy genciy vadai, uzsiémé stambaus plésikavimo verslu. ,,Zinoma, — ¢ia
autorius daro i8lyga, — kaimyniniy krasty pléSimu paremtg veikla galima laikyti tik
ekstensyviu verslu® (p. 18), taCiau pradiniam kapitalui, reikalingam tapti politiniu
subjektu, sukaupti tiko ir toks kelias. Ziauru? Nieko nepadarysi, pagoniskoji
Lietuva buvo panasesné | mongoly imperijg nei j Viduramziy Europos karalijas.

b) Apie pirklius. Bet biita ir alternatyvos, kuriai nebuvo lemta pilnai
i$siskleisti. Jg savo 1323 m. laiskais (daugiausia vokie¢iy) miestams atvére didysis
kunigaikstis Gediminas, kvietes atvykti | savo valdas (su visu turtu ir $eimynomis)
pirklius, amatininkus, riterius, Zemdirbius, Zzadédamas jiems visokiausig
apripinima, atleidimg nuo mokesciy, veiklos laisve ir valdovo apsauga. Ankstyvoji
LDK savo neturéjo nieko: jai reikéjo stipraus civilizacinio impulso i§ iSorés ne tik
miestams pastatyti, bet ir juos apgyvendinti, iSplétoti ne tik amatus, bet ir
zemdirbyste, kuris vietiniams biciy ir kity gyviy augintojams bei medziotojams
buvo sunkiai jkandamas, stipriai atsilikes. Tiesa, Gedimino kvietimo nebiita labai
nuogirdaus, ir tik po Jogailos kriksto miesty kiirimasis ir plétra tapo faktu. Zinia,
stipriai atsiliekanciu, nemenkai varzomu, nes ir LDK, ir ATR buvo didiky valios
bajorisky laisviy valstybé, netgi — formaliai monarcho valdoma Respublika.

Tas pats Darius Baronas, prie§ pradédamas aptarti senuosius lietuviy
verslumo bruozus, pabrézia:

Istoringje literatiiroje verslas paprastai siejamas su pirkliais, verslo
zmonémis par excellence. Jie sudaré luomg Zmoniy, kurie pra(si)gyvenima
uzsitikrindavo savo sugebéjimu zaisti skirtingos paklausos ir pasiiilos
pasaulyje. UZ¢iuope tam tikro rajono gyventojy, visy pirma aukStuomenés,
poreikiy pulsa, jie leisdavosi | tolimus krastus ir ten stengdavosi jgyti
paklausiy prekiy uz tas gérybes, kurias galédavo atgabenti ir jsitilyti svecios
Salies gyventojams. (p. 12)

Baronas c¢ia kalba apie brandziuosius Viduramzius, taciau padétis mazai
tepasikei¢ia ir XIX a. Pradédama aptarti pirkliy luomo padétj ,lietuviskose*
Rusijos imperijos gubernijose, Ambruleviciiité antrina:

Siandieniy Zmoniy samongéje pirklys daZniausiai asocijuojasi su zmogumi,
kuris verciasi prekyba. Taciau XIX a. pirkliy veikla apémé kur kas daugiau
verslo sri¢iy. Galima netgi sakyti, kad anuomet pirklio sgvoka buvo tokia pat
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plati kaip $iandien verslininko. | pirkliy gildijas buvo jraSomi ir bankininkai,
ir stambiis pramonininkai, [...] [p]irkliai galéjo iSlaikyti uzvaziuojamuosius
kiemus, pirtis, restoranus, vaistines... (p. 92).

Taigi jeigu ir galime rasti protoistorinj verslininko Lietuvoje tipa, tai bus
pirklys. Tiesa, pirklys i§ Lietuvos nebus tas stambus uzjurio pirklys, kuris
fundamentalioje Fernand‘o Braudelio ,,Materialiné civilizacija, rinkos ekonomika
ir kapitalizmas® yra raktiné figiira, jkiinijanti peréjimg nuo schemos preké — pinigai
— preké prie schemos pinigai — preké — pinigai. NesileidZiant | pirklystés raida
LDK ir ATR, pakaks keliy apibendrinty istoriniy pastaby. Pirma, absoliuti
dauguma prekybos Lietuvoje, neiSskiriant né stambiosios, buvo skirta ne
pasipelnymui, o pragyvenimui ir prabangai bei kitoms ne verslinéms reikméms.
Prekyba Zzvériy kailiais, vasku ir medumi, nuo XV a. antros pusés Lietuvos
valdovams émusis priemoniy prieS Hanzos (pirmiausia Dancigo) pirklius
(uzdrausta jy mazmeniné prekyba), atsidiré vietiniy pirkliy rankose, bet tai i$
esmés tebuvo zaliavy Vakary Europos rinkai tiekimas. Stambiis didikai, nuo XVI a.
antros pusés émg tiekti (pirmiausia turtingose Zemés valdose Ukrainoje uzaugintus)
javus Vakary Europai, irgi ne ,,kalé piniga®, o gaudavo pajamy prabangos prekéms
jsigyti, privaciai kariuomenei valstybés pareigybéms iSlaikyti etc. Apskritai esant
aiSkiam bajorijos luomo (ypac (didiky) dominavimui visy kity (neiSskiriant né
valdovo) saskaita, jtvirtinus draudimus bajorams uzsiimti (ir taip neprestiZiniais)
amatais ir prekyba, o miestieCiams varzant teises jsigyti zemés, juoba i§ jos
gyventi, esant painiavai ir chaosui muity ir mokesciy srityse apie bent kiek panasia
1 Florencijos, Venecijos ar Amsterdamo pirkliy tarptauting veikla LDK iki XVIII a.
antros pusés ATR reformy néra ko ir kalbéti. Vietiniai pirkliai, esant silpniems ir
maziems miestams, kaip buvo, taip ir liko luominiy privilegijy ir suvarzymy
sistemos viduje.

c) Apie tapatybes. Eksporte tik zaliavy Vakary Europos rinkoms (be minéty—
mediena, derva, pelenai) tiekéjai, importe daznai nusileidziantys svetimSaliams
pirkliams, vietiniai pirkliai, — ir tai antra svarbi aplinkybé — daZniausiai nebuvo
lietuviai net pagal to meto sampratg (kas tiki laisve ir laikosi Statuto; kuriy
valdovas buvo ATR monarchas). Kas jie buvo? Vietiniai vokieciai, rusénai,
totoriai, ypa¢ — zydai, jau ir Siaip dominave tarp LDK miesty ir miesteliy
amatininky. Nesant tiksliniy tyrinéjimy, sunku kalbéti apie skaicius, taciau bent jau
XVII a. pabaigos (prie§ pat antrg padalijima) duomenimis, vietiniy zZydy pirkliy
rankose buvo net % viso ATR prekiy eksporto, tik importe juos buvo iSstime kiti
vietos pirkliai* (uZtat Zydai dominavo maZmeninéje mugiy ir iS$neSiojamoje
prekyboje). Kazko panasaus j verslumo dvasig Lietuvoje galima pradéti ieskoti nuo
nuo XVIII a. vidurio, kai nyko luominés privilegijos ir suvazymai, kilo miestai,
radosi tikiniy inovacijy, kelig skintis émési merkantilistiné politika: panaikinti visi
muitai ir bemuicio prekiy vezimo privilegijos ir jvestas Generalinis muitas, bajorai

2 Jurgita Siau¢itnaite-Verbickiene, ,,Zydai LDK visuomenéje: Sambuvio aspektai®,
Vilnius: Zara, 2009, p. 167.
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gavo teises uzsiimti prekyba, o miestieCiai — uzsiimti zemés tikiu; valstybés mastu
apribotas prabangos prekiy importas, méginta jvesti kai kuriy prekiy valstybés
monopolj, po Nesvyziaus ir Slucko Radvily manufakttry platy mastg jgavo LDK
iSdininko Antano Tyzenhauzo merkantilistiné manufakttrinio palivarkinio tkio
politika, kun. Povilas BZostovskis paleido j laisve savo valstieCius, skatindamas
juos turtéti... Visy $iy pokyciy verslumo dvasia link vienaip ar kitaip atsispindéjo
Geguzés 3-osios Konstitucijoje, taciau po keliy mety viskas pasibaigé valstybés
sunaikinimu ir pirmiausia rusiSkos imperinés tvarkos, i§ principo mazai kg bendro
galéjusios turéti su laisva rinka, jvedimu.

Greta kity dalyky, kurie pasikeité per ilgaji Rusijos valdzios (1795-1915)
Simtmetj buvusios LDK Zemése, buvo ir kataliky bajory (valdzios lenkais
vadinamy ir paciy vis dazniau ir litvinais, ir lenkais susivokianciy) traukimasis i$
protoverslo veikly. Cia pavaizduota didZiausia pirkliy (ypaé stambiyjy, pagal
rusiSkg tvarkg — I gildijos; jos nariai turéjo turéti bent 50 000 rb. kapitalo, galéjo
verstis ir bandine bei draudimo veikla, turéti fabriky, jiros laivy, nevarzomai
uzsiimti tarptautine prekyba) skaiciy kaita. Dar 1806 m. uzZsiregistravusiy
krik§¢ioniy pirkliy Vilniuje buvo du trecdaliai, iSkart po napoleonmecio krik§¢ioniy
ir zydy pirkliy skaiciai susilygina, o jau nuo septinto deSimtmecio tarp stambiy
pirkliy vietiniy (buvusios LDK pilie¢iy) beveik nebelieka: 1870 m. Vilniuje i§ 17
stambiy pirkliy 14 buvo zydai, 1 liuteronas, 2 staciatikiai; 1890 m. tarp I gildijos 29
pirkliy buvo 22 zydai, 4 staciatikiai, 3 liuteronai — tikétina, atvykéliai. O §tai Kauno
gubernijoje tarp visy 385 registruoty stambiy ir vidutiniy (II gildijos; tik prekyba,
nedidelés gamyklos, upiy laivai) pirkliy tebuvo 12 krikscioniy, kuriy vos keli
(lietuviai/lenkai). Tad lietuvisko verslumo paieskos nusikelia j XIX a. pabaiga,
tautinio sajudzio laikus.

1I1. Tipy paiesSkos, arba Kaip sunku paZadinti lietuvyje verslumo dvasiq

a) Apie savus svetimus. Jsipilietings LDK finansy tvarkytojas vokietis
Antanas Tyzenhauzas pamégino tapti lietuviskosios pramonés pradininku, bet jo
bandymas baigési nesékme, nauja pradzia netapo ir BZostovskio iniciatyva.
Senojoje Lietuvos istorijoje tvariy moderniojo verslumo pamaty nerasime. Taiau
ir kalbant apie Rusijos imperijos valdzios (buvusios LDK Zemése) S§imtmetj, tokiy
pamaty paieskos — problemiskos. Mat absoliuti dauguma ty, kurie jau Siuolaikine
prasme ,,jsuko“ pinigo darymg pramong¢je ar prekyboje, saves niekaip netapatino su
kaip nors suprantamu lietuviSkumu (ar lenkiSkumu). Tai buvo stambieji Rusijos
(zydy, vokie€iy...) pirkliai ar pramonininkai, save biitent taip ir suvoke. Jie
priklauso Rusijos, vokieCiy ar zydy verslo istorijai ir ,,savintis* jy nederéty. IS jy
galima iSskirti nebent tuos, kurie savo veiklg sékmingai pratgsé jau susikiirusios
Lietuvos valstybés salygomis. Zinoma, tokiy verslas neturéjo biiti priristas prie
Rusijos imperijos ir jie savo veikla turéjo perorientuoti prie Lietuvos valstybés ir
ikio salygy. Tarp juy norétysi iSskirti du pavyzdzius, abu i§ pramonés srities.
Richardas, véliau Kurtas ir Hubertas Tilmansai, per porg deSimtmeciy iki karo
Kaune jkiir¢ vieng stambiausiy Rusijos imperijoje metalo apdirbimo pramonés
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centry, ir Lietuvos sglygomis iSlaiké dominuojancias pozicijas, i§ dalies
persiorientuodami j konditerijos versla. Jei Tilmansy verslas iki pat 1940 m. liko
pabréztinai vokisko pobiidzio, tai Chaimas ir siinus Jakovas Frenkeliai, Pirmojo
pasaulinio karo i§vakarése paverte Siaulius vienu moderniausiy pasaulyje odos
pramonés centry, nepriklausomoje Lietuvoje atnaujing verslg (,,Batas”, metiné
apyvarta apie 10 mln. lity, mazdaug atitinka metinj tuometinés LR Teisingumo
ministerijos biudzetg), dosniai rémé ne tik vietos Zydy bendruomeng, bet ir
Lietuvos kariuomene, fundavo ,,Ausros* muziejy, — uztat Frenkeliy viloje dabar
jsiklirusio muziejaus Frenkeliams skirta ekspozicija yra vienas stipriausiy
memorialiniy projekty Siandienéje Lietuvoje.

Taciau nei Tilmansy, nei Frenkelio fabrikai nebuvo tipiniai lietuvisko verslo
pavyzdziai, pirmiausia todé¢l, kad tokiais nebuvo laikomi kity, titulinés lietuviy
nacijos daugumos, o ir pacios Lietuvos valstybés. Toji valstybé kiirési ir stipréjo,
pirmiausia, kaip tautiné (etnolingvistine prasme) ir vienas svarbiausiy jos ripesciy
buvo Lietuvos ,,atlietuvinimas® visose gyvenimo srityse, neisskiriant né pirmasyk
atskira gyvenimo sritimi tapusio verslo. Prie§ ieSkant tokio tautinio verslo tipy
tarpukario Lietuvos Respublikoje, reikia mesti zvilgsnj j ja iskildinusio tautinio
atgimimo (tautos dvasios zadinimo) situacijg. Po baudziavos (o kartu ir natiirinio
tkio liekany, kaip antai lazo) panaikinimo lietuviskose Rusijos imperijos
gubernijose, tapo jmanomas socialinis mobilumas, palyginti laisva prekiniy-
piniginiy santykiy raida. Zinia, Rusijos imperija jokia prasme nebuvo laissez faire
erdvé, taCiau verslus zemdirbys teoriskai galéjo méginti prakusti zemés tkyje, jei ir
nepadarydamas to pelna nesSancia veikla, tai bent sukaupdamas pirminj kapitala
kitokiai (gamybinei ar prekybinei) veiklai persikélus j miesta. Taciau lietuviui ar
litvinui, bajorui ar tkininkui toks ZemdirbiSkojo profilio keitimas, pasukant i$
prasigyvenimo | pelnosieka, buvo sunkus ne tik mentaliSkai. Kaip matéme,
stambioje prekyboje ir gamyboje i§imtinai dominavo su LDK nesitapating Zydai ir
kity imperijos tauty (vokieCiy, rusy) atstovai; nei bajorui, nei zemdirbiui, nei
smulkiam amatininkui miestiec¢iui nebuvo nei kultiirinés tradicijos, nei civilizacinio
akstino imti ir pradéti ,,daryti piniga“. Todél svarbus dalykas buvo tautinés spaudos
poveikis. Cia apsiribosiu iryskindamas pagrindinj aspekta, kuriuo lietuviska
spauda (draudimo ir ypa¢ laisvés laiky), visglaik iSlaikiusi tautos $vietimo misija,
skatino verslumg. Koks lietuvisko verslumo modelis buvo diegiamas ir kiek bei
kaip tai persikélé i jau nepriklausoma Lietuva? Antras motyvas — konkurenciné
kova su zydais, dominavusiais ir esamuose, ir potencialiais tokiais (i§ amaty)
galéjusiuose tapti versluose. Kokiy biita tipiniy tokio konkuravimo situacijy ir
kokios iSeitys i$ to matytos? Trecia, kg galima isskirti kaip rySkiausius moderniojo
lietuvisko verslumo pavyzdzius ir, galiausiai, kas i§ visos $itos naujosios ir trapios
nacionalinio verslo kultiiros turéjo Sansg islikti sovietinio totalitarizmo ir i§imtinai
valstybinio komandinio tikio saglygomis?

b) Apie kooperacijos dvasig. Lietuviski nelegaliis periodiniai leidiniai
Auszra, Varpas, Tévynés sargas etc. maté reikala puoseléti ir brandinti mintj, kad
lietuviui reikia ne tik tautiSkai ir kulttriSkai susiprasti, lavinti, skaityti ir leisti
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tikslui jveikti pobaudZiavine dvasia, kurig dar 1890 m. Jonas Slifipas viename JAV
lietuviy savaitras¢io numeriy prilygino kiidikio protui:

Lietuviai ilgus amzius pragyvene baudziavose, po vada pony, szigdien
dar nemoka veikti, kaip pritinka Zmonems, savaimi: kaip kudikis isz
vystyklu iszejes ima roplineti, taip pat ir lietuviai iszsisuke isz baudziavy
tiktai kg pataiko kudikiszkus gyvenimo darbus del saves atlikti.*

Aukléjimas ir prusinimas vyko pagal visas to meto pedagogikos taisykles:
suteikiant ziniy, sugédijant (zitirékite, kaip Zydai sukasi), pasidrasinant su placiais
uzmojais (kuriuos daznas su Ziburiu iesko antisemitizmo), kuriy tipiska pavyzdj ir
mazlietuviy Zurnalo ir pacituokime:

[T]ai koznas kaip jmanydamas tur stengtis praplatinti ir sudriitinti
lietuviy prekista, o prekyba miisy kraszte visy praszlaicziy, o ypacz Zydy,
stengtis pamazinti, iki visiszkai ana nebus sunaikinta. Teip liepia mums
daryti ne neapykanta kity tauty, bet pats protas, pats savo kraszto, saves ir
savyjy zmoniy nug baisiausiy vargy apginimas. Lietuva dél lietuviy tur biit.*

Sitas motyvas atsikartoja
jvairiais pavidalais, bet ilgainiui
(ypa¢ po  spaudos  draudimo
panaikinimo ir 1905 m. revoliucijos)
nusistovi analitiSkesnis kalbéjimas
apie tai, kas su tuo lietuviy
akiskumu ne taip, ir kur ka (ir kaip)
galima pakeisti j geresne puse. Stai
pirmajame Saltinio (leisto Seiny
kunigy  seminarijos)  numeryje
redakcijos skiltyje ,,Apie Tike™ Sitaip
svarstoma:

Zinia, Rusijos imperija jokia prasme
nebuvo laissez faire erdvé, taciau
verslus zZemdirbys teoriskai galéjo
méginti prakusti zZemés iitkyje, jei ir
nepadarydamas to pelng nesancia
veikla, tai bent sukaupdamas pirming
kapitalg  kitokiai  (gamybinei  ar
prekybinei) veiklai persikélus j miestq.

Didziausias tkininko ripestis yra i§ savo Zemés kuodaugiausiai
naudos turéti ir pinigy pasidaryti. Pinigy tkininkas gali pasidaryti i§ javy
arba i§ gyvuliy. Daugumas mysy tkininky daro pinigy daugiausiai i§ gridy
[toliau samprotaujama apie laipsniSka zemés nualinima]. I§ to, kas pasakyta,
bus aisku délko tikininkui vedanéiam tke ir pinigy daran¢iam daugiausiai i§
griidy nelabai sekasi gyventi.*”

4 Baisusis Barzdoczius, ,,Szis tas isz gyvenimo lietuviu Amerikoj“, in: ,,Vienybé
lietuvninky “, 1890-06-11, p. 8.

“A. Szpoka, ,,Diziausios miisy slogos ir kg mumns reikia daryti®, in: Szviesa, 1890, nr. 7,
p. 212. Cia citata pagal Ambruleviéiiite, op. cit., p. 120 (ilgyjy ir nosiniy balsiy rasyba su
originalu netikrinta).

* Saltinis, 1906, nr. 1, p. 6.



Visuomenés pozifiris j verslininka: Koks ir Kodel?

70

IS gyvuliy auginimo dar maziau naudos, todél logiska, kad reikia kuo
daugiau sukti prekybon, o joje dominuoja Zydai (ir patys lictuviai tradiciskai daug
mieliau i§ jy perka). Todél imamasi svarstyti, kaip ¢ia viskg pakeisti. Netrunka
rastis ir prigyti kooperacijos idéja, kurig ypac jtaigiai skleidzia katalikiSka spauda.
Prekybos kooperatyvai ir vartotojy bendrovés turéjo palengvinti paprastam
tkininkui pigesnj plataus vartojimo prekiy jsigijimg, ,,numusti ,kromelninky
uzkeltas* kainas. ki vokie¢iy okupacijos jau veiké netoli 200 tokiy bendroviy ir
kooperatyvy, ju istorija yra gerai aprases vienas pagrindinio tokiy bendroviy
steigimo aktyvisty, véliau tapes Sios srities tarptautinio masto profesionalu, VDU
ekonomikos profesoriumi, Petras Sal¢ius. Nesigilinant j kooperacijos sajidzio
peripetijas mums ¢ia svarbu pastebéti tam tikra jame rySkéjantj prieSiSkumg paciai
verslo dvasiai, nes antai ] prekybg zilirima pirmiausia vartotojo — tukininko ar
miestietio akimis. Sig neverslumo dvasig vaizdZiai pailiustruoja keletas teksty,
1918 m. rudenj (taigi jau paskelbus, bet dar nejsitvirtinus Lietuvos valstybei)
paskelbty krikdemiskame Ukininke. Pirmame jy jtaigiai déstoma, kaip esamoji
prekyba, savaime buidama visuomenei naudinga veikla, Lietuvoje deramai
neatliekanti savo tikrosios mainy funkcijos:

»|D]abartiné prekyba netiktai kad sau visuomenés gyvenime
paskirtojo darbo tiksliai ir sgzinigai neatlieka, bet ir dar galima pridéti, kad
prekyba su visa urmininky, agenty, komisanty bei stambiyjy ir smulkiyjy
pirkliy ir krautuvininky gauja, yra tai didziausias laiko ir pajégy gaisintojas

bei visuomenés isnaudotojas***.

Idomu, kad toliau
autorius ne moralizuodamas, o
pabréztinai racionaliai mégina
jrodyti, kad egzistuojanti
smulkiy krautuvéliy sistema,
turinti iSlaikyti jy savininky
Seimas, ne tik  stipriai
apsunkinanti vartotojo
gyvenimg, bet ir stipriai
uzkelianti kainas. Atrodyty,
situacija galéty gelbéti
stambiis prekybos centrai —
,»vienos didelio krautuvés, kurioje visi sau, tam tikra nustatyta kaina, viska pirktysi,
iSlaikymas visa 10-Cia tukstanc¢iy rubliy metams atsieity pigiau [nei keliolikos
smulkiy]. Taciau:

Kur rasime tokj krautuvés savininka, kurs mums leisty j jo reikalus
kistis, prekiy kainas nustatinéti, gautajj pelng skirstyti? Ne, — tokio niekur

* Cia ir toliau: J. A., ,Pirkliai ir vartotojy draugijy sankrovos®, in: Ukininkas, 1918-09-30,
p. 11,12,
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nerasime. [...] [T]Juomet tokj pirklj ir tokig krautuve mes patys sudarykime —
jsisteikime vartotojy draugijos krautuve, Kurig tvarkysime mes patys taip,
kaip mums tiks, nes pirkliai, savininkai biisime mes patys ir mums reikalingy
daikty pirksimés sau pas save.

Komercija, verslumas, galiausiai pelno siekimas ¢ia kritikuojami ne i$
ideologiniy, o i§ sveiko proto pozicijy, skaiciuojant, kas apsimoka (lietuviui —
gamintojui ir vartotojui). Toks skaiCiavimas buvo  ypa¢ biudingas visam
kooperacijos sajudziui, ir rezultaty pasiekta jspudingy. Lietuvos Zemés tkio
kooperatyvy sajunga Lietitkis su 139 mln. Lt metine prekybos apyvarta 1939 m.,
pries krize nuo jo atskiles Pienocentras, gyvuliy supirkimo, mésos perdirbimo ir
cksporto bendrové Maistas... Tarpukario Lietuvoje supirkimo/pardavimo
kooperatyvai klestéjo, bet ar tai tikras verslas, kaip minétame tekste (p. 132—135)
jtaigauja Jonas Rudokas? Juk kas i§ to iS¢jo: arba valstybés (remiamos)
monopolijos, arba tiesiog valstybés jmonés (Pienocentras). Tai tiesiog valstybinis
tkininkavimas, j kurj suteka didelé dalis Sitaip augintos ir stipréjusios lietuvisko
verslumo dvasios. Juozas Tubelis — Lietikio kur¢jas ir (taip pat Maisto,
Pienocentro) vadovas, po tautininky perversmo netrukus 11 mety atsidirgs
vyriausybéje, jai 9 metus vadovavo. Jo griezta fiskaliné politika, privataus kapitalo
rémimas pramonéje, monopolizacijos zemés iikio koooperacijoje skatinimas i§
virSaus buvo susije, todél vertintini kompleksiskai ir ne Siame tekste. Tiesiog Sitoks
kooperacijos pasiekimy motyvas mums, gyvenantiems XXI a., tarsi perSa mintj,
kad lietuviskas verslumas laisvos konkurencijos salygomis sunkiai jmanomas, kad
tik su valstybés globa ar monopolijos apsauga jis galjs sékmingai gyvuoti. To
pavyzdziy per paskutinius dvideSimt mety prisiziiréjome — nuo ,pirk preke
lietuviska“, PVM mésai mazinimo, iki valstybinio inkary, ekrany, avialinijy
milijoninio gelb&jimo...

¢) Apie Zydus ir lietuvius. Zinoma, vartotojy kooperatyvai kaip ,.tautinio®
apsisaugojimo priemoné nuo mazmenininky prekybos | valstybés remiamag
monopolj nesutekéjo; pramonés, amaty ir prekybos ,.atlietuvinimas® vyko ,,i§
apacios, sunkiai ir ne be atkritimy. Paprastai lietuviy varzymasis su zydais
paskirose tkio srityse tyrinéjamas ieSkant paslépto antisemitizmo (stipréjimo),
todel pastebimi tiek tie tautinio atgimimo mety spaudos tekstai, kuriuose
paSiepiamas zydy ,,godumas®, jy slaptas susimokymas dél kainy, taip pat
pabréziamas zydy bendradarbiaujantis susitelkimas, kuris patickiamas, kaip
pavyzdys nuolat tarpusavyje besiriejantiems ir besivarzantiems lietuviams. Taciau
ir tautinio atgimimo metais, ir Nepriklausomoje Lietuvoje biita visko: ir pavydo, ir
reikalavimy atimti i§ svetimy ir atiduoti saviems, ir (ne)sveiko varzymo, ir
valstybés globos vieniems ar kitiems (Smetonos rezimas daznai kritikuotas kaip
zydus proteguojantis). Tad prie§ aptariant vieng iskalbinga lietuviy ir Zzydy
susikirtimo Lietuvos verslo pasaulyje pavyzdj, reikia keliy patikslinanciy pastaby.
Pirma, zydai Rusijos imperijoje, tegul ir visiSkai dominave pirkliy gildijose
»lietuviskose gubernijose XIX a. antroje puséje, buvo ne maziau engiama mazuma
nei lietuviai. Keli Simtai turtingy Seimy galéjo mégautis visomis provincijos
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didzitiny privilegijomis, taCiau apskritai zydy padétis XIX a. pabaigoje dél
valstybés remiamy pogromy ir stipréjancio slavisko Sovinizmo, darési objektyviai
grésminga. | tai, jsisiibavus 1905 m. revoliucijai Rusijoje ir aplinkinése
gubernijose daznéjant zydy pogromams, démes]j atkreipé ir vienas demokratinés
pakraipos Vilniaus laikrastis:

Ginkimés nuo prispaudéjy, ginkimés nuo skaudéjy, bet patis neskauskime
nieko! [...] Nekovokime su mysy krasto gyventojais. Ne visi, rasit zinome, kad
nickas Rusijoje nebuvo taip engiamas, persekiojamas, kaip zydai... Knibzdéte
knibzda nuo Zydy mysy miesteliai... ir tai nuo Zydy—varguoliy, visuomet
nuplySusiy, visuomet alkany, visuomet uz kiekvieng skatika varzanciysi... Mgs
daznai, jy nesuprazdami, jpykdavome uz jy guvumg, godumg... Bet vis délto
turétumém numanyti, kad tik badas, tik didziy-didziausias vargas privercia zmogy
taip begediskai uz kiekvieng skatikg plésyties..."

Autorius toliau daug kalba apie klastingg ir Ziaurig Rusijos imperijos
politika, sukiSant i séslumo zong keleta milijony Zydy, neleidziant jiems dirbti
zemés, uzkraunant mokesciais etc., bet mums ¢ia svarbiausias verslumo
(godumo=pelno siekimo, pléSymosi=sunkaus darbo; guvumo=iniciatyvumo)
motyvas. Savybés, butinos tikram verslininkui, neatsirandancios iS (geros ar piktos)
valios — tai jstumties | varga rezultatai, stengiantis kaip nors jj jveikti. Verstis -
lygu sunkiai dirbti — kaip tokj ryskiausiag verslininko bruoza (ir tokig asociacijg su
verslininkavimu) pirmiausia iSskyré dabartinés verslininko jvaizdzio apklausos
jaunieji respondentai... Beje, didzioji dalis to mety Zydy savo padétj biitent taip ir
suprato — kaip varga. Bundas, Zydy socialdemokraty partija, stojusi j kova su
varg8y zydy i$naudojimu, toje XX a. pradZioje buvo aiskiai populiariausia regiono
zydy politiné jéga...

Kokia gi reali situacija lietuviy ir zydy verslo
galimybiy pozilriu susiklosté susikiirusioje Lietuvos
valstybéje? Politing formg jgijusioje ir tarptautiSkai
pagaliau pripaZintoje Lietuvoje 1923 m. rugséjj vyko
visuotinis gyventojy surasymas (be jau uzimto, bet de
jure nevaldomo Klaipédos krasto). Ukios istorijos
tyrinétojas Gediminas Vaskela pries deSimtmet] yra
padargs keletag jdomiy Siy duomeny veiklos analitiniy
pjtiviy, veiklos sri¢iy ir tautybiy koreliacijos pozidriu®.
Mus domina ekonomiskai aktyviis Lietuvos gyentojai,
suraS§ymo metu skirstyti j savininkus/administratorius,
(dirbancius) Seimos narius, tarnautojus, darbininkus ir
kitus. Tarp tokiy aktyviyjy Zydai tesudaré 6% (tarp visy

Y7G. P., Zodelis apie zydus®, in: Lietuvos tikininkas, 1905-12-15, p. 1-2.
* Gediminas Vaskela, Lietuva 1919-1940 metais skaitmenimis, 2003, in: [Interaktyvu]
[Zituréta 2013 04 19] Prieiga per interneta: <http://gevask.dtiltas.lt >
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gyventojy 7,6%). Tarp visy savininky, zydy dalis stipriai iSsiskiria (12,13%), kitose
veiklos riigyse - artima vidurkiui. Zemés tkyje (79% veikliyjy) veike zydai
tesudaré pus¢ procento, pramonéje (6% veikliyjy) — 21%. Tiesa, savininky ir
administratoriy zydy Siame sektoriuje buvo ne ka daugiau — 27,29%, o lietuviy
61,7%, kas zenklinty stipry pramonés lietuviSkuma jau Nepriklausomybés
pradzioje. Didziausiy disproporcijy biita transporto srityje (1% visy veikliyjy), kur
zydy veiké 18%, o savininky ir Seimos nariy buvo 77,5% (tik 17% lietuviy, tarp
Sios srities darbininky proporcija prieSinga). Tuo tarpu, prekyboje situacija buvo
labiau subalansuota. Visy, Sioje srityje veikliy Lietuvos gyventojy, 77,5% buvo
zydai ir tik 17,5% — lietuviai. Zydy savininky prekyboje buvo 83%, $eimos nariy
vir§ 90%. Tarp paciy zydy gyventojy net pus¢ sudaré¢ savininkai ir administratoriai
(lietuviy, lenky, rusy vokieCiy — apie ketvirtj); tik pramonéje zydy darbininky
daugiau darbininky nei savininky. Beje, paciy Zydy daugiausiai dirbo ne
iSvardytose srityse (prekyboje 29%, pramoneje 21%), o praktikavo vadinamasias
laisvasias profesijas (35%).

Ka tie skaiciai sako? Pirmiausia tai, kad zydai Nepriklausomoje Lietuvoje
socialiai tikrai atrodé stipriau, nei Rusijos imperijos laikais. Tai, kad jie daug kur
(jskaitant valstybés tarnybg) tapo vadovais, virSininkais, savininkais, buvo
pirmiausia nulemta jy nepalyginti geresnio iSsilavinimo, kulttirinio akiracio,
kazkiek — (tarptautiniy) rySiy. Ir tai nebuvo nepastebima nemazos dalies lietuviy.
Lietuva kilo, modernéjo, turtéjo, bet Zydams ¢ia viskas klostési tikrai ne prasciau
nei lietuviams. Ir jei pramonéje, ar kai kuriuose amatuose lietuviams konkuruoti
sekési neblogai, tai (ypa¢ mazmeninéje) prekyboje ir paskiruose specifiniuose
versluose, regéjosi, lietuviai neturi Sansy. Ekonominis dalies versliskai aktyviy
lietuviy priesiSkumas Zydamas ypac sustipréjo jsisibavus Didziajai depresijai.
Pradzioje teksto minétoji Lietuviy prekybininky, pramonininky ir amatininky
sajunga, Siaip jau apjungusi tik labiau jaunalietuviskai nusiteikusius verslininkus,
1932 m. pradéjo leisti savaitraStj Verslas, Siandien zinomg kaip lietuviskos
»ekonominio antisemitizmo* Sauklys. Pirmas numeris pradedamas vedamuoju ,,Ko
mes norime?*, kur prekyba aiSkiai jvardijama kaip bet kokios (taigi ir Zemés iikio)
gamybos tikslas. O $ioje srityje dominuoja nelietuviai, todél situacijg reikia pakeisti
— Zinia, Svietimo ir natiiralios evoliucijos, o ne politinés prievartos keliu. Ir vis
délto: ,,Mums prekybos, pramonés ir amato organizavimas lietuviy rankose, yra ne
tiktai ekonominis, mums -tai drauge ir kultiirinis bei valstybinis uzdavinys* (p. 2.).
Prie§ prastg pirklystés reputacijg (lietuviams nebudingus ,,uzsiprasingjimus® ir
»husideréjimus®) iSkélimas etinio prado motyvas, ir galiausiai suformuluojamas
,»miisy darbo obalsis*: ,,Savieji pas savuosius. Juo greiciau lietuvis pirkéjas supras
savo paties gerovés reikala ir visus reikalavimus siys lietuviy prekybininkui ir
pramoninkui, tuo greic¢iau pasieksime, kad pirklio ir pramoninko Zodis bus tiesos
zodis* (ibid.). IS esmés tai reiské raginimg lietuviams boikotuoti zZydy urmininkus
ir krautuvéles, amatininkus ir tarpininkus, taciau kartu riisCiai primenama: ,,Mes,



Visuomenés pozifiris j verslininka: Koks ir Kodel?

74

lietuviai prekybininkai, zinokime Stai ka: kas uzsipraSo lita, o parduoda uz puse
lito, tas apgavikas. Su juo mums nepakeliui*®...

Nauja radikaly leidinj netruko pastebéti Lietuvos zydy spauda, biita Siokio
tokio apsizodziavimo Lietuvos aide ir Di Jidise Stime. Prasidéjo net tam tikras
boikotas — tik ne lietuviy prie§ zydus prekybininkus, o veikiau atvirks¢iai. Verslas
leidosi | isterija, pasirodydavo radikalesniy pasisakymy pries zydus, tuojau seké
cenzliros bausmés, savaitrastis niekaip neissikovojo platesnio populiarumo. Jdomu,
kad zydy verslininkai susigalvojo imtis ir nestandartiniy priemoniy — 1933 m.
pabaigoje pasirodé vienkartinis Kauno miesto ir jo priemies¢iy smulkiyjy pirkliy
detalisty sajungos leidinys MazZmeninikas. Jo vedamajame stipriai uzvaziuojama
Verslui ir panaSioms socialinéms akcijoms, pabréziamas ,misy socialinis
naudingumas®, ,,reikSme krasto gyventojy gerbiivio plétrai bei valstybés biudzeto
pelningumui®, — ,lai visuomené tatai suzino i§ misy paciy, o ne i§ ty, kurie,
tautiniy reikaly gynéjais apsimete, skleidzia tauting neapykanta ir griauna bei
dezorganizuoja prekybinj krasto gyvenima* (p. 1).

Zinia, dél griovimo tai buvo veikiau pasigasdinimas. Net naciams i§ pradziy
nepavyko paveikti Vokietijos gyventojy nepirkti pas zydus, kol buvo taikomos vien
jtikinéjimo priemones. Lietuvoje net tas jtikin¢jimas tebuvo balsas i§ paSalio, todél
tame pat MazZmeninike, pasitelkus visus argumentus apie Zydy nuopelnus Lietuvos
valstybés gynybai ir kiirimui, duodamas esminis dalykinis atkirtis: ,,Nejaugi Verslo
ponai rimtai mano, kad lietuviSkam vartotojui bus maloniau brangiau mokeéti uz
prekes vien dél to, kad tos prekés perkamos lietuviskoj krautuvej™? Taip galvoti
tegali tas, kas neturi maziausio supratimo dél prekybos vaidmens paskirstant
prekes (p. 3).

Panasu, kad ,,Verslo ponai*
tai ilgainiui ir patys suprato, nes
ju  Sukciojimai  Savieji  pas
savuosius — Lietuva lietuviams”'
ilgainiui paliko lyrika be logikos,

., Nejaugi Verslo ponai rimtai mano, kad
lietuviskam vartotojui bus maloniau
brangiau mokéti uz prekes vien dél to,
vis labiau apeliuojant j savyjy kad tos“ prek'e's perkqmos {ietuviikoj
iSglebima, neripestinguma, krautb'tve]?v 'Tal‘.z) galvotz' tega.lz tas, kas
pavydg“ (ibid.). Simboliska, bet neturi maziausio supratimo del prekybos
kaip tik prieS pavyds, savyjy vaidmens paskirstant prekes.

dergimg ir niekinimg ir nukreiptas

¥ Skinkime kelig lietuviui®, in: Verslas, 1933-05-11, p. 1.

> Lietuviy prekybininky talentas priekario Lictuvoje ryskiai taip ir neisiskleide; &ia jie
aiskiai nusileido Klaipédos krasto lietuvninkams, 1933-1939 leidusius profesionalius
zurnalus Komersantas ir Prekyba, — Zinia, teorija neapsiribota.

3! Plg. Lietuviy verslininky sajungos Alytaus skyriaus vienkartinj leidinj Dzitky verslininkas
(1935) sukj.
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paskutinio laisvoje Lietuvoje pasirodziusio Verslo numerio vedamasis®.
Lietuviskas verslumas nestojo j karg su zydiSkuoju, uZztat karg Europoje jZiebé
naciai su sovietais, kuriy auka jkandin Lenkijos tapo ir Baltijos Salys. Netruko
nelikti jokiy savininky, o Zydy bendruomené buvo beveik visa nunaikinta...

d) Apie verslumo pavyzdzius. 1dant nereikéty baigti Sio raSinio litidna gaida,
pameéginkime nustatyti, o kas gi vis délto i§ tokios pusiau nebuvusios, pusiau
nenusisekusios lietuvisko verslumo istorijos lieka kaip gerieji pavyzdziai, kurie gali
galioti ir Siandien, po 50 mety verslo negalimybés?

Tipiskas tikrai lietuviskas (tiesa, specifinis) verslumas prasidéjo tuojau po
baudziavos panaikinimo, 1863 m. sukilimo ir tuojau sekusiy carinés
administracijos antikatalikiSky, antilenkisky ir antilietuvisky zingsniy, kuriy
zinomiausia — lietuviskos spaudos draudimas. Kaip | ji reaguota: ogi
(per)spausdinant lietuviskas maldaknyges, knygas (suklastotomis, iki 1864 m.
datomis), véliau ir periodikg Rytprisiuose ir nelegaliai gabenant j didziajg Lietuva
bei Cia platinant. Visa tai, kaip taikliai pastebi Aelita Ambruleviciate, kad buvo ir
verslo projektas:

Siais laikais galétume tik didziuotis, kad tie Zmongs, kurie tradiciskai
laikomi lietuviy nacionalinio atgimimo herojais, kartu tam tikra prasme buvo
uzgimstanc¢io lietuvisko verslo elitas — energingiausi, dél piniginés naudos
labiausiai linke rizikuoti lietuviy valstieCiai. (Lietuvos verslo istorija, p. 122)

Tarp gabentojy valstie¢iai sudaré net 88%, tik platinant lietuviska spauda jau
aktyviau jsijungdavo kunigai (kaip Zinia, ZemaiGiy vyskupa Motiejy Valanciy
galima laikyti viso Sito verslo, pradedant nuo spausdinimo, pirminio kapitalo
Saltiniu), miestieCiai, bajorai, studentai etc. Kas be ko, knygneSiai nelegaliai
gabendavo ne tik lietuviska spauda, bet ir kitas kontrabandines prekes; lietuviska
spauda gabendavo ir Zydy kontrabandininkai, todél ignoruoti verslisko Sio amato
poblidzio nejmanoma. Pasiremdama istoriko Vytauto Merkio skaifiavimais,
kontrabanda yra kontrabanda. Kodél tad galime tuo didziuotis? Ogi todél, kad
Rusijos imperijos uzkariauty krasty engimo politika — uzdrausti vieSai kalbéti
(lenkams) ar skaityti (ne tik lietuviams) gimtaja kalba lotyniSkai raSmenimis —
buvo precedento neturintis pasikésinimas ] asmens laisvg ir visas jmanomas
zmogaus teises. Nelegalus lietuvisko spausdinto Zodzio jneSimas ir platinimas
Rusijos imperijoje, kaip ir analogiska veikla soviety okupuotoje Lietuvoje buvo
rizikinga kultiiriné ir laisvinamoji veikla, tik pirmuoju atveju — dar ir verslas.

Leistino ir smerktino nelegalumo ribos momenta galima aiskiai
pademonstruoti per kontrabandos jau susikiirusioje Lietuvos Respublikoje pavyzdj.
Ejo 1921-ieji, bolseviky valdomoje Rusijoje (su kuria Lietuva palaiké normalius
santykius) karinio komunizmo politikos déka siautéjo badas. Miré daug Zmoniy,
tikrai vir§ milijono, ir §tai, Lietuva nusprendé prisidéti prie kity Europos Saliy bei

527. Paplénas, ,,Atsisakykime pavydo®, in: Verslas, 1940-06-15, p. 1.
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nusiysti badaujantiems Rusijoje (ir lietuviams) vagong milty ir vagong cukraus.
Jaunuté Lietuvos kontrzvalgyba nustaté, kad greta maisto badaujantiems keliauja ir
vagonai ,,atstovybés Maskvoje reikméms* ir taip buvo sulaikyta didziulé sacharino
(10 t) ir nedidelé kokaino (4 kg, tuo metu dar daugiau deficitinio vaisto, nei
narkotiko) kontrabanda. Sacharino byla® buvo didelé ir sudétinga, auksti Lietuvos
pareigiinai, neiSskiriant turbtt né uzsienio reikaly ministro Juozo Purickio, buvo
isivéle i afera su soviety Rusijos NKVD pareigiinais: vieni gaudavo juodoje rinkoje
aukstai kotiruojamy prekiy, kiti — meno kiriniy ir kultGros gérybiy, i§ kuriy i
dalies biidavo finansuojama skurdzios Lietuvos valstybés institucijy veikla. Taigi —
daug nesavanaudiskumo, daug patriotizmo ir meilés zmonéms, bet kartu — ir biznis,
kuris laikytinas ne legaliu verslu, o ekonominiu ir net politiniu nusikaltimu...

Knygnesystés verslas, zinia, neginytinas dél pelno ir asmeninés rizikos bei
racionaliy iStekliy, kazin ar tinka buti vadinamas laisvu, ir rinka ¢ia buvo labai
savita. TaCiau pati lietuviska spauda jau po spaudos draudimo panaikinimo, tikrai
tapo pirmuoju lictuvisku neginéytinai tikru verslu. Todél ¢ia prasminga vieng kita
zodj tarti apie inzinieriy Petra Vileisj, kuris Lietuvos verslo istorijoje vadinamas
tautinio verslo pradininku. VileiSis, nuo astunto XIX a. deSimtmecio svajojes apie
pramonininko ar pirklo amatg, kuriame viename ,tegali biiti laisvas®, Vilniuje
isiktiré 1899 m. ir émési jgyvendinti daugybe verslo plany. Jis pastatydino metalo
dirbiniy gamyla, kurioje buvo jdarbinta daug lietuviy darbininky ir net specialisty,
fundavo pirmos lietuviskos parapijos Vilniaus mieste veiklg, jsteigé savo
spaustuve, ikiiré ir leido pirma lietuviska dienrast] Vilniaus Zinios. Tiesa, Cia
darytina vienintel¢ iSlyga — tautiniai reikalai VileiSiui buvo tiek svarbiis, kad per
juos jis uzleido pelno siekimg ir po keliy mety jo turétasis 830 000 rubliy kapitalas
i8seko — teko vél imtis statydinti tiltus bei taip uzsidirbti pragyvenimui. Verslo tévu
Vileisis laikytinas ne tik ir gal ne tiek dél savo paties verslo veiklos, kiek dél
praktiniy lietuvisko verslumo skatinimo darby. Jo iniciatyva, tas skatinimas vyko
ne moralizuojant ar postringaujant apie lietuvius ir Zydus, o skelbiant ir platinant
praktinius verslo patarimus (ypa¢ gyvulininkystés ir jvairiy amaty srityse) ir
verslininkystés vadovus (Pamokslai apie triusa arba proce (1887), Kaip ingyti
piningus ir turta (1891)). Pastarosios knygos, mokancios, kaip uzdirbti milijonus,
pratarméje VileiSis pastebi: ,,prie turty-gi reikia stengties prieiti, nes su jais galima
daug gero, kaip dél artymo, taip ir dél tévynés padaryti“**. Taip VileiSis ir elgési,
steigdamas ir dotuodamas verslus dél tévynés ir artimo. Kiek kitokia situcija
susiklosté su pirmaisiais lietuviy finansy ,,magnatais“, broliais Vailokaiciais —
nepriklausomoje Lietuvoje neabejotinai turtingiausiais zmonémis (Lietuvos verslo
istorija, p. 150-153). Stambiausias Lietuvoje Ukio bankas (pagrindinis kapitalas

»Bernardas Gailius, ,,Nusikaltimai prie Smetonos: Rezonansiniy tarpukario Lietuvos
baudziamyjy byly studija®, Vilnius, Aidai, 2008, p. 13-37.

54 [Phineas Taylor Barnum], Kaip ingyti piningus ir turta, parasé Giedris, Tilzé: Kaszta M.
Jankaus, 1891, p. 1.
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vir§ 15 min.), Metalo fabrikas, Palemono plyting¢, cukriniy runkeliy auginimo
Lietuvoje iniciatyva (Cukrus) — (eks)kunigo Juozo ir buhalterio Jono Vailokai¢iy
veikla buvo daugiau nei visapusiska. Antai Juozas, dar kaip kunigas Seinuose
émesis redaguoti cituotajj Saltinj, per keleta mety sugebéjo bene deSimt karty
padidinti leidinio tirazg ir padaryti skaitomiausiu savaitra$¢iu Lietuvoje.
Vailokaiéiai, Zinia, nevengé uZzsiimti tautine ir personaline labdara, ta¢iau ,,pinigo
darymas® jiems buvo aiskiai pagrindinis verslo tikslas.

1V. Vietoj isvady, arba Kas lieka i§ lietuviskos verslumo istorijos?

Daug ko nebepridursi. Kad ir kokiy dailiy ir pamokomy biita paskiry
verslumo pavyzdziy Lietuvos istorijoje, per 50 mety melo imperijoje ne kas teliko.
Sovietai ne tik pavogé i§ visy zmoniy viska, kas bent kiek priminé turta, ne tik
uzdraudé bet kokig spontanisko veikimo laisve, bet ir pakeité bei daugelio
samongje jtvirtino melagingus daikty vardus ir dalyky pavadinimus. Karas pavirto
taika, melas — tiesa, apipléSimas — teisingumo atstatymu. Svarbiausia, kad nebuvo
jmanoma net ir pogrindyje uzsiimti niekuo, kas panasu j (pelno siekiantj) versla,
nevagiant (kad ir i§ vagiSkos par excellence) 1§ komunistinés valstybeés.
(Katalikisko ir pan. antisovietinio pogrindZio etc. spaudos platinimas sgmoningai
buvo vykdomas ne pagal verslo, o pagal savanorystés principus). Visoje $esélingje
ekonomikoje vienintelé pastebimesné takoskyra buvo tik tokiu klausimu, kas
(spekulivodamas, gamindamas etc.) vagia: komunistai (placigja prasme) ar kas kiti.
Sovietmecio pabaigoje — Nepriklausomybés pradzioje stojusi kooperatyvy era,
iSties atvéré erdve ne tik legalizacijai, bet ir dalykams savuosius vardus atgauti.
Taip vieni i$ tiesy émési kg nors gaminti ir realizuoti, kiti — pirkti parduoti, treti —
skolinti etc. Bet... Planinés ekonomikos, Zaidimo be taisykliy ir naujy, normaliy
taisykliy kairimo aplinka labai daug 1émé, kas taps tikru verslu, o kas taip ir liks
Sesélyje, kas zais pagal rinkos, o kas pagal vagiy (komunistines ar tradicines
taisykles, — plg. puikia Gadeikio apzvalga Lietuvos verslo istorijoje, p. 183-209).
Stai vieni ,,kalé” pinigg sunkiai triisdami amato ar prekybos kooperatyve, o kiti -
i$ jy grezé (ne be Santazo) reketa — toks ,verslas® isSlikes net Siandienés
ziniasklaidos struktiirose (susimokate — apie jus nerasome/nerodome). Vieni
prekiaudami iSaugo ir pradéjo mokéti mokescius, kiti verciasi tik i§ mokesciy
vengimo (Maxima vs. Gariiinai). Vieni i$gali suktis tik monopolio sglygomis, kiti
né¢ nemeégina ieskoti valdininky protekcijy ar jstatyminiy lengvaty. Taciau
Sviesiausi prieskario Lietuvos pavyzdziai testinumo nejgavo. Finansy versle nuo
pat pradziy jsikaraliavo vietiniai suk¢iai ir mulkintojai — ¢ia nereikia né lyginti ano
meto ir dabartinio Ukio banky, pakanka prisiminti visas nacionalines ,,bankines‘
piramides. Gamybos srityje tikro verslo keliu pasuko nebent tie, kurie pradéjo
tuséioje vietoje, nes privatizuotos sovietinés industrijos prie rinkos buvo
nepritaikomos beveik i$ principo.

Reketo ir mulkinimo, monopolio ir soclengvatiniai ,,verslai* stipriai temdo
verslo reputacija Siandienéje Lietuvoje, todél paciai pabaigai galima tik
pasidziaugti, kad naujausi jaunimo verslininko jvaizdzio apklausos duomenys
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teikia ir viltingy Zenkly verslo reputacijos ateiCiai Lietuvoje. Antai, atsakydami |
minétg klausima apie tris pagrindinius verslininko bruozus, pirmajame atsakymy
penketuke dominuoja adekvatumas: sunkiai dirbantis 38%, prisiimantis rizikg
35%, zvelgiantis j ateitj 33%, suteikiantis, duodantis 28%, atsakingas 27%. Ir jau
antrajame penketuke, nesulaukusios né ketvir¢io respondenty pritarimo, lieka
Historinés“ lietuvisko verslininko jvaizdzio ypatybés: godus 23%, isnaudotojiskas
20%, sukciaujantis 13%, korumpuotas 12%, savanaudis 11% (tiesa, Cia jsiterpia
populiarumo augimo besiprasantis kirybingas ir isradingas 18%). PanaSiai ir
atsakant j klausimg apie verslininko keliamas asociacijas po minéto dominuojanc¢io
(ir kiek jvaizdinio glamiirinio) sunkaus darbo, visuomeninés padéties ir prabangos
trejeto besirikivojanti rizika 31%, kiirybingumas 23%, isradingumas, inovacijos
21%, vis délto, lenkia korupcijqg 20%, bankrotq 15%, nusikaltimus 9%. Tiesa,
lenkia ir prieSpaskutinéje vietoje liekancig labdarg 10%, bet tai jau gal daugiau
paties Siandienio Lietuvos verslo, o ne visuomenés poziiirj i ji problema, kurig gali
i§spresti tik laikas ir gera valia...
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Verslininko jvaizdis Bulgarijos visuomenéje IM I .:
Rinkos ekonomikos institutas, Bulgarija Institute for Market Economics

(Angl. — Institute for Market Economics (IME))

Vykdytos apklausos duomenys rodo, kad Bulgarijos visuomenéje vyrauja
bendras nepasitikéjimas verslininkais, 0 nuomoné apie juos pastaraisiais metais
blogéjo. Verslininko jvaizdis Bulgarijos visuomenéje yra prieStaringas: pozityviai
vertinamos verslininky asmeninés savybés — darb$tumas, drgsa rizikuoti ir t. t.,
taCiau jie smerkiami dél finansinio ir materialinio statuso, kurj, kaip manoma,
pasieké nelegaliomis arba amoraliomis priemonémis. Bulgary verslininky
kuriamos darbo vietos, produktai ir teikiamos paslaugos vertinami palankiai, taciau
verslo kasdienybé, darbo metodai yra vertinami neigiamai. Tokia situacija nulémé
létai  ir neefektyviai vykusi modernizacija ir mazas ekonomikos
konkurencingumas, didéjanti socialiné stratifikacija bei nesusiformavusi stabili
vidurinioji klasé.

Bulgarijoje taip pat néra verslo tradicijy ir nuoseklios verslo raidos. Iki 1960
mety Bulgarijos visuomené buvo laikoma agrarine. Gyvenimas kaimo visuomenéje
sukuria létg, bet stabily ritmg ir formuoja gana konservatyviy bruozy Zzmones,
nemeégstancius rizikos ir pokyc¢iy. Bulgarijos klimatas taip pat palankus ir nereiklus
vietiniams zmonéms, dél to gyventojams nebiitina kurti naujas pragyvenimo
strategijas ir diegti inovacijas. Bulgarijg ilgg laikg valdé svetimSaliai, o vietinis
elitas nesusiformavo, d¢l to beveik vienintelis bendruomenéje gyvenancio zmogaus
socialinj statusa nulemiantis faktorius buvo jo amzius. Viso socialinio gyvenimo
centre — Seima, o sprendimus dazniausiai priimdavo vyriausieji. Tokia visuomené
yra struktiirizuota taip, kad sumazina inovacijy keliamg rizika, o visi sprendimai
priimami, siekiant uztikrinti tradicijy tgstinuma.

Aplinka, kurioje neskatinamas iniciatyvumas ir prieSinimasi bet kokiems
pokyciams, néra palanki verslo kiirimui. Tie, kurie rizikuodavo pradédami savo
versla, turé¢jo prisiderinti ne tik prie vyraujanciy konservatyviy nuostaty, bet ir prie
valstybés ,,aparato” nory. Istoriniai tyrimai rodo, kad per paskutinius septynerius
amzius, tie, kurie ryzdavosi sugriauti visus socialinius tabu ir pradéti uzsiimti
kazkokia verslo forma, turéjo gauti valstybés ,palaiminimg“ ir suderinti savo
veiklg su vietiniais valdovais. | bet kokj verslininkg buvo Zvelgiama kaip i
nepageidaujamg valstybés konkurenta, kuris kiSdavosi ] valstybés uzimamas
veiklos sritis. Bet kokia verslo iniciatyva galédavo iSgyventi tik tol, kol ji dirbdavo
harmoningai su valstybe ir nekonkuruodavo su jos jau uzimtomis veiklos sritimis.
Net nepriklausomybés atgavimas 1878 metais situacijos radikaliai nepakeité ir dar
130 mety valdzios atstovai suteikdavo teise dirbti tik jiems naudingiems
verslininkams. Visy iikio Saky nacionalizavimas komunistiniu periodu tokia veikla
paverté jstatymais jtvirtinta norma — visy jmoniy vadovai buvo paskiriami partijos
atstovy, pagal jy pazintis ir neformalius rySius. Totalitarinés valstybés zlugimas
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1989 metais sukelé dar vieng protekcionistings privatizacijos bangg. Dominuojantis
konservatyvumas visuomenéje ir visa apimantis valstybés jsikiSimas 1émé tai, kad
verslo ryzosi imtis tik nedaugelis Zmoniy. Tie, kurie ryZosi iSbandyti savo jégas
versle, sekmés gal¢jo tikétis tik tol, kol turéjo tinkamas pazintis ir zaidé pagal
valdininky taisykles.

D¢l uzdelsty ekonominiy reformy, iSskaidyto ir atsilikusio zemés tikio
sektoriaus, didelés reguliacinés nastos, tenkancios smulkiam ir vidutiniam verslui,
didelé dalis visuomenés prarado buvusj socialinj statusg ir ekonomine gerove. Per
paskutinius dvideSimt mety nuo komunistinés valdzios pasitraukimo taip ir
nesusiformavo stabili, pakankamg visuomenés dalj apimanti vidurinioji klase.
Didzioji dalis bulgary save vis dar priskiria apatiniam socialinés hierarchijos
laipteliui. Daugumos Zmoniy ekonominis ir finansinis elgesys, priklausomybé nuo
valstybés pagalbos, vertybés ir poziiris i rinkg rodo, kad jie gali buti priskiriami
zemesniajai, arba Zemesnei vidurinés klasés daliai. Kadangi dél nepalankiy salygy
valstyb¢je verslininkai negaléjo pastebimai prisidéti prie ekonominés geroveés
augimo, dauguma Zmoniy vertina verslininkus nepalankiai.

Kaip rodo tyrimo duomenys, verslininkams priskiriamos tam tikros
pozityvios savybés — kruopStumas, iSradingumas, kiirybingumas, taiau pati
verslininky veikla, visuomenés nuomone, nekelia gyventojy socialinés ir
ekonominés gerovés. Dél to manoma, kad verslininkai pelnosi, iSnaudodami
samdomus darbuotojus. Stipriausios neigiamos asociacijos kyla dél verslininky
turto, prabangos ir godumo, kuris pasireiskia jiems pelnantis darbuotojy saskaita.
Galima daryti prielaida, kad, kol verslininky uzdirbami turtai pastebimai nepakels
,.vidutinio bulgaro® pragyvenimo lygio ir kol nesusiformuos stabili vidurinioji
klasé, tol verslininky vertinimas visuomen¢je bus negatyvus.

Verslininky kaip socialinés klasés jvaizdzio formavimasi visuomenéje
galima susieti su ekonomikos liberalizavimu, vykusiu keliais skirtingais etapais:

- 1989-1994 metais jsitvirtino vélyvasis socializmas ir politinés galios
virto ekonomine galia.

- 1994-1996 metais socialistinés  vyriausybés vykdé masines
privatizacijas, kurios teori§kai turéjo visus Bulgarijos pilieCius paversti
jmoniy, kuriose jie dirbo, akcininkais, taciau jos tik sutelké milziniskus
ekonominius resursus nedidelés Zmoniy grupés rankose.

- Pavélavusi 1997-2000-yjy mety privatizacija, vykdoma deSiniyjy
vyriausybés, turéjo ] rinkg jpisti gyvybés, taCiau praktiskai sukélé
bankroty banga, emigracija ir didziulius skirtumus tarp regiony.

- 20002008 metais vykes statyby ,,bumas® ir jo sukeltas gamtos iStekliy
sunaikinimas kalny ir pajiirio kurortiniuose regionuose. Sis periodas
suformavo dabartinj verslininko jvaizdj Bulgarijos visuomenéje, kurioje
iki §iol verslininko savoka neatskiriama nuo statyby verslo.

Tokia ekonominé politika ir tokios verslo praktikos suformavo
kontraversiSkg verslininko jvaizdj Bulgarijos visuomengje. Labai daznai
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verslininkai panasy materialinj statusg pasieké skirtingomis priemonémis, taciau
beveik visu dvideSimties mety ekonominio vystymosi periodu lemiamg vaidmenj
vaidino jy rySiai su politikais ir per vieSuosius pirkimus jgyti turtai. RySiai su
jvairiomis politiky grupémis ir tik siaurame rate vykdomi sandoriai, laikymasis
nuoSaliai nuo didZiosios gyventojy dalies i$skiria verslininkus kaip klase, taciau
toje klaséje palieka didelj susiskaidymg j mazZesnes grupes, neleidziantj formuotis
vieningam verslininko jvaizdziui. Verslininkai, kuriy dauguma iSvengia laisvos
konkurencijos rinkos saglygomis, nekuria inovacijy, o naudojasi politiniu uznugariu
ir korupcine jtaka bei nesugeba sudaryti pozityvaus jvaizdzio visuomenéje.
Saziningi verslininkai Siomis sglygomis yra greiciau iSimtis, nei taisyklé, ir negali
pakeisti visuomengje dominuojanciy nuostaty.

Taipogi, del prastos darbo salygy reguliacijos ir neefektyviai
kontroliuojamo esamy jstatymy laikymosi yra neuztikrinamos elementarios
darbuotojy teisés, ir dél to stipréja verslininky, kaip iSnaudotojy, jvaizdis. Kaip
rodo tyrimas, gyventojams didZiausig jtaka daro jy, kaip vartotojy ir samdomy
darbuotojy, patirtis. Tarp maZesnj iSsilavinimg turin¢iy, nedideliuose miestuose ar
miestelivose gyvenanciy zmoniy, akivaizdi ypa¢ didelé statistiné koreliacija tarp
neigiamos nuomonés apie verslininkus ir samdomo darbuotojo, ar vartotojo
patirties. Labai daznai pasitaikantys darbuotojy iSnaudojimo, socialiniy mokesciy
neapmokéjimo atvejai, nereguliariai arba nepilnai mokami atlyginimai nedaug
uzdirbancius Zmones veikia labai stipriai, ir nulemia blogo verslininky jvaizdzio
paplitimg Sioje socialingje grupéje. Pagal jvairius tyrimus, Sesélinés rinkos dalis ir
nelegalus darbas yra labiausiai paplites statybose — verslo Sakoje, kurioje dirba
daugiausiai §ios grupés Zmoniy.

Visose socialinése grupése paplitusi nuomoné, kad lengviausiai praturtéjo tie
verslininkai, kurie nelegaliai jsigijo nuosavybeg, valstybei atgavus nepriklausomybe.
Tokio pozilirio daugiausiai laikosi vyresni zmonés, o tarp jaunesniy, 18-30 mety
respondenty, taip mananc¢iy yra daug maziau. Praturtéjimg su nelegaliai jsigytais
turtais labiausiai sieja provincijos miesty gyventojai (80-86%), po ju seka sostinés
(74%) ir kaimy (70%) gyventojai.

Net 69% gyventojy mano, kad verslininkams neriipi aplinkosauga.
Ryskiausias skirtumas matomas tarp kaimo ir didZiyjy miesty gyventojy. Zmonés
i$ kaimo buvo maziau link¢ manyti, kad verslininkams nertipi aplinkosauga.
PrieSingai mané daugiausia miesty ir sostinés gyventojai. Miesty gyventojams
labiausiai rupi aplinkosaugos problemos, sostinéje jsikire daugiausia
aplinkosaugos organizacijy, miestuose taip pat daZniausiai vyksta jvairios
socialinés akcijos, skirtos atkreipti gyventojy démesj j aplinkosaugos problemas.

Antropologiniai tyrimai rodo, kad verslininkai néra suvokiami kaip viena,
homogeniska grupé. Didieji verslininkai daZniausiai asocijuojami su politiniu
uznugariu, rySiais su nusikalstamu pasauliu, ar buvusiomis slaptosiomis
tarnybomis, taCiau poziiiris j smulkiuosius ir vidutinius verslininkus yra gana
pozityvus. Verslininko jvaizdis visuomengje ,,netelpa“ | vieng siaurg stereotipa, dél
to buty teisingiau kalbéti apie verslininky jvaizdzius, ne verslininko jvaizd;.
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Skirtingai suvokiami ir vertinami smulkieji, vidutiniai ir stambieji verslininkai.
Stambieji verslininkai visada vertinami neigiamai ir jie kaltinami nelegaliu turto
jsigijimu, rySiais su politikais ir nusikaltéliais. PrieSingai, pozidiris i smulkiuosius
verslininkus daugiausia yra pozityvus. Smulkieji verslininkai mano, kad
reguliacinis klimatas jy atzvilgiu yra labai negatyvus. Jie padét] daZniausiai
apibudina kaip i§gyvenimg priesiskoje aplinkoje ir yra smarkiai nusivyle sistema.

Verslininko profesija Bulgarijos visuomenéje nelaikoma kazkuo, kuo biity
galima didziuotis. Tik 26% gyventojy teigé, kad jiems bty malonu biti
verslininkais, o net 47% su §iuo teiginiu nesutiko. | klausima ,,Ar jlis norétuméte
biti verslininku?” teigiamai atsake tik 21% gyventojy, o net 55% atsaké neigiamai.
IS visy tyrime dalyvavusiy $aliy Bulgarija buvo vienintelé $alis, kurioje vyravo
neigiamas atsakymas j §j klausima.

Didzioji dalis — 39 procentai gyventojy mané, kad verslininkus labiausiai
paskatinty mazesni mokesCiai ir mazesnis valstybés reguliavimas. Tokios
nuomonés laikési visos gyventojy grupés, nepriklausomai nuo jy amziaus,
gyvenamos vietos ir i$silavinimo. Kiti populiariis atsakymai buvo tokie: geresnés
galimybés gauti kreditg (25%), daugiau valstybés pagalbos (24%) ir geresnis
Svietimas (24%). Jaunesni Zmonés buvo linke pabrézti Svietimo svarbag, o
aukStesnj iSsilavinimg turintieji ir gyvenantys sostin¢je — didesng valstybes
pagalba. Vyrai, labiau nei moterys buvo linke sakyti, kad labiausiai padéty
geresnés galimybés gauti kredita. Moterys teigé, kad labiausiai padéty maZesnis
valstybés kiSimasis. Daugumos gyventojy nuomone, verslo salygos Bulgarijoje yra
nepalankios, ypa¢ smulkiam verslui.

Net 40% gyventojy teigé, kad jy nuomoné apie verslininkus per pastaruosius
keturis metus nepasikeité, taciau visuomenéje vyrauja bendra tendencija, pagal
kurig verslininky jvaizdis 1étai keiciasi | blogaja pus¢. Vienas svarbiausiy faktoriy,
nulemianciy tokj jvaizdj, yra verslo tradicijy testinumo stoka — 45 komunistinio
periodo metai nutrauké bet kokj ry$j tarp tarpukario ir dabartinio periodo
verslininky. Taip pat labai truksta pozityvios informacijos apie verslininkus i$
tarpukario periodo, ji padéty dabartinius verslininkus susieti su anksciau
buvusiomis verslo tradicijomis. Sovietinis periodas, sustabdes bet kokia veikla,
kurig galima bty pavadinti verslu, kartu sukairé labai neigiamg verslininko
jvaizdj, kuris iki Siol daro poveikj gyventojy pozitiriui j verslininkus.

Peréjimo | rinkos ekonomika laikotarpiu kilo daug pozityviy lukesciy, kad
rinka bus greitai liberalizuota, ir didzigja dalj paslaugy teiks privacios jmonés.
Deja, per paskutinius 22 metus jvyko keletas ekonominiy nuosmukiy, kurie pakirto
pasitikéjima verslininkais ~ visuomenéje, o pozityvus pozitris | reguliavimo
mazinimg ir mazg valstybg krito. Daugumos nuomone, verslininkai nuosmukio
laikotarpiu negali pakankamai pasiripinti gyventojais, jie néra pakankamai
socialiai atsakingi, o jy bendradarbiavimo neuztenka, dé¢l to situacija turéty buti
suvaldyta, jsikiSant valstybei.
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Dauguma Bulgarijos pilie¢iy tikéjosi, kad jstojimas j Europos Sajungg padés
sukurti aiskius ir teisingus, verslo salygas reguliuojancius jstatymus ir grieztai
ginamas vartotojy teises. Taciau pokytis, jstojus i Europos Sajungg, nebuvo
pakankamai stiprus, dél to pesimizmas visuomenéje dar labiau sustipréjo —
gyventojai pradéjo manyti, kad net Europos Sajungos institucijos negali nutraukti
korupcinio rySio tarp stambiyjy verslininky ir valstybés. Dél to islicka gana stipri
asociacija tarp verslo ir korupcijos — 23% gyventojy teigé, kad jie sieja verslininkus
su korupcija. Stambios korporacijos daro stiprig jtakg leidZziamiems jstatymams, ir
sugeba juos pakreipti sau naudinga linkme. Be to, verslininkai labai daznai
pazeidzia darbuotojy teises, o baudy iSvengia, papirkdami reguliuojancias
institucijas.

Vienas svarbiausiy gyventojy nuomon¢ apie verslininkus formuojanciy
veiksniy Bulgarijoje yra Ziniasklaida — 32% gyventojy teigia, kad butent
ziniasklaida jiems daro didziausig jtaka. 1990-yjy mety pradzioje atsirado
pirmosios nepriklausomos ziniasklaidos formos — nepriklausomi laikrasciai ir
mazos radijo stotys. Jy poZiiris j verslg ir ekonomikg daugiausiai buvo neutralus,
taiau greitai ziniasklaida tapo dar viena verslo forma, atvirai ginanéia ja
finansuojanciy verslininky interesus. Net atsirandancios specializuotos analitinés
ziniasklaidos formos neiSvenge jtakos i§ vieny, ar kity interesy grupiy.

Apklausa rodo, kad poziiiris | verslininkus yra nevienareik§miskas. Nors
verslininkai, kaip Zzmonés, daugiausiai yra siejami su pozityviomis savybémis
(sunkiu darbu, zitréjimu | ateitj), verslininky uZdirbamas turtas dazniausiai
vertinamas negatyviai — manoma, kad jis buvo wuzdirbtas nelegaliomis
priemonémis, arba paZzeidziant etinius principus. Dél to visuomené labiau
atsizvelgia ne j pacius verslininkus ir jy asmenines savybes, o j socialines ir
institucines salygas, kuriomis naudodamiesi verslininkai ieSko galimybiy sukurti
pelninga veikla.

Galima iSskirti keleta pagrindiniy priezasCiy, dél kuriy pozitris i
verslininkus yra neigiamas:

.....

- Privilegijos, naudojantis vieSaisiais iStekliais — nuomoné, teigianti, kad
verslininkai gauna pelng ne dél savo Ziniy ir sugebéjimy, o dél to, kad jie
per politiky uznugarj gali prieiti prie viesyjy istekliy.

- Leidimai suteikiami tik kai kuriems privilegijuotiems verslininkams, o
likusiems politikai sukuria barjerus, neleidziancius pradéti verslo. Taigi
dauguma mano, kad verslininkai praturt¢gja ne deél to, kad jie laimi
konkurencingje kovoje, bet todél, kad jy verslui néra konkurenty.

- Dauguma gyventojy mano, kad verslininkai naudojasi nelanks¢ia darbo
rinka ir didele bedarbyste, iSnaudodami darbininkus ir nelegaliai
jdarbindami Zmones prastomis saglygomis.

- Verslininkai nelegaliai pasinaudojo jvairiy i§ komunistinio periodo
likusiy gamykly ir bendroviy privatizacija, sutelkdami turta savo
rankose.



Visuomenés pozifiris j verslininka: Koks ir Kodel?

84

- Valstybés kiSimasis i kasdieniy paslaugy sfera, valstybiniy jmoniy,
teikianéiy tas pacias paslaugas kaip ir verslininkai, iSplitimas atitolino
pilie¢ius nuo verslininky, sumazino jy svarba gyventojy akyse.

Daugiausiai  verslininky jvaizdis ken¢ia ne dél jy paciy kaltés, bet dél
valstybés institucijy jsikiSimo sukeliamy padariniy. Kitaip tariant, bet kuriam
verslininkui, norinfiam jgyvendinti savo id¢jas, ir sukurti sékmingai veikiantj
versla, reikia ne tik kiirybingumo ir ryZto, bet ir politiky bei biurokraty uznugario.
Korumpuotos ir neefektyvios valstybinés institucijos trukdo kurtis normalioms
verslo tradicijoms, ir leidzia klestéti nelegaliems bei zalingiems rySiams tarp
verslininky ir politiky. Kol bandant jgyvendinti tam tikrg idéjg reikés daugybeés
leidimy i8 1éty ir neefektyviai dirbanciy institucijy, tol korupcija bus nei§vengiama,
konkurencija — maza ir silpna, o ekonomikos augimas — 1étas ir nestabilus.
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Verslininko jvaizdis Kirgizijos visuomenéje

Centrinés Azijos laisvosios rinkos institutas, Kirgizija E
(Angl. — Central Asian Free Market Institute) CAFMI

Kirgizijoje vykdytos apklausos duomenys parod¢, kad pozitris j verslininkus
Kirgizijoje yra gana palankus. Daugiau nei pusé respondenty (54%) mano, jog
verslas skatina ekonomikos augimg visuomengje. 30% apklaustyjy nuomone,
ekonomikos augimo ,,variklis* yra valdzia. Jaunesni Zmonés buvo maziau linke
manyti, kad valstybé prisideda prie ekonomikos augimo. Tik 22% apklausos
dalyviy nuo 18 iki 24 mety amziaus teigé, kad ekonomikos augimag kuria valstybé.
Didziuosiuose miestuose bei regiony centruose gyvenantys apklausos dalyviai taip
pat dazniau teigé, kad ekonomikos augimag kuria verslininkai (taip atsaké
atitinkamai 66% ir 62% visy gyventojy). Tuo tarpu tik 47% kaimo gyventojy
sutinka su $ia nuomone. Ten taip pat Siek tiek daugiau nei tre¢dalis Zzmoniy (35%)
tiki, jog valdzia kuria ekonominj augima.

Verslininkais pasitiki didesnioji visuomenés dalis — 20% jais visiskai
pasitiki, 26% jais daugiau pasitiki, nei nepasitiki. Gana didel¢ dalis gyventojy
(26%) teigé nei pasitikintys, nei nepasitikintys verslininkais. Verslininkais
labiausiai pasitiki didziausig iSsilavinimg turintys respondentai: i§ auks$ciausia
i8simokslinima turin¢iyjy 51% teigé, kad jie pasitiki verslininkais. PrieSingai,
maziausiai verslininkais pasitiki nebaigta vidurinj i$silavinima turintys gyventojai —
i$ jy tik 34,3% teigé, kad pasitiki verslininkais. Nuomone¢ apie verslininkus
kirgizai dazniausia formuoja i§ savo asmeninés patirties, kaip klientai ir samdomi
darbuotojai. Pagal $ig charakteristikg gana smarkiai i$siskyré Zzmonés su auks$tuoju
i$silavinimu ir be jo: 45,7% zmoniy, neturinéiy aukstosios mokyklos diplomo,
teigé, kad jiems didziausig jtakg daro jy, kaip klienty patirtis, o tarp aukstajj moksla
baigusiyjy taip teigé beveik deSimcia procenty maziau — 38,6% respondenty.
Antras veiksnys, turintis didziausig poveikj gyventojy nuomonei — verslininkai
giminiy arba artimyjy rate. Tai didziausig jtakg daré 22% gyventojy.

Respondentams taip pat labai didelj poveikj turi ziniasklaida — ja kaip viena
i$ svarbiausiy veiksniy minéjo 28% respondenty. Tarp jvairiy vietiniy ziniasklaidos
formy svarbig vieta uzima rusiski televizijos kanalai. Rusisky ORT ir RTR
televizijy auditorija yra panaSiai tokio pat dydzio kaip ir valstybinés Kirgizijos
televizijos auditorija. Svietimo ir religinés institucijos §iuo klausimu, gyventojy
nuomone, vaidina gana maza vaidmenj. Valstybés pareigiinai didZiausig jtaka daro
respondentams, kurie turi nebaigta vidurinj iSsilavinima (28,6%) arba vidurinj
issilavinima (31,4%). Ziniasklaida taip pat didZiausia poveikj daro zmonéms, kurie
turi nebaigta vidurinj ar aukstgjj iSsilavinimg. Savo nuomong, remdamiesi
valstybés tarnautojy ir politiky jtaka labiau formuoja vyrai, nei moterys: tokj
atsakyma jvardino — 26,4% vyry ir 23,8% motery. Ziniasklaida taip pat labiau
veikia vyrus: §j atsakyma pasirinko 29,9% vyry ir 25,9% motery. Vyriausybés
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pareigiinai ir politikai gyventojy nuomonei apie verslininkus turi didZiausig poveikj
kaimo vietovése. Ten §j atsakyma pasirinko 28,8% gyventojy. Valstybés pareigtinai
ir politikai maziausig jtakg daro mazuose ir vidutinio dydzio miestuose — 15,4% ir
19,5% atitinkamai.

Paprasyti jvardinti, kokias funkcijas visuomenéje atlieka verslininkai, 59%
apklausos dalyviy verslininkus apibiidino kaip darbo viety kiréjus, o 39%
apklaustyjy teigé, kad pagrindiné jy funkcija yra mokeséiy mokéjimas, o
ketvirtadalis (25%) respondenty teigé, kad pagrindiné verslininky funkcija —
pelningos veiklos vykdymas.

Verslininkams daZniausiai priskiriamos pozityvios asmeninés savybés: 56%
respondenty teige, kad verslininkai yra sunkiai dirbantys, 46% apklaustyjy kad
rizikuojantys, 38% respondenty teige, kad jie yra atsakingi ir 27%, kad verslininkai
yra j ateitj zitrintys zmonés. Verslininkus su negatyviomis asmeninémis savybémis
sigjo daug mazesné gyventojy dalis: 20% gyventojy teigé, kad verslininkai —
godiis, 18%, kad jie yra linke iSnaudoti, 13% teigé, kad jie yra korumpuoti ir
savanaudisSki. Kaimo vietovése bei miestuose iki 19,8% visy gyventojy mano, jog
verslininkai yra iSnaudotojai. Kaimo vietovése gyvenantys zmonés verslininkams
linke priskirti negatyvesnius apibtidinimus, nei gyvenantieji didesniuose miestuose.
Tokius apibudinimus, kaip apgavikas ar sukcius, verslininkams priskiria apie
22,5% kaimo vietovése gyvenanciy asmeny, 19,8% gyvenanciy rajony centruose
bei 16,2% — dideliuose miestuose ar sostin¢je gyvenanciy asmeny. Verslininkus
iSnaudotojais labiau linke laikyti vyresni Zzmonés: 13,4% visy apklaustyjy nuo 18—
24 mety amziaus laikési nuomonés, kad verslininkai yra iSnaudotojai, tuo tarpu
6574 mety amziaus grupés respondentai tokia nuomong iSreiské du kartus
dazniau. Dauguma apklaustyjy pirmiausia jvardino pozityvias verslininko savybes,
o §i tendencija buvo ypac ryski tarp jauniausiy 18 — 24 mety amziaus apklausos
dalyviy. Pozityvias savybes, tokias kaip sunky ir nuosirdy darba, verslininkams
buvo labiausiai linke priskirti auksciausig i$silavinima turintys apklausos dalyviai.

Apklausos dalyviy pozitris j verslininkus per pastaruosius penkerius metus
labai smarkiai nepasikeité — taip teigé 43% respondenty. Taciau, nors ir létai,
verslininky jvaizdis kinta j geraja pus¢: 31% respondenty teige, kad jy nuomoné
apie verslininkus Siek tiek pageréjo, 14% apklaustyjy, kad jy nuomoné pageréjo
stipriai ir tik 9% respondenty teigé, kad jy nuomoné apie verslininkus pablogéjo.
Labiausiai nuomoné apie verslininkus kito | pozityvig puse tarp kaimo gyventojy.
Taip ten teigé net 73,5% apklaustyjy. Didesniuose miestuose gyvenanc¢iy zmoniy
nuomong apie verslininkus smarkiai nesikeité, ten net 54,5% zmoniy teigé, kad jy
nuomong nepakito.

IS visy tyrime dalyvavusiy $aliy, Kirgizijoje buvo daugiausia teigusiy, kad
jie noréty patys tapti verslininkais. Taip teigé net 59% respondenty. Daugiausiai
norinciy tapti verslininkais buvo tarp jaunesniy apklausos dalyviy, maziausiai tarp
vyriausiy. Net 76% respondenty i§ 18-24 mety amziaus teigé norintys tapti
verslininkais, o su vyresniu amziumi $i tendencija mazéjo. Verslininkais taip pat
labiausiai nori tapti auksc¢iausig iSsilavinima turintys zmonés — taip teigé 75,4%
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respondenty su auksciausiu i$silavinimu. Savo verslo maziausiai buvo linke imtis
Zmonés, nebaige vidurinio iSsilavinimo — 1§ Sios grupés tik 25,7% respondenty
teigé, kad jie nori pradéti savo versla.

IS visy tyrime dalyvavusiy Saliy Kirgizijoje taip pat buvo daugiausia
teigusiy, kad jie zZino verslininky, kuriais jie visiSkai pasitiki. 20% respondenty
teigeé, kad jie paZzjsta daug tokiy verslininky, 48% apklaustyjy, kad pazjsta keleta.
Labiau verslininkais pasitikéti buvo linke aukstajj iSsilavinimg turintys Zmonés,
arba gyvenantieji didesniuose miestuose. Kirgizijos pilieciai taip pat buvo nelinke
itarti negery késly verslininky bankrotuose: 59% apklaustyjy teige, kad nes¢kmé
versle yra normalus reiskinys, 23% respondenty mano, kad verslininkai, kurie
patiria bankrota, yra nesutverti verslo pasauliui ir tik 7% dalyvavusiyjy apklausoje
teigé, kad verslininkai subankrutavo tyCia, norédami pasisavinti kity Zzmoniy
pinigus. Nelegalius késlus bankrote jzvelgti labiausiai buvo link¢ vidurinio
i$silavinimo neturintys Zzmonés — i§ jy net 40% teigé, kad verslininkai bankrutuoja
tycia.

Net 62% apklaustyjy teigé, kad jie yra, arba jiems biity malonu biti
verslininkais, ir tai buvo didziausias rodiklis tarp visy apklausoje dalyvavusiy Saliy.
Atsakymas | $j klausima dar karta patvirtina fakta, jog Kirgizijoje pozitris
verslininkus yra palankiausias. Visgi neigiama nuomoné apie verslininkus yra vis
dar gyvybinga: 52% Zzmoniy yra linke manyti, jog verslininkams neriipi aplinka,
64% apklaustyjy mano, kad verslininkai daznai pazeidzia moralinius principus,
68% mano, kad verslininkai praturtéja iSnaudodami kity zmoniy darba ir net 77%
apklaustyjy teigia, kad verslininkams riipi tik pinigai. Ta¢iau net 74% apklaustyjy
sutinka su teiginiu, kad verslas visuomenei teikia daugiau naudos nei zalos, o 73%
respondenty mano, kad verslininkai yra kiiréjai ir novatoriai.

I klausimg ,,Ar norétuméte, kad jusy stnus biity verslininku?* teigiamai
atsaké 72% gyventojy. Taciau paklausus, ar norétuméte, kad jusy dukra tapty
verslininke, teigiamai atsaké deSimcia procenty maziau gyventojy — 62%.
Atsakymui j §j klausima stipria jtakg daro kultiiriné praeitis: Kirgizijos visuomené
praeityje buvo itin  patriarchaliSka: pagrindinj vaidmenj, riipinantis Seimos
finansais, vaidindavo vyras, tuo tarpu moteris visag démesj skirdavo vaiky lavinimui
ir namy ikio problemy sprendimui. Dabartinéje Kirgizijos visuomenéje dar gana
stipri tokiy tradiciniy nuostaty jtaka.

Paklausus, kas labiausiai paskatinty versluma Salyje, dauguma gyventojy
(56%) teigé, jog versluma valstybéje labiausiai paskatinty didesné valstybés
parama. 40% gyventojy teige, kad versla labiausiai paskatinty maZesni mokesciai ir
mazesnis valstybés reguliavimas. Apie trecdalis gyventojy taip pat teigeé, kad
verslininkams padéty geresnis Svietimas ir geresnés salygos, gaunant paskolas.
Labiausiai valstybés paramos svarba pabrézé gyventojai su viduriniu profesiniu
i$silavinimu (66,2%) ir aukStuoju iSsilavinimu (58,3%), maziausiai ja akcentavo
gyventojai, turintys nebaigta vidurinj iSsilavinima (45,7%,). Bendrai vertinant
Kirgizijos apklausos duomenis, galima teigti, kad i§ visy tyrime dalyvavusiy Saliy,
Sioje Salyje pozitris j verslininkus yra palankiausias.
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Verslininko jvaizdis Gruzijos visuomenéje
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Naujoji ekonomikos mokykla, Gruzija

Verslininky jvaizdis Gruzijos visuomengje yra daug pozityvesnis nei buvo
tikétasi. Dauguma suvokia, kad verslininkai yra ekonomikos variklis ir inovacijy
kiiréjai. Taciau tuo pat metu Gruzijos verslininkai turi prisiderinti prie vakarietisky
verslo etikos ir vadovavimo standarty, kurie negaléjo susiformuoti sovietiniu
periodu. Vélesnés socialinés kampanijos démes;j telks  verslininko kaip kur¢jo ir
novatoriaus jvaizdzio kiirimg ir skatins jaunus Zmones ryztingiau pradéti savo
verslg ir maziau pasikliauti socialinio saugumo tinklais.

Verslininko jvaizdzio visuomenéje tyrimas atskleide, kad:

- Dauguma Zzmoniy sutinka, kad ekonoming gerove valstybéje kuria verslas
ir verslininkai.

- Tik nedidelé dalis zmoniy mano, kad valstybé kuria ekonoming gerove.

- Nepaisant to, kad 27% Zzmoniy mano, kad posovietinés erdvés verslininkai
yra blogesni nei vakary Saliy verslininkai. Dauguma mano, kad to
priezastis yra valstybés kiSimasis ir subsidijos.

- 70% zmoniy mano, kad pagrindiné verslininko funkcija yra darbo viety
kiirimas.

- Dauguma sutinka, kad verslas valstybei atne$a daugiau naudos nei Zalos.

- Verslininky jvaizdis, kurj daugiausia formuoja vartotojy patirtis, per
paskutinius penkis metus i$ esmés nepakito.

- 62% vyry teigia, kad jie yra arba noréty biiti verslininkais, taciau tik 51%
vyry teigia norintys, kad jy stniis patys tapty verslininkais. Tik 48%
apklausty vyry teigé, kad zino verslininky, kuriuos jie gerbia ir kuriais jie
pasitiki.

- Tokio didelio neatitikimo néra tarp apklausoje dalyvavusiy motery: 41%
apklausty motery noréty pacios tapti verslininkémis. Lygiai tokia pati dalis
motery (41%) teigé, kad jos zino verslininky, kuriuos gerbia ir kuriais
pasitiki. Tiek pat respondenciy taip pat noréty, kad jy dukros tapty
verslininkémis.

- 55% zZmoniy teigé, kad verslininkams labiausiai padéty valstybés
subsidijos, taciau 50% respondenty teigé, kad verslininkams labiausiai
padéty mazesni mokesciai ir mazesné valstybiné reguliacija.

- Dauguma Zmoniy nemano, kad verslininkai praturtéja iSnaudodami kity
zmoniy darbg.
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Kultiirinis aspektas

Gruzijos kulturai stipriag jtaka dar¢ Kaukazo regione besikertancios
skirtingos religijos ir kultGros. Nors S$alis turi labai stiprias krik§¢ioniSkas
tradicijas, jtakg jai daré ir islamo tikéjimas, ir jvairios rytietiSkos tradicijos. Po
keleto bandymy jtvirtinti Persy ir Osmany imperijy dominavimg, regione
devyniolikto amziaus pradzioje galiausiai jsitvirtino Carinés Rusijos imperija. Po
trumpo nepriklausomybés periodo, Salj aneksavo Soviety Sgjunga. Deja, Rusijos
imperija ir Soviety Sajunga sunaikino jsitvirtinusias institucijas ir perra$¢ Salies
istorijg pagal savo ideologinj paveiksla, kuris iki §iol daro didelg jtaka.

D¢l to gana sunku suprasti tipisko gruzino pozitrj j verslininkus. Sovietiné
ideologija suprimityvino zemvaldziy ir verslininky portreta ir juos vaizdavo kaip
nekompetentingus kvailius ir tinginius arba melagius ir sukcius, kurie valstybés
ekonomikoje neturi reik§mingos rolés. Taciau sovietiné propaganda greitai neteko
pagrindo, kai gruzinai tapo Soviety Sajungos pogrindinés ekonomikos pionieriais ir
pradéjo verstis ne tik prekyba Zzemés tkio produktais, bet ir tam tikra gamybine
veikla. Labai stiprus polinkis j verslumg iSrySkéjo zlugus Soviety Sajungai, kai
dauguma zmoniy sustojus gamykloms puolé ne protestuoti ar skystis, bet prekiauti
gatvése, kurti savus verslus.

Nepaisydami sudeétingy ir skurdziy sglygy ir i§ visy pusiy sklindancios
propagandos, gruzinai pozityviai zvelgia | verslg ir verslininkus. 47% gyventojy
mano, kad verslininkai kuria ekonoming gerove valstybéje. 63% respondenty
pasitiki verslininkais ir juos gerbia, 54% gyventojy patys noréty tapti verslininkais.

Gruzijos kulturoje iSliko daug patarliy ir dainy, kuriose pabréziama pagarbos
nuosavybei ir garbés iSsaugojimo svarba. Tg puikiai iliustruoja populiarus posakis
»(Geriau prarasti galva, nei prarasti gerg varda“. Nors atgavus nepriklausomybe
daznai buvo nesilaikoma sutar¢iy, net per masines demonstracijas labai retai
pasitaikydavo turto niokojimo atvejy. Net ir sovietiniu periodu buvo iSsaugotos
individualizma ir vieSos ir privacios erdvés atskyrimg pabréziancios tradicijos.

Istoriné perspektyva

Labai sunku atkurti istorinj gruziny poziiirj j verslg, nes didelé dalis istoriniy
dokumenty buvo sunaikinti sovietiniu periodu. To meto literattira ir filmai kiiré
labai negatyvy verslininko portreta, o pozityvis istoriniai verslininky pavyzdziai
buvo tikslingai slepiami. Stiprios verslo tradicijos buvo pradéje kurtis Carinés
Rusijos imperijoje, kuomet iSsilavinimas ir darbo etika vaidino labai stipry
vaidmen] visuomenéje. Deja, susikiirgs verslininky sluoksnis buvo iSnaikintas
bolseviky valdzios, po represijy atsikiirusi pogrindiné prekyba ir verslas jau
nesilaiké senyjy etiniy normy — visus jam reikalingus isteklius tekdavo pavogti i§
valstybiniy jmoniy ir kolikiy. Po Stalino mirties daugiau zmoniy pradéjo
uzsiiminéti pogrindiniu verslu, privaciai netgi buvo tiekiamos medicinos paslaugos
ir Svietimas, taciau jokia veikla nebuvo jmanoma be kySiy, iStekliy vogimo ir
slaptos komunisty partijos paramos. Valdzios atstovai ] S$ias sritis per daug
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nesikiSo, nes patys buvo priklausomi nuo verslininky tiekiamy paslaugy, o Zmonés,
uzsiimantys nelegaliu verslu, gyveno daug patogesnj gyvenimg nei dirbantieji
valstybinése jstaigose. Visuomené gana stipriai susiskaldé j dvi grupes, viena is jy
teigé, kad net ir nelegalus verslas yra priimtinas ir pateisinamas, kita — kad tik
valstybinés jmonés turi teise islikti.

Po nepriklausomybés atgavimo, zlugus valstybés ekonomikai daugelis
zmoniy liko be darbo ir be pajamy Saltinio. Dél 1étai vykusios privatizacijos
uzsidaré dauguma iki tol veikusiy valstybiniy gamykly ir tkiy. Energetiniy istekliy
blokada i§ Rusijos pusés ir tarptautinés prekybos patirties trikumas beveik
sustabdé valstybés ekonoming veikla. Taciau gyventojai, kurie turéjo kokiy nors
jgidziy, pradéjo uzsiiminéti jvairia veikla — daZniausiai prekyba arba
tikininkavimu, kuriuo Zmonés uzsiimdavo netgi miestuose.

Verslo sektoriaus atsiradimas i§ pradziy nebuvo labai sékmingas — 2003
metais Gruzijoje i8vis buvo tik apie 50 tikstan¢iy registruoty verslininky, i§ kuriy
didel¢ dalis iSgyveno tik dél konkurencijg zlugdanciy dideliy mokesciy, grieztos
valstybinés verslo reguliacijos ir korupciniy rysSiy. DeSimtasis deSimtmetis visy
atmintyje iSliko kaip masinio sutar¢iy lauzymo ir vagysciy i$ valstybiniy jmoniy
periodas. Didelg jtakg vaidino ir nusikalstamo pasaulio veikéjai — nemazai jauny
zmoniy j nelegalig veikla zitir¢jo tiesiog kaip | alternatyvia verslo forma.

2005-2008 mety ekonominés reformos smarkiai padidino ekonoming laisve
valstybéje, del to greitai atsigavo valstybés ekonomika. Gruzijos ekonomikos
augimas buvo didesnis nei daugumos kity valstybiy. Verslininky skai¢ius taip pat
iSaugo astronominiu grei¢iu — 2008 metais dirbo 400 tikstanciy registruoty verslo
imoniy. Mokesciy reformos ir dereguliacija palengvino galimybes kuri sékminga
verslg. Taciau tuo paciu metu politikai, ziniasklaida ir kairiyjy pazitry
nevyriausybinés organizacijos vykdé aktyvig kampanijg prie§ verslininkus ir
reikalavo grieztesnio darbo santykiy, maisto kokybés ir aplinkos apsaugos
reglamentavimo.

Ekonominé perspektyva

Dauguma gruziny savo veikla pradéjo be pakankamy verslo jgudziy.
Dauguma mané, kad verslas i§gyvena tik su valstybés pagalba ir dél to ji gali versla
kontroliuoti kaip tinkama. Dauguma verslininky taip pat buvo priklausomi nuo
valstybés paramos. Igiidziai jgyti sovietiniu periodu buvo bever¢iai rinkos
ckonomikos sglygomis. Paveikti kairiyjy propagandos dauguma Zmoniy mané, kad
visas $ias problemas turéty iSspresti valstybés jsikiSimas.

Nepriklausomybés periodo pradzioje valstybé buvo per silpna, kad galéty
stipriai kiStis j ekonominj gyvenima ir uzsiiminéti labdara. Taciau stabilizuojantis
ekonominei situacijai ir augant valstybés pajamoms, politikai pradéjo smarkiau
kistis j privataus sektoriaus veiklg ir stiprinti zmoniy priklausomybg¢ nuo valstybés
paramos. Rinkiminése kampanijose pagrindiné tema btidavo, kas atiduos daugiau
valstybiniy pinigy. Kolektyvistiné praeitis ir politiné propaganda suformavo
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nuomong, jog valstybé turi pasiriipinti visy Svietimu ir jdarbinimu. Tik natiiralus
individualizmas ir valstybés istekliy trikumas 1émé tai, kad didelé dalis zmoniy vis
dar mang, jog savo verslo kiirimas yra gera iSeitis.

Dauguma gruziny taip pat nebuvo pasiruos¢ konkuruoti laisvoje rinkoje ir
dél to reikalavo grieztesnio prekybos ribojimo. Nuo subsidijy ir reguliacijos ypac
buvo priklausomi Zemés iikio darbuotojai. Platesnis rinkos atvérimas importui 2004
metais padidino jtampg rinkoje. Daugumai triiko laisvai konkurencijai reikalingo
i8silavinimo ir jgudziy. Dél tokiy Ziniy trilkumo buvo apkaltinta valstybé ir i$ jos
buvo reikalaujama imtis Svietimo ir darbo viety kiirimo programy. Valstybé taip
pat negaléjo uztikrinti dideliy subsidijy verslininkams, nemokamos sveikatos
apsaugos ir bedarbystés paSalpy — visy dalyky, kuriy tikimasi i§ europietiskos
valstybés. Tiek politikai, tiek ziniasklaida, tiek tarptautinés institucijos
visuomeng¢je band¢ jtvirtinti idéjg, kad ne verslininkai, o valstybé kuria ekonoming
gerove, o verslininkai privalo tik dirbti ir mokéti mokescius.

Dauguma taip pat patikéjo, jog valstybés istekliai yra neriboti ir kad ji gali
patenkinti visus gyventojy ekonominius poreikius ir visiems uztikrinti minimaly
pragyvenimo lygj. Galbit tokia nuomoné nulémé specifing Gruzijos mokesciy
sistema, kuri: 1. nereikalauja pajamy deklaracijy i§ visy gyventojy, 2. kurioje yra
trys paslépti mokesciy tipai (PVM, akcizai ir importo mokestis), 3. kuri atleidzia
neturtinguosius nuo visy turto mokesciy. Dauguma gruziny nezino, kiek mokes¢iy
jie sumoka ir tiesiogiai nejaucia jy poveikio ir dél to mano, kad visi valstybés
leidziami pinigai yra arba gauti i§ uZsienio valstybiy, arba sumokami turtingyjy.

Labai didelj vaidmenj ¢ia vaidina ir intelektualy sluoksnis, kuris daugiausia
per nevyriausybines organizacijas skatina valstybés kiSimasi j privataus sektoriaus
veiklg. Gruzijos vyriausybé pradéjo uzsiimti jvairiomis taip vadinamomis
socialinémis programomis, padidino subsidijas ir nesékmingai iSbandé net keleta
skirtingy jsidarbinima skatinanciy iniciatyvy. Taip pat labai vélai buvo pradéta
tokiy sriciy kaip gelezinkeliai privatizacija. Vietoj to buvo sukurta nemazai
valstybiniy jmoniy taip vadinamose kritinése srityse. Sékmingi tokiy jmoniy
pavyzdziai buvo naudojami kaip argumentai uz didesng valstybés role
ekonomikoje.

Dauguma Zmoniy taip pat paprasc¢iausiai nori gauti kuo daugiau paslaugy, uz
kurias jie patys tiesiogiai nemoka. Pavyzdziui, kelios politinés grupés ir
ziniasklaidos atstovai palaiko idéja, esa todél, kad Gruzija turi daug vandens
iStekliy, vanduo visiems gyventojams turéty buti nemokamas. Tik keletas politiky
i8drjso su §ia nuomone nesutikti ir teigti, kad vandens tiekimas negali buti
nemokamas, nes infrastruktiros kaing vis tiek turi kazkas padengti. Valstybé,
nevyriausybinés organizacijos ir intelektualy sluoksnis tik stiprina negatyvy
verslininko jvaizdj, kaltina verslininkus godumu ir nenoru mokéti didelius
mokescius, geranoriskai ir viskuo apriipinanciai valstybei. Dél to Gruzijoje stringa
ekonomikos reformos ir rinkos liberalizavimas.
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Religinis aspektas

Didzioji dalis Gruzijos gyventojy priklauso autokefalinei staciatikiy
baznyéiai. Sios religijos i§pazinimas tapo ypaé populiarus po atgimusio judéjimo
uz nepriklausomybe, devintojo deSimtmecéio pabaigoje. Istoriskai Gruzijos
baznyc¢ia visuomet buvo politiSkai neutrali. Rusijos baznyc€ia, kuri visada buvo
laikoma stipria valstybés réméja, didelés jtakos Gruzijos krikS§¢ionims nepadaré.
Gruzijos baznycia visada buvo jvykiy centre, taciau nickada tiesiogiai nepalaiké
jokios politiniuose Zaidimuose dalyvaujancios pusés.

Gruzijos baznycia istoriskai valdé didelius turtus ir derlingos Zemés plotus,
taCiau sovietiniu periodu nemaza dalis Sio turto buvo nusavinta, o atgavus
nepriklausomybe, valstybé Sio turto negrazino. Sovietiniu periodu buvo suzlugdyti
tradicinés baznycios tkio sritys — vyndarysté ir zemdirbysté, taCiau net ir be
valstybés pagalbos baznycCia vél jtvirtino savo pozicijas Siose srityse. BaznycCia
gyventojams parodé pozityvy pavyzdj kaip galima protingiau nei valstybinés
jmonés valdyti turimg turtg ir kurti sekmingg versla.

Baznycios oficiali pozicija verslininky atzvilgiu yra gana pozityvi —
baznycios atstovai teigia, kad kiekvienas Zmogus turi prisiimti atsakomyb¢ uz savo
veiksmus ir kiekvienas gali sékmingai jsitvirtinti, jei jis pasiryZes sunkiai dirbti ir
kurti savo versla. Bazny¢ia taip pat nuolat pabrézia valstybés vaidmen]j sprendziant
bedarbystés ir skurdo problemas, bei skatina politikus labiau remti Zemés tikio
sektoriy. Taigi bazny¢ios vaidmuo yra dvejopas — nors ji pabrézia savarankiskumo
ir iniciatyvos svarba, ji neatmeta galimybés, kad opiausias ekonomikos problemas
turéty spresti valstybeé.

Politiné perspektyva

Soviety Sajungos Zlugimas 1991 m. buvo pagrindinis XX amZiaus antrosios
pusés politinis jvykis. Nauja nepriklausoma valstybé tur¢jo tris pertvarkymo
tikslus: pakeisti ekonoming sistemg, t. y. pereiti nuo planinés prie rinkos
ckonomikos, sukurti stabilig politing sistemg ir i§ pietinés Soviety Sajungos
kolonijos $alj paversti nepriklausoma ir stipria valstybe. Kaip ir daugelyje kity nuo
Soviety Sajungos atsiskyrusiy valstybiy, Gruzijos politikai buvo susitelke vien tik
ties politinémis reformomis — kiiré valdzios struktiras ir valstybés institucijas,
maziau démesio teikdami ekonominiams aspektams. Nepriklausoma 1995 m.
konstitucija jteisino privacig nuosavybe, taciau didele dalj galios paliko centrinés
valdzios rankose.

Gruzijos konstitucija ir jstatymai nurodo, kaip apsaugoti verslg ir nuosavybe,
taciau smarkiai neapriboja valstybés galios ir palieka galimybes kistis j verslininky
veiklg bei kurtis valstybinéms jmonéms. Tokia politiné sandara buvo nelabai
palanki laisvam verslui ir valstybés institucijy vaidmenj iSkél¢ aukSCiau uz
verslininky ir individy iniciatyva, o keletas bandymy reformuoti Konstitucija buvo
nesékmingi. Tuo metu valstybé didino savo svarba ir stiprino institucijy ir
biurokraty pozicijas.
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Labai geras tokios pozicijos pavyzdys yra Gruzijos mokesCiy politika.
Nepaisant teigiamy ir svarbiy reformy jvykusiy po 2005 mety, daugiausia démesio
ir apsaugos teko ne mokesCiy mokétojams, o mokesCiy rinkéjams. Daugybé
abejotiny mokesciy jstatyma reglamentuojanciy straipsniy buvo palikti, kad biity
uztikrinamas mokes¢iy surinkimas bet kokiomis priemonémis. Nuo 2005-2008 m.
Gruzijos vyriausybé taip pat Zengé pirmus Zzingsnius valstybés reguliavimo
panaikinimo ekonomingje veikloje link — verslo pradéjimas Gruzijoje tapo ypac
lengvu procesu.

Isitvirtinusi politiné sistema priverté reformomis uZzsiimancig vyriausybe
sukurti tam tikras socialines programas ir skirti tiesiogines subsidijas Zemdirbiams.
Vietoj to, kad bty jvykdyta kuo daugiau ekonoming laisve skatinanéiy reformuy,
nuo 2008 mety valstybe dalino vis daugiau pazady. Tai jvyko ne tik dél oponenty
spaudimo, bet pacios reformomis uzsiimancios vyriausybés ryzto isblésimo. Buvo
pasirinktos socialine gerove besiriipinan¢ios programos, kuriy rezultatai buvo nors
ir trumpalaikiai, taciau rySkiai matomi, o ne ekonomikos augima skatinantis rinkos
liberalizavimas, kuris ilgojoje perspektyvoje biity atneSes daugiau naudos.

Deja, reformoms pasiryzusi valdzia Gruzijoje nebuvo pakankamai stipri, kad
galéty padaryti jtakg didesniam Zmoniy skaiciui. Vis dar yra iSlikes stiprus i$
buvusios sovietinés santvarkos paveldétas pozitris, kad vyriausybé privalo
reguliuoti ekonomikg ir joje vaidinti stiprig role. 2004 metais netgi buvo sukurtos
Ministro Pirmininko pareigos (pries tai Gruzija buvo grynai Prezidentiné
respublika) tam, kad bty pareigiinas atsakingas uz ekonomikos kontrolg. Vakary
valstybiy intervencionalizmo politika taip pat buvo pavyzdys visiems
intelektualams, ziniasklaidai ir politikams, dél to didéjo valstybés vaidmuo
ekonomikoje.

Psichologinis pozZiiris

Manoma, kad Gruzijos gyventojai labai vélai priémé geras verslumo ir
prekybos tradicijas. Iki Sovietinio periodo pradzios buvusig istorijg sunku atkurti
del to, kad ji buvo sistemingai naikinama komunisty valdymo metais. Tipinio
gruzino nuomone, priklausyti nuo kity yra gédinga, todél verslo kiirimas
vertinamas kaip moraliai teisingas zingsnis. Taciau jei atsirasty galimybé perkelti
dalj rizikos, nemazai Zzmoniy ja pasinaudoty. Gruzinai neabejotinai lengviau
priimty valstybés subsidijas ir pasalpas nei pavieniy zmoniy pagalba.

Tipinis gruzinas yra individualistas. Jis labiau linkes j privatuma, o Seimos
reikalai jam daug svarbesni nei visuomenés ir $alies reikalai. Populiari patarlé sako:
,pirmiausia esi tu, o tik po to Seima“. Si patarlé puikiai atskleidZia valstybés
kultiiring tradicija. Taryby Sajungos ideologija ir ypa¢ jos Svietimo sistema
stengési idiegti mintj, kad valstybés reikalai turéty eiti pirma asmeniniy. Taciau tai
paveiké tik nedidele dalj zmoniy ir jei dauguma gruziny iSoriSkai pritaré
kolektyvizmo id¢joms, tai tik tam, kad gauty i$ to kazkokios naudos. Didelé dalis
gyventojy pasidavé ,,nemokamy piety” iliuzijai, taiau dauguma gana greitai
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suprato, kad ne visuomet verta rinktis tai kas nemokama. D¢l to paplito tradicija
pinigais atsidékoti vieSose ligoninése ir mokyklose dirbantiems gydytojams ir
mokytojams bei palikti arbatpinigius taksi vairuotojams ir kitiems paslaugas
teikiantiems Zmonéms.

Individualistinj gruziny charakterj atskleidzia ir tai, kad labai dazZnai
gyventojy butai nepriekaiStingai sutvarkomi, o laiptinés ir kitos visiems
priklausanc¢ios erdvés skendi netvarkoje. Galima daryti prielaidg, kad dauguma
tikisi naudos i§ kolektyvinés nuosavybés, taciau patys néra linke ja riipintis. Taciau
ziniasklaida ir politikai pastoviai skatina Zmones biiti bendruomeniskesniais ir }
antrg plang nukelti savo interesus. Kai kurie Zmonés vis dar naudoja
kolektyvistines idéjas ir argumentus tam, kad jrodyty, jog valstybé, bet kokiu
atveju, yra labiau patikima negu privatus verslas, kuris neturi atsakomybés pries
visuomeng id¢jos. Kolektyvistiniy idéjy sklaida daugeliu atvejy daro didele jtaka
zmonéms, daznai neturintiems kito informacijos S$altinio ir dél to jos atrodo
priimtinos ir teisingos.

Pati politikos prigimtis lemia tai, kad plinta kolektyvistinés idéjos ir vietoj
sunkiy, tadiau ilgalaikéje perspektyvoje naudingiausiy, rinkg laisvinanciy
sprendimy daZniausiai renkamasi trumpalaikiai, taciau akivaizdziai matomi
sprendimai. Politiniuose debatuose labai retai laimi laisvg rinka ir dereguliacija
skatinantys politikai. Gruzija i§ Soviety Sajungos zlugimo turéjo puikig pamoka,
kodél ne viska galima patikéti valstybei, ir Si tendencija puikiai atsispindi
apklausoje, taCiau reformos jau prarado pagreitj ir po truputi judama didesnés
valstybés ir mazéjancios ekonominés laisvés link.
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