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PROLOGO

Emocionante, informativo, orientador, extremadamente util, estas son solamente algunas de las palabras que describen a
“Sé todo lo que puedas ser”. El Dr. John Maxwell es verdaderamente uno de los “mercaderes de palabras” mas efectivos y
compasivos del siglo XX. Al escribir hace uso de su intelecto, considerablemente desarrollado; pero mas importante aun es que
escribe desde el corazon. Eso hacen todos los comunicadores que son realmente efectivos. Como dice el Dr. Maxwell: “Si no
hay fe en el futuro, no hay poder en el presente”. Lo hermoso de “Sé todo lo que puedas ser” es que da al lector mucha
esperanza para el futuro, lo cual obviamente le dard un gran poder en el presente. Esto permite que cada uno de nosotros sea
mas efectivo hoy, lo cual significa que nuestro futuro va a ser mejor.

“Sé todo lo que puedas ser” es hermoso en tres aspectos: podemos tomarlo para levantarnos el animo momentdneamente,
para lo cual basta con leer una pagina o dos. Podemos darnos un festin mas abundante al servirnos de la mesa de este banquete
de grandes ideas y pensamientos, y recibir verdaderamente algo que no solo nos levantara el &nimo sino también nos instruird,
y asi marcara una diferencia en nuestras vidas. Finalmente, podemos alimentarnos en forma regular con las perlas de sabiduria
que se encuentran a lo largo de todo el libro. Es claro y conciso, por lo que nunca nos preguntaremos qué es lo que quiere
decir. En resumen: nos desafia a ser todo lo que podemos ser, y luego nos da algunas pautas bien claras para lograr el objetivo.

Es bueno... muy bueno.

Zig Ziglar
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iSi, PUEDES!

Siempre he tratado de transformar las situaciones problematicas en oportunidades para poner en practica alternativas
creativas. Hace un tiempo, un dia de mucho calor, mi esposa Margaret y yo viajabamos por una region rural de Ohio, y
teniamos mucha sed. El restaurante de comidas rapidas donde nos detuvimos tenia hielo, pero no tenia coca dietética. La
solucion que se me ocurri6 era que me dieran alli un vaso con hielo, y comprar una lata de Coca en un negocio cercano. Me
parecia muy facil cuando hice el pedido, pero la jovencita que estaba en el mostrador me dijo, con gran conviccion: “Lo siento,

no puedo hacer eso”. Sin duda tenia una mentalidad de “no puedo” que debia ser reprogramada.

12 12

La miré¢ a mi vez, sonrei, y le dije: “jSi, puedes!” El rostro se le ilumin6 y me respondid: “jPerfecto!” En una respuesta
positiva y enérgica, me trajo un vaso con hielo. Lo Unico que necesitaba era que yo le diera mi permiso para responder a una
alternativa creativa.

Lo unico que esa jovencita necesitaba era alguien que la alentara, alguien que le dijera: “Si, puedes”. Lo que quiero para
este libro es que le dé a usted ese espiritu de “si, puedo”, para su vida.

Lo segundo que quiero que este libro logre es darle a usted algunos principios para el éxito, que verdaderamente funcionan.
Sabe, hay principios para el éxito y principios para el fracaso. Hay un simple proceso de aplicar estos principios para el éxito,
que consiste en cuatro pasos: conocer, mostrar, ir y crecer. Primero hay que conocer los principios; después, hay que
mostrarlos en la practica. Debemos ser modelos de estos principios para otros, dado que la gente tiene que verlos. Eso es atin
mas importante que escucharlos. El “ir” es la experiencia. Hay que arremangarse, salir al campo y experimentarlos. A medida
que usted crece, evaliese. Preguntese: “;Estoy progresando? ;Realmente se estan convirtiendo en parte de mi vida estos
principios? ;Es algo tan natural para mi como respirar? ;Se estan transformando en algo natural para mi?”” Quiero compartirle
principios que lo ayuden a crecer, tanto en su vida cristiana como en su liderazgo.

Tercero, quiero dar herramientas a aquellos que estan en posiciones de liderazgo. Cuando hablo de herramientas, hablo de
informacion. La informacion es poder, y toda persona tiene influencia. Eso es el liderazgo; y cuanta mdas informacion
tengamos, mas poder tendremos en nuestro liderazgo. Cuanta mas informacion impartamos a los demds, mas podremos influir
en ellos en forma positiva.

Quiero que usted tome el material que le doy y lo pase a otra persona. No sirve de nada si solo lo asimila usted. Debe ser
compartido.

La cuarta meta de “S¢é todo lo que puedas ser” es ayudar a desarrollar lideres cristianos que marquen una diferencia. Me
interesa plantearle un desafio. Si no tenemos desafios, no cambiamos. ;Sabe usted cudl es la diferencia entre lideres,
seguidores y perdedores? Los lideres crecen con los desafios. Los seguidores luchan con los desafios. Los perdedores se
esconden de los desafios. Yo deseo que usted crezca con este material. Quiero que sea como una banda elastica; no es 1til si no
se estira.

La ultima meta que tengo para este libro es que le ayude a desarrollar actitudes sanas y gozosas. Sabe, la mayoria de
nuestros problemas estan en nuestra cabeza. No es lo que nos sucede a nosotros; es lo que sucede dentro de nosotros. El gozo
es una consecuencia de seguir los principios correctos.

Hace unos meses, mientras iba en un avion, lei Juan 15. Entonces llegué a las palabras de Jesus en el versiculo 11: “Les he
dicho esto para que tengan mi alegria y asi su alegria sea completa”. Estas palabras saltaron de la padgina para mi, y comencé
a comprender que Jesus hablaba a sus discipulos, a los cristianos, y que basicamente les decia que aunque habian estado con ¢l
durante tres afios, existia la posibilidad de que no tuvieran un gozo continuo en sus vidas. Les decia que el gozo y la felicidad
se harian reales solo si ponemos los principios correctos en practica. Lo que comparto con usted en este libro, lo comparto

porque quiero ayudarle para que sea un cristiano gozoso y fructifero.
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CAPITULO

Uno-

iSER FRUCTIFERO ES DIVERTIDO!

En Juan 15, Jesus dice que ser fructifero es divertido. En realidad, el tema de Juan 15 es que Jests desea que tengamos
vidas fructiferas. Observe el versiculo 16: “No me escogieron ustedes a mi, sino que yo los escogi a ustedes y los comisioné
para que vayan y den fruto, un fruto que perdure. Asi el Padre les dard todo lo que pidan en mi nombre”.

Permitame compartir con usted lo que yo considero que significa ser fructifero, segiin la Biblia. Cuando Dios habla en su
Palabra de una vida fructifera, habla de actitudes positivas, activas. El pasaje de la Biblia que habla del fruto del Espiritu,
Galatas 5:22-23, es el principal texto sobre la vida fructifera: “En cambio, el fruto del Espiritu es amor, alegria, paz,
paciencia, amabilidad, bondad, fidelidad, humildad y dominio propio”. Fructificar es mostrar actitudes activas y positivas
diariamente en nuestra vida. Cuando eso sucede, comenzamos a sentir un gozo real y a ver que suceden cosas positivas.
Cuando unimos estas actitudes, aparecen cinco “RP”.

Primero, hay resultados positivos. Cuando comenzamos a inyectar estas actitudes en nuestra sociedad, veremos resultados
constructivos.

Tendremos relaciones positivas. Comenzaremos a desarrollar relaciones fructiferas con los demas.

Veremos reacciones positivas, especialmente en areas que anteriormente eran problemadticas para nosotros. Veremos que
recibimos reacciones positivas cuando comencemos a tener actitudes activas y positivas.

Recibiremos reafirmaciones positivas. La vida es como un espejo: lo que vemos es lo que mostramos; lo que sacamos es lo
que hemos puesto. Cuando alentemos a los demas, descubriremos que ellos nos alentaran a nosotros. Las actitudes son
contagiosas.

Finalmente, tendremos un regocijo positivo. Eso es lo que Jesus dice en Juan 15:11: “Les he dicho esto para que tengan mi
alegria y asi su alegria sea completa”. Muchas veces las personas me dicen que no son felices, que no se sienten realizadas.
Hablan de que no tienen gozo en sus vidas. Tengo la impresion de que la busqueda del gozo se ha convertido en el propdsito de
sus vidas; pero el gozo (o la felicidad, o la realizacion personal) no viene a nosotros cuando lo buscamos, sino cuando ponemos
en practica los principios correctos. Es una consecuencia natural de hacer lo correcto.

Cuando vivimos segun los principios correctos, comenzamos a amar los principios correctos. La mayoria de las veces
queremos “amarlos” primero. Queremos enamorarnos de lo que es correcto y que luego nos suceda. Pero esto funciona al
revés. Cuando aprendemos lo que es correcto y vivimos de acuerdo con eso, entonces comenzamos a querer hacerlo, entonces
experimentamos la consecuencia, que es el gozo. Probablemente usted haya visto algiin autoadhesivo que decia: “;Y” (Nos
estamos divirtiendo?” Cada vez que veo ese autoadhesivo pegado en un auto, quisiera escribir otro que dijera: “;Estamos
haciendo las cosas bien?” si hacemos lo correcto, nos divertiremos.

LA FUENTE

En Juan 15:1-10, Jesus nos da los principios para una vida fructifera. Estudiémoslos juntos. Primeros, nuestro potencial
para una vida fructifera es ilimitado, debido al lugar de donde proviene. Jesus comienza diciendo: “Yo soy la vida verdadera”
(v. 1) Jesus es la fuente. Cuando comprendemos esto, comprendemos por qué Pablo podia decir: “Todo lo puedo en Cristo que
me fortalece” (Filipenses 4:13). Damos fruto cuando tomamos de la fuente correcta.

Un amigo mio comentaba el significado del pasaje de Miqueas 6:8 con su nieto de siete afios: “;Y qué es lo que demanda
el SENOR de ti, sino sélo practicar la justicia, amar la misericordia, y andar humildemente con tu Dios?” (Biblia de las
Américas). El nifio, que estaba memorizando el versiculo, dijo: “Abuelo, es dificil ser humilde si uno realmente anda con
Dios”. jQué gran declaracion teoldgica, dada por un nifio de siete afios! Cuando comencemos a captar siquiera un atisbo de los
ilimitados recursos que estan a nuestra disposicion —el poder de dios mismo—, entonces, y solo entonces, sentiremos la
seguridad de que estamos plenamente equipados para hacer todo lo que dios nos llame a hacer.

Entonces nos sentiremos como ese raton que cruzé un puente extendido sobre un profundo barranco, junto con un elefante.
Mientras ambos cruzaban, el puente se sacudia mucho. Cuando llegaron al otro lado, el ratdn mir6 a su enorme compaifiero y le
dijo: “Vaya, jcémo hicimos temblar ese puente!, ;no?”

Hudson Taylor, el gran misionero a la China, dijo: “Muchos cristianos evaltian las dificultades a la luz de sus propios
recursos, y por lo tanto, se atreven a muy poco, y siempre fallan. Todos los gigantes han sido hombres débiles que hicieron
grandes cosas para Dios porque confiaron en que su poder y su presencia estarian con ellos”.

Como David, que dijo: “La batalla es del SENOR” (1° Samuel 17:47), también nosotros debemos comprender que Jesus es
la fuente donde se origina nuestro poder, y que podemos estar conectados directamente a El.
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EL CUIDADO DE NUESTRO DUENO

En este pasaje biblico, Jesus dice que tenemos potencial para vivir una vida fructifera no solo debido a la fuente de la que
proviene nuestro poder, sino en razén de quien nos cuida. Asi como Jesus es la fuente, el Padre es el labrador. El labrador
cuida de la vid; es un hombre habil y conocedor, un experto en el cultivo de uvas. Pero en este pasaje, ademas, es el duefio de
la vid. Cuando alguien es duefio de algo, tiene un interés personal en ello. Es alguien que tiene un compromiso, algo mas que
conocimiento y habilidad. Como ramas, no solo tomamos el poder o la energia de la vid, sino que también tenemos a dios que
nos supervisa, nos cuida y nos prepara para ser productivos y fructiferos.

Usted probablemente haya notado que la persona que es dueia de algo, sea lo que fuere, siente un cierto orgullo que un
mero observador no tiene. Recuerdo que cuando yo era nifio, mi abuelo me llevaba a caminar por su granja. Mientras
camindbamos y mirabamos a nuestro alrededor, él descubria belleza y singularidad en cosas que yo no me hubiera detenido a
mirar dos veces. El veia gran potencial en un granero destartalado al fondo de la casa; yo veia lefia. EI me mostraba un viejo y
herrumbrado tractor, y veia una méaquina con posibilidades de ser util; yo veia solo un monton de hierros oxidados. ;Por qué?
,cémo podia ser que miraramos al mismo objeto y viéramos cosas diferentes? El era el duefio de todo eso; yo no. La posesion
marca la diferencia. Dios es nuestro duefio, y cuando mira nuestras vidas, las ve no como un mero observador, sino como un
inversor.

LA PODA

Nuestro potencial para una vida fructifera es grande, porque Jesus es la fuente. El hecho de que Dios cuide de nosotros y
sea nuestro duefio aumenta el potencial. Una de las cosas que Dios hace, como labrador, es podarnos. Esta poda aumenta
grandemente nuestro potencial para una vida fructifera. “Toda rama que da fiuto la poda para que dé mads fruto todavia” (v.
2). Dios, el labrador de la vid, quita todo lo que pueda ser obsticulo para que seamos fructiferos. El sabe que si no quita las
ramas muertas, todos nuestros recursos iran a producir mas y mas madera, y no produciremos fruto.

He descubierto que las personas productivas estan continuamente siendo podadas, pasan por el proceso que Dios utiliza
para hacernos mas fructiferos. Y Dios sabe exactamente qué “podar” de nuestras vidas. El es como el maderero profesional
que, cuando los troncos se atascan en el rio, se sube a un arbol muy alto, observa los troncos y descubre donde estd el
problema. Después toma un cartucho de dinamita y hace volar esa parte, para que los troncos puedan continuar siendo llevados
por la corriente. Bueno, quiza yo no haria lo mismo. Yo probablemente me meteria en el agua y comenzaria a empujar un
tronco y otro hasta llegar al lugar donde esta el problema. Pero Dios no pierde el tiempo en cosas secundarias. El va directo al
grano con su dinamita y hace volar solo las areas de nuestras vidas que no son productivas. Dios corta ese “pecado que nos
asedia” (Hebreos 12:1), sea lo que fuere que evita que lleguemos a ser las personas que realmente queremos llegar a ser.

AQUEL QUE ESTA CON NOSOTROS

Nuestro potencial para ser fructiferos también es tremendo a causa de quién es el que estd con nosotros. En el versiculo 4,
Jests habla de esto (y en realidad, el tema estd presente en todo el pasaje): “Permanezcan en mi, y yo permaneceré en ustedes.
Asi como ninguna rama puede dar fruto por si misma, sino que tiene que permanecer en la vid, asi tampoco ustedes pueden
dar fruto si no permanecen en mi”. Diez veces, en los versiculos 4 al 10, vemos la palabra “permanecer”. Basicamente, nos
dice: “Mantente conectado con la vid, y todo estara bien”. Cuando Roberto Morrison iba hacia la China para ser misionero alli,
el capitan del barco en el que viajaba, que no creia en su suefio, lo molestd durante todo el viaje. Cuando Morrison bajaba del
barco, el capitan le dijo: “Supongo que usted cree que va a causar una gran impresion en China”. El misionero le respondid
simplemente: “No, sefior. Pero creo que Dios si lo hara”. Morrison iba acompanado por Dios.

Esta presencia de Dios con nosotros deberia darnos la misma clase de confianza que tenia el nifio que vendia lapices de
cinco centavos para reunir dinero con el fin de construir un hospital para la comunidad, que costaria 30 millones de d6lares. Un
dia, una mujer abri6 la puerta de su casa y el nifio le preguntd: “Sefiora, ;quisiera compararme uno o dos lapices? Estoy
ayudando a construir un hospital de 30 millones de dolares para nuestra comunidad”. La mujer le dijo: “Querido, es una meta
muy grande para un solo nifio que vende lapices por una moneda”. El nifio le respondid: “Sefiora, no soy yo solo. ;Ve a ese
nifio que estd en la acera de enfrente? Es mi socio y me estd ayudando. En realidad, lo estamos haciendo entre los dos”. Este
nifio tenia una gran fe en un compafiero que probablemente tuviera su misma edad. ;No deberiamos nosotros tener esta clase
de confianza en un Dios que no tiene igual, que nos acompaifia y trabaja con nosotros para que nuestra vida sea fructifera?
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NUESTRA PROMESA

También tenemos potencial para ser fructiferos por la promesa que se nos da en el versiculo 7: “Si permanecen en mi y mis
palabras permanecen en ustedes, pidan lo que quieran,, y se les concedera”. Hay dos observaciones que quisiera realizar.
Primero, la promesa es condicional: “si” permanecemos en El. Segundo, lo que pedimos debe estar de acuerdo con su Palabra.
Lo que Jesus esta diciendo, en realidad, es que si permanecen en El, nos deleitaremos en El, tanto que solo pediremos cosas
que estén de acuerdo con su voluntad. Me recuerda al Salmo 37:4: “Deléitate en el SENOR, y él te concederd los deseos de tu
corazon”. El deleite viene antes que el deseo. Si me deleito en algo, ello determina lo que deseo. Si me deleito en Dios, mi
deseo serd hacer las cosas segiin su voluntad, y pedir segun su voluntad. Muchas veces tratamos de hacer que este principio
funcione al revés.

Cuando yo era estudiante de la secundaria, una de mis tareas era lavar los platos después de la cena. Yo odiaba lavar los
platos. En ese tiempo estaba saliendo con Margaret, y muchas veces la idea de verla por la noche era mas importante que mi
sentido del deber en mi casa, asi que me metia en el auto y salia rapidamente antes que nadie se diera cuenta. Cuando llegaba a
su casa, /se imagina qué estaba haciendo ella? Yo inmediatamente tomaba un repasador y comenzaba a secar platos... | y me
encantaba hacerlo! La persona en quien yo me deleitaba lavaba los platos, y cuando uno realmente se deleita en alguien,
disfruta de hacer aun aquellas cosas que normalmente no le gustan. Muchas veces nos falta el deseo porque no nos deleitamos
lo suficiente. Dios promete que cuando no deleitemos en El, desearemos lo que necesitamos, y El nos lo dara.

EL PROPOSITO DE NUESTRA VIDA

Nuestro potencial para ser fructifero es grande debido al propdsito que tiene nuestra vida. Lo vemos en el versiculo 8: “Mi
Padre es glorificado cuando ustedes dan mucho fruto y muestran asi que son mis discipulos”. En otras palabras, fuimos
creados para ser fructiferos. Ese es nuestro proposito. Mire el versiculo 16: “No me escogieron ustedes a mi, sino que yo los
escogi a ustedes y los comisioné para...” |Para qué? “Para que vayan y den fruto”, es decir, para que tengamos actitudes
activas y positivas en nuestras vidas. Hemos sido elegidos, puestos por Dios para tener una vida fructifera. Esas actitudes
activas y positivas, como el amor, el gozo, la paz y la paciencia, deberian convertirse en parte de nuestras vidas. Cuando ellas
se convierten en parte de nuestra vida interior, entonces comenzamos a compartirlas con los demas.

El problema con nosotros los cristianos es, muchas veces, que no mostramos estas actitudes positivas que pueden hacer que
seamos sal y luz en el mundo. Se dice que cuando Berlin era dividida en Berlin Oriental, controlada por los comunistas, y
Berlin Occidental, parte del mundo libre, un grupo de berlineses orientales arrojaron un camion de basura en el lado oeste. Al
principio, los de Berlin Occidental pensaron en recoger toda la basura, ponerla en un camion, y arrojarla de vuelta en el lado
oriental, apilaron prolijamente la carga, y pusieron un cartel que decia: “Cada uno da lo que tiene para dar”. Creo que
realmente estaban predicando, ;no le parece? Solo podemos dar fruto a los demds cuando vivimos una vida interior fructifera.

EL FRUTO DE OBEDIENCIA

Nuestro potencial para ser fructifero es formidable, debido a nuestra obediencia. Jestis dice en los versiculos 7 y 10 que si
permanecemos en El y guardamos sus mandamientos, seremos fructiferos. Creo que la palabra clave aqui es la pequefia “si”.
En casa tengo una taza que dice: “Depende de mi que suceda”. Creo que es eso lo que Jests dice. Dice que ser fructiferos
depende de nosotros. En Juan 15, Jestis da por descontado que El tendra una relacion fructifera con nosotros. En el versiculo 6,
dice: “El que no permanece en mi...” No dice: “Si yo no permanezco en alguno...” El ya esta ahi. El tiene el poder. Tiene la
fuerza. Tiene sabiduria para darnos. Tiene todos los recursos que necesitamos, y estd dispuesto a darnoslos. Lo tUnico que
necesitamos hacer es conectarnos con El.

JPor qué no siempre permanecemos en E1? Por pura desobediencia. Comenzamos a pensar que podemos hacer las cosas
por nuestra cuenta; comenzamos a tener una malsana confianza en nosotros mismos, en lugar de tener confianza en Cristo.
Cuando no tenemos actitudes activas y positivas, es porque no estamos conectados con la vid. Los cristianos no deberian tener
que “motivarse mentalmente” cada dia, como hace el mundo, para tener actitudes activas y positivas. Cuando la relacién con
Cristo es la correcta, eso se vuelve tan natural como respirar. Jests nos dice que cuando la relacion es la correcta, comenzamos
a vivir vidas fructiferas. Entonces comenzamos a ser realmente productivos.

Todos queremos ser productivos. Un psicologo de la Universidad de Stanford intenté demostrar que vivimos para tener
resultados productivos, es decir, fruto. Este cientifico contraté a un hombre para su investigacion. El hombre era lefiador. El
psicologo le dijo: “Le daré el doble de dinero que recibe en la empresa para la que trabaja, si golpea este tronco con el lado
romo del hacha, todo el dia. No tendrd que cortar ni un solo trozo de madera. Solo golpéela con el lado que no tiene filo.
Golpéela con todas sus fuerzas, como si estuviera hachando”. El hombre trabajo durante medio dia y renuncié. Cuando el
psicologo le pregunto: “;Por qué renuncio?”, el lefiador contestd: “Porque cada vez que muevo un hacha, tengo que ver cémo
vuelan las astillas. Si no veo volar las astillas, no me interesa”. Estoy convencido de que muchos cristianos usan el lado romo
de sus hachas, y por eso no ven colar astillas. En otras palabras, no producen fruto, y su gozo ha desaparecido. El gozo ha sido
reemplazado por una sensacion de futilidad, inutilidad, inmovilidad. A las personas productivas les gusta ver volar las astillas.
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LA FORMULA PARA SER FRUCTIFEROS

En Juan 15, Jesus nos da una formula de solo tres palabras para ser fructiferos. Estas tres palabras son las que deseo que
usted recuerde, porque son la clave de la vida fructifera. La primera es permanecer. A lo largo de todo el pasaje de Juan 15 se
nos exhorta a permanecer. En realidad, esa es la traduccion exacta de la palabra utilizada en el idioma original. Jesus habla de
nuestra voluntad de tomarnos un tiempo con ¢l para orar y estudiar la Palabra. Tenemos que permitir que El comience a ser
parte de nuestras vidas y trabaje en ellas.

La segunda palabra de esta formula es recibir. En Juan 15, Jesus dice que si permanecemos en El, comenzaremos a recibir
algunas cosas. Recibiremos una vida buena y fructifera.

La tercera palabra es reproducir. Si permanecemos en El, recibiremos lo que tiene para nosotros. Cuando recibamos lo que
El tiene para nosotros, solo entonces, comenzaremos a reproducirnos.

UN SEGUIMIENTO FRUCTIFERO

Quisiera darle un par de sugerencias para aplicar estas cosas en su vida. Primero, lo animo a comprometerse ya mismo a
tener un estilo de vida productivo. Suba a la rama; alli est4 el fruto. Todos los grandes logros deben comenzar con una decision
inicial. Decidase a ser un cristiano fructifero, a comenzar a reproducirse para Cristo.

Segundo, siga la formula para ser fructifero que acabo de darle, y sigala cada dia. Permanezca en El; pase al menos quince
minutos orando y meditando diariamente. Reciba: pase treinta minutos diarios leyendo la Palabra de Dios, o un libro positivo,
o una grabacion educativa. Alimente su intelecto con cosas que le ayudaran a pensar en forma correcta y luego reproduzcase.
Busque a alguien (hagalo hoy, no mafiana) con quién pueda compartir, quizd, aunque sea solo una de las verdades que aprendid
en este capitulo. Compartala. Una de las formas mas rapidas de crecer es decirle a otra persona lo que usted acaba de aprender.
Cuanto mas lo verbalice, mas lo internalizara.

Tercero, haga una lista de las semillas que estd plantando en su vida. ;Qué cosas hace usted ahora, que le ayudaran a ser
fructifero? Piense no solo en hoy, sino también en un afio a partir de hoy, y cinco afos a partir de hoy. ;Qué invierte usted hoy
en su vida, que le devolvera diez, treinta o cien veces mas?

Cuarto, escriba algunos resultados positivos que se producen en su vida. Si estd conectado con la vid, deberia ver algunas
evidencias de esa relacion. ;Recuerda las cinco “RP”? Deberian comenzar a ser visibles en su vida. Busquelas. Escribalas y
11évelas con usted. A medida que comience a plantar buenas semillas en la tierra de su vida, seguramente comenzara a cosechar
algunos beneficios positivos, posiblemente en o a través de personas que anteriormente han reaccionado en forma negativa.
Comience a cultiva el suelo; plante algunas semillas positivas y observe como las cinco “RP” vuelven a usted. Recuerde el
tema: “Les he dicho esto para que tengan mi alegria y asi su alegria sea completa”. (Juan 15:11).
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CAPITULO

Doy
FORMULA PARA EL EXITO

Hace poco escuché un relato acerca de un hombre que fue distinguido como ciudadano ilustre de su ciudad. Cuando le
pidieron que contara la historia de su vida, el hombre dijo: “Vecinos y amigos, cuando llegué aqui, hace 30 afios, entré a la
ciudad por una calle de tierra llena de barro, con solo la ropa y los zapatos que tenia puestos, y todas mis posesiones terrenales
dentro de un pafiuelo rojo atado a un palo que llevaba al hombro. Hoy soy el presidente del directorio del banco. Soy duefio de
hoteles, edificios de apartamentos, edificios de oficinas, tres compaiiias con sucursales en 49 ciudades, y estoy en las juntas
directivas de los principales clubes de la ciudad. Si, amigos, esta ciudad ha sido muy buena conmigo”.

Después del banquete, un joven se acercéd al gran hombre y le pregunt6: “Sefior, ;podria decirme qué llevaba envuelto en
ese pafiuelo rojo cuando entrd a esta ciudad, hace 30 afos?” El hombre le dijo: “hijo, creo que era aproximadamente medio
millon de délares en efectivo y 900.000 en bonos del gobierno”.

Para poder comprender lo que es el éxito, primero tenemos que preguntarnos qué hay en el pafiuelo rojo. Si yo le pidiera a
usted que definiera qué es el éxito, lo haria segun lo que tiene envuelto en su pafiuelo rojo, las cosas que realmente necesita
para vivir.

{QUE ES EL EXITO?

Quiera encarar esta férmula para el éxito desde dos angulos. Primero, debemos definir el éxito segun el punto de vista del
mundo, y luego definir el éxito desde una perspectiva cristiana. Hay una diferencia.

La mejor forma de definir el éxito segiin el mundo es que es el poder con el cual adquirir cualquier cosa que uno demande
de la vida, sin violar los derechos de los demas. En otras palabras, es el poder para conseguir lo que queremos, sin pisarle la
cabeza a otro; el éxito, para el mundo, es igual a poder. Pero una definicion cristiana del éxito debe incluir algo més. Esta es mi
definicion de éxito: entrar al campo de accion, con la determinacion de entregarnos a aquélla causa que haga mejor a la
humanidad y dure para la eternidad. El éxito es mas que tener poder o no violar los derechos de los demas; es el privilegio de
contribuir al mejoramiento de los demas.

Segun la definicion del éxito que da el mundo, el “yo” demanda de la vida, mientras que en la definicion cristiana del éxito,
la vida demanda del “yo”. El mundo puede decir que tengo éxito si satisfago mis necesidades, aunque no ayude a los demads. El
cristiano debe decir que para ser un éxito, debo contribuir al bienestar de los demds. Para decirlo en otras palabras, para ser
todo lo que puedo ser, necesito ayudarlo a usted a ser todo lo que pueda ser.

La unica persona que puede impedirle llegar a ser la persona que Dios quiere que sea... es usted. Si usted no es la persona
que Dios tenia en mente cuando lo creod, no es culpa de El. El nunca nos pide que seamos algo sin darnos el poder para serlo.
Pero muchas veces nos quedamos a mitad de camino, y nunca logramos el éxito.

iPOR QUE FRACASAN LAS PERSONAS?

Creo que hay tres razones principales por las cuales las personas no llegan al éxito.

Muchos simplemente no sienten necesidad de tener éxito. Estas personas estdn seguras, no necesitan probar nada. Estan
felices y contentas, y les gusta lo que les pasa. Pero si éxito significa ser todo lo que dios desea que seamos, y estamos
satisfechos con menos que eso, no s6lo no alcanzamos la gloria de Dios nosotros, sino que limitamos lo que otros pueden ser
para EL

La mayor responsabilidad de los lideres es no estafarse a si mismos, dando menos a quienes ellos lideran. Si Dios nos ha
dado un don, debemos utilizarlo y llegar al éxito, para no solo fortalecer el reino desde nuestra perspectiva, sino también desde
la de nuestros seguidores.

La segunda razén por la que las personas fracasan es que tienen miedo del éxito. {Cuales son algunos de los motivos por los
que podemos temer al éxito? Algunas veces el nivel de compromiso necesario nos hace retroceder. Otras veces tenemos miedo
porque si logramos un éxito nos sentimos presionados a continuar teniendo éxito. El alumno que saca las mejores
calificaciones en su boletin escolar esta sentando un precedente de resultados que lo obliga a continuar con ese nivel de logros.
Muchas veces no queremos ser responsables, asi que nos acobardamos.

Las personas que tienen baja autoestima siempre escapan del éxito. Otros no quieren tener éxito porque no desean estar
solos. Prefieren estar con la multitud; se estd muy solo en la cumbre. El riesgo es otra razon; la gente no quiere arriesgar su
cabeza. Hay muchas otras razones, pero el punto principal es que algunas personas le tienen miedo al éxito.
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La tercera razén por la que muchos fracasan es que el éxito les resulta sospechoso. Es como si pensaran que si alguien
desea tener éxito, sin duda no es espiritual; las personas exitosas no pueden ser humildes. Casi hemos igualado humildad con
pobreza. Pero cuando leo la Palabra de Dios, una de las cosas que méas me impresiona es que la Biblia est4 llena de personas
exitosas que decidieron entrar al campo de la accidon y entregarse a una causa que mejoraria a la humanidad. Tuvieron éxito y
cambiaron vidas para la eternidad. Piense en personas como Jos¢, Nehemias, el apdstol Pablo, Josué, David, Abraham. Muchos
de los hombres de la Biblia son los que podriamos considerar “exitosos”. No llegar a ser todo lo que Dios lo cred para que
fuera, no solo lo limita a usted, sino también a aquellos que estan bajo su influencia.

ELIJA SU META

La razoén por la que la mayoria de las personas no tienen éxito es simplemente que en realidad, no saben qué desean de la
vida. Pablo decia: “una cosa hago” (Filipenses 3:13). El sabia lo que queria hacer. Una vez escuché a alguien decir que el
éxito es la “realizacion progresiva de una meta predeterminada que vale la pena”. Tenemos que saber adonde vamos.

La meta predeterminada. El éxito no es casualidad; no es obra de la suerte, ni del destino. Es algo predeterminado. La meta
vale la pena. No es un éxito si no contribuye en forma positiva a ayudar a las personas. El éxito es continuado. No es un hecho
aislado, sino un recorrido, un proceso continuo. No es un premio que recibimos por una carrera que hemos ganado o u8n
trabajo que hicimos bien. El éxito es el resultado positivo de un movimiento permanente hacia delante.

Las investigaciones demuestran que aproximadamente el 95% de nosotros nunca ha escrito sus metas en la vida, pero del
5% que si lo hizo, el 95% ha logrado sus metas. En 1953, en la Universidad de Yale, solo el 3% de los egresados de ese afio
tenian metas especificas escritas para sus vidas. En 1975, los investigadores descubrieron que ese 3% de los alumnos que
habian puesto sus metas por escrito habian logrado mas que el restante 97%.

Me pregunto cuantas cosas no llegamos a alcanzar porque no establecemos metas definidas al ponerlas por escrito.
Continuamente encuentro personas que no establecen metas definidas porque hay demasiados factores en sus vidas sobre los
cuales no tienen control. Hay limites fisicos para lo que podemos hacer. Yo solo puedo arrojar una pelota a determinada altura
como maximo; mas alld de eso, estd fuera de mi control. Pero dentro del limite de mi capacidad, tengo total libertad. El
determinismo es tan parte de la vida como el libre albedrio, pero es mucho mejor aprovechar al maximo lo que podemos hacer,
que lamentarnos por lo que no podemos hacer.

Una persona comun pasa 20 afios de su vida durmiendo, 6 afios mirando la television, 5 afios vistiéndose y afeitandose, 3
aflos esperando a otras personas, un afilo hablando por teléfono, y cuatro meses atdndose los zapatos. Para ayudarle a
comprender la importancia de tener metas y para facilitarle el proceso de determinar sus propias metas, permitame darle seis
pautas muy importantes.

Su meta debe incluir a otras personas. Ninguna meta vale la pena si es solo para usted. Elija una meta suficientemente
grande como para que incluya y sea de ayuda a otras personas.

Su meta debe ser clara. Sino sabe adonde va, no le servird de nada tener un mapa.

Su meta debe ser mensurable. Es necesario que tenga una forma de ver si progresa hacia el cumplimiento de la meta.

Su meta debe ser expansible. No grabe sus metas en la piedra. Si su meta no es expansible, no sirve. A medida que
crecemos, vemos mas claramente las cosas, y debemos elevar continuamente nuestras metas. Triste es el dia en que pensamos
que hemos logrado nuestras metas y no nos queda nada mas por hacer.

Sus metas deben estar llenas de conviccion. La conviccidn es la confianza inamovible de que vale la pena trabajar para
llegar a la meta. Es el combustible que nos empuja hacia delante.

DESATE EL POTENCIAL QUE
ESTA ATRAPADO EN SU INTERIOR

La mayoria de las personas solo usan aproximadamente un 10% de su potencial. Si alguien usa el 25%, es considerado un
genio. Si podemos pasar de usar un 10% a usar un 20%, duplicaremos nuestra productividad y atn asi, nos quedara sin utilizar
un 80%.

Miguel Angel trabajé en 44 estatuas en toda su vida, pero solo terminé 14 de ellas. “David” y “Moisés” probablemente
sean las mas famosas. Las otras nunca fueron terminadas. Son solo bloques de piedra, en los que quiza se ve la forma de un
brazo o una cabeza. Hay un museo en Italia donde pueden verse estas obras inconclusas, el potencial desaprovechado de un
gran genio.

Ya es bastante triste enterarse de que hay obras inconclusas de Miguel angel, pero es mas triste ain mirar cada dia a la
gente que nos rodea y darnos cuenta de que son como bloques de piedra que no han sido desarrollados. Si nosotros, como
lideres, pudiéramos, de alguna manera, con la sabiduria y el poder de Dios, aplicar el cincel a nuestra gente —no el bate de
béisbol; el cincel—y comenzar a modelarlos, definir lo que ellos son, y comenzar a liberarlos de ese bloque de granito que les
ha impedido ser lo que deberian ser, entonces, les hariamos un gran servicio.

(,Como puede usted desatar su potencial? He aqui algunas formas de comenzar.
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Levante la mirada.. Lo primero es levantar la mirada y buscar un modelo, alguien que esté haciendo las cosas mejor que
usted. ;Hay alguna persona que utiliza mas de su potencial ahora que antes, porque lo conoce a usted? ;Se le ocurre algo mejor
que hacer por otra persona, como padre, empleador o pastor, que ayudarle a desatar su potencial, y ser un modelo para ella?
Nada puede ser mas desafiante que ser una persona a la que otros observan para imitarla.

Lo que necesitamos es encontrar a alguien un poco mas grande y un poco mejor que nosotros, y pasar tiempo con esa
persona. Permitame darle un ejemplo. Yo suelo jugar al frontdén con un colega que juega muy bien; en realidad, es mejor que
yo, y siempre gana el primer juego. El hecho de que él sea mejor que yo me desafia, asi que yo me esfuerzo al maximo. Si
alguna vez ha jugado con alguien que no juega tan bien como usted, sabe que es facil que baje su rendimiento. Uno se vuelve
perezoso, y la mente divaga. Eso es lo que le pasa a mi colega. Para cuando llegamos al tercer juego, el que gana soy yo.
Cuando jugamos con alguien mejor que nosotros, nos esforzamos y crecemos; cuando jugamos con alguien que es inferior, nos
empequeilecemos.

Asi que si usted quiere desatar su potencial oculto, pase tiempo con personas que lo hagan crecer. Busque a alguien que
piense mas rapido, corra mas rapido y apunte mas alto. Esas son las personas que lo haran subir.

Abandone todo. Para alcanzar la plenitud de nuestro potencial, debemos estar listos para abandonar en cualquier momento
todo lo que somos, con el fin de recibir aquello que podemos llegar a ser. Muchas personas no comprenden esto. Quieren
aferrarse a lo que son, y al mismo tiempo ser todo lo que pueden ser. Pero hay que soltarse.

En la Biblia hay toda clase de hermosas ilustraciones de hombres de Dios que abandonaron algo para elevarse mas,
Abraham dejo su hogar para buscar un pais mejor. Moisés dejo las riquezas de Egipto. David renunci6 a la seguridad. Juan el
Bautista dejo el primer lugar para ser segundo. Pablo abandoné su pasado y dio un giro de 180 grados. Jesus mismo renunci6 a
sus derechos. Y usted descubrirad que también tiene que dejar algo que es bueno, si desea algo mejor.

Nunca encontraré a nadie que logre un gran éxito en su vida, sin haber tenido que abandonar algo. Nada se consigue gratis.

Entusiasmese. Me refiero a lo que queria expresar Phillips Brooks, cuando dijo: “Triste es el dia en que un hombre llega a
estar completamente satisfecho con la vida que vive, con lo que piensa y lo que hace; en el que cesa de golpear continuamente
a la puerta de su corazon un deseo de hacer algo mas grande, de buscar aquello que es el objetivo de su vida”.

Enfrente los desafios. Nada lo ayudard mas a alcanzar su potencial que enfrentar los desafios de su vida. Algunas personas
nunca llegan a ser todo lo que pueden ser porque cuando ven que se acerca un desafio, no se presentan a enfrentarlo. Cierran la
puerta y se esconden en un rincon, mientras otra persona lo enfrenta. No deje intimidarse por los desafios, recibalos de frente.

Elévese. Si levantamos la mirada y buscamos a alguien que alcanza su maximo potencial, si abandonamos cualquier cosa
que sea obsticulo para que lleguemos a ser lo mejor posible, si enfrentamos nuestros desafios sin temor, entonces nos
elevaremos. Nos elevaremos a lo més alto de nuestro potencial; pero solo después de haber pasado por todas las etapas
anteriores.

COMPROMETASE CON EL PLAN DE DIOS

Ted Engstrom dijo: “Exito significa que una persona alcanza el maximo potencial disponible para ella en un momento
determinado”.

Si el éxito es lo que dice Ted Engstrom (desarrollar al maximo nuestro potencial y hacer el mejor uso posible de él), ;no
deberian ser los cristianos mas exitosos que los no cristianos? El poder que dios da a los creyentes llenos del Espiritu deberia
hacer un mundo de diferencia entre ellos y los que no son creyentes. “El que esta en ustedes es mas poderoso que el que esta
en el mundo” (1° Juan 4:4). “Todo lo puedo en Cristo que me fortalece” (Filipenses 4:13). Tenemos todo esto por medio del
poder del Espiritu de Dios, que deberia permitirnos vivir en un plano mas elevado.

(,Como descubro el plan de Dios para mi vida? ;Como puedo comprometerme con el plan de Dios? Hay siete preguntas que
debemos formularnos.

e /Estoy consagrado a él? Romanos 12:1-2 dice que tenemos que estar consagrados a Dios para poder conocer su
plan.

*  /Estoy pasando tiempo con ¢l? Descubro el plan de Dios cuando paso tiempo conociendo a Dios. Cuanto mas
intima sea mi relacion con Dios, més conoceré de su plan para mi vida.

e ;Cudles son mis dones? La mayoria de las veces, el plan de Dios encaja perfectamente con los dones que El nos
ha dado.

*  /Cudles son mis deseos? He descubierto que nuestros deseos y nuestros dones también encajan. Los dones que
dios nos da muchas veces se ponen en practica a través de nuestros deseos.

*  /Qué dicen mis amigos cristianos? ;Cuales son, segun ellos, mis fortalezas y mis debilidades?

*  /Cudles son mis oportunidades? ;Qué tengo delante de mi, que Dios quizd me pone como puerta abierta para
atravesar?

*  /Estoy actualmente en el ministerio? Es sorprendente cuantas personas quieren conocer el plan de Dios para sus
vidas, pero no hacen nada. Si usted realmente desea saber cudl es el plan de Dios para su vida, haga algo. Dios
trabaja a través de las personas que se mantienen ocupadas. Comprométase con el plan de dios.
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DEFINA SU CURSO

Esto se refiere a la planificacion. Es mejor mirar adelante y prepararse, que mirar hacia atras y lamentarse.

Un pasajero hablaba con el capitan del Queen Mary durante un crucero por el océano, y le pregunto: “;Cudnto tiempo le
llevaria detener este barco?” El capitan respondio: “Si apago todos los motores, me llevaria poco mas de una milla detener por
completo el barco”. Y agregd: “Un buen capitdn piensa con una milla de anticipacion, por lo menos”.

Lei Proverbios en la version parafraseada de la Biblia (“La Biblia al Dia”), y encontré algunos versiculos que tienen que
ver con planificar:

Debemos hacer planes, confiando en que Dios nos dirija. (Proverbios 16:9).

La falta de consejeros frustra los planes; la abundancia de consejeros los lleva al éxito. (Proverbios15:22).

Hay peligro y pecado en lanzarse apresuradamente a lo desconocido. (Proverbios 19:2).

El hombre sensato se anticipa a los problemas y se prepara para enfrentarseles. El simple no prevé y sufre las
consecuencias. (Proverbios 27:12).

Toda empresa tiene por fundamento planes sensatos, se fortalece mediante el sentido comun, y prospera manteniéndose al
dia en todo. (Proverbios 24:3-4).

Planee con anticipacion, defina el curso que seguird, y si tiene a Dios por compaiiero, haga grandes planes.

HABRA PROBLEMAS

Paul Harvey dijo: “Es fécil darnos cuenta si estamos en el camino del éxito... es todo cuesta arriba”. Si usted encuentra un
camino que no tenga problema, pronto descubrira que no lleva a ninguna parte.

Yo suelo hablarles a los lideres del “nivel subterraneo”. Se trata del nivel de la vida del cual es dificil despegar. Sucede en
iglesias, organizaciones y en la vida particular. ; Alguna vez ha sentido que no lograba ninglin progreso, como si se golpeara la
cabeza contra una pared? Tenemos que hacer una explosion extra de esfuerzo para atravesar esos niveles que nos impiden ser
lo que dios desea que lleguemos a ser. Hay dos maneras de enfrentar los problemas, dos maneras de atravesar esos “niveles
subterraneos”. Una es cambiar el problema. Esta es una solucién temporaria y parcial. Podemos tratar de hacer que el
problema sea mas manejable, pero mafana volvera a escaparse de nuestras manos.

La forma mas efectiva de vencer nuestros problemas es cambiar la persona. La adversidad no es nuestro mayor enemigo.
El espiritu humano es capaz de gran resistencia y de echar mano de muchos recursos cuando debe enfrentar la adversidad. No
son los problemas los que nos complican. Alguien dijo: “Haz de un hombre un invalido, y tendras a un Sir Walter Scott;
enciérralo en una prision, y tendras a Juan Bunyan; entiérralo en la nieve de Valley Forge y tendrds a George Washington;
hazlo crecer en medio de la pobreza y tendras a Abraham Lincoln; castigalo con una paralisis infantil y se convertird en
Franklin D. Roosevelt. Quémalo tan severamente que los médicos digan que nunca podra volver a caminar, y tendras a Glen
Cunningham, que marcé el récord mundial de una milla en un minuto en 1934. Ensordécelo, y tendras a Ludwig van
Beethoven; llamalo lento para aprender, retardado, ineducable, y tendras a Albert Einstein”..

MANTENGASE FIRME EN SU COMPROMISO

La Palabra de Dios nos alienta, en 1° Corintios 15:58 “Por lo tanto, mis queridos hermanos, manténganse firmes e
inconmovibles, progresando siempre en la obra del Seiior, conscientes de que su trabajo en el Sefior no es en vano”. Alguien
le pregunt6 a James Corbett, el campedn de boxeo de pesos pesados en ese momento, qué era necesario para ser campeon, y €l
respondid: “Pelear un round mas”. Cuando le preguntaron cémo habia logrado tanto éxito con sus inventos, Thomas Edison
dijo: “Yo comienzo donde los otros dejan”. Napoleon Hill, en su libro Think and Grow Rich (Hagase rico pensando), dice que
luego de estudiar a 500 de los hombres mas ricos del mundo, llegd a la conclusién de que todos los hombres ricos son
persistentes. Cuando Winston Churchill regreso6 a la universidad donde habia estudiado, pero esta vez como orador, el publico
esperaba un gran discurso del primer ministro. Churchill se puso en pie delante del auditorio y dijo ocho palabras: “Nunca,
nunca, nunca, nunca, se den por vencidos2. Eso fue todo; esas ocho palabras fueron el discurso. Y es, probablemente, su
discurso mas recordado. Manténgase firme en su compromiso. No sea de los que abandonan.

ENTREGUE TODO A JESUCRISTO

Nunca olvide que aunque usted puede tener un éxito que supere todos sus mas caros deseos, esperanzas y expectativas,
nunca tendra éxito fuera del proposito al cual esté dispuesto a entregarse. Busque primero el reino de Dios y su justicia, y todas
estas otras cosas le seran afiadidas (Mateo 6:33).
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El secreto de la vida entregada a Dios es darle a El la primera parte de cada dia, el primer dia de cada semana, la primera
porcién de sus ingresos, la primera consideracion en cada decision, y el primer lugar en todo en su vida. Cuando nos
entregamos a El, tenemos un poder que realmente es la culminacién de la formula para el éxito. La entrega es lo que nos da
poder. Luchamos por el poder, y lo perdemos; nos entregamos, y lo encontramos.

Jesucristo no solo nos ha mostrado lo que es una vida justa (muchos grandes y buenos hombres y mujeres lo hicieron antes
que El), sino que nos ha dado el poder para vivir esa vida justa. No solo nos muestra la belleza de Dios, como lo han hecho
otros, sino que nos da los medios para convertirnos en parte de esa belleza. Podemos aprender el poder de entregarnos cada
hora de nuestra vida al Cristo viviente. El cambio en nuestras vidas no se produce como consecuencia de nuestras tensas
manipulaciones. Es producido por la radiante, inconmensurable energia de Cristo, que nunca ha abandonado al mundo desde
que le dijo que si por primera vez a Dios. Su “si” fue completo; no se guardé nada para El mismo.

Como dice Flora Slosson Wuellner: “No hay nada tan tragicamente inefectivo como tratar de vivir la vida cristiana sin el
poder de Cristo. Intenta dar la otra mejilla sin usar las armas espirituales del poder de Cristo para amar, y veras qué situacion
tan destructiva se produce. Trata de caminar la segunda milla por tu projimo sin recorrer todo el camino necesario para rendirte
ante Cristo, y veras el dafio que has hecho tanto a la personalidad de tu pr6éjimo como a la tuya propia. Intenta amar y orar sin
cesar sin acercarte diariamente al agua viva de Cristo, y verds cudn rapidamente tu fuente personal se seca”. Entréguese a
Jesucristo.

“Exito” es una palabra que suele ser muy mal interpretada, y necesitamos comprender lo que significa biblicamente ser un
éxito: amar a Dios con todo nuestro corazon, nuestra mente, nuestra alma y nuestras fuerzas; permitir que El desate el potencial
aprisionado en nuestra vida; sefialar para nosotros mismos metas agradables a Dios, y no contentarnos con algo inferior,
cuando comprendemos que Dios dio todo lo que podia dar para que nosotros pudiéramos tener lo mejor de la vida; y
comprender que uno de los peores pecados que podemos cometer contra dios es no alcanzar la plenitud del potencial que El ha
puesto en nosotros.
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CAPITULO

Tresy

ESTIRESE PARA ALCANZAR EL EXITO

Las banditas elasticas vienen en diferentes tamafios y colores y diferentes formas, pero todas se basan en el mismo
principio: hay que estirarlas para que sirvan. Como las banditas eldsticas, nuestras personalidades, talentos y dones son
diferentes; y también, de la misma forma, no somos efectivos si no nos “estiramos”, si no nos extendemos. Si usted no se
extiende en su andar personal con el Sefior y en sus capacidades de liderazgo, no podra ser tan efectivo para el reino de Dios
como realmente necesita serlo.

Leonard Ravenhill relata que un grupo de turistas estaban en una aldea en Europa, y uno de ellos le pregunté a un anciano
aldeano: “;Ha nacido algiin gran hombre en esta aldea?” El anciano respondi6: “No, seflor, aqui solo nacen bebés”. Toda
persona que alguna vez ha logrado algo debi6 “estirarse” para lograrlo. No existe la persona que se haya “hecho sola”. No hay
ninguna persona que haya llegado al mundo totalmente equipada para lograr el éxito. Toda persona que ha llegado alguna vez a
la cima, toda persona que ha logrado algo para Dios, toda persona que ha sido efectiva, ha aprendido a extenderse para crecer.
Uno de los errores mas comunes, y uno de los mas costosos, es pensar que el éxito se debe a alguna genialidad, a alguna
especie de magia o cosa semejante, que nosotros no poseemos. El éxito se debe a que nos extendemos ante los desafios de la
vida. El fracaso se produce cuando nos empequeiiecemos ante ellos. No existe ningiin hombre que haya nacido siendo grande.

iPOR QUE NO NOS EXTENDEMOS?

Yo diria que un 95% de nosotros trata de evitar “estirarse”. Cuando nos enfrentamos con algo que es mas grande que
nosotros, tendemos a retirarnos. ;Qué es lo que nos impide extendernos y crecer? ;Por qué evitamos estas experiencias que nos
obligan a estirarnos?

El temor seguramente es la razon nimero uno. Lo desconocido que nos espera puede llegar a paralizarnos. Otra razén es
que nos sentimos satisfechos. (Para qué esforzarnos? Nos gusta donde estamos; ya tenemos todo. O quiza hay un toque de
pereza en nosotros. Hay momentos en que no tenemos deseos de esforzarnos. He descubierto que la autoestima tiene mucho
que ver con la disposicion de una persona a “estirarse”. Muchas personas que tienen baja autoestima tienen capacidades
superiores al promedio; solo que no se ven a si mismas bajo la luz adecuada. Algunos de nosotros no queremos ser diferentes.
Si nos extendemos, ya no somos comunes. Estirarse es salir de la sincronia con muchos de nuestros amigos y conocidos.

Quisiera que usted ahora deje este libro por unos minutos y se evalue a si mismo. Preguntese por qué no esta siempre
extendiéndose. Tome unos cinco minutos para mirar en su interior y sea honesto a medida que siente que Dios le revela las
razones por las que usted se contenta con su situacion. Si tratamos de evitar “estirarnos”, debemos comenzar a reorganizarnos
de manera que podamos llegar a ser efectivos y utiles en nuestro ministerio y nuestro liderazgo.

MOTIVADOS PARA EXTENDERNOS

La mayoria de nosotros necesitamos estar motivados antes de estirarnos. No es algo que se produzca naturalmente.
Tenemos que aprender como estirarnos y motivarnos a nosotros mismos, pero también tenemos que aprender como motivar a
los demas, y ayudarlos a alcanzar su potencial.

Uno de mis héroes de la época actual es el “Oso” Bryant, que fue entrenador del equipo Crimson Tide de Alabama durante
muchos afios, y que tuvo durante muchos afos el récord de ser el entrenador de futbol americano no profesional con mas
partidos ganados. Bryant era un entrenador extraordinario y un tremendo motivador. Sus jugadores sabian que seria mejor que
jugaran bien. Se cuenta la historia de que durante un partido muy importante, su equipo ganaba por seis puntos cuando solo
quedaba un minuto de juego, y ellos tenian la pelota. Parecia que ya estaba todo definido. El entrenador le indic6 a un jugador
que corriera con la pelota, pero en lugar de esto, el muchacho decidi6 sorprender al otro equipo (jy al entrenador!) e hizo un
pase. Se dijo: “Ellos esperan que corra con la pelota; veamos cdmo reaccionan si hago un pase”. Asi que retrocedié y lanzé un
pase... y naturalmente, el defensor del equipo contrario, que era el mas veloz de la liga, intercept6 el pase y corri6 con la pelota
hacia el campo de Alabama. Alabama estaba ahora a punto de perder el partido. El jugador que habia intentado el pase, que
tenia muy buen brazo para los pases pero no era demasiado veloz, sali6 disparado detrds del defensor contrario y lo atrap6
justo antes de que convirtiera el tanto. Asi fue a ver a Bryant después del partido y le dijo: “Yo pensaba que tu jugador era
lento... ;cémo hizo para atrapar a mi defensor, que es campedn de velocidad?” Bryant lo mir6 y le dijo: “Tienes que
comprender... tu jugador corria para ganar seis puntos. Mi jugador corria para no perder la vida”.

Algunos de nosotros tenemos que encontrarnos en peligro de perder la vida para vernos motivados a estirarnos. ;Qué lo
motiva a usted? ;Qué lo hace esforzarse al méximo para la gloria de dios? Piénselo durante unos minutos. Para algunas
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personas, el desafio en si es estimulante. Para otras, la motivacion es que estan insatisfechas con su situacion actual. También
puede ser que nos motiven los éxitos anteriores.

Una de las cosas que me ayudan a estirarme es un compromiso publico, una meta publica. He descubierto que cuando les
digo a otros lo que quiero hacer, realmente me ayuda a mantenerme firme. Esas personas pueden recordarme el compromiso
que he asumido, y controlar si avanzo o no.

A John F. Kennedy le encantaba contar historias acerca de su abuelo, Fitzgerald. Cuando este era un nifio y vivia en
Irlanda, solia caminar cuando regresaba a su casa de la escuela, junto con un grupo de compaifieros suyos. Habia una serie de
altas cercas de piedra con puntas afiladas. Eran bastante dificiles de trepar, y algunas de ellas tenian mas de tres metros de
altura, asi que era algo peligroso intentarlo. Como aventureros que eran, los nifios siempre querian pasar al otro lado de las
cercas, pero tenian temor de lastimarse. Un dia, cuando regresaban a casa de al escuela, Fitzgerald tomo su gorra y la lanz6 por
sobre la cerca. En el momento que la arrojd, supo que tenia que subir para recuperarla, porque no se atrevia a ir a su casa sin su
gorra, para no ser castigado. Arrojar la gorra al otro lado de la pared nos obliga a estirarnos para hacer algo que normalmente
no hariamos. Lo animo a que comience a arrojar la gorra por sobre la pared.

VULNERABLES

La mayoria de las personas se vuelven vulnerables cuando se estiran. Cuando una bandita eléstica se estira mucho, es mas
facil de romperse. Un hombre que camina erguido sobre una cuerda floja esta en una posicion muy precaria. Si lo empujamos
un poco, podemos sacarlo limpiamente de su curso. Todos sus musculos, todas sus fibras, toda su energia, apuntan a la meta, lo
cual lo hace vulnerable.

Si usted no se estira, estd en una posicion mucho mejor para defenderse; sus musculos estan naturalmente a la defensiva.
Aunque la mayoria de las personas cuando comienza su vida se estira, pronto descubren que esta posicion los deja abiertos a
los ataques, asi que comienzan a retirarse. Comienzan a relacionar estiramiento con dolor. No mucho después, ya no estan
dispuestos a estirarse.

Quienes contintan estirdndose pronto descubrirdn que son vulnerables a las criticas. Lamentablemente, el camino hacia el
éxito estd lleno de personas que critican. Estan listas, esperan para sefialar cuan imperfectamente hacen otras personas lo que
ellas mismas no pueden o no quieren hacer.

Jonas Salk, que desarrollé la vacuna contra la polio, era atacado continuamente por su creativa y original labor en el campo
médico. Salk descubrié que las criticas venian en tres etapas. La primera es cuando la gente nos dice que estamos equivocados:
“no va a funcionar”. Después que ven que conseguimos un cierto éxito, dicen que en realidad, lo que hacemos no es tan
importante. Finalmente, cuando ven que si es importante, diran que siempre supieron que lo lograriamos. Si usted se estira, la
mejor defensa ante estas criticas es el fruto de su labor. No sienta que tiene que salir de su estiramiento para defenderse.
Simplemente produzca fruto. Los que reconocen el fruto lo apreciaran, y los que no lo reconocen, lo criticaran ya sea que
produzca algo o no.

También somos vulnerables a los malentendidos. Muchas veces, las personas cuyos propios motivos son equivocados, se
sienten amenazadas por nosotros, si nos estiramos para lograr lo mejor. Estas personas reaccionan y cuestionan la validez de
nuestros motivos, nos acusan de que nuestros esfuerzos estan motivados por algun propdsito impuro.

No solo somos vulnerables a las reacciones de los demads, sino que podemos ser vulnerables a nosotros mismos. Muchas
veces somos mas duros con nosotros mismos que con los demas. Si no tenemos metas, no reconoceremos el fracaso; pero si
nos estiramos parar lograr el éxito, de vez en cuanto fallaremos. Necesitamos aprender a manejar esto. No permita jamas que el
fracaso sea definitivo. Recuerde que el desaliento es el compafiero del fracaso. La mejor manera de apartarnos del desaliento es
rodearnos de personas que nos alienten. Busque un amigo que realmente comprenda el valor de reafirmarlo, que realmente crea
en usted. ;Sabe cudl es la mejor manera de rodearse de personas alentadoras? Aliente usted a los demas.

Hemos hablado de las criticas, los malos entendidos, los fracasos y el desaliento. Dedique unos cinco minutos para
evaluarse a si mismo: ;ja qué es vulnerable?

LA NECESIDAD DE REAFIRMACION

El momento en que es mas necesario reafirmar a los demads, es cuando se estiran. Si usted desea alentar a un amigo,
aliéntelo cuando sale al campo y se estira. Hay muchas personas que alientan a sus amigos cuando ya es tarde. Creo que hay
momentos en que tenemos miedo de alentar a los que se arriesgan, porque al hacerlo nos identificamos con ellos; subimos con
ellos a la rama del arbol. Si ellos fallan, nosotros también fallamos. Pero recuerde que hasta una lapida puede decir cosas
buenas de una persona cuando esta ya ha muerto. No sea una lapida; brinde su aliento a tiempo.

Hagalo con frecuencia. No espere que su amigo gane la carrera; aliéntelo en cada paso que dé hacia delante. Hdgalo
inmediatamente. El efecto de una palabra alentadora pierde fuerza a medida que pasa el tiempo. Si usted ve que su amigo
comienza a decaer, brindele una palabra de aliento inmediatamente, antes que su deslizamiento se convierta en una caida libre.
Hagalo personalmente, y no tema alentar a alguien delante de otras personas. Nada es mas alentador que recibir un elogio
sincero delante de nuestros pares.
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NUNCA DEJAMOS DE ESTIRARNOS

La mayoria de las personas no llega a aprender que nunca dejamos de estirarnos. Tenemos un patrén de estirarnos y
descansar, estirarnos y descansar. Entiendo que es necesaria cierta recuperacion y restauracion, pero el problema es que la
mayoria de las personas se estiran un poco y descansan mucho. Pronto adoptan una mentalidad de vacaciones, una mentalidad
de “jubilacion”.

Muchas personas dejan de aprender porque se han convencido de que uno termina sus doce afios de estudios en la escuela,
después va a la universidad cuatro o cinco afios y ahi termina su educacion. Pero en realidad, una buena educacién solo nos
prepara para estirarnos y aprender durante el resto de nuestras vidas. También estan los que dejan de intentarlo porque han
tenido malas experiencias en el pasado. Dicen: “Ya intenté esto antes”, o “Ya lo hice”. Asi permiten que un fracaso opaque
todas sus capacidades.

Cuando dejamos de estirarnos, nos volvemos aburridos. Nada me aburre mas que una persona que no ha tenido ni un
pensamiento nuevo en un afio. Me aburren mortalmente. Por eso creo que es tan importante que continuemos estirandonos en
todas las areas de nuestras vidas.

El otro dia, mi padre, que esta jubilado y vive en Florida, me llamo6 y me dijo: “Hijo, quiero decirte que tengo una vida
emocionante. Tengo madas trabajo que nunca antes en mi vida. Tengo programadas mas reuniones; viajo mas. Mi
correspondencia ha crecido tanto que tengo que contratar una secretaria. La vida no es aburrida en lo mas minimo; jhe estado
tan ocupado!” Mi pap4 tiene poco mas de sesenta afios, y no tengo dudas de que pasard los ochenta con ese mismo entusiasmo
por la vida. Esté4 decidido a vivir hasta que muera.

(Por qué las personas dejan de estirarse? Voy a darle cinco razones, muy brevemente. La primera es que se han rodeado de
personas que estan aburridas y aburren a los demas. Si usted quiere que su sangre siga fluyendo, permanezca cerca de personas
que se vean llenas de vida. Esa es la razén por la que tantos ancianos mueren poco después de entrar a un asilo donde no tienen
nada para hacer. Cuando repentinamente se dan cuenta de que lo tnico que pueden hacer en su vida es observar la puesta del
Sol, estan en problemas. Ellos también entraran en el ocaso.

Numero dos: cuando el trabajo deja de ser un desafio. Para muchas personas, el trabajo no es mas que una linea de
ensamble, y por lo tanto, se vuelven automatico. Por eso siempre necesitamos metas nuevas, nuevas visiones o nuevos suefios.

Muchas personas dejan de estirarse porque han aprendido que para sobrevivir deben tomar atajos. Nada es mas dafiino para
el crecimiento que conformarse con algo que no es lo mejor. Hay una gran diferencia entre “tomar un atajo” y trabajar en
forma inteligente. Todos queremos trabajar inteligentemente; esto hace que seamos mas efectivos, con menor esfuerzo. Tomar
un atajo no solo requiere menos esfuerzo, sino que también nos hace menos efectivos. Asi que no hablo de no trabajar en
forma inteligente, es decir, definir nuestras prioridades y organizar nuestro trabajo para hacerlo més rdpidamente. Hablo de
conformarnos con algo menos que lo mejor.

He descubierto que muchos pastores aprenden poco después de comenzar su carrera, que pueden simplemente abrir la
Biblia, estudiar un poco el texto, y salir a “dibujar” un mensaje. Dejan de tomarse el tiempo necesario para escribir los
sermones y asegurarse de que tengan cierta profundidad. Conozco muchos pastores que tienen que cambiar de iglesia cada tres
afios porque han usado todos sus materiales; han tomado atajos durante toda su vida, y se olvidaron de estudiar.

Muchas veces dejamos de estirarnos porque basamos nuestro valor en las relaciones, no en nuestros recursos. El
matrimonio es un ejemplo. Si después de casarnos nos estiraramos tanto para hacer feliz a nuestro cényuge, como lo hacemos
antes de casarnos, no tendriamos problemas matrimoniales. Después del casamiento, suponemos que nuestro conyuge nos
amard simplemente porque estamos casados. Asi que dejamos de estirarnos, y nuestro matrimonio deja de crecer.

Permitame aplicar este ejemplo a otra area: el trabajo. He conocido personas que comienzan en un nuevo trabajo y se
esfuerzan mucho durante los primeros seis meses. Después se hacen amigos del jefe, y comienzan a dejarse estar. Piensan,
equivocadamente, que esa relacion significa que ya no tienen que hacer un uso tan intensivo de sus recursos. Dejan de
estirarse.

SU MEJOR MOMENTO

Al mirar hacia atrés, la mayoria de las personas descubre que sus experiencias de “estiramiento” son los mejores momentos
de su vida. ;Por qué? Porque crecer nos hace felices. Las personas mas felices del mundo son las personas que crecen.

En nuestra sociedad, tenemos muchas expectativas falsas con respecto a la felicidad. Estamos “enfermos por llegar”. La
gente cree que cuando llegue a cierto punto, serd feliz. Cuando se jubile, cuando se libre de este trabajo, cuando haga ese viaje,
cuando llegue a esa meta... entonces sera feliz. Estas personas tienen metas, y no hay nada de malo con trabajar para lograr una
meta; pero no han aprendido a disfrutar el viaje tanto como la llegada. Los momentos mas felices de nuestras vidas son los que
vivimos en el camino, no al final del viaje.

Hay otra expectativa falsa con relacion a al felicidad, que es lo que yo llamo “la enfermedad del alguien”. Es cuando
decimos: “Si pudiera conocer a esa persona; si pudiera casarme con esa mujer, seria feliz”. Pero la inica persona que puede
hacerlo feliz a usted, es usted mismo. Nadie puede llevarle felicidad a alguien que se siente deprimido. Cuando comenzamos a
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aceptar la responsabilidad por nuestra propia felicidad y comprendemos que es a través del crecimiento, de las experiencias
que nos hacen crecer (aunque sean dolorosas), que llegamos a ser felices, entonces realmente alcanzamos nuestro destino.

Otra falsa expectativa en cuanto a al felicidad es lo que llamo “llorar por el pasado”. Es la afliccion de aquellos que siempre
hablan de los tiempos de oro pasados. Hablan del pasado, que sin duda siempre fue mejor que el presente. Ven solo las cosas
buenas, y no recuerdan, ni desean recordar, los malos momentos. Como dice el dicho: “Si los lamentos fueran regalos, todos
pasariamos una hermosa Navidad”.

Una ultima expectativa falsa con respecto a al felicidad es la “plaga de la falta de problemas”. Hay muchas personas que
quieren vivir en una sociedad libre de problemas, y esa expectativa es una plaga. Dicen: “Ah, si no tuviera problemas, seria
feliz”. {No, no, no! Los problemas no tienen nada que ver con su felicidad. En realidad, en sus periodos de “estiramiento”,
probablemente usted tenga mas problemas que en cualquier otro momento, pero seran los mejores dias de su vida.

INSPIRACION

Pocas personas se estiran durante toda su vida, pero esas pocas personas son una inspiracion para todos. Hay algo en
nosotros que hace que nos emocione ver un hombre o una mujer cuando intenta algo heroico. El pionero, el empresario
independiente exitoso, el atleta victorioso, nos hablan de la capacidad del espiritu humano para obtener logros monumentales
cuando se tiene la motivacion correcta. Hacemos nuestros sus logros, y encontramos esperanza para nuestras vidas a través de
ellos. Lo que necesitamos es convertirnos en personas que inspiren a los demas, y la tnica forma en que podremos hacerlo es
arrojar la gorra por sobre la pared. Cuando los demds nos vean subir a la cerca, ellos también comenzaran a subir sus propias
cercas.

A principios de este siglo, charles Lindbergh mantuvo en suspenso al mundo con el primer vuelo sobre el Atlantico. En su
relato, dice que mientras volaba por los Estados Unidos, sobre Canadd y Newfoundland, miraba hacia abajo y veia lugares
donde podria aterrizar si habia algiin problema. Pero llegé un momento en que al mirar hacia abajo, lo unico que podia ver era
el Océano Atlantico. “Fue en ese momento que comprendi que no habia forma de volver atras; no habia lugar donde aterrizar”.
Charles Lindbergh habia arrojado su gorra por sobre la cerca, y con ello se convirtié en una inspiracién para nosotros. El se
estird.

PONGALO EN PRACTICA

Pasemos a la aplicacién practica de esta leccion. ;como podemos estirarnos para llegar al éxito? Descubra su potencial.
Acérquese a alguien que crea en usted. El descubrimiento siempre se produce en un ambiente alentador. Busque a alguien que
le ayude a descubrir quién es usted y qué puede hacer. Haga algo que disfrute. Siento tristeza por las personas que trabajan en
empleos que no disfrutan y viven en lugares que no les agradan. Si no le agrada el lugar donde vive, y no le gusta su trabajo,
(por qué no cambia de trabajo y se muda a otro lugar? Descubra su potencial, haga algo que disfrute. Después, quite los “si
pudiera...” de su vida. Mientras diga “si pudiera...”: “Si pudiera estar alli, si pudiera hacer esto, si pudiera ser aquello...”, nunca
descubrira su verdadero potencial, porque siempre se excusara por lo que es.

Dedique su potencial. Entregue sus motivos a Dios. Si El tiene sus motivos, tiene todo. Dedique su potencial, dé lo mejor a
los demas.

Desarrolle su potencial. Usted puede desarrollar su potencial si comienza a aceptar su responsabilidad personal. Después,
recuerde que Dios estd interesado en su desarrollo. Dios estd mas interesado en su desarrollo que en sus errores. Olvide sus
errores, y comience a desarrollarse. Nunca limite su potencial. No se subestime. Hace cincuenta afios, Johnny Weismiiller era
el mas grande nadador de todos los tiempos. Hoy, nifias de trece afios rompen los records que €l establecié en cualquier
competencia de natacion. No limite su potencial.
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CAPITULO

Cualro-

VISION PARA LA VICTORIA

Cierta vez le preguntaron a Hellen Keller qué seria peor que ser ciego de nacimiento. Ella respondié inmediatamente:
“Tener vista y no tener vision”. He descubierto que si les preguntamos a personas de éxito qué les ha ayudado a llegar a donde
estan en la vida, invariablemente hablan de una meta, un suefio, una misioén, un propdsito; algo que los ha motivado durante
afios para que llegaran a ser lo que finalmente llegaron a ser.

Lo tragico es que nuestro mundo estd lleno de lo que yo llamo “hombres superficiales”, es decir, personas que ven solo lo
inmediato. Solo se esfuerzan por alcanzar aquellas cosas que pueden tocar con sus manos. Van a lo conveniente. Nunca miran
mas alla de si mismos, y nunca ven lo que podrian ser. Un hombre superficial puede ser camionero, presidente de un banco o
maestro de escuela. Se los encuentra en todas las profesiones. Un hombre superficial es, en realidad, alguien que no tiene
profundidad porque no tiene vision. La persona mas pobre del mundo no es aquella que no tiene un centavo, sino aquella que
no tiene una vision. Si usted no tiene un sueilo (una meta y un propdsito en su vida), nunca llegara a ser lo que podria ser.

Hay una diferencia marcada entre las personas que tienen éxito y las que no lo tienen; los exitosos son motivados por un
suefio que estd mas alla de ellos. Tienen un suefio mas grande que ellos mismos; tienen algo que constantemente los hace estar
en movimiento. Esta fuera de su alcance, pero ellos creen que si trabajan lo suficiente, algiin dia tendran ese suefio en las
manos. Esa es una persona exitosa. Los que no tiene éxito solo son motivados por el presente. No piensan en el manana. No
miran mas alla de si mismos. Se aferran con fuerza al presente, sin siquiera pensar lo que el mafiana puede depararles.

LAS ETAPAS DE UN SUENO

Cuando recibimos una visiéon que puede cambiar nuestra vida, o nos atrapa un suefio que podria realmente ayudarnos a
llegar a ser lo que deseamos ser, se produce una secuencia. Primero estd la etapa de “lo pensé”. Es cuando un suefio
simplemente cruza nuestra mente. “;Sera cierto? Quiza esto es para mi. ;Qué sucederia si hiciera tal cosa?” Esa es la etapa de
“lo pensé”. Toda persona pasa por esa etapa. Probablemente no pase una semana sin que sofiemos algo. “;Sera para mi? ;Qué
sucederia si hiciera esto?” Después de pensar en algunos suefios que tenemos y las visiones que Dios nos da, nos
entusiasmamos, y comenzamos a hablar sobre ese suefio y a vernos dentro de él.

Creo que todos pasan por estas dos primeras etapas. Pero la tercera es la que marca la diferencia entre la persona que tendra
éxito y la que no lo tendré. Es lo que yo llamo la etapa de “lo compré”. Después de captar el suefio, hay un momento en que
tenemos que pagar un deposito. Llega el tiempo de hacer una inversion en él para que se haga realidad. Ningun suefio se hace
realidad automaticamente. Tenemos que comprarlo.

La persona exitosa entra en esa tercera etapa y compra el suefio. Decide pagar el precio. Pero asi como la persona exitosa lo
compra, la persona que no llegara al éxito lo rechaza. Es en esta etapa que comienza a racionalizar las cosas. Comienza a
pensar por qué no funcionaria, por qué no es posible, y comienza a combatir el suefio que quizd Dios le haya dado para
alcanzar la plenitud de su potencial. Las personas que no alcanzaran sus suefios se detienen en esta tercera etapa. No compran
el suefio; lo combaten, y nunca llegan a ser lo que podrian ser para Dios.

La cuarta etapa es la de “lo deseé”. Aqui entra el deseo: comenzamos a desearlo tanto que se apodera de cada parte de
nuestra vida. Finalmente llega la etapa de “lo consegui”. Puedo tocarlo con las manos. Aqui es cuando digo: “Es mio. Estoy
feliz de haber pagado el precio. Estoy feliz de haber sofiado este suefio”.

Yo estaba en la universidad cuando Robert Kennedy murid, y recuerdo cuando esa mafiana, uno de mis compafieros vino y
me contd que Kennedy habia sido asesinado. En los dias que siguieron a su muerte, los periddicos hablaban mucho de él.
Recorté una cita suya que nunca he olvidado. No estoy seguro de que fuera originalmente suya, pero se dijo de él, y espero que
pueda decirse de todos nosotros. “Algunas personas miran las cosas como son, y se preguntan: “;por qué?” Otras miran las
cosas como podrian ser, y dice: “;por qué no?” Hay personas que solo ven lo que estd delante de sus 0jos, y constantemente se
golpean la cabeza contra la pared y se retiran con dolores de cabeza fulminantes. No se dan cuenta de que si se ponen en puntas
de pie y miran por encima de esa pared, veran como es la vida més all4, Siempre estdn preguntando: “;Por qué me sucedid esto
ami? jPor qué soy victima de mis circunstancias? Hay otras personas que han aprendido a mirar més all4 de las limitaciones y
las barreras. Pueden ver mas alla y decir: “;Por qué no? ;Por qué esto no me puede pasar a mi?”.

Cuando Hubert Humphrey muri6, comencé a leer acerca de su vida. Humphrey le escribi6 una carta a su esposa en 1935,
durante su primera visita a Washington, DC. La carta decia: “Veo que algun dia, si ti y yo nos esforzamos y nos decidimos a
trabajar para cosas mayores, podemos vivir en Washington y probablemente estar en el gobierno, en la politica o el servicio.
Oh, Dios, espero que mi suefio se haga realidad. Voy a intentarlo, de todas maneras”.
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DETENENIDO POR UNA VISION

Veamos a Pablo. Creo que uno de los ingredientes claves de su vida fue su vision. No sélo vio lo que era, sino también vio
lo que la gracia de Dios podia permitirle llegar a ser. Fue esa vision lo que lo mantuvo firme durante todo su ministerio. En
Hechos 26:19, cuando se presentd delante del rey Agripa, le dijo: “Asi que, rey Agripa, no fui desobediente a esa vision
celestial”. A pesar de todos los problemas que habia encontrado en su ministerio, a pesar de lo que iba a sucederle, habia sido
obediente al suefio que Dios le habia dado. La vision que Dios dio a Pablo hizo varias cosas por él. Primero, lo detuvo. Si
tenemos un gran suefio, si tenemos una vision que es un desafio para nosotros, nos hard detenernos en seco en medio del
camino.

En uno de esos viajes iba yo hacia Damasco con la autoridad y la comision de los jefes de los sacerdotes. A eso del
mediodia, oh rey, mientras iba pro el camino vi una luz del cielo, mds refulgente que el sol, que con su resplandor nos
envolvio a mi y a mis acompariantes. Todos caimos al suelo, y yo of una voz que me decia en arameo: “Saulo, Saulo, ;por
qué me persigues? ;Qué sacas con darte cabezazos contra la pared?” Y yo dije: “;Quién eres, Seiior?” “Yo soy Jesus, a
quien tu persigues” —me dijo el Seiior— (Hechos 26:12-15).

Nuestras visiones quiza no sean tan profundas. Pocos de nosotros tenemos una experiencia como la del camino a Damasco.
Pero, como Pablo, si tenemos una gran vision, nos hard detener en medio del camino y nos permitird vislumbrar lo que
tenemos: el potencial de llegar a ser.

Lo que sucedi6 en la vida de Pablo puede suceder en nuestras vidas. Cuando nos vemos a nosotros mismos en la forma
correcta, suceden dos cosas. Primero, si tenemos una gran vision, nos hard detener en medio del camino y nos permitird
vislumbrar lo que tenemos: el potencial de llegar a ser.

Lo que sucedi6 en la vida de Pablo puede suceder en nuestras vidas. Cuando nos vemos a nosotros mismos en la forma
correcta, suceden dos cosas. Primero, vemos nuestra posicion. Vemos quiénes somos. Vemos lo que hacemos. Vemos adéonde
vamos. Esto puede ser desalentador, porque quiza pensemos: “No logro todo lo que quiero lograr; no soy lo que quiero llegar a
ser”. Pero todas las personas que tienen potencial de grandeza primero tienen que verse como son, y generalmente eso es
cristianos, cuando vio que habia obstaculizado el plan de Dios, cuando vio que habia seguido la religion equivocada, sin duda
se sintié desanimado. ;recuerda que Isaias tuvo una vision de Dios? Y esa vision lo hizo detenerse. Comenzo a verse a si
mismo, y su primer comentario fue: “jAy de mi!” En efecto, era como si dijera: “;Oh! Estoy en problemas. No soy lo que
deberia ser; no soy lo que Dios quiere que yo llegue a ser” (Isaias 6:5).

Cuando tenemos una vision de Dios, y esta nos hace detenernos, no solo vemos nuestra posicion, sino que, gracias a Dios,
también vemos nuestro potencial. Vemos nuestras posibilidades. La buena noticia es que Dios cree en usted, y no le permitira
que se vea a si mismo, y a sus problemas, sin ver también su potencial. El no desea frustrarnos; nos alentara y nos ayudaré a
ver lo que podemos llegar a ser. Isaias paso del “jAy de mi!” al “Aqui estoy. jEnviame a mi!” (Isaias 6:8).

A TIsaias le sucedieron cinco cosas. Vio a Dios, un Dios santo. Eso lo hizo retroceder. Cuando vemos la santidad de Dios,
vemos nuestra propia inmundicia. Segundo, se vio a si mismo, y vio que asi como Dios era santo y perfecto, ¢l estaba
necesitado y era imperfecto. Después vio a los demas; mir6 a las multitudes que lo rodeaban. Vio a Dios, se vio a si mismo, vio
a los demds, y entonces permitié que Dios lo cambiara. En ese punto, uno de los serafines tomd una brasa del altar y la colocé
sobre la lengua de Isaias. Dios lo hizo pasar por un proceso de purificacién. Quinto, Isaias comenzo a “estirarse”. Comenz6 a
decir: “Bien, Dios, permiteme ser parte de este suefio. Permiteme extenderme y ser lo que ti quieres que yo sea”.

El valor de una visidon es que nos anima a entregar en cualquier momento todo lo que somos, para poder recibir todo lo que
podemos llegar a ser. En otras palabras, una vez que hemos tenido un atisbo de lo que Dios puede hacer de nosotros, nunca
estaremos satisfechos con lo que somos ahora. Estaremos dispuestos a soltar todo lo que podria impedirnos hacer realidad esa
vision. Probablemente usted recuerde momentos de su vida en que esto le sucedio. {Recuerda cuando se enamor6 de la persona
con la que después se casd? De repente, todos los demas miembros del otro sexo ya no le interesaban. Estaba dispuesto a
cambiar a todos ellos por uno solo.

He descubierto que hacemos una de dos cosas en la vida. O pagamos el precio ahora y disfrutamos después, o disfrutamos
ahora y pagamos después. Pero siempre hay que pagar el precio. Siempre me sorprende la poca visiéon de las personas que no
estan dispuestas a pagar el precio. Siempre me sorprende la poca vision de las personas que no estan dispuestas a pagar el
precio ahora. Algunos tienen poca vision con respecto de sus cuerpos. No estan dispuestos a dejar esas cosas placenteras que
destruyen sus cuerpos ahora, para poder tener unos buenos afios después. Algunas personas tienen escasa vision con respecto a
su dinero. No pueden abandonar ninguno de los lujos de hoy a cambio de la seguridad econémica en el mafiana. Y algunos
tienen escasa vision espiritual. Estan tan atrapados en los placeres inmediatos que no ven el dolor del mafiana; no estan
dispuestos a entregarse por entero a Dios. Tratan de evitar pagar el precio, pero el precio no desaparece. Podemos pagar hoy y
disfrutar de la vida mafana, o disfrutar hoy pagar mafiana, con intereses. No puede evitarse pagar el precio.

Siempre he tenido muy en cuenta mis metas. Por esa razén, aunque Margaret y yo no pusimos de novios cuando
estudidbamos en la escuela secundaria, decidi que no nos casariamos hasta que yo terminara mi carrera universitaria. Mientras
esperaba durante esos cuatro afios de estudios, vi como muchos de mis amigos se casaban aun cuando estaban en primero o
segundo afio. Se imaginaran lo que pasé con la mayoria de ellos: bajaron las calificaciones, vinieron los aprietos econdémicos y
se instal6 el desanimo. Aun asi, ellos me alentaban a casarme. Pero yo recuerdo que pensaba: “Ustedes no quisieron pagar el
precio. Yo marcaré mis metas y pagaré lo que debo pagar. Llegara el tiempo en que yo disfrutaré de un matrimonio fantastico,
ademas del fruto de mi ministerio, y ustedes estaran en media de una lucha”. Puedo sefialar cinco o seis compafieros de la
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universidad que aun ahora siguen luchando. Vendieron su primogenitura por un plato de guiso. O disfrutamos de la vida ahora
y pagamos por ello mas tarde, o pagamos por la vida ahora, y gozamos de los frutos més tarde.

ENVIADO POR UNA VISION

La vision que Pablo tuvo lo detuvo, pero también lo envid. Y un suefio dado por Dios nunca se limitara a detenernos, sino
que siempre nos enviard a hacer algo. La vision o el suefio que Dios tiene para usted siempre le permitira tocar otras vidas. Asi
que pablo fue detenido, se vio a si mismo, vio su potencial y luego fue enviado. Después de la vision que detuvo a Pablo, el
Sefior le hablé y le dijo, en otras palabras: “Bien, Pablo, ya te has mirado a ti mismo lo suficiente; ahora ponte de pie”.

Ahora ponte en pie y escuchame. Me he aparecido a ti con el fin de designarte siervo y testigo de lo que has visto de mi' y
de lo que te voy a revelar. Te libraré de tu propio pueblo y de los gentiles. Te envio a éstos para que les abras los ojos y se
conviertan de las tinieblas a la luz, y del poder de Satanas a Dios, a fin de que, por la fe en mi, reciban el perdon de los
pecados y la herencia entre los santificados. (Hechos 26:16-18).

Como en el caso de la vision de Isaias, la vision de Pablo le ayudaria a tocar a los demés. Una vision primero requiere que
nos veamos a nosotros mismos, y luego, que veamos a los demas. Ninguna persona tiene éxito en cumplir el suefio de Dios
para su vida hasta que ha comenzado a influir en forma positiva en las vidas de quienes lo rodean. Esta es la etapa de “lo
compré”. Quiza usted lo haya pensado y lo haya captado pero, ;lo ha comprado? ;Ha tomado la decision? Esa decision implica
que usted se involucre en las vidas de las personas.

Recuerdo que en 1972 lei un articulo en la revista Life, titulado. “La vida de un hombre que no se arrepiente de haber
vivido”. Trataba de un hombre de 47 afios que a la edad de 15 afios se fijo 127 metas especificas en su vida. Para la edad de 47
aflos habia alcanzado 105 de esas metas, y hablaba de que tenia el resto de su vida para alcanzar las 22 restantes. Sus metas lo
habian detenido, y después lo habian impulsado. Cambiaron su vida, y las vidas de los que lo rodeaban.

FORTALECIDO POR UNA VISION

Si la vision es dada por Dios, hard que nos detengamos, después nos enviard, y nos fortalecerd. Al hablar delante del rey
Agripa, Pablo le relat6 algunas de las dificultades que habia tenido (Hechos 26:19-23). La clave estd donde dice que ha tenido
la ayuda de Dios. La meta lo fortalecio. Recibimos una visitacion de Dios, y luego seguimos nuestra vision para Dios. El nos
visita, viene sobre nosotros, nos da poder y nos fortalece; y nosotros comenzamos a hacer realidad su vision. En 21 Corintios
11:23-28, Pablo escribe acerca de algunos de los problemas que debié soportar. Escribe sobre muchos dolores y
encarcelamientos, de haber recibido “los azotes mdas severos, (he estado) en peligro de muerte repetidas veces”.

Cinco veces recibi de los judios los treinta y nueve azotes. Tres veces me golpearon con varas, una vez me apedrearon, tres
veces naufragué, y pasé un dia y una noche como ndufrago en alta mar. Mi vida ha sido un continuo ir y venir de un sitio
a otro, en peligros de rios, peligros de bandidos, peligros de parte de mis compatriotas, peligros a manos de los gentiles,
peligros en la ciudad, peligros en el campo, peligros en el mar y peligros de parte de falsos hermanos. He pasado
muchos trabajos y fatigas, y muchas veces me he quedado sin dormir; he sufrido hambre y sed, y muchas veces me he
quedado en ayunas; he sufrido frios y desnudez. Y como si fuera poco, cada dia pesa sobre mi la preocupacion por todas
las iglesias.

Ahora bien, ;qué fue lo que ayudo6 a Pablo a atravesar todas estas dificultades? Es muy simple. Pablo tenia una vision. La
vision marca la diferencia. Cualquier problema es problema cuando no hay propdsito. Pero ningun problema es problema
cuando hay un propoésito. jCuan cierto es esto! Cuando realmente tenemos un suefio, no pensamos en los problemas. Cuando
vemos un problema, también vemos un suefio, y el suefio nos ayuda a atravesar el problema.

UNA VISION QUE NOS HACE CRECER

La vision de Pablo hizo que él se extendiera; lo ayud6 a ser lo que él nunca hubiera llegado a ser sin ella. Nunca
alcanzaremos nuestro potencial a menos que sigamos nuestros sueflos a menos que hagamos realidad nuestra vision.

Cuando yo estaba en cuarto grado, fui por primera vez a un partido de béisbol. Estaba en las gradas, y miraba al campo de
juego, donde los jugadores se preparaban para el partido. Ellos hacian su precalentamiento, y nunca olvidaré el momento en
que todas las luces se apagaron y se prendié solo un reflector, que iluminaba el centro del estadio. El anuncio del nombre de
cada jugador iba precedido por un redoble de tambores. Entonces el jugador corria y se colocaba bajo la luz del reflector,
mientras tronaban los aplausos. Totalmente fascinado, me volvi hacia mi hermano Larry, y le dije: “jLlegara el dia en que van
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a hacer eso cuando digan mi nombre!” Después del partido fui a casa y anuncié¢ formalmente que tenia intenciones de
convertirme en jugador de basquetbol.

La meta de llegar a ser jugador de basquetbol me consumia. Mi padre hizo un piso de cemento, puso un aro, me consiguioé
la mejor pelota, y comencé a jugar al basquetbol en cuarto grado. Cuando llegué a quinto grado, me inicié en la liga menor.

Algunas veces ibamos al gimnasio de esa misma escuela a jugar partidos interescolares. La primera vez que caminé por el
piso de ese gimnasio, y miré a mi alrededor como solo puede hacerlo un nifio de quinto grado, comencé a revivir en mi mente
aquella vision. Me veia en la fila, listo para entrar. Me sentaba donde habia visto que se sentaban los grandes jugadores de la
escuela secundaria, y cerraba los ojos para apagar con mi imaginacion las luces del gimnasio y escuchar el redoble de tambores
en mi mente, mientras yo corria hacia el medio del campo y me quedaba alli, como lo habian hecho aquellos muchachos.
Todos los demas nifios me miraban, se preguntaban qué me sucedia. Yo simplemente revivia mi suefio.

Nunca olvidaré la noche, en mi primer afio de la escuela secundaria, cuando el entrenador, me dijo: “Tu saldras primero
esta noche”, y se apagaron las luces. Ese suefio hizo que yo me esforzara por crecer. Con buen tiempo o mal tiempo, jugaba al
basquetbol; siempre me via como lo que podia llegar a ser. Eso es lo que hace una vision por nosotros.

Hay una diferencia entre el sofiador y aquel que tiene un suefio. Hay miles y miles de sofiadores, pero hay muy pocas
personas que tienen un suefio; y hay un mundo de diferencia entre ellos. Los sofiadores hablan mucho pero hacen muy poco.
Quiza se despierten llenos de suefios e ideas, pero nunca los vemos convertidos en realidad. No tiene disciplina. Por el otro
lado, la persona que tiene un suefio habla poco y hace mucho. Quiza no nos cuente nada de su suefio, pero si lo observamos,
veremos como se hace realidad. Esta clase de persona es motivada por su suefio.

SATISFACCION GARANTIZADA

Veamos qué le sucedid a Pablo en quinto lugar. Su vision, es decir, su suefio, lo satisfizo. Cuando se present6 delante del
rey Agripa, fue con un cierto sentido de satisfaccion que le dijo: “No fui desobediente a esa vision celestial” (Hechos 26:19).
Pablo estaba muy satisfecho de haber sido obediente, de haber seguido su suefio.

Una de las montafias de los Alpes que més alpinistas desean subir, tiene un refugio a mitad de camino. Ahora bien, a un
principiante, llegar a la base hasta la cima le lleva un dia entero. Si comienzan temprano por la mafiana, aproximadamente a
mediodia llegan al refugio. A lo largo de los afios, el duefio del refugio ha observado un interesante fendmeno que se repite.
Cuando los escaladores llegan al refugio, donde sienten el calor del fuego y huelen la deliciosa comida que se prepara, muchos
ceden a la tentacion. Les dicen a sus compafieros: “Saben, creo que yo me quedaré a esperarlos aqui, mientras ustedes siguen
hasta la cima. Cuando vuelvan, me uniré a ustedes y terminaremos el descenso juntos”.

Con gran satisfaccion, estas personas se sientan junto al fuego o tocan el piano y cantan canciones de alpinistas. Mientras
tanto, el resto del grupo reune sus aparejos y sigue subiendo. Durante las siguientes dos horas, hay un espiritu festivo en el
grupo alrededor del fuego; pasan un muy buen momento en el abrigado refugio. Pero aproximadamente a eso de las 15:30,
comienza a hacerse silencio. Empiezan a turnarse para acercarse a la ventana, y miran a la cima de la montafia. En silencio,
observan como sus compaiieros llegan a la cima. La atmosfera de la casa ha cambiado, y lo que era divertido ahora es callado
como un funeral, a medida que ellos se dan cuenta de que se conformaron con menos de lo que habian sofiado. Los que
pagaron el precio alcanzaron la cima.

(Qué sucedid? La comodidad temporaria del refugio hizo que perdieran de vista su proposito. Puede sucederle a cualquiera.
(acaso no tenemos todos esos pequefios lugares de refugio en nuestras vidas, donde podemos retirarnos del ascenso... y perder
de vista nuestras metas?

(Quiénes son las personas mdas felices del mundo? ;Los jovenes? ;Los que estdn sanos? ;Los ricos? No, no
necesariamente. Las personas mas felices del mundo son aquellas que viven sus suefios. Al entregarse a algo mas grande que
ellos, se entregan al impetu que los haré elevarse por encima de sus problemas. Si usted desea conocer la verdadera felicidad,
suefie un suefio mas grande que usted, y encuentre algo en lo que pueda perder su vida. Jesus dijo que si queremos conservar
nuestra vida la perderemos, y que si la perdemos la salvaremos (Lucas 9:24). ;Es que no hay algo mejor que mirar la television
todas las tardes? (Es que no hay algo mejor que esperar las vacaciones todo el afio? ;Es que no hay algo mejor que esperar el
momento de jubilarse para matar el tiempo? ;Es que no hay algo mejor que conformarnos con lo que es término medio? El
término medio no parece tan bueno cuando nos damos cuenta de que es lo peor de lo mejor, y lo mejor de lo peor.

Cuando aconsejo a una persona, descubro que el problema principal es que ha perdido sus suefios. Ha perdido sus metas; ha
perdido su propoésito. Cuando perdemos un suefio o el propdsito en el matrimonio, perdemos el matrimonio. Cuando perdemos
el propdsito en nuestro trabajo, perdemos el trabajo. Cuando perdemos el propdsito de nuestra salud, morimos.

Piense en los grandes hombres y mujeres que continuaron persiguiendo sus suefios hasta edades muy avanzadas. Piense en
personas como Moisés, que a los 80 afios guid a tres millones y medio de personas a salir de la cautividad. O Caleb, que a los
85 afios dijo: “Dame esa montania”. O a Ray Kroc, que después de los 70 afios present6 el Big Mac al mundo. Tenemos a
Casey Stengel, que a los 75 afios se convirtid en el administrador del equipo de béisbol de los Yankees. Y veamos a Picasso,
que a los 88 afios todavia pintaba, y a George Washington Carver, que a los 81 afios se convirtié en Ministro de Agricultura de
Estados Unidos. Thomas Edison inventd el mimedgrafo a los 85 afios, y John Wesley, que a los 88 afios aun montaba a caballo
y salia a predicar a Cristo.

No se contente jamas con haber alcanzado una meta. No se duerma sobre sus laureles. La historia esta llena de ejemplos de
personas que después de lograr grandes cosas, perdieron de vista su vision. Cuando Alejandro magno tenia una vision,
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conquistaba paises; cuando la perdid, no podia vencer a una botella de alcohol. Cuando David tenia una vision, podia vencer a
Goliat; cuando perdid su vision, ni siquiera podia vencer su propia lujuria. Cuando Sanson tenia una visién, gané muchas
batallas, cuando perdi6 su vision, ni siquiera pudo vencer a Dalila. Cuando Salomon tenia una vision, era el hombre mas sabio
del mundo, cuando perdi6 el suefio que Dios le habia dado, no pudo controlar su deseo impuro por mujeres extranjeras.
Cuando Saul tenia una vision, podia vencer a reyes; cuando perdi6 la vision, no pudo combatir ni siquiera sus propios celos.
Cuando Noé¢ tenia una visién, podia construir un arca y ayudar a salvar a la raza humana; cuando la perdi6, se embriago.
Cuando Elias tenia una vision,. Podia orar y caia fuego del cielo, y podia cortarles la cabeza a los falsos profetas; cuando la
perdid, tuvo que huir de Jezabel. Es el suefio el que nos mantiene jovenes. Es la vision la que nos mantiene en movimiento.

Hace un par de afios fui a Arizona para una convencion. El lider de la convencion fue a buscarme al aeropuerto. Esta
conferencia iba a realizarse en la iglesia de la que €l era pastor. Subimos al auto, y todavia no habiamos salido del
estacionamiento del aeropuerto cuando comenz6 a decir cosas como: “Realmente no sé para qué estd usted aqui. No sé si ha
hablado a personas mayores anteriormente, pero yo lo he escuchado, y usted es entusiasta. Las personas que estaran en la
convencion son, en su mayoria, jubilados, y han trabajado duramente toda su vida en las iglesias del este. Han venido aqui a
establecerse para disfrutar de sus ultimos afos”. Mientras este hombre hablaba, yo sentia que él queria que no los hiciera
esforzarse demasiado, que simplemente les diera un devocional a estos ancianos. Su actitud iba directamente en contra de lo
que yo pensaba. “Este tipo no entiende a las personas”, pensé. Las personas necesitan una causa; necesitan una meta. Si no
estamos muertos, seguramente estamos vivos; asi que queremos un motivo para vivir, ya sea que tengamos 18 afios... u 81.

Asi que, camino a la conferencia, esa noche, tomé el boligrafo y rescribi todo mi mensaje. Cuanto mas escuchaba a este
pastor, mds me convencia de que tenia que predicar lo que €l no queria que su gente escuchara. Para cuando comenz6 el culto,
yo ya habia desarrollado lo que consideraba un mensaje realmente motivador para estos mayores. Me levanté y disparé con
todo mi entusiasmo a la congregacion. Prediqué sobre el tema: “;Por qué jubilarnos cuando podemos volver al trabajo?” Les
hablé sobre su potencial, la experiencia que tenian, su sabiduria y las pruebas que habian superado. Al final, dije: “Si usted
desea volver a trabajar en su iglesia local y ayudar a hacer realidad un sueflo y una causa, pongase de pie y pase al frente”. El
lugar estaba lleno de gente esa noche; y aproximadamente las tres cuartas partes de esos jubilados se pusieron de pie para
decir. “Si sefior, queremos tener una causa”. El pastor se preguntaba qué les pasaba a sus santos. Sus santos no eran problema.
Ellos querian tener un suefio; querian una causa. El problema era el pastor. El habia pedido ese suefio; habia perdido la vision,
y se habia conformado con algo inferior.

(Recuerda la secuencia de un suefio exitoso? Repasémosla una vez mas porque hay un punto mas en esta secuencia que
deseo que usted conozca. La primera etapa es “lo pensé”, seguida por “lo capté”, “lo compré”, “lo segui”, y “lo consegui”.
Pero hay un paso mas, si usted desea ser un gran lider. Debe pasar al sexto paso: “lo ensefi¢”. Nunca deberiamos vivir un suefio
sin compartirlo con otra persona. Eso es discipulado. En la edicion de invierno de 1983 de la revista Leadership (Liderazgo),
Terry Muck escribi6:

“Seglin una encuesta realizada a los lectores de Leadership, comunicar la vision es uno de los aspectos mas frustrantes de
ser lider de una iglesia. “Es una tarea que los pastores jovenes no se sienten bien equipados para realizar. En un detallado
estudio realizado en 1982, un importante seminario descubrié que sus alumnos se sentian minimamente capacitados para
hacer que las personas trabajaran juntas para una meta comun. Aparentemente, mostrar la vision en una forma que inspire
y energice es algo sumamente dificil”. Algo es cierto; los lideres que pueden comunicar en forma efectiva las metas a sus
seguidores son mucho mejor pagados que los que no lo hacen”.

La clave no es sdlo llegar a la etapa de “lo consegui”, donde el suefio se hace realidad para nosotros personalmente, sino
pasar ese sueflo a otros.

UNA DOCENA POR DiA

He aqui una docena de ejercicios que le ayudaran a hacer realidad su suefio.

e Examine su vida tal como esta en este momento. El primer paso para hacer realidad su suefio es descubrir donde
esta ahora. Es necesario un estudio profundo.

*  Cambie todas sus pequefias opciones por un suefio grande. Todo suefio tiene su precio.

*  Podngase en contacto con personas exitosas. Es cierto que “Dios los cria y ellos se juntan”.

*  Exprese su fe en sus suefios. Escribalos o hable de ellos con frecuencia.

* Tenga en cuenta que habrd oposicion. Todo quisquilloso que no tenga un suefio propio se opondrad al suyo.
Lamentablemente, hay diez quisquillosos por cada persona que tiene un suefio. Nunca podré librarse de todos
ellos. Si lo recuerda, no seran un problema para usted. Recuerde que quienes no tienen un suefio propio no pueden
ver el suyo, asi que para ellos es imposible. No puede tenerse lo que no se ve.

* Haga sumayor esfuerzo, ponga toda su energia para la realizacion del suefio. jPague el precio!

*  Extraiga todo principio positivo que pueda de la vida. Esté constantemente en la biisqueda de cualquier cosa que
haga crecer su suefio.

*  Excluya a las personas que piensan en negativo de su circulo de amigos intimos. Tendra algunos amigos que
piensan en forma negativa, y sin duda algunos familiares suyos también lo haran. Pero si ese pensamiento
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negativo lo arrastra (lo cual es muy facil que suceda), no pase mucho tiempo con ellos. En mi familia, y en la de
mi esposa, hay personas que son aguafiestas. Nosotros hemos elegido, por el bien de nuestros hijos y el nuestro
propio, no pasar mucho tiempo con ellas. Quiza tenga que poner cierta distancia entre usted y esos amigos que
piensan en forma negativa.

Exceda las expectativas normales, para que su suefio se haga realidad. Si va a alcanzar su suefio, tendrd que hacer
algo fuera de lo normal. Los suefios no se alcanzan si solo se usa la cantidad habitual de energia.

Demuestre confianza. Creo que si demostramos confianza exteriormente, tendremos mas confianza en nuestro
interior. La forma en que actuamos exteriormente influye en lo que somos interiormente.

Explore todas las posibles rutas para alcanzar su suefio. No permita que ningun desvio ni calle sin salida lo
detenga en el camino a un suefio que dios le ha dado. Hay muchas formas de subir a una montafia, no solo ir por la
ladera este. Intente subir por la cara sur. Fijese qué otra cosa puede hacer.

Extienda una mano de ayuda a alguien que tiene un sueilo similar al suyo, y ambos podran subir juntos. El
montaflismo no es un deporte solitario; es un deporte de equipo. Cada uno sostiene la cuerda de otro. Si
sostenemos la cuerda de otro, todos podremos llegar a la cima y nuestros suefios podran hacerse realidad.

23



Se todo lo que puedas SER.doc

CAPITULO

Cinco-

CUANTO MAS GRANDES SON,
MAS RUIDO HACEN AL CAER

Quisiera sacar de la historia de David y Goliat algunos principios que nos ayudaran a avanzar con €xito contra los gigantes
que enfrentamos en nuestras vidas. Antes de continuar con la lectura, deténgase a pensar por un minuto. ;/cudl es su mayor
problema? ;Qué gigante se atraviesa en su camino?

Este capitulo esta dedicado a permitirle a usted lograr la victoria sobre alguna barrera o dificultad aparentemente imposible
de derribar en su vida. Para vencerla se necesita algo mas que pensar positivamente; el pensamiento positivo no es mas que un
patrén de razonamiento. Se necesita mas que entusiasmo; el entusiasmo es tan solo un sentimiento. Incluso es necesario algo
mas que simple acciéon. La victoria es nuestra cuando pensamos acerca de nuestros problemas en la forma correcta, sentimos lo
correcto y actuamos en la manera correcta. Necesitamos algo mas que una actitud mental positiva.

PENSAR CORRECTAMENTE

Hace poco lei un articulo muy interesante acerca de Karl Wallenda, el gran equilibrista que murié hace unos afios en Puerto
rico, al caer de una cuerda tensada a una altura de 22,50 m. En cierta ocasiéon, Wallenda habia dicho: “Caminar sobre la cuerda
floja es vivir. Todo lo demés es una espera”. El hombre vivia para la emocion de ese momento. La esposa de Wallenda, que
también era equilibrista, dijo algo muy interesante acerca de lo que sucedi6 antes de la tragica caida. Dijo: “Durante los tres
meses anteriores a ese cruce por la cuerda floja, lo tinico que Karl pensaba era que iba a caerse. Era la primera vez que pensaba
algo asi. Y me parece que concentrd toda su energia en no caer, en vez de hacerlo en caminar sobre la cuerda”. La sefiora
Wallenda dijo que su esposo llegd al extremo de supervisar el tendido de la cuerda él mismo, para asegurarse de que los cables
fueran seguros. Anteriormente siempre habia confiado en su equipo para ese trabajo.

Wallenda subid a la cuerda dominado por el temor de caerse, y su pensamiento le cred un sentimiento de inseguridad.
Sabemos lo que pas6: Dedico toda su energia a no caer... y eso fue exactamente lo que le sucedié. Creo que eso es lo que nos
sucede muchas veces al enfrentar a nuestros gigantes. Miramos a los Goliats de nuestras vidas en la misma forma que miraba a
Goliat el ejéreito de Israel, y nuestro pensamiento se concentra en no ser vencidos. Eso era lo tnico que ellos podia pensar: no
ser destruidos, que no los mataran. Cuando nos concentramos en los inconvenientes en lugar del premio, muchas veces
caemos. Nunca debemos permitirnos perder de vista nuestra meta, porque quiza nunca volvamos a verla.

PRIMERA PIEDRA: DEFINA SU CAUSA

(Como mat6 David a Goliat? Con una honda y una piedra. Nosotros también necesitamos algunas piedras para derribar a
los gigantes de nuestras vidas. La primera piedra serd, entonces: defina su causa. Esto es lo primero que quisiera animarle a
hacer. Identifique cudl es su proposito. ;Cudl es la causa que hace que usted deba enfrentar este problema? ;Es suficientemente
importante como para que usted emplee su tiempo, energia, esfuerzos y dedicacion en ella? ;Vale la pena del riesgo que usted
correra? Sin duda, David tenia una causa. Cuando lleg6 al lugar del enfrentamiento, lo primero que encontrd fue un ejéreito
israelita muy asustado. Lo segundo que vio fue a Goliat... y se dio cuenta por qué el ejército estaba muerto de miedo. David
tenia un problema gigantesco delante de si.

He descubierto que las mentes pequefias tienen deseos, y las grandes mentes tienen causas. Muchos de nosotros somos
como Woody Allen, que dijo: “No importa lo que haga, siempre preferiria hacer otra cosa”. jConozco a muchas personas que
son asi! Nunca han desarrollado un propdsito suficientemente grande como para mantenerlos en su curso, ni un compromiso
suficientemente fuerte como para marcar una diferencia verdadera. Detrds de cada gran logro hay un propdsito, no un deseo.
Ese proposito es lo que evita que nos demos por vencidos. Detras de cada experiencia que disfrutamos hay un propdsito,
porque el proposito es lo que le da sabor a la vida, la hace atractiva y emocionante.

He aqui algunas frases que le ayudaran a comprender y recordar lo que un sentido de proposito puede lograr en usted, coémo
lo elevara fuera del &mbito de la comtn. Tener un propdsito hara que usted:

Ore mas de lo comun.

Se una mas de lo comun.
Arriesgue més de lo comun.
Planifique més de lo comun.
Observe mas de lo comun.
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Sacrifique mas de lo comun.
Tenga mas expectativas de lo comun.

Tener un proposito hara que pasemos mas tiempo en oracion. Si nuestro proposito nos supera, necesitaremos pedirle
continuamente a Dios que nos dé fortaleza y sabiduria. La oracién es la forma en que se libera el poder de Dios. Debemos
considerar a la oracién como la forma de aprovechar el entusiasmo de Dios, no de vencer su desgano. En toda la Biblia se nos
desafia a reclamar con osadia la victoria en oracion: “Clama a mi y te responderé, y te daré a conocer cosas grandes y ocultas
que tu no sabes”. (Jeremias 33:3). “Cualquier cosa que ustedes pidan en mi nombre, yo la haré” (Juan 14:13-14). “Por eso les
digo: Crean que ya han recibido todo lo que estén pidiendo en oracion, y lo obtendran” (Marcos 11.24). Por medio de la
oracion tenemos el poder y el privilegio de ser usados por Dios para un gran proposito. Los discipulos del primer siglo sabian
como orar y reclamar en fe el poder de nuestro Dios omnipotente para ayudar a cambiar el curso de la historia. Nosotros, hoy,
servimos a ese mismo Dios.

Tener un propdsito hace que nos unamos, es decir, que busquemos a otros que tengan metas similares. Un buen ejemplo de
esto se encuentra en Génesis, cuando la gente se puso a construir la Torre de Babel. Dado que estaban unidos en su proposito,
pudieron hacer cosas que nunca habian hecho antes, cosas extraordinarias.

Tener un propdsito nos desafiard a arriesgar mas. Estaremos dispuestos a subir un poco mas por la rama; estaremos
dispuestos a acercarnos a nuestro Goliat.

Si tenemos un proposito, planificaremos mas de lo comun para que ese propdsito se cumpla. Si una causa es mas grande
que nosotros, exigira que pongamos en funcionamiento lo mejor de nuestra capacidad de organizacion. Las metas no se
cumplen por casualidad.

Tener un propoésito hace que seamos extraordinariamente observadores. Nos hace mds sensibles a las personas y las
necesidades que nos rodean. Buscamos oportunidades para avanzar.

Tener un propdsito hace que nos sacrifiquemos mas alla del deber. Estamos dispuestos a entregar mas. Y finalmente, tener
un propoésito hace que tengamos mas expectativas que las que cominmente tendriamos.

Lo que digo, en realidad, es: el proposito marca la diferencia entre lo comun y lo extraordinario. Una persona que tiene una
causa, un propdsito, hace cosas fuera de lo comun, por encima del promedio. No es la personalidad lo que hace que alguien sea
extraordinario. Tampoco su inteligencia ni su educacion. Lo que hace que una persona sea extraordinaria es su propdsito: ese
ardiente deseo de lograr algo en su vida.

Hubo una sola razén por la que David atacd a Goliat; porque tenia un propésito. El Dios de Israel era ridiculizado por los
filisteos, porque los israelitas tenian miedo de enfrentar ese problema. ;Acaso su Dios no era capaz de ayudarlos? Cuando
somos confrontados por los Goliats de nuestras vidas, ;qué es lo que nos motiva a atacarlos? Nuestro primer paso deberia ser
identificar y examinar nuestras causas.

No hace mucho tiempo, lei un articulo sobre un médico que habia estudiado gerontologia. Este hombre descubrié que todas
las personas que habian vivido més de cien afios tenian algo en comun. Pues bien, yo esperaba leer que este factor comun fuera
una dieta sana o un programa disciplinado de ejercicio... temas que suelen ponerme incomodo. Pero no era eso: la nica cosa
que estas personas tenian en comun era un propo6sito. Todos ellos tenian una visidon positiva de la vida. El futuro les parecia
brillante; tenian una razén para vivir.

SEGUNDA PIEDRA: CONSIDERE EL COSTO

Después de definir nuestra causa, debemos tomar la segunda piedra con la que lucharemos contra nuestro Goliat:
considerar el costo. ;Qué me costard enfrentar este problema? Cuando Dios mide a un hombre, pone la cinta de medir
alrededor de su corazén, no de su cabeza. David no solo sabia lo que deseaba (que era Goliat), sino que sabia lo que tenia que
hacer para lograr su meta; sabia lo que iba a costarle.

Para vencer a Goliat, David tuvo que pagar el precio doble. Primero, tuvo que pagar el precio de la critica. Cuando
avanzara contra el gigante, sin duda lo criticarian.

Eliab, el hermano mayor de David, lo oyo hablar con los hombres y se puso furioso con él. Le reclamo: ;Qué has venido a
hacer aqui? ;Con quién has dejado esas pocas ovejas en el desierto? Yo te conozco. Eres un atrevido y mal intencionado.
jSeguro que has venido para ver la batalla! (1° Samuel 17:28).

Observe que esta critica fue dirigida a David por su propio hermano. Mientras sus enemigos se reian de él, sus amigos y
parientes lo criticaban. Le decian cosas como: “Este no es tu lugar. Eres demasiado joven. Demasiado inexperto. Eres un
orgulloso”.

He descubierto que antes que un gran logro pueda concretarse, debe creerse en el corazén. Si necesitamos escuchar el
aplauso de la multitud antes de derribar a nuestro Goliat, nunca lo mataremos. Tenemos que comenzar el ataque en medio de
las criticas y creer que los aplausos vendran después.

Ademas de las criticas, es de esperar que estemos solos. Quiero que tenga en cuenta que cuando David subi6 a la colina, no
lo hizo seguido de un ejército. Los soldados estaban todos en sus tiendas, les temblaban las rodillas. Puedo imaginarmelos:
cientos de cabezas apenas asomadas por las aberturas de sus tiendas, probablemente listos para correr en direccién opuesta de
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la que iba David, cuando este fuera destruido. Y puedo ver a David, con su firme proposito, que avanza hacia lo alto de la
colina, solo. Cuando enfrente a su Goliat, usted tampoco tendra el apoyo de un ejército. Tendra que enfrentarlo solo.

Cuando hablo de soledad, pienso en el atleta que compite en los Juegos Olimpicos. El demuestra toda su capacidad
personal, mientras el mundo se limita a observarlo. Nadie salta de las gradas para correr con él. Recuerdo a Cristobal Colon
cuando quiso navegar al oeste hasta Asia, pues creia que el mundo era redondo. “Oh, no”, le dijeron los demas, “el mundo es
plano”. Pienso en Henry Ford y el auto. Uno de mis tios bisabuelos era amigo de Henry Ford, y cierta vez le dijo: “No tengo
dudas de que puedas inventar un automavil, pero una vez que lo hayas inventado, ;donde lo conduciras? jNo hay caminos! No
tendras lugar adonde ir”. Mi pariente no comprendia que si uno tiene una idea lo suficientemente grande, la gente literalmente
mueve montafias para que la idea se haga realidad. Pero debemos tener la fortaleza de nuestras convicciones para lanzar el
suefio nosotros solos.

Todos los que nunca han matado un gigante le dirdn que es imposible. Le dirdn que no puede suceder. Asi que si sale a
enfrentar a un Goliat, preparese para enfrentar criticas y sentirse solo: es todo parte del proceso. David lo sabia. Otro David, de
apellido Livingstone, abrié grandes caminos para las misiones en Africa. Cierta vez, una sociedad misionera le escribio una
carta que decia: “Tenemos algunas personas que quisieran unirse a su trabajo. ;Hay rutas de facil acceso para que ellos puedan
llegar adonde estd usted?” El Dr. Livingstone les contestd: “Si los hombres que ustedes tienen estdn dispuestos a venir
solamente si hay buenos caminos, no los quiero. Quiero hombres que estén dispuestos a venir aunque no haya ningun camino”.
Considere el costo. La victoria en la batalla siempre le costara algo. No se puede derribar un gigante facilmente.

TERCERA PIEDRA: DETERMINE SU CURSO

La tercera piedra que necesitara para derribar a sus gigantes es esta: determine su curso. Veamos como David determiné su
curso en 1° Samuel 17:31-40. “Algunos que oyeron lo que habia dicho David, se lo contaron a Saul, y éste mando a llamarlo”.
(v. 31). Creo que este versiculo tiene una gran leccién para nosotros. En el momento en que nos comprometamos para
cualquier gran proyecto, seremos probados. Tan pronto como David dijo que iba a atacar a Goliat, alguien estuvo dispuesto a
tomarle la palabra.

Creo que toda persona que se fija una gran meta conoce el trauma de declarar publicamente por primera vez esa meta.
Muchas veces, cuando yo sabia que Dios me llamaba a hacer algo que era diferente o dificil, tuve que pasar por una lucha
emocional interna hasta llegar a declararlo publicamente, porque sabia que si lo decia delante de otros alguien iba a
reclamarme el cumplimiento de lo que yo habia dicho. Cuando fui llamado a predicar, luché conmigo mismo para anunciarlo
hasta que tuve 17 afios, porque sabia que una vez que lo hiciera, mis amigos y mi familia lo tomarian en serio. En 1973,
cuando era un joven predicador, senti que debia llevar al Sefior a 200 personas que estaban fuera de mi iglesia. Recuerdo que
fui en mi auto desde Chattanooga, Tennessee, hasta Lancaster, Ohio; luché con Dios durante todo el viaje, trataba de decidir si
declarar esta meta publicamente o no. Sabia que apenas se lo dijera a la gente, se aferrarian a mis palabras sin dudar. Lo
declaré publicamente, y durante una semana golpeé a cientos de puertas e hice todo lo que se supone que debemos hacer para
ganar a alguien para Jesucristo. La noche del sdbado, cuando entré a mi oficina a hacer un estudio a tltimo momento, un amigo
mio que estaba en el vestibulo me dijo: “Pastor, he orado por usted toda la semana, desde que dijo que deseaba ganar a 200
personas para el Sefior. Me pregunto... ;cuantos ha ganado en esta semana?” “Ninguno”, le dije. “Opero voy a ganar a alguien
antes de mafana a la noche”. Me di vuelta y sali del templo. Fui directamente al otro lado de la ciudad a trabajar en serio para
ganar almas... y llevé a una pareja a los pies del Sefior. Esta pareja asistio a la iglesia a la mafiana siguiente. ;Qué sucedido? En
el mismo instante en que anunciamos publicamente que vamos a atacar a un Goliat, alguno de los que nos rodean nos
recordaré lo prometido.

Tan pronto como David dijo: “Voy a atacar a Goliat”, ;qué hicieron todos? Lo llevaron delante del rey Saul. David le dijo a
Saul: “jNadie tiene por qué desanimarse a causa de este filisteo! Yo mismo iré a pelear contra él”. (v.32). En el versiculo 33,
Saul dice a David: “;Coémo vas a pelear tu solo contra este filisteo! (...) No eres mds que un muchacho, mientras que él ha sido
un guerrero toda la vida”. En el mismo instante en que nos comprometemos a llevar a cabo un gran proyecto, no solo nuestras
afirmaciones seran probadas, sino que los demas expresaran sus dudas. Tan pronto como digamos lo que vamos a hacer, habra
algin rey Raul en nuestra vida que nos dird que nunca se ha hecho antes y nosotros tampoco podemos hacerlo.

David le respondio: A mi me toca cuidar el rebaiio de mi padre. Cuando un leon o un oso viene y se lleva una oveja del
rebaiio, yo lo persigo y lo golpeo hasta que suelta la presa. Y si el animal me ataca, lo sigo golpeando hasta matarlo. Si
este siervo de Su Majestad ha matado leones y osos, lo mismo puede hacer con ese filisteo pagano, porque esta
desafiando al ejército del Dios viviente. EL SENOR, que me libré de las garras del leon y del oso, también me librard del
poder de ese filisteo. Anda pues —dijo Saiil—, y que el SENOR te acompaiie. Luego Saiil vistié a David con su uniforme
de campaiia. Le entrego también un casco de bronce y le puso una coraza. David se ciiié la espada sobre la armadura e
intenté caminar, pero no pudo porque no estaba acostumbrado. No puedo andar con todo esto — le dijo a Saul— no
estoy entrenado para ello. De modo que se quito todo aquello. (1° Samuel 17:34-39).

Cuando usted se comprometa a atacar a Goliat, lo tercero que sucederd es esto: todos trataran de decirle como hacerlo. ;Le
suena conocido? Claro, le expresaran sus dudas, pero cuando descubran que no pueden convencerlo de que abandone el
proyecto, querran darle instrucciones sobre como manejarlo. Tratardn de ponerle su armadura. Saul, que no estaba dispuesto a
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enfrentarse a Goliat é] mismo, estaba mas que deseoso de decirle a David como hacerlo. ;Conoce usted gente asi? El mismo
que no podia solucionar el problema, queria decirle a otro como hacerlo.

Como lider, yo escucho a todo el mundo. No hay nadie que no pueda ensefiarme algo. Pero los tinicos a los que tomaré en
serio son quienes invierten en mi causa y estan dispuestos a subir a la colina conmigo. Cuando ellos me aconsejan, arriesgan
sus vidas junto conmigo. Hay toda clases de personas que estdn deseosas de quedarse en el fondo y decirle a usted como hacer
las cosas... aunque no estan dispuestas a ser parte de ello.

Observemos que David se sentia seguro cuando determiné la estrategia para su curso de accion, debido a que habia tenido
éxito anteriormente. David sabia que el Dios que lo habia ayudado a vencer al oso y al le6n era el mismo Dios que lo ayudaria
a vencer al gigante. Dios lo habia librado antes, y lo haria una vez mas. Nunca me cansaré de repetir cuan importante es lograr
algunos éxitos. Tenemos que tener algunas victorias. Ganar es lo que nos da confianza. Descubro que las personas que no
desean enfrentar problemas son aquellas que tienen historias de fracasos, tienen miedo de los problemas.

Cuando yo era un niflo, era fragil y anémico. Comia higado todo el tiempo; comi tanto higado que lleg6 a gustarme, y tuve
que tomar medicinas para agregar la cuota necesaria de espinacas. Aun asi, siempre tuve alma de competidor, y me gustaba
luchar contra mi hermano, que era mucho mas grande que yo. Corriamos todos los muebles del comedor contra las paredes,
con la entera desaprobacion de mi madre, jy nos ibamos a las manos! Papa no solo permitia esta frecuente actividad nocturna,
sino que era nuestro arbitro. jAlguna vez vio peleas de catch en TV? Eso era lo que nosotros haciamos todas las noches, solo
que era de verdad. Adivine quién perdia desastrosamente cada noche... Asi que un dia mi papa le dijo a mi hermano: “Larry,
esta semana no podrds luchar con Johnny. Tu serds el arbitro, yo lucharé contra é1”. Todas las noches, mi papa y yo
luchdbamos durante 15 o 20 minutos, y finalmente yo le ganaba. Lo hacia caer al suelo y declararse rendido. {Me sentia tan
bien! Después de haber vencido a mi papa todas las noches durante una semana, papa anuncié: “Bien, Larry, ahora puedes
volver a luchar con Johnny”. Y mi hermano nunca volvido a vencerme. ;Acaso gané tantas fuerza en una semana? No.
Fisicamente yo era igual, pero mentalmente, habia crecido mucho. De repente, habia llegado a la conclusion de que si podia
vencer a mi papd, sin duda podria vencer a mi hermano. Papé dice que me llevd casi una hora la primera noche. Larry casi me
deja tendido, pero yo pensaba: “{Un momento! Si venci a papa, puedo vencerlo a é1”.

Eso es lo que le sucedia a David. David era duro mentalmente. Asi que determiné su curso y para ello tuvo en cuenta sus
anteriores éxitos. Esto no significa que siempre enfrentaremos nuestros problemas de la misma manera, pero si que nuestra
actitud serd la misma.

Esta es la formula para planificar con anticipacion cuando se prepare para atacar a un Goliat de su vida:

Predetermine su curso de accion.

Fijese metas.

Ajuste sus prioridades.

Notifique a las personas clave.

Deles tiempo para aceptarlo.

Pongase en marcha.

D¢ por descontado que habra problemas.
Apunte siempre al éxito.

Revise diariamente su plan.

Predeterminar el curso de accion es decidir lo que desea lograr. David sabia lo que queria que sucediera. Deseaba matar a
Goliat, queria destruirlo para la gloria de Dios.

Después de predeterminar su curso de accion, fijese metas. Pregintese: ;como deseo lograr esto? Piense en el curso de
accion como un paraguas; es el proposito principal. Después, fije metas que le permitan lograr su propdsito. David decidio
quitarse la armadura de Saul, tomar una honda que ya habia utilizado (una herramienta probada y confiable) y unas piedras.
Tenia que alcanzar cada una de estas metas para poder cumplir su mision.

Tercero, ajuste sus prioridades. jEsto es muy importante! Una vez que haya determinado su curso de accion y fijado sus
metas, descubrird prioridades que debera descartar, porque no le resultan efectivas. Tendra que descartar la armadura de Saul,
sea lo que esta fuere, y tomar lo que necesite.

Cuarto, es importante que notifique a las personas clave. David también lo hizo, ;verdad? Fue a ver al rey Saul y le dijo:
“Esto es lo que va a suceder; esto es lo que voy a hacer”.

También hay que darles tiempo para que lo acepten. Una vez que haya predeterminado su curso de accidn, fijado sus
metas, ajustado sus prioridades personales y notificado a las personas clave, tendra que darles tiempo para que ellas lo acepten.
(Por qué? Porque el mundo no estd acostumbrado a vencer gigantes. Cuanto mas dificil sea el proyecto, mas tiempo le llevara
a la gente aceptarlo. Si en su labor de liderazgo usted descubre que a las personas no les lleva cierto tiempo aceptar algunas
metas suyas, probablemente es porque esas metas son demasiado limitadas. Tiene que dar pasos mas grandes, hacer planes mas
grandes, enfrentar gigantes mas grandes.

Pongase en marcha. Esto viene después de la aceptacion. Algunos nunca vencen a sus Goliats porque creen que dar tiempo
para la aceptacion significa llegar a un consenso. Creen que tienen que llegar a que todos aprueben sus planes. Nunca matard a
los gigantes de su vida si necesita el apoyo de todos. Deles tiempo para comprender y aceptar lo que va a hacer, pero no espere
que estén de acuerdo. Quiza no voten a favor, pero deles tiempo para asimilarlo, y luego péngase en marcha.
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Dé por descontado que habrad problemas. Cuanto mas grande sea el proyecto, mayores seran los problemas. Siempre es asi.
Si le resulta demasiado fécil llegar a su meta, quiza esta no sea lo suficientemente elevada. No permita que los problemas lo
sorprendan: espérelos.

Cierta vez desayuné con un hombre que trabajaba en construcciones y que me dijo algo que nunca olvidaré. Sus palabras
fueron: “Yo gané todo el dinero que tengo gracias a los problemas de los demas”. ;Y ha ganado mucho dinero! Porque estaba
dispuesto a trabajar para solucionar los problemas que ningun otro queria enfrentar. Aquello que intimidaba y hacia retroceder
a los demas era lo que ¢él estaba dispuesto a solucionar.

Apunte siempre al éxito. Siempre habra personas que apunten en otra direccidon, que intentan sefialarle el fracaso. Pero
tenga sus ojos siempre fijos en el éxito.

Revise diariamente su plan. Controle su posicion cada dia. Los gigantes se mueven por la colina, y lo que usted hizo ayer
para matar a un gigante quiza no sirva para hoy.

CUARTA PIEDRA: TENGA EN CUENTA A CRISTO

Pasemos a la cuarta piedra que debemos tomar para matar a los gigantes que hay en nuestras vidas: tenga en cuenta a
Cristo. David no subi6 esa colina solo: tuvo en cuenta a Dios.

Este (el filisteo), por su parte, también avanzaba hacia David detrds de su escudero. Le eché una mirada a David y, al
darse cuenta de que era apenas un muchacho, triguenio y buen mozo, con desprecio le dijo: ;jsoy acaso un perro para que
vengas a atacarme con palos? Y maldiciendo a David en nombre de sus dioses, aiiadio: [Ven acd, que les voy a echar tu
carne a las aves del cielo y a las fieras del campo! (1° Samuel 17:41-44).

Este es un ejemplo del pensamiento positivo. Goliat dijo: “Ven aqui, voy a hacerte picadillo”. Pero hay mucha diferencia
entre el pensamiento positivo y la fe positiva. Vemos un ejemplo de fe positiva en el versiculo 45.

David le contesté: Tu vienes contra mi con espada, lanza y jabalina, pero yo vengo a ti en el nombre del SENOR
Todopoderoso, el Dios de los ejércitos de Israel, a los que has desafiado. Hoy mismo el SENOR te entregard en mis
manos; y yo te mataré y te cortaré la cabeza. Hoy mismo echaré los cadaveres del ejército filisteo a las aves del cielo y a
las fieras del campo, y todo el mundo sabrd que hay un Dios en Israel. Todos los que estin aqui reconocerdn que el
SENOR salva sin necesidad de espada ni de lanza. La batalla es del SENOR, y él los entregard a ustedes en nuestras
manos (vv. 45-47).

Esa es la diferencia entre pensamiento positivo y fe positiva. Pablo hizo esta gran afirmacion: “Todo lo puedo en Cristo
que me fortalece” (Filipenses 4:13). Este versiculo incluye cuatro cosas positivas. Pablo dice: “Yo puedo”; es pensamiento
positivo. El verbo implicito en esta frase es “hacer”; esto nos indica que si nuestro pensamiento positivo es correcto, producira
una accion positiva. Al decir “todo”, Pablo expresa una fe positiva. Una persona menos segura hubiera dicho: “Puedo hacer
algunas cosas...”, pero Pablo cree que puede hacer fodo. También tiene un poder positivo: “en Cristo”. Cuando medimos
nuestras posibilidades, debemos hacerlo, no sobre la base de lo que vemos en nosotros mismos, sino de lo que vemos de Dios
en nosotros. Nuestro Dios “puede hacer muchisimo mas que todo lo que podamos imaginarnos o pedir, por el poder que obra
eficazmente en nosotros”. (Efesios 4:20). Nosotros ni siquiera podemos imaginar lo que Dios desea hacer en nuestras vidas.

QUINTA PIEDRA: ATAQUE AL GIGANTE

Si desea ser efectivo, ataque al gigante. jSalga a vencerlo! David aprovechd su oportunidad de entrar en accion.

En cuanto el filisteo avanzo para acercarse a David y enfrentarse con él, también éste corrio rapidamente hacia la linea de
batalla para hacerle frente. Metiendo la mano en su bolsa saco una piedra, con la honda se la lanzo al filisteo, hiriéndolo
en la frente. Con la piedra incrustada entre ceja y ceja, el filisteo cayo de bruces al suelo. Asi fue como David triunfo
sobre el filisteo: lo hirio de muerte con una honda y una piedra, y sin empuiiar la espada. Luego corrio adonde estaba el
filisteo, le quito la espada y, desenvaindndola, lo remato con ella y le corté la cabeza. Cuando los filisteos vieron que su
héroe habia muerto, salieron corriendo. Entonces los soldados de Israel y de Juda, dando gritos de guerra, se lanzaron
contra ellos y los persiguieron (1° Samuel 17:48-52).

Creo que este ultimo versiculo es la clave de toda la historia. La razén por la que debemos matar a los gigantes que hay en
nuestras vidas es esta: aquellos a quienes lideramos nunca mataran a los gigantes que hay en sus vidas hasta que nosotros
matemos los gigantes que hay en las nuestras. ;Cuando grité el pueblo? ;Cuando se lanzaron contra el enemigo? Después que
David mat6 al gigante. Cuando los lideres no vencen sus propios problemas, sus seguidores nunca llegan a la victoria. Este es
el problema nimero uno en los lideres del pais. Hay demasiadas personas que estan en posiciones de liderazgo y que no tienen
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éxito porque no enfrentan los problemas directamente. Si ellos no estdn dispuestos a enfrentar a sus gigantes, si ellos no son
vencedores, tampoco lo serdn sus seguidores. Cuando el lider fracasa, el pueblo fracasa. Cuando el lider teme, el pueblo teme.

En todo el pais veo congregaciones que tratan de sobrevivir en medio de terribles problemas, porque no saben cémo
solucionarlos. No saben cémo derribar a un gigante porque nunca han visto a su pastor hacerlo. Pensemos cuanta libertad
dariamos a nuestro pueblo si nos convirtiéramos en destructores de gigantes. jImagine lo que eso haria su fe! El problema
nimero uno en la iglesia es que no vemos milagros; no vemos a Dios hacer su obra. Pensamos que los milagros son historia, y
pensamos que la victoria también es cosa del pasado. Deberiamos orar para que Dios nos dé una barrera aparentemente
inconquistable para que nuestro pueblo pueda ver el poder de Dios que funciona en nosotros y vence gigantes.

La primera iglesia que pastoreé¢ estaba en un 4rea rural de Indiana. Decidimos que queriamos tener 300 personas en la
Escuela Dominical. Un miembro de nuestra congregacion, muy bien intencionado, estaba convencido de que eso no era
posible. Un domingo se puso de pie en medio del culto de la mafiana y dijo: “Pastor, nosotros no podemos hacer eso”. Mike
tenia un corazoén de oro, maravilloso, amoroso y lleno de buenas intenciones; pero no tenia una mente abierta. Recuerdo que lo
miré y sonrei, y le dije: “Mike, si lo hacemos, ;te pondras de pie como ahora para disculparte y decirle a esta congregacion que
nunca mas volveras a pensar en pequeio?” Era algo bastante osado para que lo dijera un jovencito de 24 afios, pero Mike no se
ofendid, y dijo que lo haria. El dia que tuvimos 301 personas en la Escuela Dominical, Mike se puso de pie, con lagrimas en
los ojos, y dijo a toda la congregacion: “Jamads volveré a pensar en pequefio”.

Ese dia yo hice algo por Mike. Fue fabuloso tener 301 personas en la Escuela Dominical, pero para Mike fue atin mayor
destapar su mente. Uno de sus gigantes habia sido derribado.

En 1954 habia articulos médicos que decian que el cuerpo humano no puede correr una milla (1,6 Km) en cuatro minutos.
Decian que el cuerpo no podia, fisicamente, soportar tal presion. ;Y qué sucedidé entonces? En 1954 Roger Bannister, un joven
estudiante de medicina, salié y corrid una milla en menos de cuatro minutos. Hoy, cualquier corredor que quiera tener algin
tipo de reconocimiento corre una milla en menos de cuatro minutos. Entre 1954 y 1956, 213 hombres corrieron una milla en
menos de cuatro minutos, todo porque un jovencito habia roto esa barrera.

En los juegos Olimpicos de 1900, Irving Baxter salt6 a una altura de 1,85 m. La gente decia que era imposible saltar mas de
2,10 m. Entonces llegd un hombre llamado Fosburry, que pensod que los atletas que practicaban salto en alto saltaban de la
manera equivocada sobre la barra; no debian saltar primero con los pies, sino pasar primero la cabeza, hacia atras. Todos se
rieron y lo ridiculizaron mientras él perfeccionaba su poco ortodoxo método para saltar en alto. Los criticos llamaron a su
método “la caida de Fosburry”. Pero “la caida de Fosburry” fue desde una altura de mas de 2,10 metros. Hace poco un aleman
oriental salto 2,32 m.

En 1956, el limite de altura para un buen salto con garrocha era de 4,5 metros. Entonces alguien descubrié6 que una
garrocha de fibra de vidrio daba un enviéon un poco maés alto que la garrocha tradicional. Ahora, un atleta polaco ha saltado
5,69 m. El proximo récord es 5,70, y quizd en un tiempo mas, 6 metros. ;jPor qué? Porque alguien rompi6 el récord. Alguien
matoé a un gigante, y todos los demads salieron a atacar detras de ¢l. Eso puede suceder cada dia en su vida. No importa cudl sea
su ministerio, tan pronto como comience a derribar esos gigantes, los demas diran: “;Nosotros también podemos hacer eso!” Y
saldran a vencer. Usted les ha dado permiso, les ha dado confianza.

(Cuadles son algunas de las lecciones que aprendimos del encuentro de David con Goliat?

Fracasamos, no porque tengamos grandes problemas, sino porque tenemos propositos pequerios. Nuestros fracasos no son
causados por los gigantes. No nos derrotan los Goliats, sino nuestros limitados propdsitos.

Generalmente tenemos que atacar a los Goliats nosotros solos. No espere que toda una multitud se reuna alrededor de
usted, agitando banderas y palmeédndolo en la espalda. Quien sale al ruedo primero, sale solo.

Los pequerios éxitos llevan a éxitos mayores. Comience a experimentar victorias sobre algunas cosas pequeias en su vida.
Tenga éxito cada dia sobre algo, y construya asi toda una cadena de éxitos.

El éxito, para la mayoria de las personas, viene después de que alguien ha hecho lo imposible. El éxito para el ejército de
Israel llegd después que David vencid al gigante. Ayude a otra persona a ser un éxito; derribe un gigante. Recuerde: cuanto
mas grandes son, mas ruido hacen al caer.

(Qué diria usted que ha aprendido de David y Goliat? ;Qué ha captado que lo ayude a enfrentar a los gigantes que hay en
su vida en una forma diferente? Tome unos minutos para reflexionar sobre lo que ha aprendido... jy después salga a vencer a
sus gigantes!.
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CAPITULO
Seiy
VEALO, DIGALO, ATRAPELO

Hay tres niveles de vida. Primero esta el nivel de “ver”, que es el mas bajo. Cualquier persona puede vivir en este nivel.
Todos tienen la oportunidad de ver. Ahora bien, cuando hablo de “ver”, no me refiero a la agudeza visual; hablo de ver una
oportunidad para la fe. Algunos de nosotros tenemos una vista muy aguda, pero somos ciegos a las oportunidades.

En mi iglesia de Ohio habia un hombre que era muy buen cazador. Algunas veces ibamos con el auto hasta Columbus, a
unos 40 Km. por carretera. Mientras viajabamos en el auto, este hombre me decia: “; Viste esa marmota?” No, yo no la habia
visto. “; Viste ese conejo?” No, yo no lo habia visto. “; Viste ese pato?”” No, tampoco lo habia visto. Durante todo el trayecto a
Columbus, €1 veia como diez animales, mientras lo unico que yo podia ver era la ruta. Todos esos animales estaban dentro de
mi campo visual, pero yo no los veia porque no estaba entrenado para buscarlos. El nivel de vida correspondiente a “ver” es el
de ver una oportunidad para la fe. Quiza todos estemos mirando al mismo lugar, pero no todos veremos lo mismo.

El segundo nivel es el de “decir”, y eso es lo que yo llamo “la fe hecha palabra”. Ver es reconocer una oportunidad para la
fe; decir, es la fe hecha palabra. Aqui comenzamos a comprometernos verbalmente con lo que ha atrapado nuestra vision. La
Biblia est4 llena de fe hecha palabras. La Palabra de dios ensefia: “Si confiesas con tu boca que Jesus es el Senior (...) serds
salvo”. (Romanos 10:9).

Después viene el nivel de “atrapar”. Este es el nivel de vida en que la fe se convierte en accion. Es mas que ver y
verbalizar; es una accion vital en nuestro corazén y nuestra vida.

Dato que todos comenzamos en el primer nivel, el de “ver”, todos tenemos también la oportunidad de aprovechar la
oportunidad para la fe. Pero a medida que subimos de nivel, cada vez son menos las personas que suben con nosotros. Cuando
llegamos al nivel de “atrapar”, el nivel de la accidon, nos encontraremos con un grupo de ¢€lite; la mayoria de las personas nunca
llega tan arriba. Se han perdido la oportunidad de fe y la acciéon de la vida.

EL EJEMPLO DE CALEB

Hay un ejemplo biblico de una persona que llegd al nivel de “atrapar”, y su nombre es Caleb. En este punto de su historia,
ya hace 45 afios que Caleb espi6 la tierra de Canaan y trajo un buen informe sobre ella. Ahora los israelitas estan en el proceso
de apoderarse de la tierra. En Josué 14 Caleb les habla a los ancianos, a los lideres: “Yo fenia cuarenta aiios cuando Moisés,
siervo del SENOR, me envié desde Cades Barnea para explorar el pais” (v. 7). Este es el nivel de “ver”; Caleb ha visto la
tierra. Y continta: “...y con toda franqueza le informé de lo que vi” (v. 7). Esta es la etapa de “decir”.

La vision comenz6 a apoderarse de €l. No s6lo se meti6 en su cabeza a través de sus 0jos, sino que se metié en su corazon.
Caleb comenzo a sentir lo que habia visto: “Dame, pues, la region montaiiosa que el SENOR me prometié en esa ocasion.
Desde ese dia, tu bien sabes que los anaquitas habitan alli, y que sus ciudades son enormes y fortificadas. Sin embargo, con la
ayuda del SENOR los expulsaré de ese territorio, tal como él ha prometido”. (v. 12). Josué, al ver el compromiso de Caleb con
la vision que habia tenido 45 afios atras, le dio la tierra. Caleb se apoderd de lo que dijo que habia visto. Caleb no es el unico
que hace esto en la Biblia. He descubierto que la mayoria de los grandes hombres de Dios pasaron por tres etapas antes que sus
visiones se convirtieran en realidades.

VER: UNA OPORTUNIDAD PARA LA FE

Moisés. Estudiemos primero la etapa de “ver” en algunos de los mas grandes lideres de la Biblia. Moisés es un excelente
ejemplo de un lider que vio la oportunidad de fe. Cuando miro la vida de moisés tal como la resume el autor de Hebreos, me
impresiona el hecho de que Moisés fue motivado por su vision.

Por la fe Moisés, ya adulto, renuncio a ser llamado hijo de la hija del faraon. Prefirio ser maltratado con el pueblo de
Dios a disfrutar de los efimeros placeres del pecado. Consideré que el oprobio por causa del Mesias era una mayor
riqueza que los tesoros de Egipto, porque tenia la mirada puesta en la recompensa. Por la fe salio de Egipto sin tenerle
miedo a la ira del rey, pues se mantuvo firme como si estuviera viendo al Invisible. (Hebreos 11:24-27).

Moisés era un lider de gran vision; un visionario. Quiero que estudiemos cuatro cosas que la vision de Moisés le ayudo a
lograr. Primero, lo ayud6 a tomar dificiles decisiones. Moisés se neg6 a ser llamado hijo de la hija del faraén. Fue una decision
dificil; renunciaba a su posicion en la realiza, renunciaba a todos los placeres de Egipto. Pudo tomar esa decision porque vio un
llamado mayor, una visiéon mas grande.
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Lo segundo que la vision de Moisés le ayudo a lograr, fue a estar dispuesto para pagar el precio. El precio fue soportar el
maltrato junto con el pueblo de Dios, antes que disfrutar de los placeres pasajeros del pecado. Iba a soportar en lugar de
disfrutar... porque tenia una vision.

Tercero, la vision de Moisés lo ayud6 a vivir para lo eterno y no para lo temporal. Moisés tenia una vision, por lo que no
necesitaba vivir para el hoy; podia vivir para el mafiana. Moisés considerd que el oprobio de Cristo era mayor riqueza que los
tesoros de Egipto. ;Por qué? Porque los tesoros de Egipto eran el presente, pero ¢l buscaba una recompensa futura. No tenia
esa recompensa en sus manos, asi como podia tener los placeres y los tesoros de Egipto. Pero dado que era un visionario, vivid
para el mafiana en lugar de vivir para el hoy.

Cuarto, la visién de Moisés lo ayud6 a vencer el temor en su vida. Por fe dejo Egipto, sin temer a la ira del rey.

He descubierto que tener una vision nos ayuda a nosotros de la misma manera que lo ayud6 a Moisés. Nos ayuda a tomar
decisiones dificiles. Las personas que no pueden tomar decisiones dificiles quiza se sientan presionadas al tener que decidir
entre dos cosas que son buenas. Lo que les impide poder elegir lo mejor es que no tienen propdsito, porque no tienen vision.

Una visioén nos ayuda a pagar el precio. Nos da la motivacion para dejar algo bueno ahora para obtener algo mejor después.
Una visién nos ayuda, ademas, a elevarnos por sobre el temor. Nos evita quedar inmovilizados por monstruos, de manera que
podamos mover montafias.

Caleb. Ya hemos mencionado brevemente a Caleb, pero veamos qué lo ayudd a lograr su vision. Primero, lo ayud6 a
desarrollar una conviccion. En Josué 14:7 Caleb dice que cuando vio la tierra, le dijo a Moisés que en su corazon, ya la
consideraba suya. Su vision le dio conviccion. Pudo ir en contra de los demads espias, con el fin de seguir la vision.

Su vision lo ayudo a obedecer a Dios. Los corazones de los demas se derretian de miedo, pero Caleb dijo: “Yo me mantuve
fiel al SENOR mi Dios”. (Josué 14:8). ;Por qué? Porque tenia una vision.

Lo ayudo6 a mantenerse joven. Todos oimos hablar de las vitaminas B y C, pero la mejor vitamina que podemos tomar es la
vitamina V, de vision. Cuando la gente toma vitamina V, se revitaliza diariamente. La edad nunca se convierte en un problema,
porque siguen teniendo una meta, siguen teniendo un suefio, siguen teniendo una vision. A los 85 afios de edad, Caleb estaba
dispuesto a ir a la guerra para obtener su tierra. Su fortaleza no se habia abatido. ;Por qué? Porque tenia vitamina V. Tenia una
vision.

Su vision lo ayudo a conseguir la tierra, y finalmente lleg6 a poseerla, porque, antes que nada, la habia visto.

Muchas veces me encuentro con personas que se ahogan en los problemas de la vida. Pero en realidad no son sus
problemas los que las aplastan: es su falta de visiéon. Una gran visién nos ayuda a superar cualquier problema, pero no tener
vision, o tener una vision muy pequefia, hace que el més pequeilo problema nos haga tropezar y nos impida ser lo que
deberiamos ser.

Abram. El requisito previo para poseer un nuevo territorio es la vision. La historia de Abram y Lot es un gran ejemplo de
esto. Cuando Abram y Lot se separaron, Abram le entreg6 a Lot la mejor tierra; Lot tom¢ las llanuras bien regadas del Jordan.
Abram tenia lo que habia quedado, que era, supuestamente, tierra de segunda. “Después de que Lot se separo de Abram, el
SENOR le dijo: ‘Abram, levanta la vista desde el lugar donde estds, y mira hacia el norte y hacia el sur, hacia el este y hacia
el oeste. Yo te daré a ti y a tu descendencia, para siempre, toda la tierra que abarca tu mirada’”. (Génesis 13:14-15). Dios
dijo a Abram que hiciera tres cosas. Primero le dijo: “Levanta la vista”. Después agreg6: “...desde el lugar donde estas2. ahora
bien, esto es mas complejo de lo que suena. Le decia a Abram que todas las oportunidades para llegar al éxito podian verse
desde el lugar donde €l estaba en ese mismo instante. Cualquier reportero de TV en busca de una noticia espectacular hubiera
seguido a Lot hacia las bien regadas llanuras del Jordan, porque parecia que Lot habia recibido lo mejor, pero Dios le dijo a
Abram que mirara mas alla de lo que parecia verde, fresco y fructifero, y que mirara desde donde ¢l estaba parado. Le dijo a
Abram que viera las oportunidades que estaban frente a él.

Muchas veces queremos ir a pararnos en el lugar que le corresponde a otro; queremos subir a su montafia y mirar su verde
césped. Pero Dios le dijo a Abram: “Abram, no hay necesidad de correr adonde estd Lot; quédate aqui y mira. Hay
oportunidades aqui mismo, donde t0 estas parado”. La buena noticia es que donde usted esté, sea cual fuere su lugar en la vida,
debajo de sus pies, hay oro. Lo tnico que usted tiene que hacer es verlo y creerlo.

Lo tercero que le dijo Dios a Abram fue: “Mira en todas las direcciones”. No creo que sea casualidad que en la Biblia Dios
lo haya dicho en detalle: “Hacia el norte y hacia el sur, hacia el este y hacia el oeste”. Dejar de ver una parte era dejar de
poseerla. El tenia que detallarlo, porque algunas de las areas que Abram podia ver no parecian demasiado prometedoras.
Quiza, si Dios hubiera dicho: “Abram, quiero darte la mejor tierra”, Abram ni siquiera hubiera mirado algunas areas, porque
conocia bien la tierra.

La vision siempre viene antes de la victoria. Santiago dice: “No tienen, porque no piden” (Santiago 4:2),. ;Sera que no
pedimos porque no vemos? Mi esposa y yo sabemos que no nos conviene llevar a nuestro hijo Joel de compras. Joel es un
pequeilo Abram. Este nifio puede ver una oportunidad en cualquier comercio al que entre. Hay muy pocas cosas que estén a la
venta, para las que él no encuentre algiin uso. Sea en una jugueteria o en una merceria, ¢l nunca deja de encontrar algo que
necesita desesperadamente y cree que deberia tener. Siempre estd listo para salir a poseer la tierra. Nosotros prefeririamos
“poseerlo” a ¢l y meterlo de nuevo en el auto, porque lo que no ve, no desea tener. Lo importe es que para tener algo, primero
tenemos que verlo.
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CONCENTRE SU VISION

Hay cuatro areas en las que necesitamos refinar nuestra vision. Primero, jme veo a mi mismo en forma correcta? ;Como
podemos vernos a nosotros mismos en la forma correcta? Si pasamos un tiempo en oracion y meditacion. Observemos cudles
son los problemas que surgen continuamente en nuestras vidas. ;Qué clase de problemas son, y cudndo ocurren? Si sus
problemas son de naturaleza similar, y ocurren en el mismo tipo de situaciones, es que usted nunca solucionoé realmente su
causa. Formulese algunas preguntas: ;Qué clase de circunstancias hacen que yo experimente emociones fuertes, ya sean
positivas o negativas? ;Con qué clase de personas paso el tiempo? ;Qué dones espirituales poseo? (Estoy usandolos? ;Cémo
vivo a la luz de mi conocimiento de Dios? Si hay areas en las que usted tiene fallas, intente descubrir cudles son las causas.

Lo segundo que debemos ver son nuestros deseos interiores. Si usted pudiera ser cualquier cosa que deseara y hacer
cualquier cosa que se le ocurriera, ;qué seria o qué haria? ;Qué le daria verdadero gozo en su vida? Si puede responder a esta
pregunta, entonces ha descubierto cuéles son sus deseos interiores. Saber esto le ayudard a alcanzar la plenitud de su potencial.

También tenemos que ver nuestros recursos, sean internos o externos. ;Cudles son sus puntos fuertes personales? ;A qué
puede recurrir para ayudarse a poseer la Tierra? ;Se rodea de personas que lo apoyan? ;Usa sus experiencias anteriores para
beneficio propio? ;Aprovecha las oportunidades que surgen?

Cuarto, tenemos que poder ver claramente a nuestro Dios. Necesitamos verlo como el Dios “que puede hacer muchisimo
mds que todo lo que podamos imaginarnos o pedir, por el poder que obra eficazmente en nosotros”. (Efesios 3:20).

DECIR: LA FE HECHA PALABRA

En Hebreos 11 hay una lista de ejemplos de fe activa. Los poseedores de esta fe son descriptos en forma resumida en el
versiculo 13:

Todos ellos vivieron por la fe, y murieron sin haber recibido las cosas prometidas; mas bien, las reconocieron a lo lejos, y
confesaron que eran extranjeros y peregrinos en la tierra.

Primero, vieron las promesas; esta es la fe para ver. Después, confesaron, o dijeron, que eran extranjeros y peregrinos; esa
es la fe hecha palabra.

PASOS PARA DECIR CON FE

Hay cuatro pasos necesarios para poseer una fe hecha palabra. ;Coémo se transforma una creencia interna en una confesion
externa? Primero necesitamos confianza para decir lo que creemos. Muchos grandes suefios mueren porque los sofiadores no
tienen suficiente confianza como para declararlos. Cuando no estamos seguros de nosotros mismos o de nuestros proyectos,
generalmente guardamos silencio. No lo decimos, porque no queremos arriesgarnos.

Para hablar con fe es necesario compromiso. Muchos grandes suefios mueren porque los sofiadores no estan
suficientemente comprometidos como para declararlos. Los demas no pueden seguir nuestras esperanzas interiores; ellos
siguen nuestros compromisos visibles. Ver que el suefio nos consume y ver el compromiso que nos hace actuar para el
cumplimiento de ese sueflo, es lo que hard que los demés lo sigan. El compromiso es contagioso. La gente solo se dejara
atrapar por lo que lo haya atrapado a usted.

El tercer paso para la fe hecha palabra es una buena comunicacion. Muchos grandes suefios mueren porque los sofiadores
no tienen la capacidad de comunicarlos. Esto es muy importante. Hay cuatro maneras en que las personas aprenden: escuchar,
comentar, observar y descubrir o participar. Descubrir o participar, es la forma més efectiva de aprender. Debemos ayudar a
nuestra gente a descubrir el suefio por si mismos, permitirles que participen. Deben oir hablar del suefio, comentario y verlo
desarrollarse. No habremos comunicado efectivamente un suefio hasta que la gente que nos rodea participe en él.

Si vamos a decirlo, hay una cuarta cosa que necesitamos, y es conviccion. Muchos grandes suefios mueren porque a los
sofiadores les falta conviccidon para actuar en relacion con ellos. Hay una diferencia entre compromiso y conviccion. El
compromiso hace que yo continiie andando cuando las cosas se ponen dificiles. La conviccion hace que los demés contintien
andando cuando las cosas se ponen dificiles. Las personas que nos rodean son motivadas por las emociones, por nuestra
conviccidn, esa sensacion tangible de nuestro estado de animo. Las personas no siguen a un lider porque este tenga un caracter
recto; siguen a un lider por su conviccion. Las personas no hacen algo porque eso es lo correcto; lo hacen porque sienten que
es lo correcto. Cuando actuamos seguin nuestras convicciones, los demas se sienten atraidos hacia nosotros. Sin convicciones,
quizé comuniquemos verdades, pero no tendremos discipulos. Tendremos personas que tienen las respuestas correctas, pero no
personas que vivan vidas correctas.

Para decir en fe, entonces, es necesario confianza, es decir, saber, compromiso, es decir, hacer, comunicacion, es decir,
mostrar; y finalmente, conviccion, es decir, sentir. Para tener una fe hecha palabras, hay que saber, hacer, mostrar y sentir, para
poder finalmente decir.
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ATRAPAR: LA FE HECHA ACCION

Pocos estan dispuestos a cruzar el Jordan para atrapar el premio. Creo que hay cuatro razones por las que algunos llegan
hasta la orilla del rio pero no cruzan a poseer la tierra. Primero, estin demasiado cerca del éxito como para arriesgarse a
fracasar. El temor al fracaso probablemente sea lo que mas impide que las personas ejerzan una acciéon positiva.

La segunda razén por la que no “capturamos” el suefio es que este nivel requiere disciplina. Para actuar en relaciéon con
nuestro sueflo, es necesario algo més que quedarse sentado en el sofa. Hay que arremangarse y salir a trabajar. No se necesita
nada de disciplina para sofiar, pero si para hacer realidad los suefios.

La tercera razon por la que las personas no atrapan su suefio es que en este nivel se separan los que se preocupan de los
que se comprometen. He descubierto que es posible hacer que la gente diga que si a practicamente cualquier cosa. Es posible
hacer que alguien se preocupe en cierta medida por algo. Pero hay pocas personas dispuestas a pasar de la preocupacion al
compromiso concreto.

Este nivel requiere de tiempo. Para poder atrapar nuestro suefio, tendremos que comprometer nuestro tiempo. Podemos
decir lo que sofiamos en un instante, pero muy pocas veces podremos llegar a atrapar un suefio que valga la pena en menos que
toda una vida.

iASEGURE SU SUENO!

(,Como podremos estar seguros de que ese suefio de nuestra vida no se nos escapara? Yo sugeriria seis pasos:

Declarar los suefios.
Examinar los motivos.
Considerar las opciones.
Utilizar los recursos.
Eliminar lo superfluo.
Aceptar los desafios.

Lo primero es declarar nuestros suefios. Escribirlos en un papel. Mirarlos. Después, examinar nuestros motivos. Tenemos
que preguntarnos: ;Por qué hago esto? ;Tengo motivos puros, rectos? Si el motivo no es recto, el suefio morird. Asegurese
desde el principio de que sus motivos son los correctos.

Considere todas las opciones. Ahora que ha declarado sus suefios y examinado sus motivos, siéntese y estudie todas las
opciones que tiene. jcudntas maneras hay de alcanzar esta meta? Hay mds de una opcion. Todos necesitamos un plan de
emergencia; todos necesitamos mas de un plan de emergencia. Después, utilice sus recursos. Busque personas que lo rodean
que tengan suefios similares y trabaje con ellas.

Elimine lo superfluo. Quitese de encima todo el exceso de equipaje que no es esencial; todo lo que le impide lograr su
suefio. Ademads, acepte los desafios. Imaginese las dificultades frente a si y practique reacciones positivas y no negativas.
Aprenda a extraer de esos desafios lo mejor que dios tiene para usted.

En febrero de 1973, cuando era muy comun que las iglesias fueran a buscar a las personas para asistir a los cultos en
autobuses, fui a una conferencia en Lynchburg, Virginia. Jerry Falwell hablaba de ese tema, y nos desafi6 a los 5.000 asistentes
a sofar con un ministerio basado en el uso de los autobuses. Dios comenz6 a hablar a mi corazon; decia: “John, en un afio
podrias llevar en autobus a la iglesia la misma cantidad de personas que asistian cuando ti llegaste a pastorear la
congregacion”. La asistencia promedio en esa época habia sido de 418 personas. Yo ni siquiera tenia un autobus. Recuerdo que
volvi al hotel Holliday Inn, me eché¢ al suelo y le dije a Dios. “;Sefior, realmente quieres hacer esto?” Falwell habia dicho:
“Mafana vamos a darles una tarjeta y ustedes escribiran su nombre y el numero de personas que irdn a buscar en autobus para
la iglesia, dentro de un afio. Después pasaran al frente y leeremos las tarjetas delante de todos”. Yo pensé: “;Oh, no, van a leer
esto delante de 5.000 personas de todo el mundo!” me debati durante toda la noche. Al dia siguiente tomé la tarjeta y escribi
“418”... jy ni siquiera tenia un autobus! Entregué la tarjeta y después de un rato la leyeron delante de las 5.000 personas. Yo
pensaba: “Esto es lo peor que he hecho en toda mi vida”. Pero hacerlo me motivd, porque lo habia dicho. Falwell escribié una
carta a la junta de mi iglesia contdndole sobre mi meta, y yo tenia que salir a conseguir el dinero para comprar los autobuses
antes de presentarlo ante la junta. Lo mejor es que un afio después, literalmente un afio después de ese dia, teniamos 438
personas que ibamos a buscar en autobuses de la iglesia. ;Por qué? Porque salimos a atrapar nuestro suefio.

EL PRIMER PASO PARA ATRAPAR SU SUENO

(,Qué ve usted que Dios lo desafia a hacer o ser en el proximo afio? ;Con quién compartird este suefio en las proximas dos
semanas? ;COomo atrapard ese suefio para que sea una realidad? Tome quince minutos ahora mismo para escribir las respuestas
a estas preguntas. Después escriba algunos pasos de accidon que daré para atrapar su sueflo. Coloque el papel donde ha escrito
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todo esto en un lugar visible. Léalo en la mafana, péngalo en practica durante el dia, evaluelo por la tarde y ore por ello cada
noche. No permita que se le escape esta oportunidad. Hay muchas personas en este mundo que ven sus suefios. Algunas llegan
a decirlos. Pero solo unas pocas personas en este mundo los atrapan. Escribir la respuesta a estas preguntas es el primer paso
para llegar a conquistar sus suefios.
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CAPITULO
Stete
EL PRINCIPIO DEL 101%

La efectividad de nuestro liderazgo estad determinada por nuestra capacidad para relacionarnos con los demas. Liderazgo es
influencia. Ya sea un liderazgo positivo y efectivo, o uno negativo e inefectivo, cuando una persona lidera a otras, ejerce
influencia sobre ellas; lo que dice, 1o que piensa y lo que hace tiene influencia sobre aquellos que la siguen.

Su relacion con los demas determina como influird usted sobre ellos. ;Estan bajo su cuidado? jDeben responder ante usted?
(Es usted coherente y accesible? ;Proyecta una actitud positiva? Mas que cualquier otra cosa, sus relaciones con las personas
que lo rodean determinan hasta qué punto usted es efectivo como lider. Muchas veces tratamos de separar el liderazgo de las
relaciones, y lo miramos desde el punto de vista de una posicion, un titulo o un nombre.

EL LIDERAZGO RELACIONAL DE JESUS

Juan 10 nos da una vision biblica del liderazgo relacional. Jestis, cuando habla del buen pastor, dice:

Las ovejas oyen su voz. Llama por nombre a las ovejas y las saca del redil. Cuando ya ha sacado a todas las que son
suyas, va delante de ellas, y las ovejas lo siguen porque reconocen su voz. Pero a un desconocido jamas lo siguen; mads
bien, huyen de él porque no reconocen voces extranias. (Juan 10:3-5).

Hay tres componentes del liderazgo relacional en este pasaje biblico. El primero es que el pastor conoce intimamente a sus
ovejas. Su relacion con ellas es tal que las reconoce instantdneamente. Las ovejas conocen su voz y €l conoce sus nombres.
Est4 familiarizado con cada una de ellas.

El segundo componente del liderazgo relacional es que la relacion esta basada en la confianza. El pastor no solo conoce el
nombre de sus ovejas, sino que estas confian en él. Escuchan su voz y se acercan a ¢él, pero huyen de los extrafios. De esto
podemos aprender que los lideres deben ser dignos de la confianza de sus seguidores.

El tercer componente es que las relaciones se demuestran por medio del ejemplo. El pastor va delante de sus ovejas, y ellas
lo siguen.

Alguien les preguntd a los principales ejecutivos de las mas importantes compaiiias de los Estados Unidos cuadl era la
caracteristica que mas buscaban en los candidatos a trabajar en sus firmas. Por lejos, la mayoria de estos ejecutivos dijo que lo
que ellos querian ver més que cualquier otra cosa en quienes entraran a trabajar en sus compaiiias era la capacidad de trabajar
con otras personas. Naturalmente que desean que tengan ciertas capacidades y habilidades, pero més que eso, desean personas
que puedan trabajar bien con otros. Si podemos relacionarnos bien con los demas, podremos sobrevivir casi a cualquier
situacion en la vida. John Rockefeller, creador de gigantescas corporaciones, dijo: “Estoy dispuesto a pagar mas por la
capacidad de tratar con las personas, que por cualquier otra capacidad que exista en este mundo”.

S envidé una encuesta a 2.000 empleadores, donde se les pedia que estudiaran los expedientes de las Ultimas tres personas
que habian despedido de sus trabajos, y se les preguntaba cudl era el motivo del despido en cada caso. En dos de cada tres
casos, la respuesta fue la misma: esos empleados no se llevaban bien con otras personas. No habian perdido su trabajo porque
les faltara capacidad, sino porque no tenian la capacidad de relacionarse adecuadamente con los demas.

Vamos a tratar dos temas en este capitulo. CoOmo manejar los conflictos en las relaciones, que segiin he descubierto es el
problema niimero uno de quienes estan en posiciones de liderazgo, y como crear relaciones sanas.

CcOMO MANEJAR LOS CONFLICTOS

El secreto para manejar los conflictos con éxito es vivir segun el principio del 101%. Si hay alguien en su ambito de
liderazgo que tiende a ser obstinado, descubra el 1% en el que ambos estdn de acuerdo, y dediquese por entero a eso;
entréguele el 100% de su esfuerzo y su capacidad. Haga que ese 1% que comparten sea el lazo que los una.

Tenemos la tendencia de generalizar e idealizar las relaciones. ;Recuerda la pardbola de la oveja perdida? Una oveja
desobedecid y desaparecio, dejo la seguridad de la manada para salir a hacer las cosas a su manera. El pastor podria haber
dicho: “Estaremos mejor sin ti; jvete y serds la cena de algun leén!” Pero no; el pastor dejé las 99 que estaban seguras y sali6 a
buscar la Unica que se habia perdido (Lucas 15:4-6). Esto es un ejemplo del principio del 101%. El pastor buscé hasta que la
encontrd; gastd mucha energia para desarrollar esa relacion precisamente con la oveja que habia abandonado la proteccion del
grupo. Ese es el principio del 101%.

Quisiera darle diez mandamientos para manejar los conflictos. Creo que le seran utiles, porque todos tenemos momentos en
que debemos tomar una relacion que no es sana, y tratar de llevar sanidad a ella.
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LOS DIEZ MANDAMIENTOS PARA MANEJAR

CONFLICTOS

Practique el principio del 101%.. En la ultima iglesia que pastoreé¢, habia un hombre que me causaba todo tipo de
dificultades. Ya habia hecho lo mismo con los dos pastores anteriores. En realidad, estoy seguro de que ¢l fue la razén por la
cual ambos dejaron la iglesia. Durante meses, pensé y oré en busca de formas de desarrollar una relacién con este hombre,
buscaba “el 1%”. El y su esposa habian adoptado dos hijos, y mi esposa y yo también habiamos adoptado dos. Una noche de
Halloween llevé a mi hija Elizabeth, que en esa época tenia aproximadamente dos afios, a la casa de este hombre, y golpeamos
a la puerta. Yo ya habia instruido a mi hija para que le diera un enorme abrazo y le dijera que lo amaba. Ella lo hizo, y ¢l se
derritid. Mientras ¢l estaba alli parado, y lloraba, supe que habia encontrado una grieta en su duro exterior, y el 1% que
teniamos en comun: los niflos adoptados. Ese fue el comienzo de una relacién que llegd a ser un verdadero éxito. Ese es el
principio del 101%.

Ame a las personas mads que a las opiniones. Cualquiera que ame a sus opiniones mas que a sus amigos defendera sus
opiniones y destruird a sus amigos. Quienes no son buenos para las relaciones generalmente tienen mayor consideracion por
sus opiniones que por las personas. Tenemos que dar un paso atrds y mirar qué cosas son realmente importantes para nosotros.
(Nos ayudan estas cosas en nuestras relaciones, o son obstaculos para ellas?

Deles a los demas el beneficio de la duda. Generalmente nosotros nos gobernamos a nosotros mismos con el corazon, pero
gobernamos a los demas con la cabeza. Tenemos misericordia de nosotros mismos, pero no de los demas. Si usted desea
construir relaciones, siga esta regla: cuando trate consigo mismo, use la cabeza; cuando trate con los demas, use el corazon.
Deles a las demaés personas el beneficio de la duda.

Aprenda a ser flexible. Thomas Jefferson dijo una vez: “En cuestiones de principios, sed firmes como una roca. En
cuestiones de gustos, seguid la corriente”. En mi ultima iglesia, cuando decorabamos el santuario, a mi no me gustaba lo que
hacian, pero también me di cuenta de que no era algo tan importante. Si se trata de evangelismo, nadie me movera de mis
convicciones; es asunto de principios. Peri si hablamos del color de las alfombras o del barniz de los bancos, seguiré la
corriente. Aprenda a ser flexible en su vida. Cuanto més grande es un hombre, mas flexible es. Los buenos lideres aprenden a
decir: “Lo siento” mas rapido que los seguidores. Los lideres eficaces saben cudndo retroceder; no sienten constantemente la
necesidad de defender sus derechos; han aprendido a diferencia entre principios y gustos; han aprendido a ser flexibles.

Preséntele una via de escape a la persona que estd en conflicto. He visto a personas que defienden sus acciones, no porque
supieran que eran correctas, sino porque su orgullo les impedia reconocer la verdad. Solo un lider bien plantado permite que
alguien que ha sido vencido pueda salir de la situacion sin pasar vergiienza. Una vez que ha demostrado lo que queria
demostrar, retirese.

Controle su propia actitud. Muchas veces las relaciones son equivocadas porque las actitudes no son las correctas.
Debemos formularnos ciertas preguntas para saber si nuestra actitud es la correcta o no. Por ejemplo, si usted tiene conflictos
con varias personas, hay muchas probabilidades de que el problema sea usted, no ellas. Preglntese: ;Estoy continuamente en
conflicto, o se trata de una excepcion? Si es una excepcion, posiblemente su actitud no sea el problema. La actitud con que
vemos a las personas determina en gran manera como percibimos lo que ellas sienten acerca de nosotros. Controle sus
actitudes.

No reaccione en forma exagerada ante los conflictos. Sin duda, usted tendra conflictos: no los haga peores al exagerarlos.
No suelte una bomba cuando seria suficiente con una piedra y una honda. Si espera los conflictos, estara mejor preparado para
manejarlos con sensatez.

No se ponga a la defensiva. Cuando estamos a la defensiva en una relacion, nunca podemos ganar. Un lider seguro sabe
coémo decir: “lo siento. Me equivoqué. Entendi mal. Por favor, perdoname”. Cuando nos defendemos, cuando saltamos a
defender nuestros derechos, comenzamos una batalla. Nunca resolveremos nuestras diferencias si nos ponemos a la defensiva.

Acepte el conflicto. Haga del conflicto una experiencia de aprendizaje. La mayoria de nosotros no disfruta los conflictos,
pero podemos estar agradecidos por ellos si nos sirven para aprender. Los conflictos pueden darnos como resultado una ulcera
0 una mejor comprension; nosotros elegimos.

Arriésguese. La mayoria de las personas no trabaja para resolver los conflictos en las relaciones porque tiene miedo de
arriesgarse. Si mi relacion con usted no es firme, y usted extiende su mano hacia mi en un gesto de amistad, ;cémo se sentiria
si yo no la tomara? Primero, se sentiria ridiculo alli parado con la mano en el aire. Segundo, se sentiria rechazado. Muchas
personas no enfrentan sus conflictos porque no quieren ser rechazadas. No estan dispuestas a correr ese riesgo.

Cierto dia, cuando comprendi que iba a ser un lider, me senté y escribi todas las formas en que yo pensaba que un lider
podia ser herido. Después que escribi decenas de ellas, las agrupé en diferentes categorias. Descubri que los lideres siempre
corren el riesgo de ser heridos. No permita que nadie lo convenza de que todos lo amaran siempre. Si usted esta al frente y
lidera gente, alguien va a herirlo. El tema no es si lo haran o no, sino en qué forma lo haran. Yo decidi que si alguien me heria,
seria porque yo confio en las personas y me permito ser vulnerable ante ellas. Conozco personas que dicen: “Yo no me acerco
a las personas para que no me hieran”. He visto a muchos que se construyen fortalezas de cristal; que son buenos como
maniquies, pero muy malos lideres. Yo estoy dispuesto a ser herido en ese sentido, y por ello he descubierto que hay personas
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en las que yo confié y crei, que han crecido, porque yo me arriesgué a acercarme a ellas; porque me arriesgué a ser rechazado
por ellas. Muchas veces, la mayoria de las veces, vale la pena correr el riesgo. Permitase ser vulnerable.

COMO CULTIVAR BUENAS RELACIONES

Afortunadamente, no siempre tenemos que enfrentar conflictos. Tenemos algunas relaciones buenas. ;Cémo podemos
hacerlas mejores ain? En Juan 10 encontramos tres cosas que podemos hacer para cultiva buenas relaciones: conocer a las
personas, hacerlas crecer y darles el ejemplo. Las relaciones comienzan con el conocimiento, continian con el crecimiento y
llegan a su climax con el ejemplo. Conocerlas: Jesus llamaba a sus ovejas por nombre. Hacerlas crecer: ellas escuchaban su
voz y se acercaban a El. Darles el ejemplo: Jestis caminaba delante de sus ovejas, y ellas lo seguian.

Conocerlas. Quisiera darle los pasos basicos para comenzar buenas relaciones. Reconozca que necesita de los demas. Para
admitir que necesita a otras personas en su vida. Pablo ensefia que “hay muchos miembros, pero el cuerpo es uno solo. El ojo
no puede decirle a la mano: "No te necesito’. Ni puede la cabeza decirle a los pies: "No los necesito™ (1° Corintios 12:20.-21).
Un cristiano es completo cuando esta lleno del Espiritu Santo, pero también estd complementado por diferentes amigos con sus
dones particulares. Los amigos son esenciales. Reconozca que los necesita. Mientras no lo haga, no podra tener relaciones
sanas.

Crea en el valor de los demas. Carlisle dijo: “Un gran hombre demuestra su grandeza por la manera en que trata a un
pequeiio hombre”. El valor que usted les dé a las personas determinara si usted es motivador o manipulador. Motivar es ir
juntos para beneficio mutuo. Es que todos nos movamos juntos porque eso nos beneficia a todos. Manipulacion es movernos
todos juntos porque eso me beneficia a mi. Hay una diferencia. Con el motivador, todos ganan. Con el manipulador, solo el
“lider” gana.

Concéntrese en las personas, no en los programas. Lo unico que dios rescatara de este planeta son sus hijos. Por lo tanto, si
usted desea tener un ministerio que permanezca, debe construir las vidas de los demés. Hacer cambios en un programa no le
dar4 permanencia; pero hacer que una persona cambie, si. Algunas de las personas mas infelices que conozco son aquellas que
cambian y edifican programas. Por otro lado, las personas mas felices que conozco son las que cambian y edifican a otras
personas. ;Ddnde invertird usted su vida? Concéntrese en las personas.

Hagalas crecer. Si usted desea que las personas crezcan, tendra que estar a su alcance cuando ellas lo necesiten. Las
personas que atraviesan momentos dificiles tienen necesidades muy profundas que usted puede esforzarse por satisfacer. Al
hacerlo, descubrird que se ha profundizado su relacion con ellas. Para una relacion es mas importante el sentido de la
oportunidad que el tiempo. Llegar a la vida de una persona cuando realmente lo necesita es mas importante que estar con ella
en todos los momentos en que no lo necesita. El sentido de la oportunidad es esencial.

Sea un lider confiable. Las relaciones crecen con la coherencia, y se resienten con la volubilidad. Sea accesible. ;alguna
vez quiso ver a alguien que solia tener terribles cambios de humor, pero dud6 en acercarse a alguien, porque no sabia si esa
persona iba a tratarlo con carifio o iba a arrancarle la cabeza? Como lider, sea confiable, para que las personas siempre se
sientan en libertad de acercarse a usted.

Sea un lider que reafirma a las personas. Las relaciones crecen si se dan en una atmdsfera de afirmacion. La mayoria de las
personas son inseguras; y dado que necesitan aliento, usted debe reafirmarlas. Margaret y yo tuvimos una charla, hace poco,
con el instructor de gimnasia de nuestra hija. A este hombre le resultaba dificil captar la importancia de darles seguridad a las
personas; le resulta facil sefialar a sus alumnos cuando hacen algo mal, pero no sabe decir: “Eso estuvo bien. Estas haciendo
mejor las cosas”. Nosotros lo alentamos a utilizar la reafirmacion positiva con Elizabeth. Reafirme a su gente. Asi creceran.

Sea un lider de recursos. Las relaciones crecen cuando una persona tiene respuestas para las preguntas. Conviértase en un
solucionador de problemas. Tenga algo para contribuir. A todos nos gusta estar con personas que nos ayudan a extendernos,
nos ensefian y nos ayudan a crecer.

Dé el ejemplo. Las personas hacen lo que ven. Al cultiva relaciones, tenemos que ser modelos de relaciones interpersonales
sanas para los demas. A las personas no les importa cudnto sabe usted, pero si saben cuanto le importan ellas a usted, y se dan
cuenta de ello por la forma en que usted actua, no por lo que dice.

En algunos estudios de lideres de empresas estadounidenses, se ha demostrado que los ejecutivos pasan las tres cuartas
partes de sus dias en el trabajo con otras personas. El elemento més costoso en la mayoria de las empresas son las personas. El
bien mas valioso de toda compaiiia son las personas. Todos los planes ejecutivos son llevados a cabo, o dejan de ser llevados a
cabo, por personas. Nuestras relaciones con las personas determinaran el éxito de nuestro liderazgo. Podemos trabajar con las
personas, o luchar contra ellas. Podemos ser arados o excavadoras. El arado remueve la tierra y la levanta para cultivarla y
hacer de ella un buen lugar donde pueda crecer una semilla; la excavadora remueve la tierra para quitar los obstaculos del
camino. Ambos son instrumentos utiles, pero uno destruye, mientras el otro cultiva. El lider “arado” ve en las personas
riquezas que esperan ser descubiertas y cultivadas; el lider “excavadora” ve en las personas obstdculos que deben ser
destruidos. jDediquese a cultiva!.
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CAPITULO

O cho-

RESUELVENOS LOS PROBLEMAS...
iPERO SALVA A NUESTROS CERDOS!

Cuando dirijo una clinica para lideres de iglesias, les pido a los pastores que me digan todas las formas que se les ocurran
en que pueden hacer crecer a una iglesia. Hablamos durante unos 15 6 20 minutos, y escribo todo lo que ellos sugieren en una
pizarra. En esa pizarra se encuentran todos los elementos esenciales para hacer crecer una iglesia. Después de repasar la lista,
les sefialo que todos sabemos como hacer crecer una iglesia. Todos tenemos cincuenta libros sobre iglecrecimiento en nuestras
bibliotecas. Ya tenemos todas esas respuestas. El tema no es si sabemos cémo hacer crecer una iglesia, sino si estamos
dispuestos a pagar el precio para que esto se haga realidad.

Cierta vez, cuando Jesus fue a la region de Gadara, un par de hombres poseidos por demonios le salieron al encuentro. El
echo fuera de ellos los demonios y los arroj6 a un hato de cerdos. Los cerdos se precipitaron al mar y murieron ahogados
(Mateo 8:28-34). Hasta que lleg6 Jesus, habia un problema real en esa comunidad. Cada vez que alguien iba cerca del
cementerio, los hombres poseidos salian, salvajes y desnudos, y lo atacaban. Pero la gente no se sintié feliz cuando sus cerdos
se ahogaron, aunque con ellos también habian desaparecido los demonios. Querian librarse de los hombres poseidos, pero no
querian perder sus cerdos.

Estas personas me recuerdan a los que quieren que Dios resuelva sus problemas sin que a ellos les cueste nada. Quieren
todas las soluciones, pero que sean gratis.

Hay algunas observaciones acerca de este incidente que son evidentes. La gente misma no estaba dispuesta a pagar el
precio necesario para que fuera solucionado su problema. Creo que esa es la leccion mas obvia. Ellos querian deshacerse de los
poseidos, pero también querian salvar sus cerdos. También es interesante para mi que los hombres que estaban poseidos no
habian querido dejar esa region. Querian quedarse alli mismo. Obviamente, sabian que era un bien lugar; habian encontrado
presas faciles en esa area.

Nosotros no queremos ser confrontados con cambios o problemas. Aun cuando Dios mismo los trae a nuestras vidas,
queremos escapar de ellos. Deseamos se liberados sin que eso nos perturbe. Queremos los beneficios sin pagar la cuenta.
Queremos ¢€xito sin sacrificio. Pero las cosas no son asi. No podemos darnos el lujo de dejarnos llevar a un estilo de vida que
coloca al reposo por encima de los resultados. Debemos recibir los cambios que el Espiritu Santo nos presenta y aceptarlos
segun sus condiciones y no segun las nuestras. Y depende de nosotros marcar el paso para quienes nos siguen, cualquiera sea el
costo.

Hablemos de los costos del liderazgo. ;Qué precio debemos pagar, realmente, para tener credibilidad, poder y autoridad en
nuestro liderazgo?

LIDERAZGO ES INCOMODIDAD

Para ser un lider exitoso, usted debera experimentar muchas incomodidades.

En la revista Success (Exito) de octubre de 1985, aparecié un extracto de Doing It Now (Hacerlo ahora), de Edwin C. Bliss
(Scribners) que realmente me atrapo.

Vivimos en una cultura que adora la comodidad. Durante este siglo hemos visto la mas grande derrota de la incomodidad
de toda la historia de la raza humana. Hemos aprendido a controlar nuestro ambiente con calefaccion central y aire
acondicionado. Hemos reducido los esfuerzos con mdaquinas y computadoras. Hemos aprendido a controlar el dolor, la
depresion y el estrés. Hasta fabricamos antidotos electronicos para el aburrimiento, como la television y los video juegos. La
mayor parte de estas cosas son para bien, pero lamentablemente nos han creado la impresion de que el propdsito de la vida es
lograr un estado de nirvana, una total ausencia de lucha o tension. El énfasis esta en consumir, no en producir; en el hedonismo
a corto plazo, mas que en la satisfaccion a largo plazo. Buscamos la gratificacion inmediata de nuestros deseos, sin esfuerzos.

Pero la vida no es asi; al menos, no para muchos, y no por mucho tiempo. Uno de los dichos favoritos de Benjamin
Franklin era: “Sin dolor no hay ganancia”. La gran meta de convertirse en lo que uno es capaz de llegar a ser puede lograrse
Unicamente si estamos dispuestos a pagar el precio, y el precio siempre implica sacrificio, incomodidad, cosas desagradables e
incluso dolorosas.
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LA CULTURA DE LA GRATIFICACION

(Cudles Son algunas de las sefiales que nos demuestran que nuestra sociedad actual estd en busqueda constante de
gratificacion? ;qué tal los restaurantes de comidas rapidas? ;Las tarjetas de crédito? ;Las clinicas especializadas en abortos?
(La abundancia de abogados especializados en divorcios? La lista continia. Queremos jugar, no deseamos tener
responsabilidades. Queremos el puesto y el sueldo, pero no deseamos trabajar.

Veamos la vida del apéstol Pablo, uno de los mas grandes lideres del primer siglo. El entendi6, quiza mejor que nadie de su
época, lo que es pagar el precio de resolver nuestros problemas. En 2° Corintios 11:23-29 Pablo describe el precio que pago
por ser apoéstol, el costo de su éxito como lider. Hay tres cosas que deseo destacar en este capitulo, mientras estudiamos la
relacion entre el liderazgo y la incomodidad.

Pablo nos diria que nunca busquemos la comodidad. Cuando vemos todas las aflicciones que debid pasar; podemos ver que
¢l nunca considerd que tenia derecho a reclamar comodidades. Cuando escribi6 acerca de las veces que fue golpeado, que
naufragd y que fue abandonado, no pedia compasiéon. Simplemente describia las experiencias reales que habia vivido. El
comprendia que si la comodidad es nuestra mayor aspiracion, nos perderemos las riquezas del reino de Dios.

Un profesor estadounidense hablaba con una cristiana soviética sobre el cristianismo en ambos paises. La mujer rusa
comentaba la diferencia entre recibir a Cristo en los Estados Unidos y recibirlo en la Unidon Soviética. En Estados Unidos, el
nuevo creyente entra a un templo confortable con un banco mullido, mientras que en la Unidon Soviética el nuevo creyente se
prepara para morir. Pablo nos dice que no busquemos la comodidad. Una persona no puede comprometerse con la comodidad
y al mismo tiempo comprometerse con Cristo.

Nunca nos permitamos tener un plan alternativo. Cuando digo esto, no me refiero al aspecto administrativo. Los lideres
que son sabios reconocen que algo puede salir mal, y deben cubrirse con planes alternativos; pero esto no es una leccion sobre
administracion. Esto es una leccidon sobre como pagar el precio. No hay plan alternativo en lo que respecta al compromiso: o
estamos comprometidos, o no lo estamos. Deshagase de las sefiales de “salida” en su vida. Mientras haya un camino de salida,
un escape para casos de incendio, nos sentiremos tentados a utilizarlo en lugar de pagar el precio. No es necesario sobrevivir.
Pablo no necesitd sobrevivir; estaba comprometido mas alld del nivel de desear sobrevivir. No tenia planes alternativos que le
permitieran escapar.

Nunca caigamos en una mentalidad de “mantenimiento”. En ninguna parte encontramos que Pablo estuviera satisfecho con
solo “mantener” el trabajo realizado. El nunca se conformé con lo bueno, cuando podia trabajar por lo mejor. Continud
esforzdndose, sin dejar que sus colaboradores hicieran el trabajo que le correspondia a él. Lo que quiero decir es que Pablo no
tenia una mentalidad de “mantenimiento”; su meta no era simplemente que las cosas continuaran como estaban. Estaba
dispuesto a hacer olas y a no caerles simpatico a algunos, aunque eso le costara incomodidades. No se contente con
“continuar” cuando lo que necesita hacer es esforzarse para avanzar.

LIDERAZGO ES INSATISFACCION

La insatisfaccién es una herramienta que Dios puede utilizar para motivarnos a lograr cosas mayores. No estoy diciendo
que seremos mejores lideres si no somos felices. Los lideres que no son felices tienen una gran capacidad para transmitir su
infelicidad a sus seguidores. Cuando perdemos nuestra motivaciéon y nuestro impulso, estamos en peligro de perder nuestra
vision.

Una iglesia normal, en los Estados Unidos, sin importar de qué denominacion sea, tiene aproximadamente 70 personas que
asisten regularmente, porque ese es el nimero minimo necesario para que una iglesia sobreviva. Si hablamos en términos
generales, una congregacion de 70 personas puede costearse la compra de un terreno, encender las luces y pagar parte del
sueldo del pastor. Ese es el nivel de supervivencia, y una vez que las iglesias llegan alli, muchas de ellas dejan de crecer,
porque ya pueden satisfacer sus necesidades basicas. La insatisfaccion no se instala en ellas hasta que miran mas alld de sus
necesidades bésicas y examinan su proposito general.

John Wesley fue una persona que comprendia que el liderazgo significa insatisfaccion. Durante 54 afios predicé una
promedio de tres sermones diarios, lo cual da un total de 44.000 sermones. Para predicar, debi6 monta a caballo o viajar en un
carro, y asi recorrio un total de 320.000 Km., es decir, aproximadamente 8.000 Km. por afio. Wesley estaba tremendamente
dedicado a la labor pastoral. Durante los ultimos afios de su vida, fue responsable de todas las iglesias de Inglaterra. Para hacer
su tarea, se levantaba a las 4:00 todos los dias y trabajaba hasta las 22:00m con solo unas breves pausas para sus comidas. A
los 83 afios se afligié mucho al descubrir que no podia escribir mas de 15 horas por dia sin dafiarse la vista. A los 86 afios le
avergonzaba admitir que no podia predicar més de dos veces por dia y lo enfadaba el hecho de que dormia hasta las 5:00 de la
madrugada.

Charles Spurgeon fue conocido como “el principe de los predicadores”. Como Wesley, no se contentaba con ser solo un
gran orador; tenia pasion por la obra de Dios y nunca estaba satisfecho con la cantidad de almas que habia ganado. A la edad
de 30 afios predico a 5.000 personas en el Metropolitan Tabernacle, y no quedd satisfecho. Cierta vez fue invitado a ensefiar en
una universidad donde le costearian todos sus gastos, los de su esposa y su secretaria personal y, ademas, le daban u$s. 1.000
por clase durante un periodo de 50 dias. Pero Spurgeon declind la oferta; sugirié que en lugar de aceptar esos u$s. 50.000,
preferia quedarse en Londres y tratar de ganar 50 almas para Jesucristo.
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Cuando yo estaba en la escuela secundaria, tuve el privilegio de conocer a E. Stanley Jones. Mi padre me hizo una cita con
¢él, y tuvimos una entrevista que durd 15 minutos. Me firmé un par de libros y hablamos de lo hermoso que era estar en el
ministerio. El estaba cortado por la misma tijera que estos grandes hombres de los que hemos hablado. En el crepusculo de su
vida, escribi6 estas palabras desde su amada India, donde servia como misionero. “Muchas veces he dicho, medio en broma,
que cuando llegue al cielo pediré 24 horas para ver a mis amigos y después ir¢ a ver al Maestro y le diré: ";No tienes algiin
mundo en que haya personas caidas que necesiten un evangelista como yo? Por favor, enviame alli, porque no conozco otro
cielo que el de predicar el evangelio a la gente’. Eso es el cielo para mi. Lo ha sido hasta ahora, y lo sera siempre”.

Hemos estado hablando mucho de Pablo, un hombre que no se contentaba ni estaba dispuesto a ceder en su esfuerzo de
alcanzar su elevado objetivo. Pero hay otros hombres y mujeres en la Biblia a los que la insatisfaccion por la situacion que
vivian los motiv6 a alcanzar la grandeza. Nehemias estaba bien ubicado como copero en la corte del rey. Estaba rodeado de
lujos, pero estuvo dispuesto a dejarlo todo para regresar a Jerusalén y ayudar a reconstruir sus murallas. Pensemos en Ester, la
reina que se arriesgd a morir para rescatar a su pueblo del sufrimiento. Josué y Caleb podrian haberse quedado en el desierto
con el resto del pueblo, pero no estuvieron dispuestos a conformarse con algo menos que lo mejor. /Por qué vivir en el desierto
si podemos vivir en una tierra que fluye leche y miel? Moisés podria haberse quedado en la corte de Faradn, y disfrutar de
todos los placeres y las riquezas de Egipto, pero decidi6 guiar a su pueblo en el éxodo.

LIDERAZGO ES INTERRUPCIONES

Muéstreme una persona que estd en una posicion estratégica de liderazgo, y le mostraré una persona que sufrird molestas
interrupciones. Debemos acostumbrarnos a las molestias, porque trabajar con personas significa que no hay garantias de que
todo ande sobre rieles. Justo cuando pensamos que podremos lograr muchas de las cosas que tenemos planeadas, llega otra
persona dolida y necesitada.

Debemos ser como los pilotos de aviones comerciales. Sabemos cudl es nuestro destino, pero no tenemos control sobre el
clima. Una tormenta inesperada quiza nos obligue a cambiar el plan de vuelo. Hace poco yo estaba volando de Phoenix a San
Diego y el clima estaba bastante malo, con mucha neblina y lluvia. Comenzamos el descenso, y pensé que llegariamos sin
problemas, hasta que de repente nos encontramos en medio de una enorme nube. Volvimos a subir y comenzamos a andar en
circulos otra vez. El piloto sabia algo de vuelos. Tenia un horario para llegar, y queria aterrizar a las 9:10, pero también
comprendia que las condiciones climaticas adversas podian hacer necesarios algunos cambios. En lugar de las 9:10 podia ser
que llegaramos a las 10:10 6 10:20, o podia ser que tuviéramos que ir a otro aeropuerto y de alli partir hacia el destino original
por otro medio.

Como el piloto de un avién comercial, los lideres muchas veces debemos enfrentar interrupciones; algunas veces, muy
molestas. El tema es si respondemos o si reaccionamos ante esas interrupciones. Reaccionar significa actuar negativamente. Si
usted va a ver a su médico y él le prescribe un medicamento, su cuerpo puede reaccionar o responder a ese medicamento.
Cuando usted regresa, tres dias después, quiza su médico le diga que su cuerpo esta reaccionando ante el medicamento, lo cual
significa que su organismo no permite que aquél haga su efecto. O quiza le diga que su cuerpo estd respondiendo al
medicamento, es decir, que este esta sanando su cuerpo; entonces usted mejorara.

Cuando tenemos interrupciones, ;reaccionamos o respondemos? Yo debo recordarme continuamente cudn importante es
responder. Las personas que estan muy apegadas a sus planes, que tienen listas de cosas para hacer y metas bien definidas,
siempre sentiran cierta tension cuando hay interrupciones. Tenemos que recordar que el liderazgo es mas que marcar con un
tilde lo que hemos terminado en nuestra lista de cosas para hacer. Ser lider es satisfacer necesidades. Me temo que algunas
veces nos dedicamos mas a marcar con tilde que a satisfacer necesidades, y eso nos impide ser tan efectivos como podriamos
ser.

Una clave para ser un excelente lider es no permitir que las interrupciones nos alteren. Maneje las interrupciones, pero no
permita que lo consuman; continue con los ojos fijos en la meta. Tenemos que hacer ambas cosas. Debemos ministrar a la
necesidad al mismo tiempo que continuamos avanzando hacia la meta.

Un buen ejemplo de alguien que sabia como manejar positivamente las interrupciones fue el gran boxeador Gene Turney,
que le quitd el titulo de los pesos pesados a Jack Dempsey. Cuando Gene Tunney estaba en la Primera Guerra Mundial, se
rompid las dos manos. Su médico, que era al mismo tiempo su manager, le dijo que ahora sus manos eran fragiles; ya no
podria volver a boxear. Pero Tunney decidid hacer un cambio en su estrategia. En lugar de confiar en la contundencia de su
golpe, como antes, se convirtid en un boxeador estratégico; aprendié a moverse bien, a ganar puntos, a esquivar habilmente los
golpes. Cambio de estrategia, pero no de meta. Eso es exactamente lo que debemos hacer con las interrupciones. Tenemos que
cambiar la tactica, manipular las circunstancias, pero continuar apuntando a la meta. He descubierto que hay tres pautas que
pueden ayudarnos a manejar las interrupciones.

Primero: Descubra cudl es la voluntad especifica de Dios para su vida. Nada nos mantendra mejor en el camino a la meta
que saber cudl es el propdsito individual de Dios para nuestra vida.

Segundo: No ceda a los deseos de la carne. Si cede a los deseos de la carne, siempre tomara la salida més facil. Obliguese a
hacer lo que hay que hacer, y desarrollara su caracter. Al desarrollar los musculos de su caracter, descubrird que cada vez que
deba usarlos estaran mas fuertes.

Siempre que usted vaya a hacer algo grande para Dios, habra 27.000 personas a su alrededor que le diran por qué no podra,
ni deberia ni logrard hacerlo. Lo inico que estas personas hacen, es testificarle de sus propias experiencias. Ellas no han
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pagado el precio de la grandeza, y por lo tanto no comprenden cémo usted puede hacerlo. Pero los lideres eficaces, los que han
pagado el precio, conocen el valor de los ejercicios que desarrollan el caracter. Saben que no pueden ceder ante los deseos
carnales, ya sean los suyos propios o los de los demas.

Tercero: No se esfuerce por sobrevivir. Lea Galatas 1:15-17, y vera estos tres principios en acciéon. Una vez que Pablo vio
su meta, no miré ni a derecha ni a izquierda en busca del camino mas facil; simplemente avanz6 en la direccion a la que
apuntaba el dedo de Dios. La meta de Pablo no era sobrevivir, tampoco deberia ser la suya. Es increible lo que sucede cuando
no medimos cudn felices somos o cudn extraordinario fue un dia cuando nos basamos en lo facil que nos resulto.

“i{QUE TENGA UN BUEN DiA!”

(Tienen que ser faciles las circunstancias que le toca vivir en un dia para que usted lo considere “un buen dia”? Algunas
personas solo son felices cuando estan de vacaciones; asi que solo pueden ser felices dos semanas por afo. Es triste que la
gente no pueda disfrutar de los problemas de la vida. Es triste levantarnos por la mafiana y pensar que serd un mal dia porque
vamos al trabajo, donde hay problemas que no deseamos enfrentar. Es triste empezar a buscar un escape en lugar de un
desafio.

Hemos armado una sociedad en que las personas prefieren la salida fécil; nos hemos convertido en una cultura que sufre del
“sindrome del alivio”. Esta clase de sociedad no es buen terreno para la formacion de lideres. Pero quienes estan dispuestos a
pagar el precio lo lograran, y el mundo se sentard y se preguntara como fue que estos exitosos hombres y mujeres pudieron
tener tanta suerte. No es cuestion de suerte; es, simplemente, que estas personas estuvieron dispuestas a hacer lo que todas las
demaés no quisieron hacer.

(Qué condiciones se ha puesto usted para ser feliz en su servicio a Dios? Le animo a dejar el libro por un momento, al
terminar este capitulo, y pasar un tiempo en busca de la respuesta a esta pregunta. Escriba lo que necesita tener para ser feliz.
(Se trata del lugar donde deberia vivir? ;Es un salario que deberia recibir? ;Qué condiciones deben cumplirse?

(Estamos realmente atacando los problemas de nuestra vida personal? No estamos en un campamento de Boy Scouts;
estamos en el ejército de dios. Debemos confiar en que dios nos daré la valentia para avanzar y pagar el precio de ayudar a
construir su reino.
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CAPITULO

N ueve

EL PROBLEMA NO ES EL PROBLEMA

Podemos imaginar que tendremos un mal dia cuando llamamos al Servicio de Asistencia al Suicida... y nos hacen esperar.
Podemos imaginar que tendremos un mal dia cuando prendemos la television para ver las noticias y nos muestran las rutas de
escape que debemos tomar para salir de la ciudad. Podemos imaginar que tendremos un mal dia cuando la bocina de nuestro
auto se dispara sola y se atasca justo cuado delante de nosotros, en la carretera, hay un grupo de motociclistas de camperas
negras y gestos cefiudos. ;Alguna vez tuvo un dia asi? Creo que a todos nos ha pasado. Pero a medida que estudio a las
personas y trabajo con ellas, descubro que no todas enfrentan los problemas de la misma manera. En realidad, conozco
personas que tienen enormes problemas y, sin embargo, parecen estar bastante bien, silban despreocupadamente; y también
estan aquellas que tienen problemas relativamente pequefios y se sienten devastadas por ellos. He llegado a la conclusion de
que el problema no es el problema. Los problemas que se ven en la superficie no nos moldean ni nos destruyen.

Quisiera darle algunos ejemplos. He aconsejado a muchos matrimonios, y he visto parejas que tienen problemas
increiblemente dificiles que deciden vivir juntas y hacer funcionar su matrimonio, y se van y lo hacen. He visto otras parejas
cuyos problemas parecen ser muy pequeios. Estdn un poco aburridas, pero solo necesitan hacer unos pocos cambios para que
sus matrimonios puedan cobrar nueva vida; y sin embargo, veo como esos matrimonios se destruyen y llegan a divorciarse.

He observado como personas que tenian terribles problemas econémicos salian de ellos. Y he visto a otras que no tenian
problemas econémicos tan graves, hundirse sin poder manejar el estrés.

En nuestra sociedad es muy comun creer que somos victimas de las situaciones que vivimos. La sociedad mira a una
persona y dice. “Esa pobre persona nacid del lado equivocado de las vias y no tiene oportunidad”. La sociedad hace énfasis en
el problema, mas que en la persona. Ese es un grueso error. El problema no es el problema. Si se puede arreglar a la persona, el
problema no sera problema.

COMO RESPONDEMOS ANTE LOS PROBLEMAS

En un culto de bautismos, un domingo por la noche, un hombre entrd al bautisterio y compartié un testimonio como yo
nunca habia oido. Cuando este hombre tenia catorce afios, su hermana muri6. Dos afios después fue asesinado su padre. Sus
primeros dos matrimonios terminaron en divorcio. Su hijo mayor murié de cancer cuando él se estaba divorciando de su
segunda esposa. El afio pasado, su hermano murié durante un robo en el comercio donde trabajaba. Dolor tras dolor hicieron
que este hombre volviera a caer en las drogas y el alcohol, por lo cual su tercer matrimonio también fracaso. Para ser un
hombre de poco més de treinta afios de edad, ya habia experimentado muchas tragedias. Pero al final hablé de coémo Dios habia
cambiado su vida y le habia dado una visién optimista. Habia una sonrisa en su rostro, y confiaba en su futuro y confiaba en
Dios. Habia dejado de concentrarse en sus problemas para concentrarse en las promesas de Dios. El problema no es el
problema.

Respondemos a los problemas y para ello nos basamos en dos cosas. Primero, respondemos en base en lo que vemos y lo
que buscamos. Lo que vemos estd determinado por nuestra perspectiva con respecto a la vida y nuestro nivel de
discernimiento. Lo que buscamos son nuestros deseos, nuestros valores, nuestro proposito. Antes de poder entender los
problemas y atacarlos eficazmente debemos descubrir qué es lo que vemos y qué es lo que buscamos. Si podemos ver el
problema pero no tenemos deseos de resolverlo, consideraremos el problema tal cual es, pero nunca lo resolveremos. Por otro
lado, si deseamos realmente solucionar nuestros problemas pero no lo vemos a la luz adecuada, nunca seremos tan efectivos
como podriamos serlo.

LO QUE VEMOS

Pablo veia correctamente los problemas. En 2° Corintios escribe sobre las dificultades que nos rodean por todas partes:

Nos vemos atribulados en todo, pero no abatidos, perplejos, pero no desesperados; perseguidos, pero no abandonados;
derribados, pero no destruidos. (4:8-9).

Pablo habia sufrido naufragios, azotes, humillaciones y prisiones, pero veia que las dificultades que experimentaba eran

muy pequefias en comparacion con la gloria de Dios (romanos 8:18). Pablo superd sus problemas porque los vio bajo la luz
adecuada.
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Muchas veces tomamos un problema muy pequefio y lo convertimos en una terrible barrera en nuestras vidas. Eso
generalmente sucede porque vemos al problema bajo una luz que no es la correcta. No lo vemos a la luz de la gloria de Dios.

Un dia, el papéa de Bobby entr6 al cuarto que daba a la calle y vio a su hijo que miraba a la calle por la lente mas grande de
un telescopio. Entonces le dijo: “Hijo, no se mira asi por un telescopio. Si miras de esa manera, veras los objetos de tamafio
mucho mas pequefio. El telescopio es para ver las cosas mas grandes”. Pero Bobby sonri6 y le dijo. “Papa, el bravucon que
siempre me golpea esta en la calle. Di vuelta el telescopio porque él es mi problema més grande, y quiero verlo més pequefio
de lo que realmente es”. La mayoria de nosotros, en lugar de mirar por la lente méas grande del telescopio, y asi reducir
nuestros problemas, miramos por la mas pequefia, y asi los magnificamos de manera que llegan a parecer mucho mayores de lo
que realmente son.

EXPERIENCIAS PASADAS

Vemos nuestros problemas segun tres cosas: Las experiencias pasadas, el ambiente actual y la evaluacion personal.
Comencemos con las experiencias pasadas. La forma en que hemos manejado los problemas en el pasado influye en gran
manera en la forma en que los vemos hoy. Un escultor comienza su obra con un bloque de granito, un cincel y una maza. El
novato espera que cada vez que apoye el cincel y golpee con la maza salte un trozo de granito, pero muchas veces no sucede
nada. Después de un rato, deja a un costado el cincel y la maza, desalentado. ;Por qué? Porque cada vez que golpea el cincel,
espera ver un resultado tangible. El profesional que esculpe junto a él, ha trabajado en esto durante afios. Pacientemente, toma
la maza y golpea el cincel, y para el ojo inexperto, no sucede nada. Pero el veterano sabe que no es necesario que caiga un
trozo de granito cada vez que golpea, porque comprende que cada vez que lo hace, debilita la piedra. Si tiene suficiente
paciencia, a su tiempo saltara del granito el trozo que desea que salga.

Ver los problemas en base a nuestras experiencias pasadas puede ser bueno o malo. Si hemos tenido buenas experiencias en
el manejo de los problemas, podremos enfrentarlos bien en el futuro, si hemos tenido malas experiencias, probablemente
continuemos igual hasta que comprendamos mejor como tratar con las dificultades.

Una pareja fue de campamento a la montafia, y su guia les dijo. “Ahora bien, veran algunas serpientes, pero no se
preocupen, no son ponzofiosas”. Aunque el hombre tenia una tremenda fobia a las serpientes, salid a caminar solo al dia
siguiente. Cuando volvié al campamento, tenia las ropas desgarradas, y estaba golpeado y sangraba. Su esposa le dijo: “;Dios
mio! ;Qué te sucedio?”

El respondi6: “Oh... caminaba por uno de los senderos mas altos, y vi una serpiente. Entonces me tiré por el precipicio que
tenia 15 metros de profundidad”.

Ella le dijo: “Pero querido, ;no recuerdas que el guia dijo que las serpientes no eran ponzofiosas?” Y ¢l respondid: “No
necesitan ser ponzofiosas para hacerte saltar al precipicio”. El dafio ya estaba hecho. ;Cual era el problema de este hombre? El
problema no eran las serpientes, era el miedo a las serpientes. Sus malas experiencias anteriores hacian que viera el problema
en forma equivocada.

EL AMBIENTE ACTUAL

También vemos nuestros problemas a la luz de nuestro ambiente actual. Necesitamos recordar algo que es clave: los
problemas que nos rodean no son tan cruciales como las personas que nos rodean. Nuestros problemas no nos venceran; pero si
las personas que nos rodean no saben manejar los problemas, entonces quiza si seamos vencidos.

Hay dos maneras de responder a un ambiente lleno de problemas. Podemos ser como el jardinero que se enorgullecia de su
jardin y lo conservaba hermoso. Un afio su jardin fue atacado por la plaga del diente de leén. El hombre intenté todo, pero no
podia librarse de ellos. Finalmente, muy frustrado, envié una carta a la Secretaria de Agricultura donde explicaba todos los
elementos que habia probado y preguntaba qué debia hacer ahora. La respuesta que le envid la Secretaria era simple: “Intente
acostumbrarse a ellos”. Eso no era lo que el hombre deseaba oir. Tampoco es lo que nosotros deseamos oir, pero algunas veces
es el mejor consejo que podremos escuchar. La persona que espera vivir en una sociedad libre de problemas llegara a sentirse
tan frustrada como este hombre que pensaba que iba a poder quitar todos los dientes de le6n de su jardin.

El otro dia vi una historieta que mostraba a un nifiito en el interior de un auto, mientras observaba como su papa, que estaba
afuera, bajo una intensa lluvia, cambiaba un neumatico desinflado. El nifio tenia la ventanilla baja, y le preguntaba a su padre
por qué les sucedia esto. El padre lo mird y le dijo: “Hijo. ;no comprendes? Asi es la vida. Estas cosas suceden. No podemos
cambiar de canal”.

Hay otra cosa que debemos comprender. Quiza siempre haya dientes de ledn de nuestro jardin, pero no tenemos por qué
permitir que ellos arruinen nuestras vidas. Durante la Segunda Guerra Mundial, un joven soldado se casd con una mujer y la
llevé a su destacamento en el desierto de California. A la mujer no le gustaba el desierto, tampoco le gustaba la sequedad del
ambiente; su esposo estaba fuera de la casa, en servicio activo, la mayor parte del tiempo, y ella se sentia muy solitaria y
aburrida. Finalmente le escribi6é a su madre diciéndole: “Mama, me voy a casa. No me gusta el desierto, no me gusta este
ambiente seco y no me gusta que mi esposo no esté¢ en casa. Es un lugar horrible para vivir’. La madre le escribié una
respuesta que constaba de solo dos lineas: “Dos hombres miraban a través de las barras de una prision; uno veia cieno; el otro,
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estrellas”. Esa joven esposa captd el mensaje, y decidié buscar las estrellas. Comenzo a aprender lo maximo posible acerca de
los cactus y las flores del desierto. Estudio el idioma, el folclore y las tradiciones de los indios que vivian en los alrededores.
Para cuando termind el periodo de servicio de su esposo, ella estaba tan fascinada con el desierto que habia escrito un libro
acerca del mismo. Su problema no era el problema. Era la forma en que lo veia.

En Europa, en el siglo XV, la desesperacion inundaba el continente. Probablemente fue el tiempo mdas descorazonador de
toda la historia europea. En 1492, en Cronicas de Niiremburg, un aleman escribié que habia llegado el fin; ya no quedaba nada
por lo que valiera la pena vivir. Al final de su libro, este hombre dejoé varias paginas en blanco en las cuales sugeria a sus
lectores que escribieron cualquier hecho o situacién desalentadora que €l hubiera omitido. Al afio siguiente, 1493, un joven
marinero regres6 a su puerto en Espafla con la historia mas emocionante que jamdas hubiera sido contada. Cristébal Colon
regresd a Europa y dijo: “Amigos, hay todo un nuevo mundo alld afuera. Dejen de mirar los problemas. jArranquen esas
ultimas hojas del libro!” Cristobal Colon no estaba dispuesto a permitir que el ambiente de su época decidiera el futuro de su
suefio, y se negd a que los problemas presentes determinaran su futuro.

EVALUACION PERSONAL

Cada uno es capaz de vencer los problemas que son de su tamafio. Las grandes personas solucionan grandes problemas y
las personas pequefias solucionan problemas pequefios. Cuanto mejor es la imagen que una persona tiene de si misma, mas
dispuesta estara a arriesgarse a enfrentar un problema grande. Cuanto mas fragil es la autoestima de una persona, mas renuente
serd a enfrentar un problema grande.

Los problemas pueden detenerlo por un tiempo, pero solo usted puede detenerse a si mismo en forma permanente. No
podemos enfrentar por mucho tiempo los problemas en una forma que no sea coherente con la imagen que tenemos de nosotros
mismos. Si usted se considera como una persona de mucho valor, comenzara a atacar los grandes problemas. Podemos saber si
crecemos emocional y espiritualmente por el tamafio de los problemas que estamos dispuestos a vencer.

LO QUE BUSCAMOS

El tamafio de nuestros problemas es determinado no solo por cdmo los vemos, sino por lo que buscamos en la vida. Una
vez mas, el problema no es el problema. Los problemas nos vencen cuando nos falta un propoésito en la vida. Las personas que
apuntan a una meta determinada no permiten que los problemas las desvien de su meta. Si tienen suficiente pasiéon por
alcanzarla, la alcanzaran.

La noche anterior al primer partido de futbol que jugd mi hijo, su entrenadora hizo sentar a todos los nifios y les dijo: “En
realidad no me interesa que ganemos este afio; me interesa en que ustedes aprendan a jugar al futbol, que aprendan las reglas,
los pasos fundamentales”. Yo entendi lo que ella queria decir, pero me senti tan orgulloso cuando mi hijo exclamé. “pero,
seforita, Yo quiero ganar!” mi ultimo consejo para €l fue que tomara la pelota y saliera a hacer un gol.

Las personas que permiten vez tras vez que los problemas los saquen de su curso no tienen un propoésito claro en sus vidas.
Cuando tenemos un propdsito, cuando realmente buscamos y deseamos lo mejor de la vida, nuestros problemas se hacen cada
vez mas pequefios. Asi funciona: a medida que crece nuestro proposito, los problemas se empequefiecen. En la medida que se
empequeflece nuestro proposito, los problemas crecen.

APRENDER EN LUGAR DE DESCANSAR

Nuestros problemas dejan de ser problemas cuando buscamos aprender en lugar de descansar. Muéstreme una persona que
desea aprender de la vida, y le mostraré una persona que sabe enfrentar bien los problemas. Por otra parte, las personas que
desean vivir vidas “tranquilas”, para las que la vida no es mas que una gran vacacion, son las que se sienten frustradas por sus
problemas. El psiquiatra M. Scott Peck ha escrito varios libros que fueron éxitos de libreria en los ltimos afios, que incluyen
the Road less Traveled (El camino menos transitado). Peck habia decidido hacer algunos estudios de casos relacionados con el
tema del mal. Al hacerlo, se convenci6 de que el mal era real, y se convirti6 en cristiano. En su libro, Peck escribe: “Es en todo
este proceso de enfrentar y resolver problemas que la vida encuentra sentido” (Pag. 16). Ademas, dice que la vida no tiene
significado mientras no aprendemos como manejar los problemas. Dice: “Los problemas son el filo que marca la separaciéon
entre éxito y fracaso. Los problemas nos obligan a utilizar nuestro valor y nuestra sabiduria; en realidad, son los que producen
nuestro valor y nuestra sabiduria. Solo gracias a los problemas podemos crecer mental y espiritualmente... Es a través del dolor
de confrontar y resolver los problemas que aprendemos. Como dijo Benjamin Franklin: "Lo que hiere, instruye™. (Pag. 16).
Observemos lo que dice sobre las personas que desean evitar el dolor de los problemas: “Por temor al dolor que ellos implican,
casi todos... intentamos evitar los problemas. Los postergamos... los olvidamos, simulamos que no existen. Hasta tomamos
drogas que nos ayuden a ignorarlos, para que, al adormecer nuestra conciencia del dolor, podamos olvidar los problemas que
causan ese dolor” (P4ag. 16). Finalmente remata la idea cuando dice: “Esta tendencia a evitar los problemas y el dolor
emocional inherente a ellos es la base principal de toda enfermedad mental humana” (Pag. 17).
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El autor de la carta a los Hebreos dice de Jests: “Mediante el sufrimiento aprendio a obedecer”. (5:8). Los problemas
crean situaciones en las que podemos crecer. Las mismas cosas que deseamos evitar en la vida son las que nos nutren y nos
moldean hasta llegar a ser quienes debemos ser. El autor de Hebreos no dice que Jesus aprendi6 a obedecer a pesar del
sufrimiento, sino mediante el sufrimiento. Los buenos lideres han aprendido este principio, y casi puede decirse que reciben de
buena gana los problemas en sus vidas, pues saben que los ayudaradn a acercarse a Dios y a las personas con las que deben
relacionarse. Ellos han descubierto que el hecho de solucionar exitosamente los problemas les hace desarrollar una sensacion
de seguridad, no solo en ellos mismos, sino en Cristo Jesus.

SANTIDAD EN LUGAR DE FELICIDAD

Si estudiamos las vidas de personas que han sufrido mucho, como Helen Keller y Joni Eareckson Tada, rara vez
encontramos que ellas sean escépticas. Los escépticos son los que no han sufrido mucho ellos mismos, sino que han estado en
la torre de observacion, y vieron como otros sufren. Son ellos los que preguntan “por qué”. Son ellos los que se endurecen.

Buscar la santidad en lugar de la felicidad es dificil en la cultura en la que vivimos, ya que gran parte de esta estd dirigida
hacia la felicidad, hacia cualquier cosa que nos haga sentir bien. En una sociedad secular, el objetivo de la vida es ser feliz. En
una sociedad espiritual, lo que mas anhelamos es ser santos. Jesus dijo: “Dichosos los de corazon limpio” (Mateo 5:8).
“Dichosos” significa “felices”. En realidad, la felicidad se encuentra en la santidad. Pero si tratamos de evitar la santidad en
nuestra busqueda de la felicidad, perderemos esta ultima por completo. La felicidad es un resultado de la santidad; es el
beneficio de vivir una vida pura, en una relacién correcta con Dios, con nosotros mismos y con los demas. Asi que, si usted
desea vivir una vida feliz, esfuércese por vivir una vida santa.

SOLUCIONES EN LUGAR DE COMPASION

Cuando buscamos soluciones en lugar de compasioén, comenzamos a ver nuestros problemas bajo una luz completamente
distinta. Una mujer habia quedado confinada a una silla de ruedas para el resto de su vida, y una amiga le decia, para alentarla:
“Sabes, en realidad las aflicciones le dan color a la vida”. A lo que ella respondi6: “Si, pero yo elijo el color”. A muchas
personas se les resolveria el problema si buscaran soluciones en lugar de compasion. Debemos comprender que nuestros
problemas seguiran estando donde estan hasta que nosotros decidamos atacarlos. Algunas personas prefieren aferrarse a los
problemas porque les gusta que los demas sientan compasion por ellas. Yo las desafiaria a que se atrevan a atacar sus
problemas. Es mucho mas gratificante recibir admiracién que recibir compasion.

Quisiera terminar dandole algunos principios basicos para resolver problemas. Todos enfrentamos nuestros problemas en
base de lo que vemos y de lo que buscamos. Si vemos nuestros problemas bajo la luz adecuada y si tenemos una meta que es
mas grande que nuestros problemas, no habrd ninguno que no podamos solucionar. Las personas mas felices de la Tierra no
son las que no tienen problemas; son las que han aprendido a apreciar las posibilidades de crecer que les ofrecen sus
problemas.

PRINCIPIOS PARA RESOLVER PROBLEMAS

Nunca crea que un problema es imposible de solucionar. Estas nueve palabras le daran la actitud correcta para encarar la
resolucion de los problemas. Cuando trato con alguien que tiene un problema, es lo primero que le digo. Ahora bien, usted
quizé piensa que existen problemas que son imposibles de solucionar. Pero yo le responderia que solo son imposibles para
usted. No meta a los demas en su campo; hablo por si mismo. Yo no sé como solucionar todos los problemas, pero eso no
significa que todos los problemas sean imposibles de solucionar. Simplemente significa que no he encontrado la persona justa
para ayudarme, o que no he trabajado lo suficiente, o que no he trabajado durante el tiempo suficiente o que no lo he pensado
con detenimiento. Debo hacer uso de otros recursos. Todo problema tiene solucion.

Un dia, en un seminario de nivel superior para el doctorado en matematicas, un profesor escribié un problema sin resolver
en la pizarra. Los matematicos habian tratado de resolverlo durante afios. El profesor deseaba recalcar a sus alumnos que no
habia respuestas faciles. Les dijo. “Este problema es imposible de resolver, pero quiero que pasen toda una hora en ese
intento”. Aproximadamente cinco minutos después, un alumno entrd al salon. El alumno se sento, vio el problema escrito en la
pizarra, comenzé a trabajar en él... y lo resolvid; todo porque no habia escuchado decir que ese problema era imposible de
resolver. Me pregunto cuantos problemas usted y yo no hemos resuelto solo porque hemos escuchado decir que no tienen
solucién. La primera clave para resolver los problemas es tener la mentalidad correcta: todo problema tiene solucion.

Defina el problema claramente por escrito. Es necesario que lo vea delante de usted. No piense el problema; escribalo.
Mientras no lo vea, correrd el riesgo de confundir los sintomas con el problema en si. Al escribirlo claramente podra separar
los sintomas del problema real. Una vez que comience a visualizar todo el tema, su mente podra comenzar a ver soluciones.

Organicese para dividir y vencer sus problemas. Los generales que realmente saben de estrategia militar no atacan todos
los frentes simultaneamente; buscan un area débil en el frente y atacan ese punto hasta que logran abrir una brecha. Esta tactica
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en particular funciona bien en cualquier tipo de guerra. Si usted tiene un problema que es necesario atacar, dividalo en partes.
Supongamos que al observar el problema, usted distingue cinco areas de dificultad; pregintese cual podria resolver mas
rapidamente y octpese de ella. Ahora el problema es un poco mas pequefio. Ya no hay cinco partes, sino solo cuatro. Asi que
enfrente la proxima... y continie haciéndolo hasta que haya desaparecido todo el problema.

Haga una lista de las personas y los recursos que podrian ayudarle a solucionar su problema. Comience a reunir recursos
que puedan ayudarle a solucionar el problema: libros, grabaciones, personas. Nadie es una isla, y nadie resuelve los problemas
solo. Este es un aspecto que muchas veces se deja de lado cuando se trata de resolver un problema. Muchas veces las personas
tratan de resolver sus problemas y usan solo sus propios y limitados recursos, en lugar de usar la experiencia que puede aportar
una ayuda externa.

Haga una lista de los posibles cursos de accion que se le ocurren. Escriba cinco o seis soluciones posibles. Muchas
personas no resuelven los problemas porque intentan solo una solucion. Si esta no funciona, llegan a la conclusion de que el
problema no tiene solucion. He descubierto que si me tomo el tiempo necesario para escribir todas las opciones y después
comienzo a atacar el problema desde diferentes perspectivas y distintos puntos de vista, al menos una opcion serd una solucion
viable.

Visualice los diferentes cursos de accion. Repase mentalmente el proceso antes de intentar poner en practica la solucion.
De esa manera podra eliminar algunas opciones, porque se dard cuenta ficilmente de que no funcionarian.

Elija el mejor curso de accion y pongase en marcha. No se detenga en la eleccion; péngase en movimiento. No juegue a
ser como el filésofo, que ve el problema pero no busca el remedio. Mire el problema, elija el mejor curso de accion y pongalo
en practica.

Nunca permita que los problemas le impidan tomar una decision correcta. Muchas veces nos sentimos tentados a convivir
con los problemas, porque si los solucionamos, alguien se sentira herido. No evite la solucién correcta por buscar una salida
facil. Esto es especialmente crucial para los lideres espirituales, porque tendemos a hacer lo que les resulte mas agradable a las
personas que lideramos. No deseamos herir a nadie, no queremos levantar polvareda. Hace ya mucho tiempo aprendi que los
verdaderos lideres toman la decision que es correcta aunque no les resulte agradable a todos.

También he aprendido que muchas personas nunca solucionan sus problemas porque esperan demasiado. Aun después de
saber qué opcion deben elegir, esperan, piensan que el problema de alguna manera se solucionard solo. Thomas J. Peters y
Roberto H. Waterman, en su libro In Search of Excellence (En busca de la excelencia), sefialan que un laboratorio puede
producir soluciones, pero eso no significa que esas soluciones funcionen. Podemos quedarnos en el laboratorio con los
ratoncitos todo el dia, pero los problemas no se disolveran. Tenemos que tomar la solucién y aplicarla al problema.

Lo que usted ve y lo que usted busca determinaran su éxito o su fracaso. El éxito en resolver problemas tiene mas que ver
con la persona que con el problema. Quiza usted no pueda elegir el problema, pero si puede elegir la forma en que responderd a
¢l. No es lo que le sucede a usted; es lo que sucede en usted. El problema no es problema... una vez que usted lo ve bajo la luz
correcta y busca metas elevadas en su vida.
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CAPITULO
Diey
EL FRACASO NO ES EL FINAL

Quiza le resulte dificil creerlo, pero las personas exitosas fracasan casi tantas veces como las que no tienen éxito. En
realidad, en promedio, las personas exitosas fracasan dos de cada cinco veces que intentan algo, y las personas no exitosas
fracasan tres de cada cinco veces. No es demasiada la diferencia, ;verdad? La verdad es que hay muchos aspectos similares
entre la persona que falla tres de cada cinco veces y la que falla dos de cada cinco veces, aunque una puede ser clasificada
como exitosa y la otra seria tildada de no exitosa.

El primer aspecto similar es que ambas fracasan. No hay ni una sola persona que nunca haya experimentado un fracaso. La
segunda similitud es que todas fracasan con frecuencia. No se trata de que fracasamos solo una vez y luego caminamos el resto
de nuestra vida con extremo cuidado para de esa manera no volver a fallar. El fracaso es algo que experimentamos todos los
dias. Y tercero, todos continuaremos fracasando hasta el dia de nuestra muerte. La muerte es lo tinico que nos evitara proseguir
fracasando. Algunas veces tengo la sensacion de que la gente trata de andar de puntillas para llegar a la tumba sin hacer lio
durante el camino.

(Por qué el fracaso edifica a algunos y destruye a otros? ;Cémo puedo hacer que el fracaso me convierta en una persona
mejor?

CONCENTRESE EN EL EXITO

Muchas personas se concentran en el fracaso en lugar de concentrarse en el éxito. Muy pocas se concentran en el éxito en
lugar de en el fracaso. Aqui esta la clave.

(alguna vez escucho a alguien decir: “No voy a cometer un error en esto; voy a evitar ese obstaculo?” y después hace justo
lo que trataba desesperadamente de evitar. Lo que sucedié es que se concentrd en la caida, en el fracaso, en la falla, en el
problema que estaba alli delante de sus o0jos... Y, como dice el proverbio, “como é/ (el hombre) piensa en su interior, asi es él”
(Proverbios 23:7).

Ray Meyer, quien fuera entrenador de basquet del equipo DePaul durante 42 afios, tuvo 42 temporadas de victorias
consecutivas antes de retirarse hace algunos afios. Una temporada, su equipo tuvo una racha de 29 partidos consecutivos
ganados como locales; hasta que finalmente perdieron uno. Los reporteros estaban ansiosos por entrar a los vestuarios para
entrevistar a Meyer acerca de la derrota y preguntarle como lo habia afectado. Meyer, con una sonrisa les dijo: “Esto es genial.
Los ultimos diez o doce dias pensamos solamente en esta racha ganadora. Nos hemos esforzado para no perder en cada partido.
Ahora que perdimos uno, podemos volver a concentrarnos ganar”. Quienes se concentran el fracaso se preparan para fracasar.

Un dia, cuando el equipo de los Raiders estaba en Oakland, un reportero entr6 al vestuario para hablar con Ken Stabler.
Stabler no era demasiado intelectual, pero era muy bueno en su juego de defensa. Este reportero le ley6é un trozo de prosa
inglesa: “Prefiero ser cenizas, a ser polvo. Prefiero que mi chispa arda en brillante resplandor, a que se sofoque en una seca
putrefaccion. Prefiero convertirme en un soberbio meteoro, y cada 4&tomo de mi ser, en un magnifico fulgor, a transformarme
en un planeta somnoliento e inestable. La funciéon adecuada para un hombre es vivir, no existir. No malgastaré mis dias
intentando prolongarlos. Haré uso de mi tiempo”. Después de leerle este texto al jugador, el reportero le preguntd: “;Qué
significa esto para usted?” Stabler inmediatamente replicd: “apunta bien al fondo”. Vaya tras el objetivo. Salga a ganar en la
vida.

CONSIDERE AL FRACASO COMO UN AMIGO

La segunda observacion es que hay muchas personas que consideran a sus fracasos como enemigos. Miran una caida y ven
un enemigo. Esta forma de pensar, en si mismo, es un error. El fracaso debe ser considerado como un amigo. Su reaccion ante
el fracaso determina lo que usted hace con él. Por ejemplo, si usted trata a su fracaso como un enemigo, lo escondera. Si falla
en una cierta area, deseara salir de ella, sea lo que fuere: un trabajo, un matrimonio, una relacion, incluso un hobby. Si trata a
su fracaso como un enemigo, tomara demasiado en serio sus errores. Estara lleno de ansiedad. Cada error serd una situacion de
vida o muerte.

Por otra parte, si usted puede ver al fracaso como un amigo, una ayuda, entonces reaccionara positivamente ante él. Solo
cuando somos abiertos y honestos en relacion con un error, podemos aprender de ¢l. Cuando nos detenemos a pensar cuantas
veces realmente arruinamos las cosas, es un desperdicio dejar que esos intentos fallidos se desaprovechen. Asi que... aprenda
de sus errores, y después aprenda a reirse de ellos. Ningtn error es suficientemente grande como para hundir a una persona.
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Cuando yo pastoreaba mi primera iglesia, un amigo del seminario también hacia su primer pastorado en una iglesia a unos
30 Km. de donde yo estaba. Una o dos veces por mes nos reuniamos para comer, junto con nuestras esposas. Dado que yo era
nuevo en el trabajo, cometia miles de errores, gruesos errores, jtodos los dias! Asi que cuando nos reuniamos yo hablaba sobre
mis errores y mis fracasos. Después de dos o tres reuniones, me di cuenta de que Mike no comunicaba nada; ¢l y su esposa
estaban a la defensiva. Su esposa decia cosas como: “Oh, Mike jamas haria algo como eso” 6 “Mike nunca permitié que eso
sucediera”. Mi esposa, por el otro lado, decia: “jTendrian que ver cdmo manejo John esa situacion!” o “jAyer John meti6 la
pata bien a fondo!” Parecia que Mike nunca cometia un error. Si habia algin problema en su iglesia, era siempre culpa de los
otros.

Cuando Mike ya habia pasado su primer afio de pastorado, tuve una serie de reuniones en su iglesia. Una noche, mientras
cenabamos, Mike comenz6 a hablar de los “tontos” que habia en su congregacion. “Este tonto no hace esto, ese tonto no quiere
hacer aquello”. Después de 30 minutos, su conversacion ya me daba nauseas. Pensé: “No puedo dejar que esto continue asi
para siempre”, asi que dejé el tenedor y le dije: “Mike, quiero decirte algo. ;Sabes por qué es que tienes tantos “tontos” en tu
iglesia?” El también dejo su tenedor y respondié: “No, pero me gustaria saberlo”. Asi que le dije: “;Es porque ta eres el mas
tanto de todos!” De repente, mi digestion mejord tremendamente, pero ahora el que no podia tragar era Mike.

Dos afios después, me llamo por teléfono para decirme que iba a dejar a esos “tontos” para irse a otro Estado, a una iglesia
que fuera realmente “buena”. Mike no habia aprendido nada de sus fracasos, porque los consideraba sus enemigos. Recuerdo
que colgué el teléfono y le dije a Margaret: “Mike se va a otra iglesia en otro Estadio. Le doy seis meses para que empiece a
encontrar “tontos!” alli. Si no admite que ¢l es el problema, que €l es el que necesita hacer algunos cambios, va a tener mas
problemas”. Naturalmente, Mike durd unos seis meses en la nueva iglesia. Esta vez, no solo habia tontos en la iglesia, sino en
la junta del distrito y en todo el liderazgo que lo rodeaba. Asi que decidi6 iniciar su propia iglesia independiente. La ultima vez
que supe de él, habia dejado el ministerio. {Qué sucedid? Mike siempre habia considerado a sus fracasos como enemigos, y
siempre habia culpado de ellos a otras personas.

Hay mucha verdad en la afirmaciéon de que una persona no es un fracaso hasta que le echa la culpa a otro. jrecuerda a
Jimmy Durante, el comediante que tenia la nariz tan grande? Muchos se hubieran escondido en un rincén de la vida y tratar de
ocultar esa nariz, pero Jimmy no lo hizo. Alguien le pregunté una vez cémo hacia para aceptar esa nariz tan descomunal, y
respondid: “Todos somos narigones”. Lo que ¢l queria decir es que todos tenemos peculiaridades. Si nuestra peculiaridad no
estd en el rostro, estd en algun otro lugar; quizd en nuestra mente o en nuestros habitos. Cuando admitimos que somos
“narigones2, en vez de defendernos, sin importar donde esté nuestra peculiaridad, podemos comenzar a reirnos de nosotros
mismos, y el mundo reird con nosotros.

Haya una pausa por un momento y escriba el ultimo gran error que usted cometié. Deberia costarle muy poco recordarlo.
(Como reacciond ante ese error? ;Es su amigo? ;O su enemigo?

CONSIDERE EL FRACASO COMO UN MOMENTO

Muchas personas, cuando fallan, levantar un monumento al fracaso, y pasan el resto de sus vidas en brindarle homenaje. No
muchos de nosotros consideramos al fracaso como un momento; una experiencia pasajera. ;Hace usted un monumento cuando
fracasa, o lo considera algo que sucedi6 en un momento, y ya ha terminado, que es pasado? Charles Kettering dijo:
“Practicamente nada sale bien la primera vez. Los fracasos reiterados son mojones en el camino hacia el éxito. La nica vez
que no fallamos es la ultima vez que intentamos algo y funciona. Siempre fracasamos hacia delante”. Me gusta esa expresion
de “fracasar hacia delante”. Cada fracaso es un avance hacia el éxito.

La gente hace monumentos de sus fracasos cuando dice: “Lo intenté, y no funciond. Me dijeron que no podia hacerse, y
tenian razén”. Mark Twain dijo que si un gato se sienta sobre una hornalla caliente una vez, nunca volvera a sentarse sobre una
hornalla caliente. El problema es que tampoco se sentara en la hornalla aunque esté fria. El gato no volvera a sentarse sobre
una hornalla, porque cada vez que ve una, ve un fracaso ardiente. Abraham Lincoln dijo algo muy sabio: “Mi gran
preocupacion no es si has fallado, sino si te has contentado con ese fracaso”.

(,Qué mas pone la gente en su monumento al fracaso, ademas de “Lo intenté y no funcion6”, y “Me habian dicho que no
podia hacerse”? ;qué le parece: “Desearia haber hecho esto o aquello”? Hay personas que se pasan toda la vida deseando en
lugar de salir a hacer. Nunca se aventuran al campo de accion; se quedan sentados, tristemente, a un costado, y pasan el tiempo
deseando hacer algo.

Otros dicen. “Nunca permitiré¢ que vuelvan a herirme asi”. Y se quedan tan lejos de todo lo que sea riesgoso, que la vida les
pasa de largo. Ven el gozo que experimentan los que se arriesgan, pero no lo comparten.

Otra inscripcion comun en los monumentos al fracaso es: “No puedo cambiar. Asi soy yo”. Esto estd escrito en los
monumentos de las personas que dicen. “Los lideres nacen, no se hacen. Yo no soy lider. Creci en el lugar equivocado. No
puedo evitarlo”.

Hay un detalle curioso en cuanto a las personas que construyen grandes monumentos al fracaso; no desean aceptar la
responsabilidad por la construccion. No estan dispuestas a aceptar su culpa. Les resulta mucho mas facil atribuir sus fracasos a
otras personas. Su filosofia de vida es: “Las circunstancias hicieron de mi lo que soy”.
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VEA AL FRACASO DESDE EL INTERIOR

Mi cuarta observacidon es que muchas personas tienen una vision demasiado amplia del fracaso. Se apresuran a tildar
cualquier intento de fracaso. Si no ven un resultado positivo inmediato, ven un enorme error. El fracaso no es el resultado
externo, es la actividad interna.

Cierta vez, Thomas Edison hacia experimentos: buscaba obtener una goma de origen natural. En esa busqueda tuvo 50.000
fracasos. Su asistente le dijo: “Sefior Edison, hemos hecho 50.000 experimentos, sin tener ningun resultado”. Edison replico:
“;Resultados! Tenemos maravillosos resultados. Ahora conocemos 50.000 formas en que esto no funciona”. Thomas Edison
sabia que hay solo una cosa que puede considerarse fracaso, y es dejar de intentar.

Muchas veces las personas que fracasan con frecuencia siguen esta filosofia: si no tengo un éxito inmediato, destruiré toda
evidencia de que lo intenté. Lo hacen porque ven al fracaso desde afuera. Lo que el mundo juzga como un obvio fracaso
muchas veces no es tal, en lo mas minimo. Si estudiamos historia, descubriremos que el mundo ha catalogado como fracasos
algunos hechos que han sido los més grandes éxitos de la humanidad. Algunos ejemplos: el banquero que le dijo a Alexander
Graham Bell que sacara ese “juguete” (jel teléfono!) de su oficina; el productor de Hollywood que escribid: “Rechazado” en el
guion de “Lo que el viento se llevd”; el mayor inversor de Henry Ford, que en 1906 pidi6 vender todas sus acciones; el sefior
Roebuck, que pidié que se vendiera su parte de la tienda Sears Roebuck por u$s. 25.000, pues pensaba que jamas lograria
grandes ventas (la ultima vez que lei acerca de Sears, me enteré de que venden u$s. 25.000 en mercaderia... cada dieciséis
segundos.) ; Ve usted al fracaso desde el interior, o desde el exterior?

EL FRACASO PUEDE SER UN EXITO

Muchas personas fracasan, y nunca usan ese fracaso para su provecho. Muchas veces, nuestro fracaso es en realidad un
éxito. Siempre que usted aprende de un fracaso, ha dado un paso enorme hacia el éxito.

Hace poco lei un gran articulo sobre liderazgo en el que el autor comentaba el hecho de que una caracteristica que distingue
a los lideres exitosos de los que les siguen detras es que los lideres exitosos aprenden de sus fracasos. Quisiera citar un par de
frases: “Los lideres usan bien su energia porque aprenden de los fracasos, y por lo tanto pueden alcanzar metas mas elevadas.
Casi todos los pasos en falso que dan son considerados por ellos como oportunidades, no como el fin del mundo. Estan
convencidos de que ellos pueden aprender y, lo mas importante, de que sus organizaciones pueden aprender de los fracasos”.

Tom Watson padre, que fund6é IBM, tenia un joven ejecutivo que gastd doce millones de dolares de la compafiia en un
experimento que fracasd. El ejecutivo puso su carta de renuncia sobre el escritorio de Watson, y dijo: “Estoy seguro de que
usted desea que renuncie”. Watson le dijo: “No, no quiero que renuncie. Acabo de gastar doce millones de ddlares en su
educacion; es hora de que se ponga a trabajar”. Watson sabia que existe el fracaso exitoso.

Nuestro fracaso es un éxito cuando e/ fracaso nos impulsa a seguir intentandolo. Aquellos obstaculos que aparentemente
terminardn con nosotros pueden impulsarnos a subir hasta la cima. La mula preferida de un granjero cayo6 en un pozo. Después
de estudiar la situacion, el granjero llegé a la conclusion de que no podia sacar a la mula del pozo, asi que lo mejor seria que la
enterrara alli mismo. Consiguié un camion lleno de tierra, se acerco al pozo y arrojoé toda la tierra en el pozo, encima de la
mula. Cuando la mula sinti6 que la tierra le caia encima, comenzo a estornudar y dar patadas. Mientras daba patadas, comenzé
a pisar la tierra que caia. El granjero seguia arrojando tierra, y la mula subié pisdndola, hasta que sali6é del pozo. Luego se
alejo, bastante sucia pero mucho mas sabia. Lo que habia sido pensado para enterrarla sirvi6 para salvarla. Ese fracaso fue un
éxito.

Nuestro fracaso es un éxito cuando vemos nuestros errores y estamos dispuestos a cambiar. El error mas grande que
podemos cometer es no corregir el primer error. Cuando vemos en doénde fallamos, debemos esforzarnos para asegurarnos que
no vuelva a suceder.

Nuestro fracaso es un éxito cuando nos descubrimos como realmente somos. Al leer las biografias de grandes hombres, me
han impresionado dos cosas. Primero, algunas de las personas mas exitosas del mundo comenzaron siendo fracasadas;
segundo, al fracasar, se encontraron a si mismas y descubrieron su propdsito en la vida. Le daré algunos ejemplos. Nathaniel
Hawthorne fue despedido de su puesto en un negocio de pedidos por encargo en Salem, Massachussets. Llegd a su casa
después de perder su trabajo, se sentia totalmente vencido y su esposa le dijo: “Ahora puedes escribir ese libro que toda tu vida
quisiste escribir”. De esa situacion surgié La letra escarlata. James Whistler no logrd ingresar a la academia militar West
Point. Se gradué como ingeniero, y fracasé en los negocios. Después decidié dedicarse a la pintura... y todos conocemos su
éxito. Phillips Brooks comenzdé como maestros, pero no logré ningin éxito en las aulas, por lo que fue al seminario y
finalmente se convirtié en un predicador extraordinario. Estos hombres tuvieron éxito en el fracaso.

NUNCA ABANDONE POR CAUSA DEL FRACASO

Muchas personas nunca comienzan algo por miedo al fracaso; hay muy pocas que nunca abandonan por causa del fracaso.
Samuel Jonson dijo: “Nada intentaremos si primero debemos remover todos los posibles obstaculos”. ;Alguna vez se privo de
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comenzar algo porque deseaba que todas las condiciones fueran perfectas antes de empezar? Si ese es su criterio para
arriesgarse, nunca logrard nada. La perfeccion no garantiza el éxito; en cierto modo, hasta es un obstaculo.

El primer paso para tener éxito es empezar. Muchos no llegamos a la cima de la escalera porque no lo intentamos con
suficiente frecuencia. En 1915 Ty Cobb marc6 el récord de bases robadas en béisbol: 96. Siete afios mas tarde, Max Carey, de
los Piratas de Pittsburg, se convirtié en el segundo récord, con 51. ;Significa esto que Cobb era el doble de bueno que Carey,
su segundo? Veamos los hechos: Cobb intentd 134 veces; Carey, 53, Cobb falld 58 veces; Carey solo fallé 2. Cobb tuvo éxito
96 veces; Carey, solo 51. El porcentaje de éxito de Cobb fue solo del 71%. El de Carey fue del 96%. El promedio de Carey era
mucho mejor que el de Cobb. Cobb intenté 81 veces mas que Carey. Pero esta es la calve. Sus 81 intentos adicionales
produjeron 44 bases robadas més. En una temporada, Cobb se arriesgd a fracasar 81 veces mas que su rival mas cercano, y ha
quedado en la historia como el mas grande corredor de bases de toda la historia. ;Por qué? Porque se neg6 a fracasar.

Babe Ruth logré 714 jonrones, y lanzo la pelota afuera 1.330 veces. Si estaba en un mal momento como bateador, no se
molestaba, Seguia con su sonrisa y movia el bate. Durante un periodo no demasiado bueno de su juego, un reportero le
preguntd: “;Coémo haces para no sentirte desanimado?”” Ruth le dijo: “Sé que por la ley del promedio, volveré a subir si sigo
moviendo el bate. En realidad, cuando estoy en un mal momento, me siento mal por el que le toca lanzar la pelota, porque sé
que tarde o temprano tendra que pagar por ello”.

SIGA GOLPEANDO CON EL BATE

Mi sobrino Eric estaba en su primer juego de la liga infantil de béisbol, hace tres afios. Era el mas pequefio del equipo, asi
que fui a alentarlo. Era su primer turno para batear, y estaba muerto de miedo. En el monticulo, preparado para lanzar la pelota,
estaba el chico mas grande del otro equipo. Siempre el nifio més grande del otro equipo es el que debe lanzar la pelota, y
siempre se llama Butch. Pues bien, Butch arrojaba la pelota muy bien; una, dos, tres veces. Mi sobrino ni siquiera pudo
despegar el bate de su hombro. Vi cuan aliviado se sinti6 Eric cuando pudo golpear la pelota afuera y fue su turno de salir del
campo de juego. Pero el entrenador estaba furioso, y comenzé a gritarle a Eric por no haber movido el bate (mucho menos
golpear la pelota), y los espectadores se estaban volviendo locos. Yo decidi que no podia permitir que esto le pasara a alguno
de mi familia, asi que me acerqué a €l y le dije: “Eric, no sé qué te ha dicho el entrenador, pero quiero decirte algo. El objetivo
del juego no es golpear la pelota. El objetivo del juego es mover el bate. Ni siquiera intentes darle a la pelota. Simplemente, la
préxima vez que te toque salir al campo de juego, mueve el bate. Cada vez que Butch lance la pelota, ti toma el bate y
muévelo, las tres veces, y yo te alentaré”.

Entonces lleg6 nuevamente el turno de Eric. Esta vez la pelota acabd en el guante del receptor antes que Eric se diera
cuenta siquiera de que habia pasado a su lado, pero igual movid el bate. Yo me puse en pie y grité: “;Lo moviste muy bien,
muy bien!” La gente me miraba como si yo estuviera un poco loco, pero no me import6. La segunda vez, Eric volvié a mover
el bate, y no llegd a pegarle a la pelota. No me import6: “jMuy bueno, muy bueno!” La tercera vez, la arroj6 afuera, y yo me
levanté de un salto para alentarlo. Mi sobrino estaba muy orgulloso porque habia hecho lo que se suponia que debia hacer:
mover el bate. Asi que Eric estaba feliz, y yo también. Margaret miraba el partido conmigo, y no estaba muy feliz. Pensaba que
yo hacia el papel de tonto, asi que me dijo: “Iré al auto a leer un rato”.

Me acerqué a Eric, le acaricié el cabello, y le dije: “Estuviste muy bien. La préoxima vez que Butch arroje la pelota, ti
mueve el bate, las tres veces”. Eric se levantd, un poco mas confiado en si mismo, porque lo tnico que tenia que hacer era
mover el bate. Butch arrojé la pelota y a la tercera Eric la arrojé afuera, y yo volvi a ovacionarlo.

Yo sabia que, durante la temporada, si Eric seguia moviendo el bate, finalmente en algin momento la pelota haria contacto
con ¢él. Y claro, cuando Eric se levantd para entrar al campo de juego por cuarta vez, la pelota accidentalmente dio en el bate.
Corri junto con ¢l hasta la primera base, y lo alenté durante todo el camino. “No te detengas, Eric. jSigue corriendo!” Cuando
Eric lleg6 a la tercera yo seguia corriendo junto a €, y juntos volvimos sin problemas al punto de partida.

Muchas personas se quedan simplemente a un costado. Nunca mueven el bate; nunca enfrentan el desafio de una bola
rapida o una curva. Quiza jueguen a ser entrenadores, pero nunca se meten en el juego. Algin dia se preguntaran por qué nunca
vieron nada de accion.

Podria ser deprimente pensar que la vida nos esta pasando de largo... pero la buena noticia es que el fracaso no es el final.
(Asi que nunca entr6 al juego, o lo intentd y lanzo la pelota fuera? Yo sigo lanzando la pelota afuera, cada dia de mi vida, pero
no hay problema. Saque el bate de sobre el hombro y muévalo... con toda sus fuerzas, y vera como Dios cambia las cosas en su
vida.
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CAPITULO

O nce

SUS DECISIONES DETERMINAN SU DESTINO

Hoy es dia de decisiones... como cualquier otro dia de mi vida. En realidad, comencé la mafiana con la decision de salir de
la cama. Mi siguiente decision, que aparentemente no fue bien pensada, fue qué ropa debia ponerme. Mientras yo salia del
dormitorio para enfrentar, lleno de confianza, al mundo, mi hija Elizabeth, de diez afios, me mird y dijo con su voz mas tierna
y amorosa: “Pap4, la corbata estd muy bien, pero creo que podrias haber elegido mejor el saco”. jApenas hacia diez minutos
que habia comenzado el dia y ya habia tomado una decisién equivocada!

En este capitulo quisiera ayudarle a comprender que la toma de decisiones es un proceso que, si se lo practica, le permitira
tomar mejores decisiones para gloria de Dios. Josué, en el conocido pasaje de “elijan ustedes mismos...” nos da un excelente
ejemplo de lo que es necesario para tomar decisiones correctas. Cercano ya a su muerte, Josué da un discurso de despedida al
pueblo. Primero, repasa la historia de la bendicion de dios sobre los hijos de Israel; luego dice:

Por lo tanto, ahora ustedes entréguense al SENOR y sirvanle fielmente. Deshdganse de los dioses que sus antepasados
adoraron al otro lado del rio Eufrates y en Egipto, y sirvan sélo al SENOR. Pero si a ustedes les parece mal servir al
SENOR, elijan ustedes mismos a quiénes van a servir; a los dioses que sirvieron sus antepasados al otro lado del rio
Eufrates, o a los dioses de los amorreos, en cuya tierra ustedes ahora habitan. Por mi parte, mi y yo serviremos al
SENOR. El pueblo respondié: (...) nosotros también serviremos al SENOR. (Josué 24:14-18).

Podemos sacar varias conclusiones acerca de la toma de decisiones de estos pocos versiculos. Primero, los lideres /levan a
las personas a un momento de decision. Josué guid a su pueblo en el proceso de toma de decisiones. Como lideres, usted y yo
somos responsables de guiar a nuestra gente a tomar algunas decisiones necesarias en sus vidas. Nuestro viaje por la vida es
simplemente un proceso de toma de decisiones. Como lideres, cuanto mejores seamos para guiar a nuestra gente a tomar
decisiones sabias, més efectivos seremos en nuestro liderazgo.

La segunda conclusion que podemos sacar de este pasaje biblico es que muchas cosas en la vida estan fuera de nuestro
control, y no podemos decidirlas nosotros. Josué comprendi6 esto al dar por sabido que las personas, por naturaleza, siempre
sirven a alguien. No tenemos opcion. Hay muchas otras circunstancias de la vida sobre las cuales no tenemos control. No
podemos decidir si el Sol saldrd o no esta mafiana. No decidimos que haya una tormenta de rayos hoy. No elegimos cuando o
donde nacimos, ni de quién somos hijos.

Pero a medida que crecemos y nos independizamos, cada vez se hace mas evidente la tercera conclusion: hay muchas
decisiones en la vida que si podemos tomar. Josué comprendia que el pueblo no podia decidir si iba a servir a alguien, pero si
podia elegir a quién servir. No siempre podemos elegir cudles seran nuestras circunstancias, pero si qué haremos con ellas.

La cuarta conclusion tiene que ver con la responsabilidad: no solo podemos tomar decisiones correctas, sino que somos
responsables de hacerlo. Creo que es interesante que al presentar las opciones ante el pueblo de Israel, Josué les dijo: “Elijan
ustedes mismos”. En otras palabras, los mir6 directo a los ojos y les hizo saber que ellos eran responsables por sus propias
decisiones. Estaba diciéndoles: “Yo soy su lider, y hago mi mayor esfuerzo para llevarlos a un momento de decision; pero la
decision es de ustedes. Ustedes deben elegir por si mismos”.

Lo mas importante que deseo destacar en este capitulo, y el concepto mas importante que usted puede llevarse de esta
lectura es que el punto en el que se encuentra hoy es, con toda probabilidad, resultado de las decisiones que tomo ayer.
Mientras no se haga responsable de sus decisiones y las acciones resultantes de ellas, siempre buscara un chivo expiatorio a
quien cargarle la culpa por sus problemas. Usted y yo somos responsables por nuestras decisiones. Esta es una de las lecciones
mas importantes que podemos ensefiarles a nuestros hijos. Cuando les hemos ensefiado a nuestros hijos a aceptar la
responsabilidad por las decisiones que toman, a poder decir: “Yo tenia razén”, o “Me equivoqué”, los hemos hecho avanzar a
los primeros puestos en madurez.

Le sigue la conclusién nimero cinco: cuanto antes tomemos las decisiones correctas, mejor. Observemos que Josué no
dijo: “Cuando lo sientan...” o “Cuando les resulte conveniente...” Josu¢ sabia que postergar una decision podia llevarlos a la
destruccion.

Sexto: los lideres deben decidir primero. Muchas veces, cuando veo a un lider que no hace avanzar a su gente, me resulta
evidente que espera que los seguidores decidan a donde quieren ir ahora. Esta tactica nunca da buenos resultados. Hay una
razén por la que “el que estd en la cumbre estd solo”. Alguien tiene que pararse frente a la multitud y tomar decisiones. Un
buen lider tiene que estar dispuesto a arriesgar el cuello y sefialar en una direccion.

Eso fue exactamente lo que Josué hizo. Sali6 de en medio de la multitud y dijo, sin verglienza alguna: “mi familia y yo
serviremos al SENOR”. El no sabia donde iba a ir el pueblo, qué direccion tomarian. Pero declaré osadamente donde iba a ir
¢l. Josué sabia que los lideres deciden primero, no esperan que el pueblo decida y luego se suben al vagén con ellos.
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La conclusion nimero siete es un corolario de la anterior: la decision que toma el lider influye sobre los demdas. Si usted es
un lider exitoso, tan pronto como haya tomado una decision, la gente lo seguird, como en el caso de Josué. En realidad, esta es
la verdadera prueba del liderazgo. Cuando usted toma una decision, ;lo sigue la gente?

Lea nuevamente el versiculo 18: “Nosotros también serviremos al SENOR, porque él es nuestro Dios”. {Not6 la palabra
“también”? en realidad, el pueblo dijo: “Nosotros serviremos al Sefior porque ti lo sirves, Josué”. Y el versiculo 31 dice:
“Durante toda la vida de Josué, el pueblo de Israel habia servido al SENOR. Asi sucedié también durante el tiempo en que
estuvieron al frente de Israel los jefes que habian compartido el liderazgo con Josué y que sabian todo lo que el SENOR habia
hecho a favor de su pueblo”. El lider que reconoce el poder de la toma de decisiones tiene una influencia tremenda.

Naturalmente, tomar una decision es mas que decir: “Hagamoslo”. En realidad, el proceso de toma de decisiones es muy
complejo. Pero si usted desea ser un lider que la gente siga, valdra la pena que comprenda este proceso que implica cinco
etapas progresivas. A manera de ilustracion, le ayudaré a recorrer un proceso de toma de decision muy importante en mi propia
vida: el llamado a ser pastor principal de la Iglesia Wesleyana Skyline.

PRIMERA ETAPA: FUNDAMENTOS

Antes de poder tomar una decision sabia, es necesario que usted comprenda el trasfondo de la situacion. jPor qué esta esa
gente en el punto en que estd ahora? ;Quién tomd las decisiones que los llevaron a estar alli? Es imposible entrar a una
situacion y tomar el control si no se cuenta con cierta informacion historica.

Cuando el comité de busqueda pastoral de Skyline me llamo para preguntarme si deseaba considerar la posibilidad de ser
candidato al pastorado en esa iglesia, respondi que si. Yo conocia la iglesia, y mis impresiones acerca de ella eran favorables.
Pero habia muchas cosas que necesitaba saber antes de comprometerme. Al regresar a casa, en Ohio, después del primer
encuentro con el comité de busqueda, pasé todo el viaje en avidon examinando una gran caja llena de informacién sobre los
antecedentes de la iglesia. Lei los informes anuales, los informes de tesoreria, cualquier cosa y todo aquello que me ayudara a
comprender mejor la historia de Skyline.

Habia siete preguntas que yo necesitaba responder, y que usted debera responder, para poder dar por terminada la primera
etapa del proceso:

e /Como ha sido su desemperio? ;Tiene esta organizacién una historia de éxitos o de fracasos? Antes de llegar a
Skyline, me enteré de que tenia una historia de crecimiento ininterrumpido, lideres consagrados y buena
reputacion en la comunidad.

*  /Quién es, o quiénes son, los principales jugadores? [Qué clase de personas han estado en los puestos de
liderazgo? En Skyline, el Pastor Orval Butcher tenia el puesto clave de liderazgo, pero habia otras personas y
organizaciones que también tenian mucha influencia. Me enteré de que habia dos grupos en la iglesia que eran los
mas respetados: los musicos y los misioneros. Saber esto me permitié darme cuenta de lo que era importante para
esta gente.

*  /Cual ha sido su filosofia? (Ha sido positiva, progresiva, visionaria? ;Es compatible con la mia?

e /Cudl es el modelo de organizacion? [Cémo funciona la estructura? Una de las cosas que mas me atrajo de
Skyline fue que la iglesia era (y contintia siendo) manejada por sus lideres. Yo jamés aceptaria el pastorado de una
iglesia en la que los laicos eligen a los colaboradores del pastor.

*  /Cudles son sus mayores problemas? Cuando examine el trasfondo de la situacion, identifique claramente cuéles
han sido los problemas mas importantes. Yo descubri lo que a mi entender eran dos areas de problemas en el
pasado de Skyline. Uno era un periodo de estancamiento, un cierto lapso durante el cual la iglesia no crecid. El
otro fue que el grupo de lideres no tenia un liderazgo fuerte. Muchas veces le he dicho, en broma, al pastor
Butcher, que si ¢l hubiera trabajado con mi equipo de lideres, a esta altura tendria 5.000 personas asistiendo a la
iglesia.

e  /Cudles fueron sus mayores logros? ;Qué cualidades se destacan? Yo reconoci que el mayor patrimonio de
Skyline era el tremendo espiritu de unidad en la congregacion. La gente habia aprendido a tirar todos para el
mismo lado. Supe que, dado el amor y la calidez de esa gente, seria facil entrar a liderarlos.

e  /Cudles son sus metas y sus expectativas actuales? Muchas veces se da el caso de que sus propias metas y
expectativas son muy diferentes de las que otras personas tienen para usted. Y muchas veces quienes estan bajo su
liderazgo no estan de acuerdo sobre cuales son sus metas para usted.

Después de interrogarme durante varias horas, el comité de busqueda se dispuso a cerrar la reunion, satisfecho de haber
recibido toda la informacion necesaria. Pero entonces yo dije: “jEsperen un momento! Ahora es mi turno de hacerles algunas
preguntas”. Ellos habian descubierto cudles eran mis metas. Ahora yo necesitaba saber cuales eran sus expectativas acerca de
mi. “;Qué tendré que hacer si vengo a esta iglesia?” Todos estuvimos de acuerdo en que tendria que aparecer todos los
domingos con un sermodn listo para predicar. Ademas, el comité de busqueda esperaba que yo construyera una gran iglesia.
Pero después descubri que habia unas cuentas personas que estaban contando con que yo visitara los hogares con regularidad.
Otros esperaban que me hiciera cargo de todos los funerales y las bodas. No todas las expectativas de toda esta gente acerca de
mi eran compatibles. Yo tenia que evaluar sus metas y mis metas, y decidir cuales eran las importantes.

Si puede responder a estas siete preguntas con respecto de cualquier situacion de liderazgo en que sea necesaria una acciéon
decisiva, usted estd bien encaminado para tomar una decisiéon sabia. Ha echado un fundamento so6lido y esta listo para avanzar.
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SEGUNDA ETAPA: HECHOS

En este punto del proceso de toma de decisiones usted se dedica a la misién de descubrir datos que le ayuden a evaluar
mejor la situacion tal como es. Hay tres preguntas clave que formularse en esta etapa:

¢/ Qué necesito saber? Antes de entrar en Skyline, yo necesitaba saber cual seria mi descripcion de tareas. Necesitaba saber
exactamente de qué seria responsable y a quién debia rendir cuentas. Necesitaba saber cudl seria mi salario y cuales mis
beneficios sociales. Estos son los hechos, duros y frios, de todo trabajo.

;Qué sé? Después de terminar lo que usted necesita saber, haga un repaso mental de las preguntas para las que ya tiene
respuesta.

;Qué no sé? En esa situacion, yo sabia lo que el comité de busqueda esperaba de mi. Sabia cuanto iban a pagarme. Sabia
que ellos me apoyaban. Pero no sabia si seria tan bien recibido por la congregacién. No sabia donde viviria ni a qué escuela
irian mis hijos. Es dificil tomar una decisién cuando atin no tenemos toda la informacién necesaria.

Una vez que haya respondido a estas tres preguntas en forma satisfactoria, estard en condiciones de tomar una decision, asi
que... tomela. En este punto, muchas personas caen en el sindrome de “qué sucederia si...” Estas personas rara vez hacen algo
decisivo. Lo que necesitan, mas que respuestas, es un buen puntapié.

TERCERA ETAPA: RETROALIMENTACION

En esta fase del proceso, quiza usted reciba reacciones fuertes. La gente confirmard su decision... o la cuestionara. Es un
tiempo crucial, porque estan en juego las emociones. Uno escucha cosas como: “jSiempre se hizo de esta manera!” o: “Pero,
imi abuelo ayud¢ a construir esta iglesia!” Es de esperar que usted sienta un poco de calor si ha encendido el fuego...

El secreto, en este momento, es tener un “circulo interno”. En mi caso, el circulo interno estd formado por mis
colaboradores. Su circulo interno debe estar formado por personas que estan intimamente involucradas en el proyecto, que
saben del asunto, que tienen una actitud positiva y no permiten que nadie las intimide.

(Como determinar las opiniones de quiénes seran importantes? Quisiera darle seis parametros que deben tomarse en
cuenta:

Conocimiento del tema. Obviamente, esto es critico. Si, por ejemplo, debo tomar una decision relativa al departamento de
musica, es mucho mas posible que escuche a los miembros de nuestro equipo de musica que al administrador.

Capacidad. La persona no solo debe conocer el tema, sino ser buena en esa area. Nuestro administrador quizé tenga cierto
conocimiento de teoria musical, pero no puede entonar ni una nota.

Experiencia. Esto significa experiencia “exitosa”, por supuesto. No hay sustituto para la experiencia personal para llegar a
ser un experto en determinada 4rea. Siempre estoy dispuesto a escuchar a la persona que ya ha vivido lo que quiza yo esté
pasando en este momento.

Responsabilidad. Alguien que ha cumplido exitosamente con la responsabilidad de llevar a cabo un plan, sin duda tendra
mas credibilidad que un novato.

Intensidad. Es algo intuitivo, pero cuando una persona siente algo muy intensamente en relaciéon con un tema, eso se hace
realidad. Me gusta la gente que tiene conviccion. Si una persona esta dispuesta a arriesgarse por algo, sin duda captard mi
atencion.

Principios. {Conozco lo suficientemente buena esa persona como para saber que maneja su vida en base a los mismos
principios que yo? Si sus principios violan los mios, no es apta para estar en mi circulo interno.

Si una persona cumple con estos seis parametros, tiene toda mi atencion. Si un miembro de mi equipo viene a mi oficina a
venderme un programa y pasa estas seis pruebas, estoy dispuesto a comprar la idea.

Esta etapa de “retroalimentacion” es vital para el proceso de toma de decisiones. Si no le dedicamos suficiente tiempo,
corremos peligro de tomar una decisién equivocada. Si pasamos demasiado tiempo en esta etapa, quizd nunca lleguemos a
tomar la decision. En realidad, lo més dificil no es saber cudl es la decision correcta, sino tomarla.. Después de conocer los
hechos, la historia y la opinién de los demas, es necesario que tomemos la decision sin mas demora.

CUARTA ETAPA: CONCENTRACION

En este punto, mi atencién pasa de “;qué decision debo tomar?” a “;Cémo haré que mi decision funcione?” Aqui paso del
circulo interno al circulo externo. En esta etapa necesito concentrarme en dos aspectos:

Problemas: ;Qué podria impedir la puesta en practica de esta decision?
Procedimientos: jCoémo puedo comunicar la decision en forma adecuada?
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Ya he hablado sobre como manejar las dificultades en el capitulo 9: “El problema no es el problema”, pero aqui quiero
darle un bosquejo conciso, de solo cuatro puntos, para responder a los problemas:
1. Anticipese a los problemas. No permita que lo tomen por sorpresa.
2. Haga una lista de los problemas. Escriba todos los problemas que conozca con relacién a la situacion.
3. Enfréntelos. Examine cada problema con detenimiento y piense en una solucion.
4. Supérelos. Si el plan A no da resultado, esté listo para implementar el plan B.

Cuando recién comenzamos las tratativas para comprar el terreno donde ubicariamos nuestro nuevo santuario, el presidente
del comité de reubicacion escribid a la congregacion en respuesta a potenciales preguntas y problemas, antes que ellos tuvieran
oportunidad de pensarlo. Es como que descubrir que uno esta un paso delante de €1, le saca el viento a la vela del barco de un
posible oponente. Encare los posibles problemas antes que se vuelvan realidad.

Una vez que ha enfrentado el tema y decidido qué hacer al respecto, ;como proceder? Hay cinco pasos que deben darse par
que una decision sea efectiva:

Comunicacion. Dé a conocer a los demads lo que usted ya conoce.

Consideracion. Permita que su circulo externo visualice los resultados positivos de su decision.

Comparacion. Evaliie honestamente su decision. Compare los pro y los contra.

Conviccion. Este es el climax del proceso de toma de decisiones. Es el paso en que se obtiene consenso.

Compromiso. Una vez que usted y su circulo externo estdn de acuerdo con respecto a la decision, ellos deben permanecer a
su lado, y trabajar para que esa decision llegue a dar fruto.

QUINTA ETAPA: AVANCE

Esta es la parte de la toma de decisiones que mas me entusiasma: es el momento de avanzar. El elemento critico en esta
etapa es el sentido de la oportunidad; si el momento no es el correcto, quiza ni siquiera todo el trabajo preparatorio que haya
realizado podra salvar su decision. Una buena formula para recordar en este sentido es:

Decision equivocada en el momento equivocado = desastre.
Decision equivocada en el momento correcto = error.
Decision correcta en el momento equivocado = no aceptada.
Decision correcta en el momento justo = éxito.

Ahora usted conoce las cinco etapas de la toma de decisiones. No subestime el valor de comprender y practica este proceso.

La capacidad de un lider para tomar decisiones y verlas dar buenos resultados es la diferencia entre el éxito y el fracaso.
Recuerde que el éxito no es para unos pocos elegidos, sino para los pocos que se atreven a elegir.
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CAPITULO

Doce

NO NECESITO SOBREVIVIR

Sobrevivir... es lo mas natural para nosotros. Nacimos con el instinto de tratar de sobrevivir. Nacimos luchadores.

Pero ese deseo natural de sobrevivir crea un conflicto. En Géalatas 2:20 Pablo dice: “He sido crucificado con Cristo”; no se
trata de sobrevivir. Estamos atrapados entre la resurreccion y la muerte. Todos deseamos la resurreccion, pero la mayoria de
nosotros no queremos ser crucificados. Este es un gran problema en la iglesia, tanto entre los lideres como para los laicos.

{CUAL ES EL PROBLEMA?

El deseo de sobrevivir, de protegernos, nos mantiene en un nivel de vida mediocre. Va desgastando nuestra conviccion,
hasta que ceder llega a resultarnos demasiado fécil, y casi nos es imposible confrontar. El resultado de esta mentalidad de
supervivencia en la iglesia es el estancamiento espiritual; quiza no la muerte, pero tampoco exactamente vida.

Si nuestra meta principal es sobrevivir a cualquier precio, ya no somos libres para tomar las mejores decisiones. Lo veo con
gran frecuencia entre los lideres. Tomamos decisiones que son aceptables en lugar de tomar decisiones correctas y agradables a
Dios. Hacemos una encuesta y ponemos en practica lo que satisface a la gente, en lugar de lo que sabemos en nuestros
corazones que es lo correcto.

Ademas, si deseamos sobrevivir, tenemos excusa para nuestra falta de efectividad. Hablamos mucho sobre ser fieles en la
iglesia; poco hablamos sobre ser fructiferos. Una persona fructifera tiene que morir primero, por lo cual, dado que la mayoria
de nosotros nunca ha muerto, preferimos hablar de fidelidad. Quiza no logremos gran cosa, en realidad, pero al menos somos
coherentes.

Otra cosa que hace nuestro deseo de sobrevivir es robarnos la libertad y el gozo en el Sefior. Por eso hoy se habla mucho de
desgaste en la comunidad cristiana, y poco de “salir a trabajar”. Tratamos tan desesperadamente de sobrevivir que obramos en
la carne, y eso desgasta terriblemente nuestras facultades emocionales y fisicas.

Nuestro deseo de sobrevivir nos impide ser completamente obedientes a Dios. Los héroes de la Biblia se caracterizaron por
una obediencia total. Pero si somos supervivientes, cuando llegamos a un punto en nuestro andar con Dios en que debemos
arriesgar el pellejo, dejamos de caminar en la luz con el fin de preservar nuestra carne.

Nuestro deseo de sobrevivir nos roba el poder y la bendicion de Dios. Cuando nos esforzamos por recibir la aprobacion de
los hombres, eso es todo lo que obtenemos. Lo que nos perdemos son las riquezas de Dios.

EJEMPLOS DE LA BIBLIA

Hay muchos ejemplos de sobrevivientes en la Biblia que, debido a su deseo de salvarse a si mismos, perdieron lo mejor que
dios tenia para ellos.

Lot es un buen ejemplo de esto. Eligio las llanuras bien regadas del Jordan. Tomo6 lo mejor para si y perdid a su familia en
el intercambio. Ananias y Safira no le entregaron a Dios lo que era suyo por derecho y perdieron sus vidas por ello. El rey Saul
quiso retener su trono y su reino. También quiso guardarse toda la gloria para si.

Todas estas personas que se esforzaron por sobrevivir a cualquier precio tienen algo en comun: perdieron lo que intentaban
retener. Sea lo que fuera aquello a lo que el superviviente mas se aferra, eso es lo que perdera. Es una paradoja que se ve
claramente en las ensefianzas de Jesus: “Porque el que quiera salvar su vida, la perderad; pero el que pierda su vida por mi
causa, la salvara”. (Lucas 9:24).

Algunas veces pensamos que las personas que mas tienen, son las que mas se aferran a sus posesiones. El joven rico es un
buen ejemplo. Pero no necesariamente es asi siempre. Si usted solo busca sobrevivir, es debido a su mentalidad, no a su
posicion ni a sus posesiones. Los sobrevivientes tienen una mentalidad de “quiero permanecer vivo, cueste lo que costare”.
Cualquiera puede adoptar esta filosofia de vida.

,qué podemos decir de Pedro y su negacion? Esa si fue una tactica de supervivencia; Pedro tratdé de salvar su propio
pellejo. Podriamos continuar y dar otros ejemplos tomados de la Palabra de Dios, de personas que solo se preocuparon por
sobrevivir y pagaron un precio terrible por tener esa mentalidad. Salomoén llegd a tener una vida vacia; el joven rico se fue
triste cuando Jesus traté de ministrarle; Pedro nunca olvidaria la mirada en el rostro de Jesus cuando vio que su discipulo le
habia sido desleal.

La Biblia también nos da numerosos ejemplos de hombres y mujeres a los que no les importaba sobrevivir, y lograron
grandes cosas para Dios, porque estuvieron dispuestos a arriesgar sus vidas. Veamos algunos ejemplos.
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Sadrac, Mesac y Abednego creian que Dios iba a librarlos, pero aun si no lo hacia, de todos modos no habria problema.
Caleb y Josué regresaron y dieron un informe diferente del que dieron los otros diez espias, lo cual muestra que no estamos
obligados a esforzarnos por sobrevivir aun en un ambiente donde todos apuntan precisamente a eso. Vieron el mismo lugar que
los demas, y regresaron con una actitud de: “jVamos a poseer la tierra!” David es otro que no se preocup6 por sobrevivir. Un
sobreviviente hubiera dicho del gigante Goliat: “Es tan grande que sin duda me haréa dafio”. David dijo: “Es tan grande que no
hay manera de que yerre el tiro”.

(,Qué podemos decir de Abraham, que no rehuso sacrificar a Isaac? A Gededn tampoco le preocupaba sobrevivir; llevod
unos pocos cientos de hombres contra los miles de madianitas. La viuda que tenia solo dos blancas estuvo dispuesta a dar todo
lo que tenia. A ella no le importaba sobrevivir. Una vez mas lo repito: no importa cudnto o cudn poco tenemos, sino qué
porcentaje estamos dispuestos a entregar de ello. No se trata de una posicion en la vida. La viuda dio todo lo que tenia. Pablo
es un clasico ejemplo de aquel a quien no le importaba sobrevivir. Més tarde lo estudiaremos con algo mas de detalle.

CARACTERISTICAS DE LOS QUE NO SE
PREOCUPAN POR SOBREVIVIR

Quisiera presentarle cuatro caracteristicas de aquellos no se preocupan por sobrevivir.

Tienen fe en Dios, no en ellos mismos. Comprenden cuan importante es depositar su confianza en Dios, porque reconocen
sus propias limitaciones.

Pueden cambiar personas, naciones y generaciones. Un lider que estd dispuesto a dar un paso de fe quiza dé ese paso solo,
pero pronto tendra seguidores. Juntos, ellos cambiaran vidas. Muchos han cambiado el curso de la historia.

Estan dispuestos a quedarse solos. Una persona que no se preocupa por sobrevivir elige tomar la decision correcta aunque
no sea la que la mayoria prefiere.

Tienen un poder inusual. Dios da poder espiritual a las personas que no son egoistas. Ese poder marca la diferencia.

Hay algunas personas que no temen arriesgarse y que sin duda atraen la atencion de todo el mundo en la actualidad: los
terroristas. Se trata, por supuesto, de un ejemplo negativo, pero los terroristas son un ejemplo claro de lo que sucede cuando a
alguien no le preocupa sobrevivir. El mundo no sabe qué hacer con los terroristas, porque no les importa morir. No podemos
usar la coercion con ellos. Aun las grandes potencias como los Estados Unidos son impotentes contra los terroristas, porque su
vida es menos importante para ellos que su causa. Estan dispuestos a arriesgarlo todo.

Recordemos como Israel pudo conservar su tierra aun estando rodeado por naciones enemigas. Ellos saben lo que es estar
casi extintos; saben lo que es enfrentar la muerte y estan dispuestos a pagar cualquier precio que sea necesario para conservar
su libertad. Son una nacion de gente a la que no le preocupa sobrevivir.

En los Estados Unidos, hemos disfrutado de tantas bendiciones durante tanto tiempo, que no podemos imaginarnos vivir sin
ellas. No estamos dispuestos a arriesgarnos, porque tenemos mucho por perder. Asi que nos hemos convertido en guardianes
de nuestras posesiones, sobrevivientes en grado maximo. Necesitamos desesperadamente librarnos de esa mentalidad.

EL SECRETO DE PABLO

Un dia, mientras leia Hechos 20, encontré el secreto de la vida del apdstol Pablo. jPor qué este hombre pudo obtener tan
buenos resultados en su trabajo para la gloria de Dios? Camino a Jerusalén, Pablo se encontré con los ancianos de Efeso y
repasé con ellos parte de su ministerio. “Ustedes saben que no he vacilado en predicarles nada que les fuera de provecho, sino
que les he ensefiado publicamente y en las casas (...) Y ahora tengan en cuenta que voy a Jerusalén obligado por el Espiritu,
sin saber lo que alli me espera. Lo unico que sé es que en todas las ciudades el Espiritu Santo me asegura que me esperan
prisiones y sufrimientos”. (Hechos 20:20-22). Pablo no escapa al mensaje. No sabe qué le sucedera, excepto que va a ser algo
malo. Y continua diciendo: “Sin embargo, considero que mi vida carece de valor para mi mismo” (v. 24). Esta ES una
declaracion tipica de aquel a quien no le preocupa sobrevivir. Lo que le importaba a Pablo es terminar la obra que Dios tiene
para él. En el versiculo 25 agrega: “Yo sé que ninguno de ustedes, (...) volverd a verme”.

No es de extraiarse que Pablo haya sido un agente de cambio tan fundamental para la iglesia primitiva. No es de extrafiarse
que haya estado dispuesto a enfrentar al concilio de Jerusalén y afirmar que el evangelio era tanto para los gentiles como para
los judios. No es de extrafiarse que llegara a ser el primer misionero. A Pablo no le preocupaba sobrevivir. Nadie podia
detenerlo. Aquellos a quienes no les agradaban demasiado algunas de las afirmaciones que hizo frente al concilio, no pudieron
moverlo de su posicion. Pablo no tenia una posicion que perder. Quienes querian que dejara de predicar podian arrojarle
piedras, pero eso ya habia sucedido antes, y no lo habia detenido. Pablo consideraba que era un privilegio sufrir por Cristo.
Podian amenazarlo con la cércel; pero Pablo sin duda contestaria riendo: “;Cudl carcel? ;Podria volver a Roma? Estuve
testificando alli la 0ltima vez que me encarcelaron. Quiza esta vez pueda llevar a ese hombre a los pies del Sefior”. Podian
amenazar con matarlo. “;En serio? He tenido una lucha tan tremenda en mi interior, sin saber si deberia quedarme con los
santos, o estar con el Sefior... Si ustedes me mataran, me darian la respuesta a mi dilema”. ;Qué podian hacerle a Pablo?
Absolutamente nada. jPor qué Pablo decidi6 vivir esta clase de vida? ;Para ser independiente? ;Para poder decidir las cosas
por si mismo? No. El queria estar crucificado con Cristo, sabia que en su propia carne no tenia poder para predicar el
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evangelio. Y ese deberia ser nuestro mayor objetivo también. Solo cuando morimos a nosotros mismos, podemos vivir para
Cristo.

EL PROBLEMA DE LA SEGURIDAD

Una de las cosas que debemos enfrentar es nuestra propia inseguridad. Las personas inseguras son sobrevivientes, no estan
dispuestas a arriesgarse, especialmente si deben exponer su vida. Necesitan tener una segunda opcidn, necesitan tener un plan
alternativo. Les resulta dificil asimilar los fracasos. Tienden a confiar en las cosas mas que en Dios. La persona a la que no le
preocupa sobrevivir dice: “Este es mi lugar; no puedo hacer otra cosa. Dios me ayudara; ninguna otra cosa serviria de nada”. El
sobreviviente dice: “Si, claro, confio en Dios, pero en caso de que la soluciéon que Dios me da no funcione, debo tener otras
cuatro opciones para no perder el pellejo”. Pablo escribe en 1° Corintios 4:

Que todos nos consideren servidores de Cristo, (...) Por mi parte, muy poco me preocupa que me juzguen ustedes o
cualquier tribunal humano, es mds, ni siquiera me juzgo a mi mismo. Porque aunque la conciencia no me remuerde, no
por eso quedo absuelto, el que me juzga es el Serior. (1° Corintios 4:1, 3-4).

Pablo no dice que no esta dispuesto a someterse a la autoridad, sino que su seguridad no depende de decisiones humanas.
Dice: “Yo respondo ante Dios”.

(Qué sucederia si los lideres de las iglesias fueran profetas en lugar de marionetas? ;Qué sucederia si todos nos
convirtiéramos en personas seguras, que escuchan la voz de Dios, en lugar de inseguros que caen en el panico cuando esperan
oir lo que piensan otras personas? Esto no significa que no importa lo que dicen los demds. Pero si nuestra seguridad esta
puesta en Dios, tendremos una libertad que las personas jamés podran darnos.

Yo creci en una denominacién donde lo mejor que le podia pasar a un pastor era que obtuviera un voto unanime de su
congregacion. Cuando los pastores se reunian en las conferencias de distrito, de lo tnico que hablaban era de los votos. Nunca
olvidaré la primera votacion que hubo poco después de que comencé a pastorear mi primera iglesia. El resultado fue: 31 por el
si, 1 por el no, y 1 voto en blanco. Recuerdo que, lleno de panico, llamé a mi padre y le pregunté: “Pap4, ;debo quedarme en la
iglesia 0 no?” El me dijo: “;Cual fue el resultado de la votacion?” Yo le conté: “Treinta y uno por el si, uno por el no y uno
que no dijo nada. ;Acaso Dios me estd diciendo que es hora de que salga de esta iglesia?” Papa se limit6 a reir y me dijo:
“John, es un excelente resultado. Deja de preocuparte y sigue adelante”. Ese fue, probablemente, el mejor resultado que obtuve
en una votacion durante todos los afios que he sido pastor. Si mi meta fuera mantener contentos a todos los miembros de mi
congregacion todo el tiempo, muchas veces tendria que ceder en mis convicciones personales para lograr una aprobacion
unanime a mis proyectos en la votacion. Hay momentos en que, como pastor, es necesario que usted escuche la voz de la
gente; puede ser que Dios le hable a través de ella. Pero no debe dejarse arrastrar por la opinion popular; su seguridad debe
estar fundamentada en la aprobacion de Dios, no en la de los hombres.

EL PROBLEMA DEL EXITO

Otro problema que debemos enfrentar si deseamos desarrollar la actitud de una persona a la que no le preocupa sobrevivir,
es el éxito. Si hemos tenido éxito en algo, nos sentiremos tentados a cuidarlo, a tratar de que la gente siga pensando que somos
extraordinarios. Asi que nos arriesgamos menos, y nos convertimos en una fortaleza en lugar de un ejército que avanza.
Construimos cercos y muros a nuestro alrededor, de manera que nadie pueda entrar a nuestra vida y destruir aquello que es tan
precioso para nosotros.

Pablo habla del problema del éxito en 1° Corintios, y dice algunas cosas que nos ayudan a mantener una actitud humilde.
“Pero Dios escogio lo insensato del mundo (...) lo débil (...) lo mas bajo y despreciado, y lo que no es nada, (...) a fin de que
en su presencia nadie pueda jactarse. (1° Corintios 1:27-29). En el capitulo 2 dice que cuando llegd a Corinto prefirid
acercarse a ellos en debilidad, con temor y temblor, no con palabras persuasivas, sino con demostracién del Espiritu y de poder
(1° Corintios 2:1-4). Una cosa que Pablo dice en este pasaje biblico es que tenemos la posibilidad de decidir. Aunque era sabio
y brillante, decidié acercarse a los corintios con temor y temblor. Podria haberlos abrumado con todo su conocimiento de
idiomas. Podria haberlos impresionado con la riqueza de su conocimiento y sus multiples experiencias. Pero decidi6 dejar todo
eso de lado, acercarse a ellos y hablarles de la cruz de Jesucristo. Decidi6 acercarse con sencillez, sin profundidad doctrinal,
con humildad, sin arrogancia.

Una de las experiencias mas importantes de mi vida me sucedié hace unos afios, cuando me preparaba para predicar ante un
gran congreso de jovenes. Mis colaboradores en la iglesia habian orado por eso durante seis meses. Yo estaba seguro de que
este congreso iba a influir en las vidas de muchas personas. Los organizadores querian que mil jévenes pasaran al frente y
respondieran al llamado al ministerio de tiempo completo, asi que yo sentia una responsabilidad tremenda. Me preparé y oré,
como nunca lo habia hecho en mi vida. Hasta que, la tarde antes de predicar, mientras estaba en mi cuarto en el hotel, senti que
Dios me decia: “Ah, John, quiero que sepas que no voy a usar tu mensaje esta noche”. No me molesto con frecuencia, pero
repentinamente me di cuenta de que iba a haber 7.000 personas en ese lugar, jy Dios me decia que no iba a utilizar mi mensaje!
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Yo habia trabajo mucho en ese mensaje. Era muy motivador, y esos jovenes necesitaban oirlo. Pero Dios me dijo: “No, John.
Escuchame a mi”. En ese momento podria verme subido a un avidn para volver a casa.

Pero me quedé, y confié¢ que Dios tenia un plan mejor. El me hizo sentir que el éxito de esa noche dependeria de El. No de
mi. Me indic6 que leyera el pasaje de 1° Corintios 1 y compartiera con los jévenes que Dios iba a moverse con poder en ese
culto, porque mucha gente habia orado. Lo tnico que El queria que yo hiciera, era leer el pasaje biblico, orar y hacer la
invitacion.

Pero yo no hice exactamente eso. Lei el pasaje y pensé: “Bueno, podria ayudar un poco a dar impacto a este mensaje si
compartiera dos o tres buenas ilustraciones”, creia que dios me necesitaba para sacarlo de esa situacion tan comprometida.
Conté la primera ilustracion, y no hubo respuesta. Para entonces ya habia olvidado la segunda, asi que finalmente solo dije:
“Inclinemos nuestros rostros para orar”. Una maravillosa paz me inundé cuando comencé a hacer lo que Dios me habia dicho
que hiciera desde el principio. Mil quinientos jovenes pasaron al frente y dijeron: “En este culto, Dios me llamé a predicar”.

Seré sincero: cuando esos jovenes pasaron al frente, aquella noche, senti una mezcla de felicidad y tristeza. Estaba feliz por
lo que Dios hacia, pero triste porque no me habia usado a mi para hacerlo. Dios me ensefiaba que dejara de preocuparme por
mi reputacion, por mi éxito. Me decia que para que yo fuera exitoso ante sus ojos, El necesitaba mi capacidad para escuchar,
no para predicar.

Si usted corre una carrera para proteger su reputacion, desacelere y salga de ese camino. Quisiera sugerirle cuatro cursos de
accion que lo ayudarén a lograrlo.

No se tome a si mismo demasiado en serio. Constantemente estamos preocupados por lo que otras personas pueden pensar
de nosotros, especialmente si ellas también se preocupan por su propia reputacion. Cuando comenzamos a tomar mas en serio a
Dios, dejamos de ser tan importantes; podemos reirnos de nosotros mismos.

Cree un clima de aceptacion incondicional. Debemos crear un clima en el que nos aceptemos unos a otros solo por el
hecho de ser hermanos y hermanas en Cristo Jests.

Tenga mas temor de Dios que de los hombres. Cuando comencemos a reconocer cuan fragil es el hombre en su calidad de
humano, y cuan extraordinario es Dios, terminaremos con el sindrome del éxito y la carrera por la reputacién. Entonces
querremos agradar a Dios por encima de todo.

Convierta los logros en desafios. Muchas veces descansamos en nuestros laureles y no queremos aceptar nuevos desafios;
tenemos demasiado para perder. Lo que deberiamos hacer es usar esos logros como ladrillos con los cuales construir el reino
de Dios, no como pedestales sobre los cuales descansar.

Dé lugar a que trabajen los innovadores, los creadores. Debemos dar lugar a las personas que no se ajustan al molde
tradicional, que se arriesgan a enfrentar la posibilidad del fracaso, y alentarlas.

EL PROBLEMA DE LA SATISFACCION

En Apocalipsis 3 vemos que la iglesia de Laodicea tenia un problema: estaba demasiado satisfecha. Dios le dijo: “Conozco
tus obras; sé que no eres ni frio ni caliente. jOjald fueras lo uno o lo otro! Por tanto, como no eres ni frio ni caliente, sino
tibio, estoy por vomitarte de mi boca. Dices: 'Soy rico, me he enriquecido y no me hace falta nada’; pero no te das cuenta de
que el infeliz y miserable, el pobre, ciego y desnudo eres tu” (Apocalipsis 3:15-17).

Cuando nos sentimos satisfechos con nosotros mismos, nos falta la compasiéon necesaria para alcanzar a otros. Es dificil
interesarse por los demas cuando no entendemos lo que es la necesidad. Cuando estamos satisfechos y saciados, es dificil que
ayudemos a los que tienen hambre y sufren. Por eso los cristianos que estan en la iglesia hace mucho tiempo algunas veces no
sienten compasion ni deseos de alcanzar a los demas; han olvidado lo que es estar ahi afuera. Se han aislado de las personas
que necesitan escuchar el mensaje del evangelio, de las personas que aun sufren y pasan necesidad; ya no se codean con la
multitud. Lamentablemente, este es un problema muy real en la comunidad cristiana. La satisfaccion se ha apoderado de la
iglesia. Tenemos lo que queremos, y estamos contentos con nosotros mismos.

(Cuadles son las caracteristicas de una persona que se siente satisfecha y saciada? Primero, no desea pagar el precio. No
puede tomar decisiones correctas. Muéstreme una persona o una iglesia satisfecha, y le mostraré a alguien que no puede tomar
decisiones correctas, porque las decisiones correctas son dificiles, y las decisiones dificiles siempre tienen un precio.

Las personas que se sienten satisfechas estdn mas preocupadas por conservar lo que tienen que por satisfacer las
necesidades de los que las rodean. Tienen una mentalidad de “mantenimiento”. Solo quieren seguir siendo felices. Su
compromiso en la iglesia no es con la Gran comisidn, sino con mantener los bafios limpios, publicar prolijos boletines y hacer
cenas de camaraderia. Lo veo en las denominaciones que tienen programas que agradan a todo el mundo, decisiones aceptadas
por todos, planes aprobados por todos... y que no muestran ningun signo de progreso.

EL PROBLEMA DEL EGOiISMO

Otro problema que debemos enfrentar para dejar de preocuparnos por sobrevivir, es el egoismo. Una de las razones por las
que las personas se esfuerzan por sobrevivir es que desean poder proteger sus derechos. Pablo escribi6:

58



Se todo lo que puedas SER.doc

La actitud de ustedes debe ser como la de Cristo Jesus, quien, siendo por naturaleza Dios, no considero el ser igual a Dios
como algo a qué aferrarse. Por el contrario, se rebajo voluntariamente, tomando la naturaleza de siervo y haciéndose
semejante a los seres humanos. Y al manifestarse como hombre, se humillo a si mismo y se hizo obediente hasta la muerte,
jy muerte de cruz! Por eso Dios lo exalto hasta lo sumo (Filipenses 2:5-9).

Siempre me emociona pensar en la vida de Jesus. El es el maximo ejemplo de una persona a la que no le preocupa
sobrevivir. Estuvo revestido de carne, como nosotros; tenia las mismas necesidades basicas que nosotros tenemos; y sin duda
hubo momentos en su vida en que se sinti6 tentado a intentar protegerse. Jesus debid enfrentar el tema de la supervivencia
desde el mismo comienzo de su ministerio, cuando fue al desierto y ayund durante cuarenta dias. Después de esto, Satanas fue
a tentarlo con la posibilidad de sobrevivir. Le ofrecié pan par su cuerpo, un trono de un reino terrenal y que el mundo entero se
inclinara ante El. Satanas intentaba convencer a Jesus de que se concentrara en sobrevivir.

Ya antes de comenzar su gran ministerio, Jesus fue confrontado con la posibilidad de sobrevivir. Satanas usara las mismas
tacticas con usted. Antes que puede lograr cualquier cosa importante para el reino de Dios, le aseguro que debera enfrentar la
tentacion de dedicarse a sobrevivir.

Jestus dijo algunas cosas notables acerca de si mismo.

* Les aseguro que el hijo no puede hacer nada por su propia cuenta, sino solamente lo que ve que su padre hace
(Juan 5:19).

*  Mi juicio es justo, pues no busco hacer mi propia voluntad sino cumplir la voluntad del que me envi6 (Juan 5:30).

* La gloria humana no la acepto (Juan 5:41).

* He bajado del cielo no para hacer mi voluntad sino la del que me envi6 (Juan 6:38).

*  Mi enseflanza no es mia... sino del que me envi6 (Juan 7:16).

* No he venido por mi propia cuenta, sino que me envié uno que es digno de confianza (Juan 8:28).

* Yo no he hablado por mi propia cuenta; el Padre que me envié me orden6 qué decir y cdmo decirlo (Juan 12:49).

¢ Las palabras que yo les comunico, no las hablo como cosa mia, sino que es el Padre, que est4d en mi, el que realiza
sus obras. (Juan 14:10).

(Not6 usted todos los “no” que hay en estas afirmaciones de Jesiis? No son mis palabras, ni mi ensefianza, ni mi juicio, ni
mis obras, sino las del Padre; no yo, sino el Padre; no mi propia gloria, sino la del Padre.

(,Como pudo Jesus soportar las presiones de su ministerio? ;Coémo pudo ministrar a un grupo tan diverso como el que
formaban sus discipulos? jCoémo pudo tenerles paciencia? ;Como pudo enfrentar las presiones de una multitud que deseaba
poner una corona terrenal sobre su cabeza? ;Como pudo apartarse de todas esas presiones para orar? La razon es que a Jesus
no le importaba sobrevivir. Si quiero ser como Jesus, también yo debo renunciar a todos mis derechos. Y usted también. El
primer paso para “rebajarse voluntariamente” y renunciar a nuestros derechos, es comprender claramente que todo lo que
somos, y todo lo que alguna vez podremos llegar a ser, es solo debido al poder y a la gracia del Sefior Jesucristo.;Serd que
necesitamos una misiéon mayor que nosotros mismos, un proposito mas alla de nuestra limitada vision?

MORIR POR UNA CAUSA MAS GRANDE
QUE NOSOTROS MISMOS

En la primera mitad del siglo XV, una campesina francesa llamada Juana de Arco fue convocada para salvar a su pais de
los enemigos. Su espada sagrada, su estandarte consagrado y su fe en la misiéon que le fuera encomendada le ayudaron a
destruir los ejércitos que enfrentd. Ella hizo que el ejército francés sintiera una corriente de entusiasmo tal, como ningin rey,
ningln estadista ni presidente podria haber producido. En cierta ocasion, Juana dijo a uno de sus generales: “Voy a guiar a
estos hombres al otro lado de ese muro”. El general le dijo: “Nadie te seguird”. Juana replicd: “No pienso volver la cabeza para
saber si me siguen”. Fue ese nivel de compromiso el que hizo que Juana de Arco llegara a ser una heroina nacional para los
franceses. Juana los libr6 de los ingleses, pero cayd ella misma en manos de los enemigos. Mientras comenzaba a arder en la
hoguera, a esta jovencita de 19 afios se le dio la oportunidad de retractarse; se le dio la oportunidad de traicionar a su pais; se le
dio la oportunidad de tener la libertad. Pero ella eligio el fuego, y al morir, pronuncid estas palabras. “Cada hombre da su vida
por aquello en lo que cree, y cada mujer entrega su vida por aquello en lo que cree. Algunas veces las personas creen en poco o
nada, y sin embargo, dan su vida por ese poco o nada. Solo tenemos una vida; la vivimos y se acaba. Pero... vivir sin creer es
mas terrible que morir, ain mas terrible que morir joven”.

Juana de Arco tenia un proposito que iba mas alla de ella misma, no le preocupaba sobrevivir.

Quisiera presentarle tres caracteristicas de las personas que estan dispuestas a morir por una causa mas grande que ellas
mismas.

Un propdsito digno del precio que deben pagar. Las personas que no se preocupan por sobrevivir tienen un proposito que
vale el precio de sus propias vidas.

Una vision mayor que sus propias vidas. Tienen la capacidad de ver mas all4d de su horizonte. Estan dispuestas a hacer un
sacrificio que, saben, afectara a las futuras generaciones.

Un poder mayor que el de ellas mismas. Las personas a las que no les preocupa sobrevivir no estan limitadas por sus
propias debilidades, tienen un poder dado por Dios. Su propdsito es el proposito de Dios; su vision es la vision de Dios; su
poder es el poder de Dios. El Espiritu Santo que vive en ellas es el que marca la diferencia.
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CAPITULO

Trece

LA CLAVE ES EL. COMPROMISO

A mediados de la década de los setenta, llegué a un punto en que debia tomar decisiones muy importantes. Enfrentaba
decisiones que determinarian el curso de mi vida y cudn efectivo seria mi ministerio. Durante mas de un afio, en ese tiempo,
llevé en el bolsillo una tarjeta, que solia sacar y leer vez tras vez. Después de tomar una decision, algunas veces dudaba;
entonces sacaba la tarjeta y la leia. La lei cientos de veces. Dado que el compromiso es la clave del éxito, quisiera comenzar
este capitulo con las palabras que tanto me ayudaron en este sentido:

Antes de asumir un compromiso, hay una cierta vacilacion, una oportunidad para retroceder. Pero en el momento en que
me comprometo definitivamente, entonces Dios también se mueve, y comienza en estallido de toda una serie de sucesos.
Toda clase de incidentes y encuentros imprevistos, personas y ayudas concretas que yo jamas hubiera sofiado que
aparecerian en mi camino fluyen hacia mi... en el preciso instante en que me comprometo a algo.

Los momentos mas importantes de nuestra vida son aquellos en los que podemos sentir el compromiso en su grado
maximo. Los mejores dias de nuestra vida no son los dias de descanso; ni siquiera aquellos en que tenemos a nuestros mejores
amigos alrededor. Cuando algo nos atrapa y nos hace comprometernos en un grado maximo, esos son los mejores momentos
de nuestras vidas. Quizé sean dias de lucha, de sufrimiento, de las mas grandes batallas que debamos enfrentar en la vida, pero
seran los mejores dias.

Si yo debiera elegir nada mas que una palabra para describir como es estar comprometido con algo, elegiria la palabra
“soledad”. Si usted se compromete profundamente con una causa, el mundo no lo comprendera; estard solo. Es humano
quedarse con la multitud; lo divino es estar solo. Es comtn seguir a la gente, dejarse llevar por la corriente; lo que agrada a
Dios es que sigamos sus principios y naveguemos en medio de la corriente. Es natural que nuestra conciencia ceda, y seguir las
modas sociales y religiosas para lograr beneficios y placer; lo divino es sacrificar las modas en el altar de la belleza y la
verdad. “Nadie me respaldo, sino que todos me abandonaron”. (2° Timoteo 4:16). Fueron las palabras del curtido apdstol
Pablo al describir su primera aparicion ante Neron, para responder por su vida. La verdad ha estado fuera de moda desde que el
hombre cambi6 sus vestiduras de luz inmarcesible por una cubierta de hojas marchitas. Piénselo un momento.

Noé construy¢ el arca y viajo solo, excepto por la compafiia de su familia. Abraham anduvo y ador6 solo. Daniel cenaba y
oraba solo. Elias hacia sacrificios y testificaba solo. Jeremias profetizaba y lloraba solo. Jesus amd y murid solo. Jests dijo a
sus discipulos acerca de su solitario camino: “Estrecha es la puerta y angosto el camino que conduce a la vida, y son pocos los
que la encuentran”. (Mateo 7:14).

El afio pasado, Margaret y yo fuimos de vacaciones con nuestros hijos a la costa este de los Estados Unidos. Fue una
especie de recorrido por lugares historicos de nuestro pais. Me llamo la atencion el hecho de que cada sitio histérico que
visitdbamos era un monumento al compromiso de toda la vida de una persona. Fuimos a Nueva York y vimos la Estatua de la
Libertad. Alli, en esa isla, se encuentra la gran dama, con su antorcha, lo primero que vieron tantos inmigrantes que llegaron a
este pais. Escuché a la guia hablarnos de algunas de las cosas que les sucedian a los inmigrantes cuando desembarcaban en
Ellis Island. Tenian tantas esperanzas acerca de la vida en este continente... pero ni siquiera sabian hablar el idioma, ni tenian
amigos en este pais. Algunas veces quedaban varados en la isla durante semanas o meses; algunos murieron alli. Pero muchos
lograron entrar a la ciudad de Nueva York y trabajaron duramente para hacerse un lugar en una sociedad libre. Eso es
compromiso.

Después fuimos a tren a Filadelfia, una ciudad rica en historia estadounidense. Cuando llegamos al Salén de la
Constitucion, donde se firmé la Declaracion de la Independencia, comprendi el grado de compromiso de los fundadores de esta
nacion. Al firmar ese documento, estos hombres acaudalados arriesgaron sus vidas y sus posesiones. También visitamos las
tumbas de muchos de los que firmaron la Declaracion, la mayoria de los cuales murieron sin un centavo.

Fuimos a Williamsburg, Virginia, donde Patrick Henry comenzé su labor como lider. El fue el primer gobernador
estadounidense alli, quien dijo: “Dadme la libertad, o dadme la muerte”.

Dos de los monumentos mas impresionantes que vimos en Washinton DC, el Monumento a Washington y el Lincoln
Memorial, fueron construidos para honrar a los presidentes que debieron enfrentar las mas duras luchas. Uno luché para formar
la nacioén, y el otro, para mantenerla. Ambos son monumentos al compromiso.

COMO REACCIONA EL MUNDO ANTE EL COMPROMISO

En la Biblia, Dios nos da muchos grandes ejemplos de personas comprometidas, como Sadrac, Mesac y Abadnego. El rey
Nabucodonosor, de Babilonia, ha tomado cautivo a Israel y elegido a algunos de los jovenes hebreos mas prometedores para
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entrenarlos para servir en su corte. Naturalmente, el mas conocido de ellos es Daniel, pero vamos a estudiar especialmente a
sus tres amigos.

Nabucodonosor construy6 un idolo de oro y ordeno a su pueblo que al sonar cierta musica, todos se inclinaran para adorar
ese idolo. Parecia que todos obedecian la orden, pero entonces llegaron unos caldeos que le dieron al rey una desagradable
noticia: “Hay algunos judios, a quienes Su Majestad ha puesto al frente de la provincia de Babilonia, que no acatan sus
ordenes. No adoran a los dioses de Su Majestad ni a la estatua de oro que mando erigir. Se trata de Sadrac, Mesac y
Abadnego”. (Daniel 3:12). El mundo reacciona en diversas formas ante las personas que asumen un compromiso. La primera
respuesta se ve claramente en este versiculo. El mundo se dard cuenta de que estamos comprometidos con algo. Estos tres
jovenes realmente se hicieron notar.

“Lleno de ira, Nabucodonosor los mando llamar (...) los jovenes se presentaron ante el rey”. (Daniel 3:13). Lo segundo
que sucede es esto: el mundo se sentird molesto por nuestro compromiso. Nabucodonosor se enfurecid; tuvo un ataque de ira.
No podia concebir a alguien que no pensara como ¢l pensaba, ni creyera lo que él creia ni anduviera de la manera que él
andaba.

“Nabucodonosor les dijo: —Ustedes tres, ;jes verdad que no honran a mis dioses ni adoran a la estatua de oro que he
mandado erigir?” (Daniel 3:14). Este versiculo nos muestra la siguiente reaccion: el mundo cuestionard nuestro compromiso.
Nabucodonosor tuvo que asegurarse de lo que habia oido; no podia creer que estos muchachos fueran tan osados.

Nabucodonosor dijo entonces que les daria otra oportunidad de inclinarse ante la imagen. “Ahora que escuchen la musica
de los instrumentos musicales, mas les vale que se inclinen ante la estatua que he mandado hacer, y que la adoren. De lo
contrario, seran lanzados de inmediato a un horno en llamas, |y no habra dios capaz de librarlos de mis manos!” (Daniel
3:15). La cuarta reaccion es que el mundo probara si nuestro compromiso es verdadero.

Imagino que aquel dia, muchas cosas pasaron por la cabeza de estos tres jovenes judios. Probablemente se preguntaron:
“;Puede Dios librarnos?” “;Qué tendria de malo si nos inclindramos tan solo una vez?”” Muchas veces pensé que seria un buen
momento para que a alguien se le ocurriera atar los cordones de sus sandalias, de manera de poder agacharse; no para adorar al
idolo, claro, sino para atarse las sandalias.

Cuando llegamos a una encrucijada, debemos demostrar cuan firme es nuestra decision. No serd una eleccion facil, porque
es a todo o nada. Quizé esté en juego nuestra seguridad, nuestra identidad, nuestra popularidad. No sera una decision que
podamos tomar a la ligera.

CARACTERISTICAS DE UNA ENCRUCIJADA

Cuando llego a una encrucijada, a una situacion en la que es necesario demostrar si mi compromiso es real, la decision que
debo tomar es personal. Los demas pueden apoyarme; pueden orar; pueden ofrecerme consejos; pero el unico que puede tomar
la decision soy yo. Yo soy quien tendra que vivir con los resultados de esa decision y rendir cuentas por ella. Sadrac, Mesac y
Abednego estaban juntos, pero cada uno debid tomar su propia decision y probar su propio compromiso personal.

Una segunda caracteristica del momento crucial en nuestro compromiso es que la decision siempre tiene un precio. No
existen los compromisos gratuitos. En esta situacion, el compromiso podria haberles costado la vida a estos jovenes hebreos.
Su compromiso quiza no le cueste tanto a usted, pero sin duda le costard algo. Puede ser una amistad; puede ser una
disminucién de su popularidad. Pero si fuera gratuito, no tendria ningtn valor. Tenga por seguro que le costara algo.

Lo tercero que descubro en cuanto a esta encrucijada es que mi decision influird sobre otras personas. Nunca tomamos una
decision significativa en un momento critico sin que esto afecte a otros. Podemos tomar la decision solos, y podemos llevar a
cabo nuestro compromiso solos, pero nunca nos comprometeremos a algo realmente importante sin que esto afecte a otras
personas. Es como las ondas que se forman en un lago cuando lanzamos una piedra, y que se extienden por toda la superficie
del agua.

Cuarto, es el momento en que Dios se nos revela. Nabucodonosor afirmé6 que “no habra dios capaz de librarlos de mis
manos”, y daba asi oportunidad para que dios revelara su poder. Aun el mundo reconoce que nuestros compromisos son
validos solamente si Dios interviene en ellos.

EL CONCEPTO CORRECTO ACERCA DE DIOS

El concepto de Dios que demostramos tener en las situaciones de crisis determinara el alcance de nuestro compromiso. Si
pensamos que Dios nos fallard, que nos dejard solos, que su compafiia no es seguro, nunca tomaremos un COmMpromiso
significativo. Seria tonto que nos comprometiéramos con alguien irresponsable. Pero si nuestro concepto de Dios es que €l es
seguro, firme, fiel y verdadero, entonces podemos comprometernos con seguridad.

Sadrac, Mesac y Abednego pudieron asumir su compromiso como era debido, porque tenian el concepto correcto acerca de
Dios. Ellos le dijeron al rey: “;No hace falta que nos defendamos ante Su Majestad! Si se nos arroja al horno en llamas, el
Dios al que servimos puede librarnos del horno y de las manos de Su Majestad”. (Daniel 3:16-17). Su primer concepto acerca
de Dios era que El podia librarlos.
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Luego continuaron: “Pero aun si nuestro Dios no lo hace asi, sepa usted que no honraremos a sus dioses ni adoraremos a
su estatua”. (Daniel 3:18). Ellos comprendian que Dios espera que hagamos lo correcto, sin importar las consecuencias. Si
tenemos ese doble concepto de Dios, tenemos lo necesario para que nuestro compromiso sea verdaderamente firme.

Si podemos ver a Dios como aquel que espera que hagamos lo correcto sin importar las consecuencias, nos mantendremos
firmes; Dios muchas veces nos dara sanidad y liberacién y poder y uncion, pero eso es solo la decoraciéon de la torta. El
concepto que tenemos de Dios marca una gran diferencia.

RESULTADOS DEL COMPROMISO

(Qué consecuencias tuvo el compromiso que demostraron Sadrac, Mesac y Abednego?

Ante la respuesta de Sadrac, Mesac y Abednego, Nabucodonosor se puso muy furioso y cambio su actitud hacia ellos.
Mando entonces que se calentara el horno siete veces mas de lo normal, y que algunos de los soldados mas fuertes de su
ejército ataran a los tres jovenes y los arrojaran al horno en llamas. Fue asi como los arrojaron al horno con sus mantos,
sandalias, turbantes y todo, es decir, tal y como estaban vestidos. Tan inmediata fue la orden del rey, y tan caliente estaba
el horno, que las llamas alcanzaron y mataron a los soldados que arrojaron a Sadrac, Mesac y Abednego, los cuales,
atados de pies y manos, cayeron dentro del horno en llamas. (Daniel 3:19-22).

El primer resultado de nuestro compromiso es que seremos probados. Puede dar por descontado que cuando usted tenga
una posicion firme en cuanto a las cosas de Dios, deberd demostrarlo.

El segundo resultado es que Dios serd glorificado. Cuando estamos verdaderamente comprometidos con El, Dios recibe la
alabanza.

Nabucodonosor mird dentro del horno y exclamé: “;Acaso no eran tres los hombres que atamos y arrojamos al fuego?”
porque veia “a cuatro hombres, sin ataduras y sin dano alguno, |y el cuarto tiene la apariencia de un dios!” Entonces llam6 a
Sadrac, Mesac y Abednego para que salieran del horno, y los tres jovenes obedecieron. En Daniel 3:27 vemos que los sétrapas,
los prefectos, los gobernadores y los consejeros reales se reunieron alrededor de ellos y comprobaron que el fuego no habia
afectado sus cuerpos. Su cabello no estaba chamuscado, ni sus ropas quemadas, ni tenian olor a fuego. Nosotros ni siquiera
podemos lograr esto yendo a la secciéon de no fumadores de un restaurante.

Nabucodonosor dijo entonces: “jAlabado sea el Dios de estos jovenes, que envio a su angel y los salvo! Ellos confiaron en
él y, desafiando la orden real, optaron por la muerte antes que honrar o adorar a otro dios que no fuera el suyo. Por tanto, yo
decreto que se descuartice a cualquiera que hable en contra del Dios de Sadrac, Mesac y Abednego, y que su casa sea
reducida a cenizas, sin importar la nacion a que pertenezca o la lengua que hable. |No hay otro dios que pueda salvar de esta
manera!”. (Daniel 3:28-29).

(,Como sabra el mundo cuan grande es nuestro Dios si no es por medio de cristianos comprometidos? Nuestro problema no
es que no se vea el poder de Dios, los milagros de Dios o la uncion de Dios: Dios esta dispuesto a hacer su parte. Solo espera
que alguien salte dentro del horno. Dios busca personas totalmente comprometidas, personas cuyo propésito vaya mas alla de
sus propias capacidades. Existe una relacion directa entre nuestra disposicién a morir por Dios y la disposicion de El para
librarnos.

El tercer resultado de nuestro compromiso es que Dios bendecira nuestras vidas. El rey hizo que Sadrac, Mesac y
Abednego prosperaran en la provincia de Babilonia, segin leemos en Daniel 3:30.

Las personas comunes pueden hacer un impacto extraordinario en su mundo. El secreto radica en estar completamente
comprometidos con la causa de Jesucristo. Si leemos las biografias de grandes hombres, inmediatamente nos damos cuenta de
dos cosas: primero, que todos los grandes hombres tienen luchas, todos los grandes hombres deben enfrentar un “horno de
fuego” en sus vidas. Segundo, que lo que los hace realmente grandes es el alcance de su compromiso. No llegaron a ser
grandes por ser mds inteligentes, ni mas rapidos, ni tener una mejor educacion; simplemente, tenian un compromiso mas
profundo.

COMO DESARROLLAR UN COMPROMISO FIRME

(,Como podemos desarrollar un compromiso firme? De la historia de Sadrac, Mesac y Abadnego podemos deducir varios
principios.

El compromiso generalmente se origina en un ambiente de lucha. Pocas veces vemos que surja un compromiso de un
contexto de prosperidad. La prosperidad puede llevarnos a malgastar el tiempo y desperdiciar nuestra vida, ademas de
distorsionar nuestros valores; no sucede lo mismo con el compromiso. Los tres jovenes judios estaban cautivos en un pais
extraflo, con nuevas costumbres, un ambiente diferente, valores y prioridades distintas de las suyas. Para ellos era un ambiente
de lucha.

Winston Churchill llegd a ser un grande durante la Segunda Guerra Mundial. Su hora de mayor brillo fue la hora de la
confrontacion, del desafio. Después de la guerra continud siendo un primer ministro comun, nada extraordinario. Cuando
preveia la caida de Francia, en 1940, Churchill dijo: “La batalla de Francia ha terminado; creo que la de Gran Bretafa est4 por
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comenzar. De esta batalla depende la supervivencia de la civilizacion cristiana... Por tanto, preparémonos para cumplir nuestro
deber, de tal manera, que aunque el Imperio Britanico y su Comunidad de Naciones duren mil afios, los hombres digan que
este fue su momento de mayor gloria”.

Cuarenta y cinco aflos mas tarde, probablemente nueve de diez personas dirian que la hora de mayor gloria de Gran Bretafia
fue en los dias del gobierno de Churchill, durante la Segunda Guerra Mundial. El compromiso generalmente surge en las horas
mas oscuras.

El compromiso no depende capacidades ni dones. Daniel, Sadrac, Mesac y Abednego estaban entre otros jovenes apuestos
e inteligentes que habian sido elegidos para un entrenamiento especial, segiin leemos en Daniel 1:3-4. Pero me agrada pensar
que en realidad no fueron elegidos por esas cualidades, sino por su compromiso.

El compromiso es una decision, no un resultado de las condiciones. Las personas no asumen importantes compromisos
porque estén dadas las condiciones adecuadas. Lo hacen porque deciden hacerlo a pesar de la situacion en la que se
encuentran. En Daniel 1:8 dice: “Daniel se propuso no contaminarse”.

El momento en que Daniel se propuso no contaminarse; el momento en que Sadrac, Mesac y Abednego se propusieron
servir a Dios, fue un gran momento. Es el momento en que Dios los elevo. Dios los bendijo debido a que ellos asumieron un
compromiso.

El compromiso comienza con las pequeiias cosas. Nadie se compromete a algo realmente importante sin antes
comprometerse en cosas mas pequeias. Es como aprender a caminar; con cada paso que damos, ganamos confianza. Cuando
vemos que Dios bendice nuestros pequefios compromisos, comenzamos a confiar en El para asumir otros cada vez mayores.

No se comprometa hoy a ganar a todo su mundo para Jesucristo. Eso es idealista e irracional. Comprométase a ganar una
persona para Cristo. Con la seguridad que obtenga al ganar a esa persona, podra ganar dos mas.

Sadrac, Mesac y Abednego comenzaron de la manera correcta, negdndose a comer la comida del rey. Si usted no puede
mantenerse firme y decirle que no a la comida del rey, no podra después mantenerse firme para decirle que no al idolo del rey.
Esa valentia no se obtiene de un momento para otro; debe ser desarrollada a través de las pequefias cosas. Asi usted comprende
que cuando rechazo la comida del rey, Dios lo bendijo y usted prosper6. Si Dios lo ayudd con el tema de la comida, también lo
ayudaréd con el tema del idolo. Y paso a paso, comenzamos a construir un fundamento que nos da un caracter firme para
mantener un compromiso firme.

Este principio también funciona en sentido contrario. Aqui vemos el peligro del pecado: cuando pecamos una vez, es mas
facil pecar la segunda vez. Por eso debemos tener un sano temor a la tentacion y un sano temor al pecado. El pecado rompe las
barreras de la resistencia. Hace que nuestra vision sea borrosa, que no podamos enfocar con claridad, y de repente nos
encontramos haciendo cosas que no deberiamos hacer. Si usted no asumié un compromiso firme ayer, el pecado puede
alcanzarlo hoy.

Asuma el compromiso antes de que se presente la ocasion. No se deje atrapar por la emociéon del momento, porque
entonces vacilard en su compromiso. Tome la decision antes que surja la oportunidad de ponerla en practica. La batalla se gana
antes de comenzar. Ese es el secreto del éxito de los tres jovenes hebreos. Ellos ya sabian lo que iban a hacer. No se quedaron
alli escuchando la musica y mirandose uno a otro, preguntandose qué hacer. Ellos ya habian tomado una decisién sobre ese
tema, asi que no tuvieron que pensarlo.

Confie en Dios. En Daniel 3:28, después que los jovenes fueron rescatados y liberados, Nabucodonosor dijo algo muy
interesante: “jAlabado sea el Dios de estos jovenes, que envio a su dangel y los salvo! Ellos confiaron en él...” Los grandes
compromisos estan basados en la confianza en Dios.

Manténgase firme. En Daniel 3:28, Nabucodonosor hace otro comentario sobre estos tres jovenes. No solo confiaron en
Dios, sino que “optaron por la muerte antes que honrar o adorar a otro dios que no fuera el suyo”. Ellos se mantuvieron
firmes.

En su libro Choices (Decisiones), Frederic Flach escribe: “La mayoria de las personas pueden mirar atrds y reconocer un
momento y un lugar en que sus vidas cambiaron significativamente. Ya sea por accidente o por designio, estos son los
momentos en que, debido a nuestra disposicion interior y a la combinacion de eventos que se produce a nuestro alrededor, nos
vemos obligados a revaluarnos profundamente a nosotros mismos y las circunstancias en que vivimos, con el fin de tomar
ciertas decisiones que influiran en el resto de nuestras vidas”. Nunca es demasiado tarde para que esto suceda.

Algunas personas que leen este libro quizd piensen: “jDios mio, ya hace veinticinco afios que vivo esta rutina!” tome
ciertas decisiones; comprométase, arriésguese. Asi encontrard fruto. Nunca es demasiado tarde. ;Salga a buscar su vida! No
permita que las circunstancias, ni la edad, ni ninguna otra cosa lo limite. Solo usted puede limitarse a si mismo.

En 1970 lei un libro de Oswald Chambers, Spiritual leadership (Liderazgo espiritual). Después de leer ese libro me
convenci de que las unicas personas que van a influir en el mundo para Dios son aquellas que se convierten en lideres y se
mantienen firmes al seguir principios que posiblemente el resto del mundo no siga. Recuerdo que escribi en la contratapa de
ese libro que sin importar cudntos miembros tuviera mi congregacion ni qué pensaran los demas (hasta llegué a escribir que sin
importar lo que pensara mi padre, que es la mayor influencia y la persona mas importante en mi vida), hay cosas que voy a
creer y que voy a defender. Atin hoy sigo fiel a esa decision.

Hace poco leia sobre John Wesley, uno de mis héroes favoritos. Wesley escribi6 una carta de aliento a un hombre llamado
George, que estaba a punto de salir de Inglaterra para ir a evangelizar en la nueva tierra. En su carta, Wesley decia: “Querido
George, ha llegado el momento de que te embarques para ir a América. Te dejo en libertad George, en ese gran continente que
es América. Publica tu mensaje a la luz del sol y haz todo el bien que puedas hacer”. Me encanta esa expresion liberadora de
Wesley: “Te dejo en libertad”.

Un compromiso firme le dara libertad y le abriré las puertas para hacer grandes cosas para Dios.
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