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Prezados Tripulantes,

A nova Lei do Aeronauta prevé o pagamento da parte variavel da remuneracgao,
exclusivamente, em horas de voo. Com isso, considerando a necessidade de adequar o
modelo de remuneragdo varidvel até entdo praticado, a Avianca procurou o Sindicato
Nacional dos Aeronautas para que com aquele pudesse iniciar estudos que,
posteriormente, viabilizassem a formulacdo de uma Proposta a Categoria para a
pactuacao e valoracdo da nova forma de remuneragao variavel (horas de voo). A
Proposta da empresa ja foi formalizada ao Sindicato Nacional dos Aeronautas que,
posteriormente, designara data para Assembleias plebiscitarias dos Empregados.

A Proposta formulada pela Avianca considerou toda a sua malha aérea, bem como os
tipos de equipamentos operados, visando a mudanca do modelo de remuneracao
variavel de quildmetros de voo para horas de voo.

A base de calculo utilizada para estipular o pagamento em horas (produto da
“conversdao” da forma de remuneracao variavel anteriormente praticada), refere-se aos
quildmetros voados do periodo de JAN/2017 até FEV/2018 (dados extraidos do SIGLA).

Foram atribuidas horas de voo diferenciadas de acordo com o tipo de equipamento
(A320/Narrow e A330/Wide).

Antes de apresentarmos o comparativo entre o modelo atual de remuneracao e o novo
modelo proposto, faremos alguns esclarecimentos:
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SIGLA:
Realizamos as seguintes correcdes no sistema SIGLA:
- Disponibilizacao do total de horas realizadas no més;

Brasil

- Ajuste do horario noturno para reserva, sobreaviso e treinamento em
simulador (o horario considerado sera das 18h00 as 06h00). O sistema
estara ajustado a partir de 01/10/2018; a partir desta data a equipe de T.I.
extraira um relatdério para efetuar pagamentos retroativos aos tripulantes
prejudicados com a mudanca.

- Disponibilizacao de 4 novos relatdérios conforme exemplificado a seqguir:

* Relatorio Quilometragem Publicada

(Este relatorio apresenta o total de quilometros planejados no més, tanto de
VOO quanto de reserva, sobreaviso e simulador)

* Relatorio Horas Publicadas

(Este relatorio apresenta o total de horas planejadas no més, tanto de voo
quanto de reserva, sobreaviso e simulador)
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* Relatorio Quilometragem Executada

(Este relatorio apresenta o total de quilometros executados no més, tanto de
VOO quanto de reserva, sobreaviso e simulador)

* Relatorio Horas Executadas

(Este relatorio apresenta o total de horas executadas no més, tanto de voo
quanto de reserva, sobreaviso e simulador)

Hoje os tripulantes recebem a escala planejada/publicada antes do inicio de
suas atividades e, ao final delas, recebem a escala executada. A escala que
apresentar em sua totalidade o maior valor remuneratério (Relatorios
Quilometragem Publicada ou Relatério Quilometragem Executada),
refletira os quilometros remunerados em folha de pagamento.

A partir do pagamento em horas, os tripulantes deverao utilizar os
Relatorios Horas Publicadas e Relatorio Horas Executadas.

As correcoes realizadas e os novos relatorios disponibilizados aos tripulantes
visam a transparéncia das informacodes fornecidas pela empresa.
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SIMULADOR - PORTAL AVIANCA:

Ressaltamos que no simulador, os quildbmetros de voo apresentados nado
possuem relacao com as horas de voo apresentadas.

Brasil

- Os quildbmetros constantes no simulador sao os mesmos que foram
remunerados na folha de pagamento (entre a escala publicada e a escala
executada, foi remunerada a que apresentou em sua totalidade o maior valor
remuneratorio).

- As horas de voo constantes no simulador sao as mesmas do SIGLA (entre a
escala publicada e a escala executada, foi considerada a que apresentou em
sua totalidade o maior valor remuneratorio).

Os valores referentes aos quildmetros apresentados no simulador foram
majorados em 2,45% nos meses de janeiro a novembro de 2017, para que
possam refletir o ajuste salarial aplicado em dezembro de 2017, facilitando
assim a comparacao com o valor calculado sobre as horas de voo.
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Realizamos as seguintes alteracdoes no Simulador disponivel no Portal
Avianca:

- Disponibilizamos novamente os quildbmetros de voo para visualizacao.

- Ajustamos o fator de conversao da hora do simulador quando necessaria
para compor a franquia.

MINUTA:

Informamos a todos os tripulantes, que caso a proposta seja aprovada em
assembleia, todos os itens referentes a mudanca do modelo de remuneracao
constarao na minuta de acordo coletivo.
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FRANQUIA:

A franquia dos tripulantes sempre sera computada das horas de voo diurnas.
Caso o tripulante nao possua horas de voo diurnas suficientes para a
franquia, outras horas de voo e de atividade serao utilizadas, sempre
realizando a conversao para que o tripulante nao seja prejudicado.
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Disponibilizamos abaixo as tabelas de conversao que serao utilizadas pela
empresa no computo da franquia:

FATORES DE CONVERSAO PARA COMPUTO DA FRANQUIA - COMISSARIO NARROW

Hora de Voo Hora de Reserva Hora de Sobreaviso
Diurna 1° 1 5¢ 1 92 0,3333
Noturna 29 1,2 62 1,2 109 0,4005
D/F Diurna 39 2 72 2 11° 0,6667
D/F Noturna 40 3 8¢ 3 129 1

Hora de Voo Hora de Reserva Hora de Sobreaviso
Diurna 13¢ 1,3194 17° 1,3194 21¢ 0,4398
Noturna 142 1,5836 182 1,5836 22¢ 0,5279
D/F Diurna 152 2,6388 19° 2,6388 23¢ 0,8801
D/F Noturna 162 3,9587 2092 3,9587 2492 1,3194




Contrato de trabalho

ATUAL
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PROPOSTO

A remuneragao mensal do empregado para cumprir tudo o
que constituir jornada de trabalho, tais como treinamento
em terra, escalas de reserva e sobreaviso, periodo entre a
apresentacao e o inicio do voo e tempo despendido em solo
durante o pouso e decolagem da aeronave sera composta
de:

- Saldrio mensal, ja incluido os 10.000 (dez mil)
quildometros voados;

- Compensacao Organica correspondente a 20% (vinte por
cento) dos salario base, a titulo de indenizacdo, nos
termos da Convencao Coletiva de Trabalho;

- Quilébmetros variaveis excedentes de 10.000 (dez mil)
quildometros, inexistindo relacdo do valor unitario e a
composicdo do salario base.

III

A remuneracdo “atual” se distinguira da ora proposta em
relacdo a parte variavel, ou seja, “conversao” da franquia e
dos quildmetros variaveis para “horas voadas”.

Apresentamos a proposta para o0 novo modelo de
remuneracdo variavel (pagamento em horas de voo).

Disponibilizamos também um simulador de calculo, que
permitird a cada tripulante verificar a conversao da
remuneracdo variavel de km para horas para que os testes
sejam realizados.

Foi criado o e-mail kmhora@avianca.com.br para que todos
os tripulantes possam enviar suas duvidas. As perguntas
devem ser enviadas até a quarta-feira de cada semana, e
as respostas serdao divulgadas no SIGLA na sexta-feira de
cada semana.

A proposta do novo modelo de remuneragao feita pela
Avianca devera passar pela aprovacdo dos tripulantes,
sendo entdo convocada uma nova assembleia.

Sendo o novo modelo de remuneragdao aprovado em
assembleia, realizaremos as devidas adequagdes no
contrato de trabalho através de um termo aditivo
individual.


mailto:kmhora@avianca.com.br
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ATUAL PROPOSTO

A remuneracao fixa do aeronauta compreende: De acordo com a adequacao por frota, a seguinte alteragao
ocorrera:

- Salario base mensal, ja incluidos os 10.000 (dez mil)
quildmetros voados; Comissarios:
A remuneracao fixa do aeronauta compreende:

- Compensacao Organica correspondente a 20% (vinte por

cento) do salario base, a titulo de indenizacdo, nos - Saldrio base mensal, ja incluidas as primeiras 17h22

termos da Convencao Coletiva de Trabalho;

Adicional de Periculosidade correspondente a 30% (trinta
por cento) do salario base.

(dezessete horas e vinte e dois minutos) voadas;

Compensacdo Organica correspondente a 20% (vinte por
cento) do salario base, a titulo de indenizacdo, nos

termos da Convencao Coletiva de Trabalho;

- Adicional de Periculosidade correspondente a 30% (trinta
por cento) do saldrio base.

Franquia:

As primeiras horas sempre serao descontadas das horas
diurnas, seguidas das noturnas, domingos e feriados
diurnas e domingos e feriados noturnas, cada uma com seu
respectivo fator de conversao.

Os fatores de conversdo para 0s comissarios que voam
A330 sera diferenciado.

Os novos fatores de conversao serao apresentado no slide
seguinte.
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Brasil

\

~

Neste exemplo verificaremos o desconto da franquia de um Comissario, tendo
como base a escala que apresentou em sua totalidade o maior valor
remuneratorio conforme dados abaixo:

Horas de Voo Horas de Atividade

Diurnas

Noturnas

D/F Diurnas

D/F Noturnas

Diurnas

Noturnas

D/F Diurnas

D/F Noturnas

14,08

30,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Como os comissarios habilitados para o A330 podem voar os dois equipamentos,
durante a conferéncia do simulador de calculo do novo modelo de remuneragao
(pagamento em horas), os tripulantes deverao separar na escala seus voos no
equipamento A320-Narrow dos voos no equipamento A330-Wide.

Segue a separacao do exemplo:

Horas de Voo A320 - NARROW

Horas de Atividade A320 —- NARROW

Diurnas

Noturnas

D/F Diurnas

D/F Noturnas

Diurnas

Noturnas

D/F Diurnas

D/F Noturnas

5,34

Diurnas

20,59

Noturnas

0,00

D/F Diurnas

0,00

D/F Noturnas

0,00

Diurnas

0,00

Noturnas

0,00

Horas de Voo A330 - WIDE Horas de Atividade A330 — WIDE

D/F Diurnas

0,00

D/F Noturnas

8,74

9,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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A franquia sempre sera descontada das horas de voo diurnas Narrow e, na
as demais horas serao utilizadas no cOmputo conforme
sequéncia e fatores de conversao para horas diurnas apresentados nas tabelas

auséncia destas,

abaixo:

Diurna
Noturna
D/F Diurna

D/F Noturna

Hora de Voo

1

Hora de Reserva

1

FATORES DE CONVERSAO PARA COMPUTO DA FRANQUIA - COMISSARIO NARROW

Hora de Sobreaviso

0,3333

0,4005

0,6667

1

Diurna
Noturna
D/F Diurna

D/F Noturna

Hora de Voo

1,3194

1,5836

2,6388

3,9587

Hora de Reserva

1,3194

1,5836

2,6388

3,9587

22¢

23¢

24¢°

Hora de Sobreaviso

0,4398

0,5279

0,8801

1,3194

(Tripulantes que estiverem em voo em outro equipamento como tripulante extra,
terao suas horas remuneradas de acordo com o0 equipamento desde que

detenham a devida habilitacao)
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PASSO 1: DESCONTO DA FRANQUIA

ATENCAO: As horas referentes a franquia serdo computadas primeiramente do
NARROW seguidas do WIDE. Sempre que houver auséncia de horas em um dos
itens discriminados na tabela, a franquia sera computada do item seguinte até
que este apresente horas, conforme constante na tabela no slide anterior (19, 29,
30....).

A franquia para Comissario é de 17,37 horas de voo diurnas NARROW.

No exemplo, o tripulante possui 5,34 horas de voo diurnas NARROW, faltando
12,03 horas de voo diurnas NARROW para totalizar sua franquia (17,37 - 5,34 =
12,03).

Sera entdo necessario que as horas faltantes sejam computadas de outras horas
efetuadas (no exemplo, serao as horas de voo noturnas NARROW - 29 item).
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PASSO 2: CONVERSAO DE OUTRAS HORAS DE VOO OU DE ATIVIDADE PARA
HORAS DE VOO DIURNAS

Para que o tripulante nao seja prejudicado, sera utilizada a conversao das horas
de voo noturnas NARROW (9,55) para horas de voo diurnas NARROW.

Para conversao, as horas de voo noturnas NARROW deverao ser multiplicadas
pelo respectivo indice constante na tabela (9,55 x 1,2 = 11,46 horas de voo
diurnas NARROW).

(11,46 horas de voo diurnas NARROW - 12,03 horas de voo diurnas NARROW = -
0,57 horas de voo diurnas NARROW)

Neste caso ainda faltam 0,57 horas de voo diurnas NARROW para completar a
franquia.

Sera utilizado entao o proximo item que possua horas (neste caso o 13° item da
tabela). Sera realizada a conversao das horas de voo diurnas WIDE em horas de
voo diurnas NARROW (8,74 x 1,3194 = 11,53 horas diurnas NARROW)

(11,53 - 0,57 = 10,96 horas de voo diurnas NARROW)
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PASSO 3: CONVERSAO DAS HORAS DIURNAS RESTANTES PARA SUA HORA
“"ORIGEM”.

Essas horas de voo diurnas NARROW deverao ser convertidas novamente para
horas de voo diurnas WIDE, dividindo o total pelo mesmo indice (10,96 : 1,3194
= 8,30 horas de voo diurnas WIDE).

No exemplo acima o tripulante nao possuia horas de voo diurnas NARROW
suficientes para o cOmputo da franquia, sendo necessaria a conversao de outras
horas de voo (neste exemplo foram utilizadas as horas de voo noturnas NARROW
e parte das horas de voo diurnas WIDE).

Toda vez que as horas de voo diurnas nao forem suficientes para
contemplar o computo da franquia, outras horas de voo ou de atividade
serao convertidas para horas de voo diurnas de acordo com os indices da
tabela divulgada e, posteriormente ao desconto da franquia, convertidas
novamente para sua hora “origem”.
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ATUAL PROPOSTO

Quilébmetros voados: Hoje a remuneracdao dos quildometros  Horas voadas: O novo modelo de remuneragao contempla
voados é efetuada por trecho, seguindo a regra abaixo: 0 pagamento em horas, seguindo a regra abaixo:

A320 e A330: A320:
2. s . - Hora de . .
Km de voo Indice Km Indice DSR Adicional VOO Valor Hora Valor DSR Adicional
Diurno 0,0256 0,0093 | ----=mmmmeee- Diurna R$ 14,74 R$ 5,36 = = -—-—==---—---
20% da 20% da
Noturno 0,0307 0,0112 hora diurna Noturna R$ 17,69 R$ 6,43 hora diurna
Dom/Fer 100% da Dom/Fer 100% da
Diurno 0,0512 0,0186 hora diurna Diurna R$ 29,48 R$ 10,72 hora diurna
Dom/Fer 200% da Dom/Fer 200% da
Noturno 0,0768 0,0279 hora diurna Noturna R$ 44,22 R$ 16,08 hora diurna
A330:
. Hora de . .
Km de voo Valor Km Valor DSR Adicional VOO Valor Hora Valor DSR Adicional
Diurno R$ 0,03 R$ 0,01 = -------mmmee- Diurna R$ 19,45 R$ 7,07 = -===m=mmmmee-
20% da 20% da
Noturno R$ 0,03 R$ 0,01 hora diurna Noturna R$ 23,34 R$ 8,49 hora diurna
Dom/Fer 100% da Dom/Fer 100% da
Diurno R$ 0,05 R$ 0,02 hora diurna  Diurna i et SS At hora diurna
Dom/Fer 200% da Dom/Fer 200% da
Noturno R$ 0,08 R$ 0,03 hora diurna  Noturna 6D i8] e hora diurna
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ATUAL PROPOSTO

Reserva: Hoje a remuneracao da reserva é efetuada em

Reserva: A hora de reserva sera paga na mesma base da

quildmetros, seguindo a regra abaixo:
A320 e A330:

Km de

Reserva

Diurno

Noturno
Dom/Fer
Diurno

Dom/Fer
Noturno

Indice Km

0,0256

0,0307

0,0512

0,0768

Indice DSR

0,0093

0,0112

0,0186

0,0279

Adicional

20% da
hora diurna

100% da
hora diurna

200% da
hora diurna

Hora de Reserva nao relacionada com a hora de voo.

Km de
Reserva

Diurno

Noturno
Dom/Fer
Diurno

Dom/Fer
Noturno

Valor Hora
(830 Km)

R$ 21,25

R$ 25,50

R$ 42,50

R$ 63,74

Valor DSR

R$ 7,73

R$ 9,27

R$ 15,45

R$ 23,18

Adicional

20% da
hora diurna

100% da
hora diurna

200% da
hora diurna

hora de voo, seguindo a regra abaixo:

A320:
Hora de Valor Hora Valor DSR Adicional
Reserva
Diurna R$ 14,74 R$ 5,36 = = -—-—==---—---
20% da
Noturna R$ 17,69 R$ 6,43 hora diurna
Dom/Fer 100% da
Diurna R$ 29,48 R$ 10,72 hora diurna
Dom/Fer 200% da
Noturna R$ 44,22 R$ 16,08 hora diurna
A330:
Hora de Valor Hora Valor DSR Adicional
Reserva
Diurna R$ 19,45 R$ 7,07 = -=====mmmeee-
20% da
Noturna R$ 23,34 R$ 8,49 hora diurna
Dom/Fer 100% da
Diurna R$ 38,90 R$ 14,14 hora diurna
Dom/Fer 200% da
Noturna R$ 58,35 R$ 21,22 hora diurna
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A Lei n° 13.475 de 28 de Agosto de 2017, em seu artigo 44 determina que:

“Art. 44. Reserva é o periodo em que o tripulante de voo ou de cabine permanece a
disposicao, por determinacao do empregador, no local de trabalho.

§ 1° A hora de reserva sera paga na mesma base da hora de voo.

§ 29 A reserva do tripulante empregado no servico aéreo previsto no inciso I do caput do art.
50 terd duracdo minima de 3 (trés) horas e maxima de 6 (seis) horas.

§ 39 A reserva do tripulante empregado nos servicos aéreos previstos nos incisos II, III, IV e V
do caput do art. 50 tera duracdo minima de 3 (trés) horas e maxima de 10 (dez) horas.

§ 4° Prevista a reserva por prazo superior a 3 (trés) horas, o empregador devera assegurar ao
tripulante acomodacdo adequada para descanso.

§ 52 Entende-se por acomodacado adequada para fins deste artigo poltronas em sala especifica
com controle de temperatura, em local diferente do destinado ao publico e a apresentacao das
tripulacoes.

§ 6° Para efeito de remuneragdao, caso o tripulante seja acionado em reserva para assumir
programacao de voo, sera considerado tempo de reserva o periodo compreendido entre o inicio
da reserva e o inicio do voo.

§ 7° Os limites previstos neste artigo poderdao ser reduzidos ou ampliados por convencao ou
acordo coletivo de trabalho, observados os parametros estabelecidos na regulamentacdo da
autoridade de aviacao civil brasileira.”
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ATUAL PROPOSTO

Sobreaviso: Hoje a remuneragao sobreaviso é efetuada em  Sobreaviso: As horas de sobreaviso serao pagas a base de
quildmetros, seguindo a regra abaixo: 1/3 do valor da hora de voo, seguindo a regra abaixo:

Sobreaviso

A320 e A330: A320 e A330:

Sollg:;adveiso Indice Km 1Indice DSR  Adicional S:I;-;aa\c:;o Valor Hora  Valor DSR Adicional
Diurno 0,0256 0,0093 = =  mmmmmmmmeeee- Diurna R$ 4,91 R$1,79 = | -=====m-moe-e-
Noturno 00,0307 0,0112 ﬁg:ﬁ’ (cjli;:lrna Noturna R$ 5,90 R$ 2,15 ﬁg:: ;Iiaurna
Do 00512 00186 horadiurna Diurna | R$983  Rs$3s57  ORAE
Noturno 00768 0,027 horadiurna Noturna  R$1474  Rs536 [0S0

Hora de Sobreaviso nao relacionada com a hora de voo.

SOI;:_::;SO ‘2;‘;; :Ionr)a Valor DSR Adicional

Diurno R$ 7,09 R$ 2,58 -——————————--
Noturno R$ 8,51 i £ rz\g:g) cclliirna
S ms1s1s  Resas  p00%de
rectl  meazr  mezza RS
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A Lei n© 13.475 de 28 de Agosto de 2017, em seu artigo 44 determina que:

“Art. 43. Sobreaviso é o periodo nao inferior a 3 (trés) horas e ndo excedente a 12 (doze)
horas em que o tripulante permanece em local de sua escolha a disposicado do empregador,
devendo apresentar-se no aeroporto ou em outro local determinado, no prazo de até 90
(noventa) minutos, apos receber comunicagdo para o inicio de nova tarefa.

§ 1° Em Municipio ou conurbacdo com 2 (dois) ou mais aeroportos, o tripulante designado
para aeroporto diferente da base contratual tera prazo de 150 (cento e cinquenta) minutos
para a apresentacao, apos receber comunicagdo para o inicio de nova tarefa.

§ 2° As horas de sobreaviso serao pagas a base de 1/3 (um terco) do valor da hora

de voo.

§ 392 C(Caso o tripulante seja convocado para uma nova tarefa, o tempo remunerado sera
contabilizado entre o inicio do sobreaviso e o inicio do deslocamento.

§ 4° Caso o tripulante de voo ou de cabine ndo seja convocado para uma tarefa durante o
periodo de sobreaviso, o tempo de repouso minimo de 8 (oito) horas devera ser respeitado
antes do inicio de nova tarefa.

§ 52 O periodo de sobreaviso, contabilizado desde seu inicio até o inicio do deslocamento caso
o tripulante seja acionado para nova tarefa, ndo podera ser superior a 12 (doze) horas.

§ 6° No periodo de 12 (doze) horas previsto no § 50, ndo serdo computados os periodos de
deslocamento de 90 (noventa) e 150 (cento e cinquenta) minutos previstos no caput e no §
10 deste artigo.

§ 7° O tripulante de voo ou de cabine empregado no servico aéreo previsto no inciso I
do caput do art. 50 terd a quantidade de sobreavisos limitada a 8 (oito) mensais, podendo ser
reduzida ou ampliada por convencao ou acordo coletivo de trabalho, observados os limites
estabelecidos na regulamentacao da autoridade de aviacao civil brasileira.”



Gratificacoes de Equipamento e de Instrucao

No modelo atual temos as gratificagbes por equipamento e
gratificagOes para os instrutores:

Tipo Gratificacao Valor Mensal

Chefe de Equipe Tudo R$ 595,04
Gratificacoes para Aeronautas que atuam como
Instrutores:

Valor por Hora

Tipo de Instrucao (apenas para instrutores)

ADM R$ 9,32
Cheque em Rota R$ 96,58
Instrucao em Rota R$ 68,98
MKP INS R$ 42,36

MKP XQR R$ 96,58

Curso em Sala de Aula

R$ 42,36

Avianca\_

Brasil

ATUAL PROPOSTO

No novo modelo de remuneragao, nao houveram alteragoes
nos valores das gratificagOes:

Tipo Gratificacao Valor Mensal

Chefe de Equipe Tudo R$ 595,04
Gratificagcoes para Aeronautas que atuam como
Instrutores:

Valor por Hora

Tipo de Instrucao (apenas para instrutores)

ADM R$ 9,32
Cheque em Rota R$ 96,58
Instrucao em Rota R$ 68,98
MKP INS R$ 42,36

MKP Cheque R$ 96,58
Curso em Sala de Aula R$ 42,36




Acesso ao Simulador Avianca \

Brasil ~

 No navegador digitar:
— https://portal.avianca.com.br/

« Fazer login com usuario e senha de rede (mesmo login e senha da Intranet):
— Usuario: nome.sobrenome
— Senha: senha de rede

 Clicar em Sistemas:
» Clicar em Simulador Tripulantes
» Clicar em Rel. Horas KM

Avianca\_

ASTAR ALLIANCE MEMBER ¥,

Portal

CADASTROS SISTEMAS VIAGEM/ADIANTAMENTO/REEMBOLSO ‘. '=

| Ultimo Acesso: 20/04/2018 16:45:03

Simulador Tripulantes

WF Admissdo Funcionarios »



https://portal.avianca.com.br/

Simulador Avianca \~;

Brasil

- Sera visualizada a seguinte tela:

Avianca\_

A STAR ALLIANCE MEMBER .-

Portal

CADASTROS SISTEMAS VIAGEM/ADIANTAMENTO/REEMBOLSO ‘. 'a

| Ultimo Acesso: 20/04/2018 16:45:0]

Relatorio - Novo Modelo de Remuneragao

Dados do Tripulante

Tripulante: Cargo: COMANDANTE

Gerar Relatorio Comparativo

« Clicar em: BeaEEfEEGT Comparativo




Consideracoes Finais Avianca \~m

Brasil

A apresentacao em questao revoga integralmente as anteriormente
disponibilizadas, se submetendo a futuro Acordo Coletivo de Trabalho.
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