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The Agile Business Evolution Lab

A business simulation that connects
Agile practices with clear business results
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Simuleringen engagerar genom tydlig koppling till verkligheten. Den tar er igenom en Agil transformation
som okar det organisatoriska resultatet och affarsresultatet. Vi bygger gemensam erfarenhet och mindset

genom upplevelsebaserat lirande pa nagra dagar i stillet for ar. Pihs (i Sk
och Engelska
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En utbildning utvecklad i samarbete mellan Dandy People och Expo Media
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Agil Affarssimulering

En 2,5 dagars utbildning dar ni agerar ledningsgrupp och
simulerar en Agil transformation Gver 2 ar.
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The Agile Business Evolution Lab

A business simulation that connects
Agile practices with clear business results

I'm the CEO.
Chief Enabling
Officer
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Simuleringen engagerar genom tydlig koppling till verkligheten. Den tar er igenom en Agil transformation H
som o6kar det organisatoriska resultatet och affarsresultatet. Vi bygger gemensam erfarenhet och mindset -
genom upplevelsebaserat larande pa nagra dagar i stéllet for ar. Finns pA Svenska
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Workshop med maximal inlarning

— ndex %
En interaktiv och rolig workshop med larande i fokus. Under tva dagar arbetar ni i grupper och ni mms.ll\\“ st

s

ssader

tar er gemensamt fran en traditionell organisation och strukturer till en Agil teambaserad

st

organisation och styrning. w

Simuleringen bygger pa verkliga scenarios som organisationer oftast behéver ta sig igenom. \
Ni véljer gemensamt hur ni vill hantera ett scenario, och far direkt se resultatet av era val pa ett h \

pedagogist satt, bade genom faktisk effekt i organisationen och det konkreta affarsresultatet.

Detta ingar i en simuleringsworkshop

3 dagar IRL alternativt halvdagar online
4-5 personer i respektive spelgrupp

Utbildade facilitatorer & erfarna Agila coacher
leder simuleringen och utbildningen

Teorimaterial att ta med

I slutet pa simuleringen facilitera vi en plan for
ert fortsatta arbete efter workshopen

Varfor affarssimulering for Agil transformation?

@ 2DAYS 90% - v
BYERRS  nowee [

Fa snabba gemensamma insikter Upplev en agil transformation pa Genom upplevelsebaserat ldrande | alla komplexa och riskfyllda uppdrag En organisation ar ett adaptivt

hur ni steg for steg kan agilisera 2 dagar istallet for 5 ar - och ta far vi 90% hogre inldrningsgrad ar det vardefullt att forst 6va i en komplext system, darfor ar en
organisationen samt hur ni driver stallning till de stora frdgorna ni gentemot att ta till sig fakta utifran séaker milj6, det finns en anledning till forandring som denna alltid en stor
och leder foretaget utifran Agila har framférer. teori. att piloter var i en simulering forst risk. Agil metodik som till exempel att
principer. Allt i en saker miljo. innan de flyger ett flygplan pa riktigt. prototypa och testa i en

“safe to fail"-miljo 6kar méjligheterna

i lyckas.
© 2021 Dandy People AB drastiskt att lyckas



Spela online eller fysiskt?

The Agile Business Evolution Lab finns som fysisk pappersvariant som kan spelas i
grupper av 3-5 personer i workshops varvat med teoripass och diskussioner.

Som alternativ finns &ven en digital version dar spelarna interagerar med varandra i
mindre grupper av 4-6 spelare och spelar ett digitalt bradspel 6ver video samt dar
vi faciliterar teoripass och diskussioner pa en digital whiteboard.

| bdda alternativen kan vi spela i en grupp, eller 6ppna upp och bjuda in manga
grupper att spela samtidigt och dela med sig av sina lardomar och aven avsluta
simuleringen med en faciliterad planerings session dar deltagarna gor en
gemensam plan for sin resa framat.

Det ger oss unika méjligheter att samla deltagare och stétta ledningsgrupper och
medarbetare i att snabbt komma framat i sin strévan att utvecklas mot en mer
kundfokuserad och snabbrérlig organisation med dynamisk styrning.
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Pristforslag



Upplagg

Totalt 3 dagar utbildning

Upp till 10 personer

2 lag med 5 personer i varje

2,5 dagar simulering, teori och upplevelsebaserat larande
0,5 dag gemensamt avslut med valfri aktivitet, tex gemensam
analys och plan framat.

° Leaderboard under hela tavlingen, prisutdelning i slutet.

Larare och facilitering

° 1 Agil Coach (larare)
° 1 Spelfacilitator

Totalpris for in person simulering (fysisk) med upp till 10 deltagare:
154.800 kr

Pris per person: 15.488 kr

Pris per person per dag: 5.160 kr

#1 Agil Affarssimulering - Max 10 personer PEOPLE

In person simulering Digital simulering

Upplagg

Totalt 3 dagar utbildning

Upp till 10 personer

2 lag med 5 personer i varje

Spelas 4h per omgang med minst en halv dag emellan

En gemensam halvdag som avslutning.

Totalt 2,5 dagar simulering, teori och upplevelsebaserat larande
0,5 dag gemensamt avslut med valfri aktivitet, tex gemensam
analys och plan framat.

Leaderboard under hela tavlingen, prisutdelning i slutet.

° | denna digitala version sker spel och facilitering av larande
online pa en bradspelsplattform samt i Mural tillsammans med
Zoom. Har behovs en spelfacilitator per spelrum da respektive
grupp behover ett eget virtuellt rum. Agil teori och
upplevelsebaserade 6vningar sker i gemensamt rum mellan
spelomgangarna.

Larare och facilitering

. 1 Agil Coach (larare)
° 2 Spelfacilitatorer

Totalpris for digital affarssimulering med upp till 10 deltagare
209.880 kr

Pris per person: 20.988 kr

Pris per person per dag: 6.996 kr



#2 Agil Affarssimulering - Max 40 personer

In person simulering

Upplagg
° 3 dagar
° Upp till 40 personer
° 8 lag med 4 personer i varje
° 2,5 dagar simulering, teori och upplevelsebaserat larande
° 0,5 dag gemensamt avslut med valfri aktivitet, tex gemensam

analys och plan framat.
Leaderboard under hela tavlingen, prisutdelning i slutet.

Larare och facilitering

2 Agila Coacher (larare)
2 spelfacilitatorer

Totalpris for in person simulering (fysisk) med upp till 40 deltagare:
340.000 kr

Pris per person totalt: 8.500 kr
Pris per person per dag: 2.833 kr
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Digital simulering

Upplagg

3 dagar

Upp till 40 personer

8 lag med 4 personer i varje

Spelas i 3 omgangar med 3 lag i varje, 4h per omgang.

En gemensam halvdag som avslutning.

2,5 dagar simulering, teori och upplevelsebaserat larande med
respektive omgang

0,5 dag gemensamt avslut med valfri aktivitet, tex gemensam
analys och plan framat.

Leaderboard under hela tavlingen, prisutdelning i slutet.

Larare och facilitering

1 Agil Coach (larare)
3 Spelfacilitatorer

Totalpris for digital affarssimulering med upp till 40 deltagare
625.000kr

Pris per person: 15.625 kr
Pris per person per dag: 5.208 kr
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http://www.youtube.com/watch?v=a6wN7nfdPEs

Din larresa i simuleringen

—— RAgile Transformation Ladder Detta gar du igenom under simuleringens 2 ar

Agile Fluency Model

Vi nar slutet av ar 2

Pabérijar resan ar 1

. The Organization is
Leadership Adaniia gQuickI to Meet Vi fér insikter i hur vi kan uppna en ldrande organisation dér kontinuerligt ldrande, kompetenshéjning
Nepw gustomeryNae i '(“I t och forbittring sker [dpande och organiskt. Standig forbattring och en teambaserad organisation ar
den nya normen.
(]
L]
Learning Organization Egen och gemensam forstaelse
Organiz- Sh'f""q baserad pa erfarenhet Vi far insikter kring hur roller och ansvar kan hanteras for att mojliggora skalning av den agila operativa
ation Organizational modellen fér att minska komplexiteten och hur kompetensforflyttningar kan goras pa team och
Culture + individniva for att méta nya utmaningar.
. Expand & Optimize e 25
Shift Organization
&R Structural Upplevelsebaserat lérande, Deltagarna far insikter i vikten av transparens och visualisering i vad alla teamen i organisationen
Impediments teori och reflektion arbetar pa sa att vi kan fatta strategiska beslut och teamen vet att de levererar vérde som team,
[ ] Deliver men ocksa som organisation.
Shift Skills { ?
Team & Enable P : e . - =
% Vi upplever vikten i att kunna jobba med férdndring éven utanfér de nya agila teamen for att de ska
Collaboration Resultatet av era val A : A . X
F ge full effekt pa afférsresultatet. Konfliker uppstar nar vi har bade den nya Agila operativa modellen
s . e ocus samtidigt som vi har den traditionella organisationen och styrningen som ar mer langsam och
!ruqu;a c 'unge to oflexibel. Har far deltagarna diskutera lsningar, samt se agil organisationsteori och exempel.
ealure reams
& Agile WoW
d Desire to Chcnge Gruppdiskussioner Deltagarna far uppleva hur vi identifierar vilka som behover inga i de nya korsfunktionella teamen
Shared och hur vi 6kar teamens Vi gar fran projektstyrning till p yrning och vi far insikter i
Individual N 527 killnaden pa en produk och andra typer av organisationer.
Shared View of ) 31,
L] I ? Current State
Understanding Vi diskuterar varfor det ar viktigt att ledningen behover vara drivande i den agila forandringsresan for
Current Stote » Seenarioymedelikaval att vi ska chki?sA Vifaren grundf&)rst_éls? fdr"innebiirden i ﬂédes_optimering .kontra resursoptimering
illingness to och hur en agil teambaserad organisation 6kar 1i hela
ol Willing t h hi | teamb d tion okar | | hel
Improve By Dandy People, inspired by

Our strategy is Emergent Transformation _ g o s
ROl on Agile oDoo Growih
@l Agile | @ o o # Qualitative
< Deliveries
Vs B N :mpl?yu
5% % S appiness
o & D ‘@ g8 Q—W@
o/ Nee
> Start small Scale what works Emergent transformation
1 - Leadership Feature Team @ Traditional | Agite | @ o DANDY
2 - Operational & TACTICAL Feature Teams @ﬁ
3 - Component Team By Dandy People Forever
* Agile Onion by AWA, Simon Powers *
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Tavling i tva kategorier.

Basta Affars-Agilitets Index och Mest spirande

Ekonomi.

Vinnarlaget ar det som tar hem bada priserna.

Bista
Afidrs-Agilitet Index

Q

Mest
Spirande Ekonomi

m © 2021 Dandy People AB and Expo Media AB

The Agile Business Evolution Lab

Den agila affarssimuleringen

Biista
Affirs-Agilitet Index

Vinnarkriteriet fér “Basta Affars-Agilitetsindex”
&r basta leveransférmaga i organisationen
samt flest ndjda kunder, s kallade
ambassadérer.

Som ledningsteam for XS lyckades ni vinda
ett negativ resultat genom ett modernt
ledarskap, gott korsfunktionellt teamarbete
stor lyhérdhet for medarbetares och
kundens bista, samt genom att
férlita er pa ert agila mindset.

Vi énskar er all lycka med att applicera dessa
kunskaper i ert dagliga arbete!

[Expol
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The Agile Business Evolution Lab

Den agila affarssirguleringen

Mest
Spirande Ekonomi

Vinnarkriteriet for “Mest Spirande Ekonomi”
ar bast vinstmarginal, dvs bast balans
mellan intékter och kostnader.

Som ledningsteam for XS lyckades ni vinda
ett negativ resultat genom ett modernt
ledarskap, gott korsfunktionellt teamarbete
stor lyhérdhet for medarbetares och
kundens basta, samt genom att
forlita er p& ert agila mindset.

Vi 6nskar er all lycka med att applicera dessa
kunskaper i ert dagliga arbete!
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Spelplanen

Spelplanen visar alla moment vi tar oss
igenom i simuelringen, det ar har ni
Handelsekort tillsammans flyttar markorer, pengar,
laser korten - och fattar tuffa beslut som
ledningsgrupp.

Simuleringen

Storykort

Storykort

Aktivitetskort

Aktivitetskort ——

Checklistan

Checklistan leder oss igenom
spelet, kvartal for kvartal och gor
det latt att spela.

'\

Ar 1-Kvartal 1

Handelsekort

Checkiista

Resultatet pa sista raden

el - s Korten Nyckeltalen och resultatrakningen
Simuleringen innehaller ett antal olika kort ger oss konkreta siffror pa hur vi

Konsekvenskort = - som leder er igenom historien om foretaget har lett foretaget.
XS. Ni far olika aktiviteter att ta stallning till,
olika handelsekort med scenarios dar ni Affars- Agilitetsinexet visar hur

* . ; S tvingas fatta beslut innan ni vet resultatet, organisationen levererar och hur

precis som i verkligheten. Darefter kommer glada vara kunder &r.
resultatet i form av ett konsekvenskort och
ger er svaren kopplat till alla alternativen, Tillsammans ar det vinnarkriterier

aven de ni inte valde. i utvarderingen mellan grupperna.
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Start small
Kvartal 1 100% T BT B Kvartal 3
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Bol =% cle | 4% Decision

Roles
Agile Coach

Skills Areas
AC - skill
PO - Skill
SM - Skill

Agile Produd Teams

Product Owner

S0

Scrum Master

Competences
Online Marketing

Markefing - Skill

Development Development - Skill

O PCICH

UX & Design Design - Skill
Time
Analysis Analysis - Skill
Operations @ Operations - Skill
Kvartal 2 Budgeting
ﬁ R'ospomibilify HIGH
or strategic
= = 1522 s
Role Maks People Employee SYDCA T
sct P (Emergent Strategy) Traditional Learning
e o \wesome Hisrarchy Organizations ast
i * Unbiased - expected outcome
Al Deliver Value Top Managers st e
Lea Continuously Please {CIRRCRES Swrotegy} Responsibility
stand for work flow, Resource allocation
Make Safety oh me Toditonal | Horizonel du::i:; :md . z,...:.:' -no pnclle:nion
Agile Capabilities a Prerequisite NO Noruechy lat” Organizations * Mandates, standards
- N?;I Dem’i’led Roles Unbox your People VUCA  Top Managers  Employee ° )
D + Pl h (Central Control) (Empowermsea) * High level constraints
- Do not Place them (where necessary)

in Roles
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Scale what works
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Emergent transformation

o
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role &
&350 speciatiat

Expen faltator
d HR expertise

Business
Agility

s

Less visible
- more powerful

} fowards
learning
o organisation
Requires
. structural
Principles } and wlluml
Practices
Can be
Tools and ey
Processes and control
More visible
- less powerful
Performance Development
Feedback & coaching

* Continuous, not annual
* Through regular conversations
« Peer feedback - Manager facilitates

Increasing performance
* OKR's - Organizational, team & individual
* Bottom up - and top down

Learning & development
« Confinuously learning as a way of working
* Build a learning organization

Compensation

« Base pay - Objective eriteria, make it fair

« Performance pay - subj iteri
use collective intelligence
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Ulrika Ekbohm, HR-chef pa Svenska Spel Jesper Ingvardtsen, Senior ScrumMaster at SimCorp
"Konkreta roliga évningar, generésa ledare och Brilliant combination of theory and practical exercises conducted as
harlig stamning! Jag har fatt med mig en massa bra selfstudy, homework and online sessions, facilitated by highly skilled Agile
idéer och metoder som verkligen kommer att bidra coaches. Definitely exceeding my expectations and worth the investment.

till mitt fortsatta experimenterande i vardagen." With this program Dandy People has created a format that has unlimited

potential. | will gladly attend a future part two of this program.”



Referenser for affarssimuleringar

The business understanding created and learning
achieved through the simulation events, helped create a
highly motivated, capable and driven team, and played a
significant role in delivering record results over multiple
years. Expo Media helped the management to create a
turbo charged organization.”

Dag Lee, fd VD SATS Norway

Chefer pa alla nivaer och anstallda fran alla delar av
organisationen har deltagit i simulerade traningar med
bland annat generell férsakringsekonomi,
affarsforstaelse och ledarutveckling. Fram till idag har
flera hundra anstallda haft workshops med Expo Media.

Aud Rogstad, fd Program Manager Leader
Development, If Academy

A board simulation aimed towards the sales

companies around the world developed by Expo Media with
the goal to support the sales companies to communicate the
goals with the rest of the

organization was fun, engaging and result driven.

Andreas Malmberg, President Atlas Copco Mining and
Rock Excavation Service Division

Together with Expo Media we have invested a lot to improve
our performance and create better sales and profitability in
our retail stores. Through better leadership, business
acumen and employee engagement we have only started
this journey. By creating better understanding, development
and commitment through essential questions within these
topics with Expo Media we can see the development process
more clearly and the effects is also developing well.

CEO COOP
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Las mer pa var hemsida

https://dandypeople.com/training/agile-transformation-simulering/



