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Presentacion del Plan Nacional
de Infraestructura para la Competitividad

| objetivo de convertiral Pert en un pais desarrollado, competitivoy sostenible, requiere mejorar
la calidad de vida de la poblacién, con vision social y descentralista; al mismo tiempo, avanzar
enelcierre de brechas deinfraestructuray potenciar todas nuestras capacidades productivas.

Paraque el crecimiento econémico sea mayory se sostenga en el tiempo, necesitamos fortalecer las bases
y estructuras fisicas del pais. En ese sentido, son claves lainversion, lainnovacion, el emprendimiento
y la productividad.

Nuestro pais requiere dar un salto haciala modernidady el desarrollo. Por eso, con gran satisfaccion, les
presento el primer Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad del Perd, una herramienta
fundamental que nos permitira asegurar el crecimiento, el progresoy el bienestar de los peruanos con
un horizonte de corto, medianoy largo plazo.

Este esfuerzo es resultado de un trabajo de mas de siete meses entre los sectores publico, privadoy
multilaterales. Hoy podemos decir que contamos con una hoja de ruta consensuaday transparente de los
proyectos deinfraestructuraaser priorizados, y que beneficiardn directamente a nuestros ciudadanos.

Este documento, ademas, haidentificado que tenemos una brecha de infraestructura de acceso basico
de 363 milmillones de soles sinos comparamos con paises desarrollados. Los 52 proyectos priorizados,
ylos que vengan, contribuirdn a cerrar esas brechas para afianzar el progreso del Peru.

Esfundamental que el esfuerzo que despleguemos los diferentes estamentos del Estado sea permanente,
pues necesitamos disefiar proyectos que atiendan a la mayor cantidad de ciudadanosy, sobre todo,
que se ejecuten dentro de los plazos previstos y con la mayor transparencia y honestidad posible.

Precisamente, para garantizarlo, este plan también propone una institucionalidad cuyos principales
objetivos seran el monitoreo permanente de los proyectos y el planeamiento en los distintos niveles
de gobierno. Asimismo, estamos promoviendo medidas como los Project Management Offices (PMO),
los Contratos PNIC, Didlogos Macroregionalesy el BIM.

Este esel primer esfuerzo del Estado portener un plan deinfraestructura. Al presentarlo, reafirmamos
nuestra confianza en el futuro del Perd, confianza para alcanzar el desarrollo, derrotar la pobrezay
crear una Nacién prospera que garantice una vida digna a todos los ciudadanos.

Martin Alberto Vizcarra Cornejo
Presidente de la Republica del Peru
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Prologo

aramantenerlos niveles de crecimiento econdmico delos dltimos afios y continuar con la reduccion

de pobreza, esindispensable que el Peruinvierta en infraestructura de calidad que beneficie a

la mayor cantidad de ciudadanos. Estas inversiones, sin embargo, tienen que responder a una
visiony objetivos de Estado.

Porello, el Plan Nacional de Infraestructura parala Competitividad (PNIC) es ese primer gran esfuerzo
de priorizacién y articulacion de las inversiones —desde una perspectiva sectorial y territorial— con
miras a potenciarla productividad y lacompetitividad que devienen en un desarrollo sostenido del pais.

Un punto central de este esfuerzo es laidentificacién de una cartera de 52 proyectos con una metodologia
transparente y robusta, basada en las mejores practicas internacionales. En esta linea, es importante
resaltar que los proyectos responden a una politica sectorial y han sido propuestos por cada sector.
Porotrolado, la carterase conecta con los sistemas administrativos de Invierte.pe y presupuesto, con
lo cual se garantizan los beneficios sociales y econdmicos, asi como la viabilidad financiera de cada uno
deellos. Esmas, el analisis del impacto econdmico de este portafolio de proyectos nos demuestra que
los beneficios esperados de su ejecucion sobrepasan, de lejos, sus costos.

Elgranretoque ahoratenemos es ejecutar este plan enlos cronogramasy los presupuestos establecidos.
Paraello, el PNIC propone unainstitucionalidad para conducir el proceso de actualizacion del planen los
distintos niveles de gobierno en el largo plazoy, por otro lado, garantizar el seguimiento permanente de
los proyectos. EI PNIC propone tambiénimplementar nuevos mecanismos, como los PMO, la metodologia
BIMy otros instrumentos para asegurar los mejores servicios a los ciudadanos.

Estamos convencidos de que el PNIC es un gran primer paso para construir una agenda de desarrollo
transparente y consensuada que se traduzca en mejoras en la productividad y la competitividad del
pals,y, con ello, mejores condiciones de vida para la poblacion.

Aprovecho para agradecer atodas las personas, tanto del sector publicoy como del privado, quienes
han participado en la elaboracion del PNIC, asi como a la Embajada del Reino Unido en el Perd y al BID
por suapoyo en este proceso.

Invito atodos aleer este plan, brindar sus aportesy a participar de este gran esfuerzo.

Carlos Augusto Oliva Neyra
Ministro de Economiay Finanzas
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RESUMEN
EJECUTIVO

| objetivo del Plan Nacional de Infraestructura para
la Competitividad (PNIC) es proveeral Estado pe-
ruanode uninsumo paraconstruirunaagendade
desarrollotransparentey consensuada que per-
mita cerrar brechas claves para el desarrollo econémicoy
socialdel pais. De hecho, el plan sigue una ldgica sectorial
yterritorial que tiene impacto en el corto plazo, pero esta
guiado porunaestrategia de largo plazo paracontribuira
mejorar la productividady la competitividad que devie-
nen en mejores condiciones de desarrollo para el pais.

Para este objetivo, el Gobierno peruano ha recibido el
soporte especializado del Gobierno britanicoy del Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID) que le permitira
identificar las mejores practicasinternacionales entemas
de planeamiento y priorizacién. Al mismo tiempo, con-
trastarlas y contextualizarlas para el caso peruano, con
los retos que estoimplica.

Estedocumentotienetresgrandessecciones. Enlaprimera,
se estimauna brechade acceso basicodeinfraestructura
de cercaa 363 milmillonesdesoles. Esimportante resal-
tar, sinembargo, que este calculonoincorpora elementos
decalidad comolacalidad delagua, lacantidad de horas
de electricidad, infraestructura natural® o el estado de
las estructuras de los colegios. Es decir, cerca a 363 mil
millones de soles es una cifra subestimada si el objetivo
es parecernos a los paises mas desarrollados.

En la segunda, se desarrolla una metodologia de priori-
zacion, paraidentificar proyectos de infraestructura de
alto impacto en la productividad y competitividad, que
benefician ala mayor cantidad de poblacién (sobre todo,
lamasvulnerable) y que se articulan entre sipara poten-
ciarlosimpactos de cadainiciativa creando oportunida-
des para todas las regiones del Peru. Producto de esta
metodologia, el PNIC presenta unacartera de cincuenta
y dos proyectos con un valor de casi 100 mil millones de
soles. Cabe resaltar que esta cartera se ha construido a

base de los proyectos que cada sector haidentificadoy
el Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) haarticulado
estos esfuerzos. No obstante, esimportante resaltar que
los sectores siguen siendo responsables de ejecutar los
demas proyectos de su cartera.

Enlatercera, se presenta una propuesta de mecanismo
deinstitucionalizacién que permitira, porunlado, seguir
ygarantizarlaejecucidn de los 52 proyectos priorizadosy,
porotro, mantener vigente labuena préctica de hacerun
planeamiento en el largo plazo en funcién alos objetivos
del Estadoy enlos distintos niveles de gobierno

Esimportante sefialarquelaelaboracion de este planhain-
cluido el constante proceso de socializacién con mas de 350
actoresdelsector publico, sector privado, multilateralesy
laacademia durante seis meses. Ello hapermitido recoger
informacidnvital paraarticular unaestrategia de desarrollo
consensuada con miras a crear un pais mas competitivo.

Y, si bien estar en la lista de los 52 proyectos priorizados
tiene beneficios como contar con un equipo de segui-
miento, el PNIC no reemplaza o sustituye los esfuerzos
de los sectores o de las regiones. Estos ultimos deben
seguirdesarrollando sus politicas eimplementando sus
proyectos. Por ello, la planificacién debe ser entendida
como un un ejercicio dindmico que se debe actualizar pe-
riédicamente y, conforme avancen los afios, se podran
incluir mas proyectos.

Estaeslaprimeravez queserealizaun PNICcon uname-
todologiatransparenteyrobusta; basadaenlas mejores
practicasinternacionales; y que respetalascompetencias
de los sectores, de los distintos niveles de gobiernoy de
los sistemas administrativos del Estado. Sinembargo, este
primer esfuerzo ha enfrentadorestriccionesde accesoa
informaciénydetiempo, los cuales deben seratendidos
en el futuro para que el instrumento se pueda adaptar
constantemente a las necesidades del pais.

1/ ElReglamento del Decreto Legislativo N° 1252 define la Infraestructura natural como “lared de espacios naturales que
conservan losvaloresyfuncionesde los ecosistemas, proveyendo servicios ecosistémicos”.
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El puente Pachitea beneficiaamas de 20,000 pobladores de la provincia de Puerto Inca, region Huanuco.
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INTRODUCCION

B MARCOLEGAL

En diciembre de 2018, el Ejecutivo promulgd
la Politica Nacional de Competitividady Pro-
ductividad (PNCP) paraimplementar refor-
mas de alto impacto en la vida de todos los
peruanos?. Esta politica establece como uno
de sus nueve objetivos prioritarios el «dotar
al pais de infraestructura econédmica y so-
cial de calidad» y sefiala que el MEF, a través
del Consejo Nacional de Competitividad y
Formalizacién, es la entidad responsable de
articular los esfuerzos y estrategias de los
sectores para desarrollarun plan para el pais.

Porotrolado, el marco legislativo de las Aso-
ciaciones Publico Privadasy su Reglamento?®
establecen que el MEF es la institucion en-
cargadadearticularlasiniciativas sectoriales
y proponer periédicamente el PNICsobre la
base del Programa Multianual de Inversiones
(PMI) y del Informe Multianual de Inversiones
en Asociaciones Publico Privadas (IMIAPP)
de los sectores. Dispone, ademas, que en
la elaboracidn del PNIC se deben conside-
rartambién los documentosvinculadosala
prospectivasectorial, los planes estratégicos
sectoriales, los planes especificos y el presu-
puesto multianual de cada sector.

Porello, el PNIC es uninstrumento mediante
elcual el Estado prioriza, consolidayarticu-
la la planificacién de las diversas entidades
publicas para cerrar parte de la brecha de
infraestructura e incrementar la producti-
vidad y competitividad del pais.

Il BENEFICIOS DEL PNIC

EIPNICrepresenta el primer esfuerzo del Estado peruano por definir
unavisiény objetivos, priorizar proyectosyarticularlasinversiones
para potenciar el crecimiento, la competitividad y el desarrollo en
el pais, desde una perspectiva sectorial y territorial. En esa linea,
se hanidentificado cuatro grandes beneficios de tener un PNIC:

1. Agenda pais: EIPNICes uninsumo esencial para unaagendade
desarrollo, con consideraciones sectoriales y territoriales, en el
cortoplazoy, ademads, brinda herramientas paraarmar unavision
delargoplazo. Setiene asiuna nocidon estratégica objetiva, basada
en las potencialidades econdmicas del pais e independiente de
los ciclos politicos y econémicos.

2. Predictibilidad para los inversionistas: Tener una cartera de
proyectos de corto plazo, seleccionada mediante una metodologia
transparentey consensuada, atrae a masinversionistas, con mejor
tecnologiay conocimiento. Genera, asimismo, mejores condicio-
nes de financiamiento a favor del Estado peruano.

3. Eficiencia en el uso de recursos: La planificacidony priorizacion
de proyectos con mayor impacto en la sociedad, y en que cada
solinvertido es utilizado en el mejor fin disponible, aseguran una
eficiente asignacion de recursos publicos vinculada a las restric-
ciones fiscales y presupuestales del Estado peruano. Evita, a la
vez, duplicidad en el uso de los recursos.

4. Desincentivos ala corrupcion: Tener un mecanismo deinstitu-
cionalizaciényunacarteraidentificada de proyectos de impacto
nacional reduce los incentivos de promover proyectos mal con-
cebidosy que no necesariamente atienden las necesidades dela
poblacién. Es decir, contar con objetivos definidos, plazos concre-
tos y herramientas para la ejecuciéon define un trayecto certero
para la administracién a cargo. Ademads, genera mayor espacio
para el escrutinio publico.

2/Decreto Supremo 345-2018-EF, que apruebala Politica Nacional de Competitividad y Productividad.
3/Decreto Legislativo 1362 y Decreto Supremo 240-2018-EF.
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VISION Y
OBJETIVOS

M LAVISION

Endiciembre de 2018, conlapromulgaciéndela PNCP,
el Estado peruanotomdélafirme decision de fortalecer
lasinstitucionesylos mecanismos de gestion que nos
permitan competir exitosamente enlos mercados, con
el uso eficiente de nuestros recursos. Asimismo, esta
politica permitird aprovechar nuestrasventajascompa-
rativasy generarbienestar paratodoslos ciudadanos?.

Lacompetitividad de un paisdepende, engran medida,
del acceso a lainfraestructuray de la calidad de esta.
Mejorarestosfactores nosoloincrementala conectivi-
dad conlos mercados domésticos einternacionales, sino
tambiénimpulsa el desarrollo del capitalhumanodel pais
guedeviene en uncrecimiento econémico. Unaredde
infraestructura sélida permite, porejemplo, reducirlos
costosdetransaccion, incrementarlosflujos deinforma-
ciény reducirlos tiempos de transporte de carga, con
locualse puedendesarrollaractividades econdmicasy
sectores productivos queimpactendirectamenteenla
competitividad. Ademas, conectaalos ciudadanos con
sus centros de trabajoy garantiza el acceso a servicios
publicos, como postas médicasy colegios.

Lo cierto es que los paises mas productivos presen-
tan una mejor calidad de infraestructura. Como se
muestra en el grafico 1, existe una relacién positiva
entre el PBl per capitaylacalificacién delacalidad de
infraestructura del Foro Econémico Mundial (WEF,
porsussiglaseninglés).

PBI per capita

GRAFICO1
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Fuente: Foro Econdmico Mundial (2017). The Global Competitiveness Report 2017.

“Los paises mas competitivos
poseen planes de infraestructura
con listas cortas de proyectos
priorizados”

4/ PoliticaNacional de Competitividady Productividad (2018), aprobado en el Decreto Supremo 345-2018-EF, el 31 de diciembre de 2018.
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EnelPerisomosconscientesde
esta importante relacion. Por
ello, lainversién publica en los
ultimos afios ha sido aproxima-
damente 5 por ciento del PBIs.
Sinembargo, lasinversionesaun
son dispersas y no necesaria-
mente han sido desarrolladas
conunaldgicaque potencielas
sinergias. Porello, el PNIC pre-
tende establecer nuestras prio-
ridades paraimpulsarlacompe-
titividad y beneficiar ala mayor
cantidad de peruanos.m

B LOSOBJETIVOS

Elobjetivo principal del PNIC es proporcio-
narunahojaderuta —unaagendadedesa-
rrollo— paraque el Estado peruano pueda
incrementar la producitividad y lacompe-
titividad mediante el cierre de brechas de
363 mil millones de soles (ver estudio de
brecha). Asimismo, laimplementaciéon del
plan permitira elaccesoseguroyresilien-
te a mercados locales e internacionales.
También mejorardla calidad devidadelos
ciudadanos, con oportunidades sostenibles
paratodaslasregiones del Peru.

Asi, el PNIC pretende:

1. Desarrollarel mercado interno:Se debe
fomentareldesarrollode unareddeinfraes-
tructura que responda a las necesidades
productivas presentesyfuturas. Ello permi-
tird consolidar el potencial de los distintos
sectores del mercadointernoy tenerinci-
denciadirectasobrelosnivelesde produc-
tividad del pais. Estos sectores econémicos
requieren, ademas, que lainfraestructura
alcanceniveles de calidad que asegurensu
resilienciay operacion eficiente.

2. Fomentarel acceso almercado externo:

Sedebepriorizarlainfraestructuraque per-

VISION Y OBJETIVOS

mita mejorar la competitividad del Peru
enlos mercados internacionalesy asegu-
rar un crecimiento sostenible en el largo
plazo. A mayor conectividad, los produc-
tos peruanos podranaccederal mercado
internacional a menores costos. Por otro
lado, en la medida que el Peru se vuelva
mads competitivo, se volvera también un
polodeatraccion deinversidn extranjera
enciencia, tecnologiay de mejoresinsumos
paralaindustrialocal. Eldesarrollode puer-
tos, aeropuertosy cadenaslogisticas, por
ejemplo, es unacondicion necesaria para
lasostenibilidad de laeconomia peruana.

3. Mejorarla calidad de vida de los ciuda-
danos:Se debe impulsarunainversiénen
infraestructuraque cubralas necesidades
basicasyque mejorelacalidad devidade
los ciudadanos. Asi, se construira el capital
humano del pais, crucial en el largo plazo.
Esteeselprincipalinsumo paraincremen-
tar la competitividad. Para fortalecer el
capital humano, es necesario aumentar
lainversién enlaconstruccion de nuevas
conexiones de agua vy alcantarillado, asi
como en el manejo de residuos solidos.
Todos estos componentes son vitales pa-
ragarantizarlasaluddelosciudadanos m

5/ Banco Central de Reservadel Peru: Cuadros estadisticos, producto brutointerno portipode gasto (millones de soles) www.bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-de-la-nota-semanal.html.
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NECESIDADES DE

INFRAESTRUCTURA

EN EL PERU

SITUACION

En 2009, el Peru fue clasificado por el Banco Mundial como
unpaisdeingresos mediosaltosé. Porencontrarnosen esta
categoria, el Estudio Multidimensional del Peru elaborado
en 2016 porlaOrganizacion parala Cooperaciony el Desa-
rrollo Econdmicos (OCDE)? recomendd que el pais diver-
sifique su economia para evitar caer en la «trampa de los
ingresos medios», que ocurre cuando un paisya no puede
crecerabase delos motores tradicionalesy que en el Peru
sonlapescaylamineria. Estasugerenciaimplicaque, para
continuar la trayectoria de crecimiento econémicoy pro-
mover una sociedad mas equitativa, el pais debe invertir
eneldesarrollode nuevos sectores productivosy en laim-
plementacién de nuevainfraestructuras.

Sinembargo, en el Perlel desarrollodeinfraestructura es-
taretrasadoenrelacion con paresregionalesy paisesdela
OCDE. Se ubicaen el puesto 85 de 137 paises en el Indicador
de Calidad de Infraestructura del indice de Competitividad
Global 2017-2018 (ver gréfico 2).

“EIPNICrepresenta el primer
esfuerzo del Estado peruano por
definir una visiony objetivos, priorizar
proyectosy articular las inversiones
para potenciar el crecimiento, la
competitividad y el desarrollo
en el pais, desde una perspectiva
sectorial y territorial”

GRAFICO 2

Indicador de calidad de lainfraestructura
(escaladel0al 100, enque 100 es elmayorvalor)

Alianza del Pacifico
Infraestructura

(Indice general)
100,0

Carreteras

J Ferrovias

Transporte maritimo Transporte aéreo

Nota: El indice General de Infraestructura del Foro Econémico Mundial
consideraelaccesoylacalidaddelainfraestructuradetransporte
(carreteras, ferrovias, transporte aéreo, transporte maritimo) y de
servicios publicos (electricidad y agua).

Fuente: Foro Econémico Mundial.

ELENCARGO

Superar esta situacion requiere partir de un analisis que
cuantifique las necesidades deinfraestructura del pais. Pa-
ra ello, con apoyo del BID, en febrero de 2019 se encargd
a la Universidad del Pacifico elaborar un estudio que mi-
da la brecha de infraestructura del Peru para el periodo
2019-2038. Lainvestigacion debe considerar los sectores
detransportes, comunicaciones, riego?, electricidad, agua,
saneamiento, saludy educacion.

6/ Verlaclasificacion de paises poringresosdel Banco Mundial (http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/stories/the-classification-of-
countries-by-income.html)ylosdatos por pais (https://data.worldbank.org/indicator/ny.gdp.pcap.cd?locations=pe).
7/ Organizacién paralaCooperaciony el Desarrollo Econdmicos, Multi-dimensional Review of Peru: Volume 2. In-depth Analysis and Recommendations, (Paris: OECD Publishing, 2016), 36-37.

8/ Vivid Economics, Long-term Infrastructure planning framework for Peru, (2019), 17.
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NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA EN EL PERU

Puente sobrelas quebradas de Pusmalcay Corrales, Caserio de Huabal en la provincia de Huancabamba.

Elestudio resultante:

1. Para el corto plazo (cinco afios), segun datos de 214
paises, estima cual deberia ser la situacion actual de
infraestructura del Perd, dadas sus condiciones ma-
croecondmicas, socioecondmicasy geograficas. Aeste
escenario se le hadenominado «Peru potencial».

2. Paraellargoplazo (veinte afios), sefiala unbenchmark
que permite comparar la situacién de infraestructura
del Peru con otros paises y grupos de paises, como la
Alianza del Pacificoyla OCDE.

A diferencia de estudios previos, este documento tiene
mejoras importantes que permiten estimar la brecha de
manera mas fidedigna. Entre estas mejoras se encuentra:

1. Informacion oficial: Los indicadores de acceso y la
estimacion de costos unitarios de infraestructura del
Peru utilizados para la estimacion de brecha han sido
remitidosy revisados por los sectores.

2. Numero de observaciones:Se ha utilizado una base
de datosde comparadoresinternacionales bastante ex-
tensa. La principal fuente deinformaciéninternacional,

Indicadores de Desarrollo Mundial (WDI, por sussiglasen
inglés), cuentacon una base de datos que cubre el periodo
2010-2017. Esto permite realizar una mejor estimacion.
3. Fuentes adicionales: Ademas del WDI, se han utili-
zado otras tres fuentes de datos internacionales: The
World Factbook CIA, The International Trade Center
Map (Trademap) y The International Telecommunica-
tion Union (ITU).

4. Urbano-rural:Se ha desagregado informacién anivel
urbanovyrural paralossectoresaguay saneamiento.

Esimportanteresaltar que, para utilizar datos comparables
con otros paises, el estudio presenta solo una brecha de
acceso basicoainfraestructura. Asi, porejemplo, en el ca-
sodeaguaysaneamiento solo se cuantificasilas personas
tienen acceso al agua o no. La estimacién no cuantifica la
calidad delagua quereciben, la cantidad de horas que re-
cibenelserviciodeaguaolacantidad de cortes pordia. La
estimaciéntampoco considerainfraestructuraque puede
sernecesariacomo el caso del sector forestal o el riego para
laagriculturafamiliar (ver recuadro4). Enlamismalinea, en
educacion, se mide elacceso acolegios, peronolacalidad
delosinmuebles (verrecuadro1).m

9/ Cabe precisar que el estudiotomd en cuentael sector hidraulico (riego) mds no otros elementos que tambiénrepresentan necesidades de infraestructura
paraelsectoragrario, especialmente la consideracion sobre labrecha deinfraestructuranatural.
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RECUADRO1

BRECHADE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA?®

La brecha de infraestructura basica educativa fue
elaborada por el Ministerio de Educacion (Minedu)
en 2015 y responde a una metodologia distinta a la
utilizada en este documento (acceso basico), puesha
tratado de identificar la brecha en la calidad de los
centros educativos.

Paraello, el Plan Nacional de Infraestructura Educativa
(PNIE) a 2025, publicado en 2015 por el Minedu, defi-
ne la infraestructura de calidad como aquella que es
segura (salvaguardalavida, resistente ante desastres
naturales), funcional (servicios basicos, accesibilidad
para personas con discapacidad, adecuacién pedago-
gica) e integrada al territorio (localizacién adecuada,
distribucion 6ptima, relacion armonica con el entorno).

Segun el PNIE actualizada por el Minedu, 45 por ciento
deloslocales educativos estan enaltoriesgo de colapso.
Por tanto, deben ser demolidos y vueltos a construir.
Cajamarca, Puno y Cusco son las regiones con mayor
numero de locales educativos que requieren sustitu-
ciontotal o parcial de sus edificaciones (ver grafico 3).

lca I 0'7%
Arequipa B 09%

Tacna 1 0,3%
LimaMetropolitana M 1,5%

Moquegua | 0'3%
Pasco I 1,9%

Tumbes 1 0,3%
Lambayeque M 1,7%
LimaProvincias Il 1,9%

MadredeDios | 0,2%

Fuente: Minedu seglinlamésreciente actualizacion del PNIE.

Tras identificar y costear el tipo de intervencion re-
querida para cada edificacion, el Minedu cuenta con
informacion de infraestructura educativa de 46.243
locales educativos para los que ha estimado que la
brecha de infraestructura para asegurar condiciones
basicas de seguridad y funcionalidad solo en los loca-
les educativos existentes. Esto se traduce, segtin sus
propias estimaciones, en una inversion estimada de
94.610 millones de soles.

Ucayali m 2,4%

METODOLOGIA
«Perupotencial»

Parahacerestaestimacion, seevalud el déficitactual deinfraes-
tructuradel Perufrenteasuscaracteristicasmacroecondmicas,
socioecondmicas y geograficas. Basicamente, se respondio
lasiguiente pregunta: Considerandolas condiciones (macro-
econdmicas, socioeconémicasy geograficas) del Pery, icudl
deberiaserelestadodelainfraestructuradel paishoy(2019)?

Paraello, se cred unmodelo econométrico, condatosde 214
paises, que permitid obtener parametros para predecir el nivel
deinfraestructuraqueelPertdeberiatenerenelcorto plazo.
Estotomaen cuenta que ciertas condiciones del pais pueden
resultarmasfavorables paraeldesarrollodeinfraestructura.
Por ejemplo, mayor tamafio de la economia o menores difi-
cultadesgeogréficas (veranexo 1A).

Largo plazo

Primero, se estimo ladiferenciaentre el promedio delindica-
dordeinfraestructura paraungrupode paises (porejemplo,
los paises de la OCDE, los paises de la Alianza del Pacifico, los
paisesasiaticosylos paises deingresos medios altos)y elindi-
cadordeinfraestructura masreciente del Peru (vertabla 1).

GRAFICO 3
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Luego, estadiferenciase multiplicd por el costo unitario (brin-
dadoporel Estado) estimado paradesarrollarlainfraestruc-
tura. Esto permitié obtener una brecha de infraestructura
cuantificadamonetariamente.

10/ Esterecuadroresumelabrechaidentificada porel Plan de Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE), elaborado por el Ministerio de Educacién que siguié una
metodologiaespecificadeidentificacionyactualizacion del estado de instituciones educativas. Este representa un estimado distinto al realizado por la Universidad del
Pacifico que cuenta conrevision del Ministerio de Economiay Finanzas. El caculo de brechade accesoylas estimaciones de calidad realizadas por la Universidad del Pacifico
partede unandlisis «macro» de brechasy sigue unametodologia econométricay de comparacidninternacional distintaal del PNIE, que se basa eninformacidn censal.
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NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA EN EL PERU

“El Gobierno peruano ha recibido el soporte especializado
del Gobierno britanico y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
que le permitiraidentificar las mejores practicas internacionales
entemasde planeamientoy priorizacion”

TABLA1

Sectoreselndicadores

Valordel Fuente para
N° Sector Indicador indicadorpara  comparacion
Per(i2018 con otros paises

Porcentaje delapoblacion enzonas
Urbano urbanas conaccesoalservicio 94,40 WDI
basico de provision de agua

1 Aguapotable Porcentaje de la poblaciénenzonas
Rural ruralesconaccesoalservicio 72,20 WDI
basico de provision de agua

Porcentaje delapoblacion enzonas

Urbano urbanasconaccesoalsservicio 88,90 WDI
bdsico de saneamiento

2 Saneamiento Porcentaje de lapoblaciénen zonas
Rural rurales conaccesoalservicio 48,30 WDI
basico de saneamiento

Porcentaje delapoblacioncon

Movil L 82,89 WDI
accesoaunared movil
3 Telecamunicasiones NUmero de de suscripciones de banda
Bamnakanehe anchafijaainternet con unavelocidad
minima entre 255 kilobytes por segundos 6,59 WDI
(kbit/s)y 2 megabytes por segundo
(mbit/s) (por cada 100 habitantes)
. Kilometros de vias férreas
0,01
Ferrocarriles (porcada 100 habitantes) ! WDl
4 Transportes Kilometros de vias pavimentadas
Carreteras (porcada 100 habitantes) 0,09 CIA
NuUmerode vuelos
Aeropuertos (porcada 100 habitantes) 0,67 WO
TEU (capacidad de medidade un
Puertos contenedor) por toneladas de bienes 0,03 WDI, TRADEMAP
importadosy exportados
5 Electricidad Porcentaje delapoblacioncon
accesoaelectricidad 86,7 WDI
6 Sallugl _ Ndmero de camas
(porcada 100 habitantes) 0,16 WDI
7 Educacion Nivelinicial Porcentajede lapoblacion 91,40 WDI
matriculada en nivelinicial ’
: : : Porcentaje delapoblacion
Nivel primaria
P matriculada en nivel primaria S e
. . Porcentaje delapoblacion
Nivel secundaria matriculada en nivel secundaria 85,00 WDI
8 Hidraulico ~ Porcentaje de tierrairrigada
respecto deltotal de tierraagricola 5,56 WDI

Fuente: Paralosindicadoresdel Perd, Ministerio de Vivienda, Construcciony Saneamiento; Ministerio de Transportesy
Comunicaciones; Ministerio de Energiay Minas; Ministerio de Salud; Ministerio de Educacion; y Ministerio de Agriculturay Riego.
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PLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURAPARALACOMPETITIVIDAD

Para cuantificar monetariamente la brecha, se utilizan los
siguientes costos unitarios, los cuales han sido enviados
y/o validados por los sectores. Vale la pena resaltar que
estos costos son referenciales y que representan prome-
dios nacionales:

TABLA?2

Costos unitarios™

Costo unitario
N° Sector Soles 1/ Por...
1 Agua potable Urbano 1.171 Habitante
Rural 2.665 Habitante
2 Saneamiento Urbano 2.798 Habitante
Rural 4.108 Habitante
3 Telecomunicaciones Movil 2.725 Habitante
Bandaancha 1.120 Habitante
4 Transportes Ferrocarriles 26.400.000 Kilémetro
Carreteras 1.931.817 Kilometro
Aeropuertos 33.000 Vuelo
Puertos 1.120 TEU
5 Electricidad - 1.700 Habitante
6 Salud - 915.423 Cama
7 Educacion Nivelinicial 19.366 Persona
matriculada
Nivel primaria 17.847 Persona
matriculada
Nivel secundaria 22.134 Persona
matriculada
8 Hidraulico _ 29.665 Hectarea

1/Loscostosdetransportesyelectricidad fueron estimados en ddlaresy convertidosasoles con untipode cambiode 3,30.
Fuente: Ministerio de Vivienda, Construcciony Saneamiento; Ministerio de Transportesy Comunicaciones; Ministerio de Energiay Minas;
Ministerio de Salud; Ministerio de Educacion; y Ministerio de Agriculturay Riego.

11/ Loscostos fueron estimados a partir deinformacion provista por los sectores (ver anexo 1B).
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RESULTADOS

1. Cortoplazo (cincoafios):Lamedicion del «Perd poten-
cial» concluyd que existe una brecha de infraestructura
deaccesobasicode 117.183 millonesde soles. Es decir, se
requiere este monto deinversion paraalcanzarlos niveles
de acceso basico de infraestructura que deberia tener
un pais con nuestras caracteristicas socioeconémicasy
geograficas. El 31 por ciento de la brecha se concentra
enelsectortransportes, seguido delos sectores sanea-
miento (25 por ciento), salud (24 por ciento) y telecomu-
nicaciones (10 por ciento) (ver grafico 4).

GRAFICO 4

NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA EN EL PERU

Brechadeinfraestructurade corto plazo (millonesde soles)

Transporte
Saneamiento

Salud
Telecomunicaciones
6.679

Hidraulico

Agua 6.019

35.970

0 5.000 10.000 15.000

Fuente: Universidad del Pacifico

2. Largo plazo (veinte afios): Se obtuvo una brecha de
infraestructura de acceso bdsico de 363.452 millones
desoles. Esdecir, serequiere este monto de inversion
paraalcanzar los niveles de acceso basico de infraes-
tructurade grupos de paises mas desarrollados, como
la OCDE. El44 porcientode labrechaseconcentraen
el sectortransportes, seguido de los sectores sanea-
miento (20 por ciento), salud (16 por ciento) y agua (7
por ciento) (ver grafico 5).

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

“EIPNIC esuninsumo
esencial paraunaagendade
desarrollo, con consideraciones
sectorialesy territoriales,
enel cortoplazoy, ademas, brinda
herramientas paraarmaruna
visionde largo plazo”
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GRAFICO 5

Brechadeinfraestructurade largo plazo [millonesde soles)?

Transporte
Saneamiento
Salud

Agua 24.245

Telecomunicaciones

20.377

Hidraulico 14.625
Electricidad 7.059
Educacion 5.917

160.958
71.544

0 20.000 40.000 60.000

Fuente: Universidad del Pacifico

Como se establecid en el acdpite anterior (Metodolo-
gia), estas cifras se obtienen comparando al Peru con
distintos grupos de paises que corresponden ala meta
delargo plazo del pais, segln sector. En la mayor parte
delossectoresysubsectores (agua, saneamiento, tele-
comunicaciones, aeropuertos, electricidad y educacion)
se estd comparando al Perd con la media de los paises
OCDE, puescomo pais buscamos entrar a este grupo de
naciones. Sin embargo, en otros rubros es mejor com-
pararlo con otros paises mas relevantes por las carac-
teristicasinherentes del Peru (ver tabla 3):

o Transportes (ferrocarriles):Dado que el desarrollo
deferrocarriles del Pert se encuentra principalmen-
te orientadoal transporte de carga, se comparacon
paisesdelaAlianza del Pacifico conferrocarriles con
caracteristicas similares a las nuestras (Colombiay
México). Mds aun, al igual que esos paises, el Peru
tiene caracteristicas geograficas que incrementan
el costo y dificultan alcanzar un mayor desarrollo
ferroviario.

80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000

e Transportes (carreteras):Para el sector de carreteras,
secomparaal Pertconlos paises deingresos medios
altos e ingresos altos bajos, porque estos paises pre-
sentan retos geograficos similares.

e Transportes (puertos): Dado que en esta categoria el
estudionoencuentraunabrecha conlos paises OCDE,
se plantea una comparacién con los paises asiaticos.
e Salud:Se comparaal Peru conlamediadelos paises
deingresos medios altos. Esta es una metamascercana
a las condiciones econdmicas del pais. En particular,
dado que los costos unitarios utilizados para estimar
la brecha del sector salud son de hospitales basicos,
hay mayor consistencia al compararaPerucon los hos-
pitales de paises deingresos medios altos que tienen
caracteristicas mas similares.

e Hidraulico: Se compara al Perd con la media de los
paises deingresos medios altos. Esta es unametamas
cercanaalascondiciones econdmicas del paisya que
los paises deingresos medios altos tienen una partici-
paciondel sectoragricolaen sueconomiamascercana
aladePeruquelos paises deingresos altos:s.

12 /Lareferenciaal sectorhidrduliconoestaincluyendolabrechadeinfraestructurade riego paralapequefiaagricultura.
13 /Segun datosdel Banco Mundial, el valor agregadode laagricultura (como porcentaje del PBI) de los paises de ingresos medios altosesde 6,2%y el de Pertide 6,7%. Por otrolado, en los paisesde
ingresosaltosesde 1,3%. Datos para el 2017 disponibles en: https://datos.bancomundial.org/indicador/NV.AGR.TOTL.ZS
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TABLA 3

Valordelabrechadeacceso basicoainfraestructura(cortoylargo plazo) (millones de soles)

Grupos de paises de comparacion

I ]
Brechade (enamarillose muestra el grupo de paises seleccionado como comparador de largo plazo) : :
corto plazo I |

N° Sector «Pert Alianzadel Paisesdeingresos medios Paises OCDE4/ 1 Brechade |
potencial»  Pacifico1/ altoseingresosaltos2/ asiaticos3/ I largoplazo !

I 1

1
1 Agua Urbano 317 1.960 789 554 1.950 , 24.245 :
Rural 5.702 17.507 14.292 15.055 22.295 1 1
I 1
2 Saneamiento Urbano = 3.792 927 = 8.606 | 71.544
Rural 28.819 45.669 42.247 76.986 62.938 ! 1
1 1
3 Telecomunicaciones  Mavil 12.151 12.863 12.728 32.680 13992 1+ 20.377 1
Bandaancha - 2.317 2.327 - 6.385 : :
4 Transportes Ferrocarriles 20.430 46.124 286.971 - 305.923 ' 160.958 !
Carreteras 15.540 782 105.617 41.039 451.047 : :
Aeropuertos - = - - 4.254 |
Puertos - - 848 4.963 -1 1
1 1
5 Electricidad - - 6.300 3.495 5.046 7.059 7.059
6 Educacion Nivelinicial - : - : 238 | 5917 |
Nivel primaria - - - 746 1.399 1 1
Nivel secundaria - - - - 4.280 : :
7 Salud - 27.545 2.577 58.727 8.869 85.262 | 58727 |
1 1
8 Hidraulico - 6.679 - 14.625 2.766 7142 1 14625 1
I 1
Total brecha corto plazo 117.183 Total brechade largo plazo 1 363.452
| 1

1/ PaisesdelaAlianza del Pacifico, sinincluiral Peru: Colombia, Chiley México. En el caso de ferrocarriles, lacomparacion se realiza inicamente con
Colombiay Méxicodebidoaque, de manerasimilaral Pery, el uso predominante de los ferrocarriles esde carga.

2/Incluye atodos los paises clasificados por el Banco Mundial como paises de ingresos medios altos (upper middle-income)y a paises de ingresos altos
conunPBlpercépitainferiora20.578 ddlares (ajustado por poder de paridad de compra).

3/Medianade los paisesasiaticos. Estos son: China, Indonesia, Japén, Corea del Sur, Malasia, Filipinas, Singapur, Tailandiay Vietnam.

4/ Medianadelos paises OCDE.

Fuente: Universidad del Pacifico.

RECUADRO2

BRECHADEINFRAESTRUCTURA |
PARAELMANEJODERESIDUOS SOLIDOS

altosriesgos para la agricultura por el tema sanitario
yde contaminacionde los acuiferos.

Segun el Ministerio del Ambiente (Minam), en 2017 se
gener67 millonesdetoneladasderesiduossdlidosenel

Enelpaisexisteungrave problemaenlagestiondere-
siduossolidos, especialmente ensudisposicionfinal.
Solo alrededor del 7 por ciento de los distritos4 dis-
ponedesusresiduos eninfraestructuras municipales
autorizadas. Elresto delosresiduosson colocadosen
lugares sin autorizacion (botaderos), generalmente
a «cielo abierto». Esto genera graves dafos al medio
ambiente, afectalasalud delas personasytieneunim-
pacto negativo enindustrias como el turismo, donde
laimagen del destino turistico es un factor determi-
nante y valorado por los visitantes. Ademas, genera

pais, delos cualessolo3,7 millonesfuerondispuestosen
unadelas38infraestructuras municipalesautorizadas.
Lasituacionenlasregionesesaiin mascritica: se produ-
cen3,4millonesdetoneladasporafioysolosetienenin-
fraestructurasparaatendera425miltoneladasporanio.

Por tanto, el Minam estima que la brecha de infraes-
tructuraderesiduossdlidos de disposicionfinalesde
1.062infraestructuras (nosdlorellenossanitarios), que
permitirian atenderacasi3 millones detoneladas de
residuosen 1.751 distritos que acabanen botaderos.

14 /Segunel Ministerio del Ambiente, 123 distritos de los 1.874 del pais disponen sus residuos en infraestructuras autorizadas.
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Ademas de la medicion de la brecha de infraestructura de
acceso basico, el estudio realizé algunas estimaciones de la
brecha deinfraestructura de calidad paralos sectores agua,
saneamientoytelecomunicaciones. Enelcorto plazo,conun
ejercicio similar al de «Peru potencial», se encuentra que se
requeririainvertir 18 por cientomas que lainversién estimada

RECUADRO3

BRECHADE CALIDAD DE
LAINFRAESTRUCTURA
DE AGUA,SANEAMIENTOY

TELECOMUNICACIONES

Para la estimacion de la brecha de infraestructura de
calidad, serealizélamismasecuenciadelametodologia
presentadaparalabrechadeaccesobasicodeinfraes-
tructura: 1) elusodelmodelode «Pertpotencial» para
el corto plazoy 2) el benchmark con grupos de paises
paraellargoplazo(veranexo 1C).

Aguaysaneamiento

Paramedirlabrechadecalidaddelainfraestructurade
agua, se utilizé elindicadordeaccesoalserviciodeagua
segura. Este se define como un aguaaccesibley dispo-
nible (conaccesode24horasaldia),ylibrede cualquier
contaminante. Segtinel WDI, elindicadordeaguasegura
del Pert es de 50,2 por ciento (mientras que el acceso
basicoal aguaesde 89,9 por ciento).

Asimismo, paramedirlabrechade calidaddelainfraes-
tructura de saneamiento se utiliz6 el indicador de sa-
neamientoseguro. Este sedefinecomoelaccesoains-
talaciones de saneamiento no compartidas con otros
hogares, medianteloscualeslasexcretassoneliminadas
deformasegura, insituotransportadas, ytratadas pos-
teriormente. Segun el WDI, elindicador desaneamien-
to seguro del Perties de 30,3 por ciento (mientras que
elaccesobasicoasaneamientoesde 76,8 por ciento).
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paralainfraestructuradeaccesobasicode aguaysaneamien-
toy 132 por ciento mas para telecomunicaciones (ver anexo
1C). En el largo plazo, para alcanzar a los paises OCDE, se re-
queriria invertir 24 por ciento mas que la inversion estimada
parainfraestructuradeaccesobasicodeaguaysaneamientoy
421 porcientomas paratelecomunicaciones (ver recuadro 3).

Paraelcortoplazo,lamedicion del «Pertipotencial» con-
cluyé que existeunabrechaadicional deinfraestructura
decalidadde41.248 millones desoles paralossectores
deaguaysaneamiento. Es decir, serequiere estemonto
deinversiénparaalcanzarlosnivelesdeaccesobasicode
infraestructuraque deberiatenerun paisconnuestras
caracteristicas socioecondmicasygeograficas.

Para el largo plazo, se obtuvo una brecha adicional de

infraestructura de calidad de agua y saneamiento de
118.929 millonesdesoles. Esdecir, serequiereestemon-
to deinversion para alcanzar los niveles de calidad de
infraestructuradela OCDE (ver grafico6).

GRAFICO 6
Brechadeaccesobasicoainfraestructura
ydeinfraestructurade calidad paraagua
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Fuente: Universidad del Pacifico.
Elaboracion: Propia.
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“El estudio realizé estimaciones dela

brecha deinfraestructurade calidad

paralos sectores agua, saneamiento
y telecomunicaciones”

Telecomunicaciones

Para medir la brecha de calidad de la infraestruc-
turade telecomunicaciones, setomaen cuentala
infraestructura requerida para alcanzar una co-
bertura movil contecnologia4G. SeginITU; enel
Peru, el porcentaje de la poblacion con acceso a
unared mévil4G esde 52,2 por ciento.

Parael corto plazo, lamedicion del «Peru potencial»
concluyé que existe una brecha de infraestructu-
ra de calidad de 28.217 millones de soles para el
sector telecomunicaciones. Es decir, se requiere

este monto de inversion para alcanzar los niveles RECUADRO 4

BRECHADE INFRAESTRUCTURA

de acceso basico de infraestructura que deberia
tenerun pais con nuestras caracteristicas socioe-

condmicasy geograficas.

Para el largo plazo, se obtuvo una brecha de in-
fraestructurade calidad de telecomunicacionesde
106.124 millones de soles. Es decir, se requiere este
monto deinversion para alcanzar los niveles de ca-
lidad de infraestructura de la OCDE (ver grafico 7).

PARARIEGO

ElMinisterio de AgriculturayRiego (MINAGRI) hain-
dentificado que en el pais existe un grave problema
de acceso al recurso hidrico para los pequefos pro-
ductores en las zonas alto andinas. Segtn cifras del

MINAGRI, las areas de riego estan distribuidas de la
siguiente manera:i) costa45 por ciento, ii) sierra me-
nosdel 20 por ciento, iii) selvamenos del 5 por ciento.
Sise analizan las cifras de acceso ariego por goteo o
riego poraspersion, lasnimerosson mucho menores.
Elriego esunelemento clave paralaproductividady
competitividad del sectoragrario. En ese sentido, el
MINAGRI estima que un pequeno productor puede
salirdelapobrezasiaccedeariego, pues podrasacar
hasta4 cosechasal afo.

GRAFICO 7
Brechadeaccesobasicoainfraestructura
ydeinfraestructurade calidad para
telecomunicaciones (millonesde soles)
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Fuente: Universidad del Pacifico.
Elaboracién: Propia.

Fuente: MINAGRI

23



PLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURAPARALACOMPETITIVIDAD

ANALISIS DELOS RESULTADOS

Segun losresultados del estudio, paracerrarlabrechade
acceso basicoalainfraestructuraenellargo plazo (veinte
afios), es necesaria una inversién anual de aproximada-
mente 2 por ciento del PBI1s. A esto hay que sumarle las
inversiones necesarias para asegurar la calidad de lain-
fraestructura. Asi, por ejemplo, de las estimaciones del
estudio, lasinversiones necesarias paracerrarlabrechade
infraestructurade calidadenellargo plazo paralossecto-
resagua, saneamiento, telecomunicacionesy educacion
requeririan unainversion adicional de aproximadamente
2 porcientodel PBI. Porlotanto, paraasegurarelacceso
basicode estossectoresylacalidaddelainfraestructura
de unsubgrupomas pequefio de sectores se tendriaque,
como minimo, invertir 4 por ciento del PBI.

Sinembargo, este nimero noimplica que gastemos 4 por
cientodel PBladicionalenobras publicas. Actualmente,
sedestina 5 porcientodel PBleninversion publica, el cual
esunnumeroaltoanivel regionaly representa un monto
superioralorequerido en esta primera estimacion para
los proximos veinte afios. Lo que sisignifica es que este
5 por ciento de inversion publica no necesariamente
estafocalizadoenlossectoresidentificados en este es-
tudio, nienlos proyectos que potencian otros sectores,
ninecesariamentelos proyectos en que seinvierten se
articulanentresi. Porello, el PNIC busca contribuirauna
mejor asignacién de los recursos de inversién disponi-
blesanivel nacionalycumplircon las reglasfiscales que
son condiciones para crecer masy nos permiten tener
un bajo costo de financiamiento.

Adicionalmente, esimportanteresaltar que el4 porciento
sefialado podria estar subvaluando el monto necesario
pordiversos factores:
1. Noconsideralabrechadeaccesobasico paratodos
lossectores querequieren deinfraestructura, como,
porejemplo, seguridad (carceles), justiciay turismo.
2.Noestimalabrechadecalidad paratodoslossecto-
resanalizados, porejemplo, transportesy electricidad.

“Se obtuvo unabrechade
infraestructura de acceso basico
de S/ 363.452 millones”

3. Noconsidera el costode mantenimientode lainfraes-
tructura, elcual, de nohacerse, implicariainvertirenre-
poner infraestructura en vez de incrementar el acceso
ycalidad.

4.No considera el costodeincrementarlaresilienciade
la infraestructura para evitar la pérdida de stock ante
eventos como el Fendomeno El Nifio.
5.Noconsideralabrechadeinfraestructuranatural para
asegurarelaguaqueluegodeberaservir paralas necesi-
dades devarios sectores.

Porlo que se concluye que se debe continuar invirtiendo al
menos el nivelactual deinversion publica eninfraestructura
(gastode capital) paracerrarlabrechaenveinte afiosts, aun-
gue bajounenfoque masordenado, basado en prioridades
sectorialesyterritoriales, articuladoysin dejar de considerar
los limites presupuestales.

15/ El estudiorealiza un analisis de sensibilidad con tres escenarios de crecimiento del PBI (optimista, conservadory pesimista),
asicomounavariaciénde los costos unitariosde cadainfraestructura (aumentoydisminuciénde 10 por ciento del costo).
16/Banco Central de Reserva, Cuadros de lanotasemanal: 95: producto brutointerno portipo de gasto. Disponible en: www.

bcrp.gob.pe/estadisticas/cuadros-de-la-nota-semanal.html.
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RECUADROS

ESTIMACIONES DEBRECHADE
INFRAESTRUCTURAEN COLOMBIA

En 2014, la Camara Colombiana de Infraestructura,
el Centrode Investigacion Econdmicay Social (Fede-
sarrollo) y la empresa Argos estimaron la inversion
requerida a nivel nacional y municipal.

Infraestructurade envergaduranacional

Conelmarcodelosautores FayyYepes, 2003, se utilizo
un modelo econométrico de panel dinamico (efec-
tos fijos) que facilité la comparacion de la deman-
danacional deserviciosvinculadaainfraestructura
con130paises. Paraello, se consideré alossectores
transportes (ferrocarrilesy redvial nacional), energia
ycarceles. Ademas, se agrego una estimacionsobreel
mantenimientorequerido, paralo cualseasumieron
tasas de depreciacion a nivel sectorial.

Ejecucion de obras de saneamiento en SanJuan de Miraflores.

NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA EN EL PERU

Seconcluyd quecerrarlabrechadeinfraestructurade
envergaduranacionalidentificadarequeriaunainver-
sionanualde 3,8 porcientodel PBlduranteunadécada.

Infraestructura de envergadura municipal

Paralaestimacion municipal, se calculétantolabrecha
actual como lafuturaenservicios basicos (alcantari-
llado, residuos), vivienda, salud, educaciényred vial
subnacional. La brecha actual se estimé en funcién
ala optimizacién de fronteras de produccién de in-
fraestructura(paraservicios basicosyvivienda)yalas
metasvigentes (parasalud, educacionyredvial). En
unasegundaetapa, se estimé labrechaal considerar
elcrecimiento demograficoylas metasvinculadasa
laexpansionurbana.Sele agregé unaestimacionde
lasinversiones en mantenimiento.

Seconcluyd quecerrarlabrechadeinfraestructurade
envergaduramunicipalidentificadarequeririaunainver-
sionanualde 1,56 porcientodel PBlduranteunadécada.
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METODOLOGIA |
DE PRIORIZACION

LOSBENEFICIOSDELA PRIORIZACION La experiencia internacional, ademas, sefiala que un plan
YLAPRACTICAINTERNACIONAL deinfraestructura exitoso debe tener doscomponentes:

La evidencia internacional demuestra que los paises mas 1. Criterios de priorizacion objetivos que permitanevaluar
competitivos poseen planes de infraestructura queinclu- elimpactoenlaproductividaddelosproyectos:E| Survey
yen listas de proyectos priorizados (ver grafico 8). of Infrastructure Governance OCDE (2016) sefiala que

los principales criterios que han utilizado los paises para
priorizar proyectos son: (i) si parten de una estrategia

GRAFICO 8 delargo plazo; (ii) sitienen un fuerte respaldo politico;

Encuestade planeamientoy (iii) si cuentan con un sélido analisis costo-beneficio; y
priorizacionde proyectos, 2016 (iv) siexistearticulacién entre proyectos (ver grafico9).

De hecho, Australia, en su Infrastructure Priority List

Pais AHrseEaHEE Lista cortade (2018), comienza por identificar los sectores que re-
Infraestructurade proyectos suelven una problematica nacional y luego realiza una

B[RO LCTEEE D evaluacién costo-beneficio de los proyectos. Silos pro-

yectostienen un beneficio neto mayora 30 millonesde
dolares por afio, los considera relevantes para su plan
deinfraestructura (verrecuadro 6).

Australia
Austria

Bélgica

Chile

Republica Checa
Dinamarca
Estonia
Finlandia
Francia
Alemania
Hungria

Irlanda

Italia

Japon

Korea
Luxemburgo
México

Paises bajos
Nueva Zelanda
Noruega L]
Eslovenia L]
Espafia
Suecia
Suiza ]
Turquia
Reino Unido

GRAFICO 9
Factores que determinanlainclusionde

B L N JoN JoX N X J

proyectos enunacarterapriorizada
enlos paisesdelaOCDE

(0eselmenorvalor,5elmayor valor; respuestas multiples)

e

Otros

Fallasde mercadoenelsector

Recibirfinanciamiento externo

Respaldo popular

LE X NoNeol Noel N JoX Y NoX N X JoNoJoX ¥ JoX JoN X ]

Fuerteinterésdelsector privado

Nota: @ cuentacon/ O nocuentacon/-nodisponible
Importancia de desarrollar unsector en particular

Fuente: OCDE (2016), Survey of Infrastructure Governance. o
Articulaci6n entre proyectos
Unsélidoanalisis costo beneficio

Fuerterespaldo politico

Partedeunaestrategiadelargo plazo

0,0 0,5 1,0 15 2,0 25 3,0

Fuente: OCDE (2016), Survey of Infrastructure Governance
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2. Una estrategia sectorial de largo plazo sélida acom-
pafada de una cartera acotada de proyectos: Segin el
documento Government at Glance (2017)%7, publica-
do porla OCDE, los paises deberian realizar un planea-
miento delargo plazoy, a partir de este planeamiento,
construir una cartera corta de proyectos. En linea con
lo anterior, el Survey of Infrastructure Governance de
la OCDE (2016) haidentificado que 10 de los 36 paises
evaluadosenlaencuestayatienenunplandelargopla-
zoy 16 paises cuentan con una cartera estratégica de
cortoplazo. Entrelas conclusiones de este documento,
sesugiere gue mas paises continlien con este procesoy
quelacarteracortatomeencuentaloslimites fiscales
y la estrategia politica para que se logre un desarrollo
exitosode lainversion eninfraestructura.

METODOLOGIA DE PRIORIZACION

RECUADRO 6

PLANNACIONAL DE
INFRAESTRUCTURADE AUSTRALIA

Elobjetivodel Plan Nacionalde Infraestructurade Aus-
tralial® esidentificar proyectosclaves derelevanciana-
cionalenelmarcodelaestrategiadecadasector. Austra-
liadefine unalista prioritariade proyectosy establece
unmecanismode priorizacion queles permitemedirel
beneficio econédmico, socialyambiental.

ElPlanNacionaldelnfraestructuratomaencuentaqueel
Infrastructure Act20082° define quetransporte, energia,
comunicacionesyaguaysaneamientosonlossectores
quetienenunimpactonacional.

Tomandoloanteriorcomobase, el Infrastructure Aus-
traliaBoard?! sefalaque paraquelos proyectostengan
impactonacionaldebe demostrarse que: (i) podranre-
solver un problema que de otra manera generaria un
conflictoecondmico, socialoambientaly(ii) podrangene-
rarexternalidades econémicas,ambientalesosociales.

Paraidentificar larelevanciade los proyectos, Austra-
liaimplementaun proceso de cinco etapas que permi-
teidentificarel problemaquesebuscaatenderconlas
propuestas. Siterminadalaevaluacionse concluye que
las propuestastienenunbeneficionetode30millones
de dédlares anuales, pueden ser considerados para la
lista prioritaria.

Siguerecuadro

Australia: Etapas de evaluacion de propuestas de proyectos

ETAPA-1 ETAPA-2

Identificacionde
iniciativayopciones
dedesarrollo

Identificacion
delproblemay
priorizacion

ETAPA-3

Desarrollo
decaso
denegocio

4

ETAPA-4 ETAPA-5

Revision

Medicionde
impactodelcaso
de negocio

post
completo

17/Organizacion parala Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos (2017), Governmentata Glance 2017, Publicacién OECD.
18/Organizacion parala Cooperacidny el Desarrollo Econdmicos (2016), Survey of Infrastructure Governance, Publicacién OECD.
19/Infrastructure Priority List, Australian Infrastructure Plan (2018), Infrastructure Australia.
20/Ley quecreaelInfrastructure Australia, entidad independiente que asesoraatodos los niveles de Gobiernoy
alaindustriaen proyectosdeinfraestructurayreformasnecesarias paraelcierrede brechas.
21/Directoriodel Infrastructure Australia con capacidad de decider objetivos, estrategiasy politicasaser ejecutadas porlaentidad en cuestion, entre otras.
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Sigue recuadro

Lalistaprioritariadeinfraestructuracontiene propues-
tasquese clasificande dosformas:

1.Proyectos. Estassonaquellaspropuestasquehan
cumplidotodaslasetapasdeevaluacidonycuentan
conunanalisis exhaustivo del problemaaresolver
ydelosbeneficios que generaria.

2.Iniciativas. Estasson propuestasquepodrianre-
solverun problemanacional peroatinrequierenmas
analisis paraevaluarsisonlasoluciéon maseficiente.

Los proyectosoiniciativas queresuelvenun problema
deimportancianacionalsonseiialadoscomoaltaprio-
ridad paralas politicas publicas.

Las propuestasse clasificantambiénseguinsu horizonte
temporal, sisona corto plazo (de 0a 5 afios), mediano
plazo (de 5 a 10 afos), largo plazo (de 10 a 15 afios) o a
futuro(masde 15afos).

A 2018, la lista prioritaria estaba comprendida por 96
proyectos e iniciativas: 58 de ellos estaban programa-
dosparaejecutarseenelcortoplazo, 12 son proyectos
conevaluacioncompletaperoatinnoestanlistospara
ejecutarse. Lalista prioritaria tiene proyectos e inicia-
tivasde energia, telecomunicaciones, transporteysa-
neamiento que permitirian mejorar la conectividad y
entregarserviciosdeinfraestructura.

Numero de proyectos einiciativas
por categoriadel Plan Nacional
deInfraestructurade Australia

Altaprioridad Prioridad
nacional nacional

Proyectos

Iniciativas 24

Fuente: Infrastructrure Priority List
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LAPRIORIZACION DEL PNIC

Parael Perd, loque se busca esidentificar, de maneratrans-
parente, neutraly técnica, los proyectos que permitan ce-
rrarlasbrechaseincrementarelaccesoamercadoslocales
e internacionales, que beneficien a la mayor cantidad de
peruanos, sobre todo aquellos en situacién de vulnerabi-
lidad,yque sean derapida ejecucion.

Vivid Economics, empresa consultora que, por encargo de
la Embajada Britanica, brindd soporte técnico al PNIC pe-
ruano, ha desarrollado junto con el Ministerio de Econo-
miay Finanzas (MEF) una metodologia de priorizacién que
cumple con el objetivo del plany que adapta las practicas
internacionalesaloslimites deinformaciény caracteristi-
cas propias del pais.

Esimportanteresaltar que lacarterade proyectosalacual
seleaplicalametodologia, seglin el marco normativo, debe
basarseenlosplanes estratégicos, enlacarteraregistrada
enlaPMlyen el IMIAPP. La finalidad es que los proyectos
que pasen porla metodologiarespondan a una estrategia
sectorial de largo plazo, tal como lo sefialan las practicas
internacionales. El registro en la PMI o en el IMIAPP ga-
rantiza que efectivamente sean prioridad del sector para
iniciar la ejecucion.

Esta metodologia tiene cuatro caracteristicas necesarias:

1. Estransversal: Es unametodologia estandarytrans-
versal que buscaidentificar las oportunidades econd-
micas y sociales, y evaluar diferentes tipos de proyec-
tos. Cada sectortiene su particularidad e importancia
especifica, pero, con miras a identificar proyectos de
impacto nacional, es necesaria una metodologia que
evallUe atodos los proyectos usando el mismo criterio.
Esdecir, todos los proyectos deben contar con el mismo
tipo de informacién para ser normalizados y asi com-
pararlosentre ellos.

2. Se enfoca en el potencial productivo:Brinda mayor
puntaje a proyectos de areas en que el potencial pro-
ductivo (agricola, pecuario, acuicola, forestal, minero,
y turistico) de las regiones es mayory en que la brecha
deaccesoocalidad esmasgrande. Estoimplica que las
zonas donde hay oportunidades potenciales de desa-



rrollo frenadas por la falta de infraestructura de uso
publico (como concesiones forestales en la Amazonia
ozonas acuicolas en el norte del pais) tendrian un ma-
yor puntaje. Asimismo, las zonas donde la ausencia de
infraestructura es mayor tendrian también una mayor
prioridad, puesunsolinvertido enlazonatiene unaex-
ternalidad mas grande en comercio, transportey mejora
de condiciones devida.

3. Analiza elimpacto social: Priorizalos proyectos con
mayoresimpactos sociales, como los que beneficiana
mayor poblaciény a las zonas con mayores niveles de
pobreza. El objetivo es que las areas geograficas mas
pobresseanlas mas priorizadas con proyectos, puesla
infraestructuraesnecesaria parasalirde lapobrezade
manera permanente. De formasimilar, lainfraestructura
desarrollada en provincias con una mayor cantidad de
poblaciéntiene también mayor prioridad, pues se am-
plificala externalidad generada porlainfraestructura.

4. Toma en cuenta la utilizacién de recursos del
Estado e impacto en el corto plazo: |dentifica los
proyectos que no requieren recursos del Estado para
remunerar la inversion privada y que se ejecutan en
un periodo mas corto. Asi, por ejemplo, un sistema de

METODOLOGIA DE PRIORIZACION

transporte masivo pequefio que cuente con capacidad
paragenerarsus propiosingresos (APP autofinanciada)
y cuya viabilidad se ha comenzado a evaluar tendra un
mayor puntaje.

Dadoqueelobjetivode lametodologia esidentificaraque-
llos proyectos con mayores impactos en el crecimiento y
el desarrollo, deben de quedar claro dos cosas. Primero,
que noexisten recursosadicionales para el PNIC. Segundo,
que el PNIC no busca sustituir los esfuerzos sectoriales, ni
delasregiones. Los proyectos priorizados por cada sector,
perono listados, deben continuar ejecutandose dentro de
sucronogramay presupuesto.

LAMETODOLOGIA APLICADA

Lametodologia propuesta paraidentificarla carterade pro-
yectos que formara el PNICse puede dividirentres etapas.
Primera, identifica los sectores que tienen un mayor im-
pacto en competitividad y en el aspecto social. Segunda,
ordenalos proyectos enfuncion alimpacto quetienenenla
competitividad, el crecimiento, y el desarrollo social, desde
una perspectiva que busca aprovechar las oportunidades
sectoriales y territoriales. Tercera, socializa para validar la
relevancia delos proyectos en los objetivos del punto dos.

GRAFICO 10

Enfoque de lametodologia

Identificacionde sectores
estratégicos

1. Relevancia

>0,1% de PBI LAl TG

Productivo

2.Clasificacion
Infraestructura

2.Impacto
Social

competitivaysocial

3.Impacto
Finan.

Priorizacionde
proyectosclave

Seleccionde
proyectosclave

1.1Potencialecondmico

1.Socializacion

1.2Competitividad

1.3 Implementacion

2.1Pobreza-Poblacion

3.1Financiamiento
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|
ETAPA1: 1. Sectores de altoimpacto:La metodologiaidentificd
Metodologia paralaidentificacion aquellos sectores que (i) han destinado un nivel minimo
de sectores estratégicos derecursosdeinversion (mayora0,1 porciento del PBI)
en proyectos deinfraestructuraen los Ultimos cincoafios
En base de la evidencia de la ejecucion en el Pert y la re- o (i) hanadjudicado un nivel minimo de proyectos APP
visién internacional, en la primera etapa, la metodologia mediante Proinversion (mayora0,1 porciento del PBI).
identificd que los sectores de transportes, comunicaciones, Elobjetivo esidentificaralos sectores que masinvierten
agricultura, energiay saneamientotienen el mayorimpacto eninfraestructurayeliminaraquellos que destinan sus
en competitividad. Educaciénysalud, porotrolado, tienen recursos principalmenteabrindarserviciosynogenerar
los mayoresimpactos en el @mbito social. infraestructura de uso publico.

GRAFICO 11

Sectores estratégicos

Objetivo: Priorizar los sectores con mayor inversion en infraestructura.

Transporte
anpana FrTT T FY T T »
ucacién Soot 0% 131 oo Educacién
Inversion publica = o [ oo ] o Saneamiento
Presupuestodeinversiones 1/ ) Y putenca p apurdag nackossl e j—y - : Agropecuario
>0,1%de PBI T e > Salud

Ambiente 737 01% -
nergia 518 01% 1749 03%

APPs:

Seguridad Nacional

CarteradeProlnversion2/ cac ) o1% 1181 0:x

o 1 Cultura y Deporte
[Proteccién social 247 004%
e — e Orden Publico
[Turismo 213 003% 206 00%
T ] Vivienda
[RREE 55 001% H

1/Promedio de presupuesto de inversiones de los tltimos cincoafios (2013-17) :::"h'm B Ambl?nte

2/Adiciembre de 2018 inera I Energia

3/Inversionesde0,1% del PBlimplican lageneracién de 12-13 mil puestos de trabajo vision socisl 0 33

Comunicaciones

Fuente:SIAF-MEF

2. Clasificacién: Se revisé la evidencia internacional
para clasificar los sectores en competitivos, sociales y
otros sin un impacto tan relevante en competitividad.
Para ello, se establecid como relevante la experiencia
en dos paises con un alto grado de Competitividad de
Infraestructura (Australiay Reino Unido)y dos paises de
la Alianza del Pacifico que reflejan mejor la realidad de
paisessimilaresal Pert (Chiley México). Apartirde este
analisis, se identificod que los sectores mas vinculados a
la competitividad son los de transportes (puertos, ae-
ropuertos, carreterasyviasdepartamentales, ytrenes),
telecomunicaciones, agricultura, yaguaysaneamiento.
Ademas, se hansumadolos sectores de energia, hidro-
carburosy manejo de residuos solidos, pues son nece-
sarios para el desarrollo de sectores productivos. Para
los sectoressociales, seidentificd que los sectores salud
yeducacion lideraran este componente para el Per.

Plantasolar Intipampa, ubicada en Pampa Lagunas, region Moquegua.
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TABLA4
Sectoresidentificados en otros planes nacionales de infraestructura

Sectores ReinoUnido  Australia Chile México PropuestaparaPeru

Transporte (Puertos, Aeropuertos, Carreteras, Trenes)
Energia

Telecomunicaciones

Competitivos [Hidrocaburos

Agricultura (Presas y riego tecnificado)
Agua y desague

Residuos sdlidos

Investigacion y Desarrollo

Educacion

Salud

Justicia

Vivienda

Sociales

Inundaciones

Monto ($ miles de millones) 731 67

Fuente: Infrastructure Priority List Australia; National Infrastructure Plan 2014 Reino Unido; Plan Director
deInfraestructura Chile; Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018 México.

GRAFICO 12
Conclusionesde laprimera etapa2

Objetivo: Priorizarlos sectores que generaninfraestructura competitiva (crecimiento econémico) y social (Necesidades basicas) ala vez.

InfraestructuraCompetitiva

. Transporte

. Agropecuaria
¢ Energia
*
.

Comunicaciones
Saneamientoy Vivienda

Infraestructura Social

ASectores - o ¢ Educacion
(seleccionadosdel Criterio 1) " Salud
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InfraestructuraCompetitiva
Transporte
Agropecuaria
Energia
Comunicaciones

. Saneamientoy Vivienda

Relaciones Exteriores
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Cultura y deporte

Defensa y seguridad nacional
Orden publico y seguridad

Otrotipo

“Parael Perq, lo que se busca es identificar, de manera transparente, neutraly
técnica, los proyectos que permitan cerrar las brechas eincrementar el acceso a
mercados locales e internacionales, que beneficien ala mayor cantidad de peruanos,
sobre todo aquellos en situacidn de vulnerabilidad, y que sean de rapida ejecucion”

22/Aligual que el analisisde la primera etapa parasectores, se propuso el analisis segtn divisiones funcionales paraidentificaraquellas que tendrian un mayor
impacto enlacompetitividad. Sinembargo, como se basaen unanalisisdelosrecursos presupuestalesasignados en los Ultimos cinco afios, excluiaaalgunas
divisionesy servicios claves comoinstitutos de excelenciay gestion de riesgos ante desastres que son claves paralacompetitividad. Alenfrentarse al riesgo de
dejardeladosectorestanrelevantes, se decidié noincluir este pasoadicionalenla priorizacion.
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ETAPA2:
Metodologia parahacerelrankingde proyectos

La metodologia busca priorizar los proyectos evaluados
segln los siguientes criterios:

1. Impacto productivo.
2.Impactosocial.
3. Financiamiento.

Impacto productivo

Componente 1: Busca calcular el potencial econdmico ge-
nerado por el proyecto a través de dosindicadores:

1.Tomaen cuenta el efecto multiplicador de corto plazo
delainversiéndel proyectosobre elconsumoylainver-
sion privada. La ejecuciéon del proyecto publico genera
una demanda de trabajadores para construirlo y una
demandade cementoyacero.Asuvez, lademandade

TABLAS

cemento y acero hace que las empresas productoras
contraten mastrabajadoresyrealicen masinversiones
para atenderla. El objetivo delindicador es medir esta
externalidad en empleos e inversiones generados por
laejecucion del proyecto. Paraelcélculo, se ha utilizado
eldocumentode Bomy Ligthart?3, que analiza un panel
de paises, entre ellos el Peru. Este sefiala que, por cada 1
por cientodeaumento delainversion publica, el gasto
privado aumenta en 0,083 por ciento.

2. Evallasilos proyectos son desarrollados en tres o mas
areas con potencial# acuicola, forestal, turismo, agrico-
la, pecuario y/o minero. El objetivo es priorizar proyectos
de infraestructura que brinden condiciones habilitantes
en zonas de gran potencial econdmico. Para ello, se ha
utilizado la informacién, identificada por los ministerios,
de concesiones forestales, concesiones acuicolas, zonas
con potencial de desarrollo agricolay zonas con reservas
probadas de minerales. Esta informacion se ha comple-
mentado coninformacién estadistica publica.

Indicadores de potencial econdomico

Objetivo: Priorizar proyectos con mayor efecto multiplicadoren el gasto privadoy en sectores con potencial de desarrollo.

Multiplicador sobre gasto
privado

(Valor del proyecto/Inversién publica
total * 0.00083)*gasto privado

1. Impacto econémico de corto
plazo de la inversion publica en el
gasto privado

2. Infraestructura en sectores Area de influencia de los sectores
con alto potencial econdmico productivos

S/ Ministerios, Invierte.PE

1= si existen al menos tres

potencialidades econémicas (agricola,
pecuaria, mineria, forestal, turismo o Ministerios, INEI

acuicultura)
0= caso contrario

“Lafinalidad es que los proyectos que pasen por
la metodologia respondan a una estrategia sectorial de largo plazo.
Elregistro enla PMIl o en el IMIAPP garantiza que efectivamente
sean prioridad del sector parainiciar la ejecucion”

23/Bom, Pedroy Ligthart, Jenny (2015). « What have we learned from three decades of research on the productivity of public capital?».

24/Las dreas con potencial productivo estan alineadasalas mesas ejecutivas.
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Componente 2: Buscaaprovechar las mejores condiciones
de competitividad mediante tresindicadores:

1. Identifica la externalidad generada por el proyecto
deinversion publica hacia otros proyectos de inversion
privados. Porejemplo, laconstrucciéndela Linea 1 del
Metrode Lima brindd oportunidades de desarrolloin-
mobiliario, retaily de comercio minorista alrededor de
las estaciones mediante la conectividady la nueva de-
manda generada. Segun Erdeny Holocombe?s, por ca-
da 1 por ciento de aumento de la inversién publica, la
inversion privadaaumenta en 0,02 por ciento.

2. Utilizaelindicador de potencial de diversificacion pro-
ductiva del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologiae In-
novacién Tecnoldgica (Concytec) para priorizar proyectos
enareasdonde el potencial de diversificacion es mas alto.
Segun este indicador, hay condiciones naturalesy pro-
ductivas que permiten que algunas areas del territorio
se puedan diversificar mas que otras. Este espacio para
mejorares capturado porelindicador de diversificacion
desarrollado. De hecho, es un indicador medido a nivel
internacionaly registrado en el Atlas de Competitividadzs.

3. Cuandose cuenta coninformacion, utilizalosindica-
doresdebrechadeaccesoy calidad por provincias para
priorizarlos proyectos que atienden una brecha sectorial
y geografica mas alta. El objetivo del indicador es que
los esfuerzos de infraestructura estén ubicados en las
areas geograficasdonde las carencias son masgrandes.

METODOLOGIA DE PRIORIZACION

Linealdel MetrodeLima.

TABLAG

Indicadores de competitividad

Objetivo: [dentificar el efecto multiplicador de lainversion publica en lainversion privaday enla oportunidad de diversificar nuestra produccion local.

1. Efecto de la inversién
publica en la inversidn
privada

Multiplicador sobre inversion privada
(Valor del proyecto/Inversién publica
total*0.0002)*Inversion privada

2. Potencial de
diversificacion productiva

Indicador de prondstico de complejidad
econdmica por region

Porcentaje de acceso a

3. Brecha A L
servicios/infraestructura basica

S/ Ministerios, Invierte.PE

Puntaje del Prondstico de
complejidad econdmica

Atlas de Complejidad Econdmica
del Concytec

% Ministerios

25/ Lufti, Erdeny Holcombe, Randall (2005). «The effects of publicinvestment on private investmentin developing economies».

26/ http://atlas.cid.harvard.edu.
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Componente 3: Busca evaluar la capacidad de imple-
mentacion del proyecto en el corto plazo:

1. Tomaenconsideracién el nivel de avance del pro-
yecto. Por ejemplo, un proyecto que estd en fase
deidea, porloque nose sabe siel beneficio de de-
sarrollarlo supera a su costo, tiene menos puntaje
que un proyecto conviabilidad. Este Ultimoasuvez
tiene un menor puntaje gue un proyecto que ya es-
tdenejecucion.

2. |dentificala capacidad de ejecucion histérica del
sector. El objetivo es seleccionar proyectosenaque-
llos sectores con niveles histéricos de ejecucién al-
tos, de tal forma que se garantice que el proyecto
pueda ejecutarse lo masrapido posible.

TABLA 7

Capacidad deimplementacion

Objetivo: Dar mayorimportanciaalos proyectos con mayor nivel de estudiosy con una unidad ejecutora con mayor capacidad de ejecutar sus recursos.

a) Proyecto de Inversidn Publica - Seglin corresponda: Idea, formulacion,
expediente técnico o ejecucion
b) APP - Segun corresponda: planeamiento y programacion,
formulacion, estructuracion, transaccion, ejecucion contractual

Nivel de estudios del proyecto:
1. Nivel de avance del proyecto Idea, Formulacidn, Expediente
Técnico, Ejecucion

Ministerios, MEF

Tasa de ejecucién
2. Capacidad de ejecucionde las  Inversion publica % MEF
entidades (ejecutada/presupuesto

institucional modificado)*100.

“Esimportante sefalar Impactosocial
qu_e la e.laboraCIon deeste plan Sebuscan proyectos que impacten en competitividady que be-
haincluido el constante proceso neficienalamayor cantidad de poblaciényalamasvulnerable.

de socializacion con mas de , N .
350 actores del sector plflb“CO, 1. Evalua la poblacion beneficiada por el p.royecto. Dado
que el PNIC busca alcanzar a la mayor cantidad de gente,

sector prlyado, mUItlla.terales y”la se utiliza el indicador de poblacion beneficiada declarado
academia durante seis meses porelsector proponente del proyecto en el Invierte.pe.

2. Toma en cuenta la tasa de pobreza de la zona. Si se de-
sarrolla un proyecto en unazona con mayorincidencia de
pobreza, se considera que es mas relevante debido a que
tendria un mayor impacto positivoy generaria mas opor-
tunidades parala poblacién masvulnerable.
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TABLA 8

Indicadores sociales

Objetivo: Priorizar proyectos que se desarrollen en las zonas mas pobresy con mayor poblacién beneficiada.

Mayorincidenciade pobreza
1. Pobreza (tasa) enlas provinciasdonde se % INEI
desarrollalainversion

Sumatoriadelapoblacion
delas provinciasdonde se NUmero de personas INEI, Ministerios
desarrollalainversion

2. Poblacién directamente
beneficiada

Impacto en el financiamiento Tablade priorizacion

Se busca evaluar si el proyecto tiene la capacidad de atraer La tabla de priorizacién de proyectos contiene los

inversion privada: Dadas las restricciones fiscales, el PNIC, al pesos y un resumen de los indicadores explicados.
igual que en paises como Australiay Reino Unido, busca atraer Dado que es un PNIC, enmarcado en la PNCP, se es-
inversién privada. Porello, se otorga el puntaje masaltoaaque- tablecio un peso de cerca de 60 por ciento para el
llos proyectos de uso publico que no requieren recursos del componente productivo, mas de 30 por ciento para
Estado, como APP autofinanciada o proyectos en activos. Un el componente social y cerca de 10 por ciento para
puntaje intermedio le corresponde a los proyectos cofinan- eltercer componente?’,

ciados. Y finalmente, un puntaje menoresotorgado alos pro-
yectos ejecutados solo con recursos publicos

TABLA 9

Distribucionde pesos

1.1. Potencial Econémico . 1.3. Capacidadde . . S Puntaje
(18,67%) 1.2.Competitividad (19,67%) implementacién (18,67%) 1.4. Pobreza y poblacion (32%) 1.5. Financiamiento (11%) Yoo é
Area con Multiplicador . . Min=1
M:'Iipw_:ad:r potencial inversion dl_’otel;"_:al d: Brecha Nivel de Tasa d: Pobreza Poblacién Financiamiento
Ea: privado pmdu(.'livu D[ilﬁldﬂ versiicacion avance ejecucon
(Peso) (9,33%) (9,33%) {6,55%) (6,55%) (6,55%) (11,33%) (7,33%) (16,00%) (16,00%) (11,00%)
Proyecto 1 3 5 3 5 5 2 4 4 4 1 37
Proyecto 2 5 3 5 2 4 5 4 1 5 5 315
Proyecto 3 3 5 3 5 5 4 3 5 3 5 4,2
Proyecto 4 3 4 3 3 1 1 1 2 2 1 2

27/ Inicialmente, los pesos para cada pilareran 50 por ciento para productivo, 30 por ciento parasocial y 20 por ciento para el financiamientoy sostenibilidad, dado
queelprincipal objetivoes construirun plan deinfraestructura que se enfoque en proyectos altamente competitivos. Luego se dividia este peso de cada pilarenla
misma proporcion por cadasubcomponente eindicador. Sinembargo, no se construyé unindicador objetivo que mida lasostenibilidad en el plazo de elaboracion del
plan.Porello, serepartid el pesodelindicador de sostenibilidad (10 por ciento) en partesiguales paraelresto deindicadores de tal forma que no altere los resultados
obtenidos. Producto de esta division, se obtuvieron los pesos sefialados en este parrafo.
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ETAPAS:
Socializacion

La tercera etapa de metodologia valida la carte-
ra para identificar proyectos de infraestructura
de uso publico que no hayan sido considerados
y que atiendan una necesidad concreta para dis-
tintos sectores productivos. Por ello, tras armar
lacarterasectorial, el MEF se acercé alos gremios
privados y a la academia, en varias reuniones de
socializacion, pararecoger susimpresiones acer-
cadelapriorizaciénrealizada. Abase de ellas, los
sectoresrelevantes, que también participaronen
estasreuniones, discutieronentornoasilasnece-
sidades identificadas debian ser parte de su car-
terapriorizaday consideradas porla metodologia
de evaluacién.

PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA CARTERA

Paratener una cartera de proyectos que pudiera ser inclui-
da en el modelo de priorizacion, el MEF, junto con el BID, se
acercéalossectoresseleccionados pararevisar su estrategia
sectorial. En este proceso se trabajé con todos los sectores
involucrados con miras a identificar una primera cartera de
proyectos. Cada uno debia cumplir con cuatro criterios:

1.Respondera su estrategia sectorial de largo plazo.
2.Encontrarse registrado en la PMl o en el IMIAPP.
3.Tener marco presupuestal.

4. Iniciar ejecucion del proyecto en los cinco afios consi-
derados por el PNIC (2019-2023).

Finalmente, con una carteraconsensuadayvalidada porlosacto-
res, se evaluaron los proyectos segln lametodologia disefiadazs.

GRAFIC013

Construccionde lacarterade proyectosyaplicacion de la metodologia

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

X PROYECTOS = X PROYECTOS
MTC : _ RANKEADOS
i — 40- 60 PROYECTOS
MINEM b 2
MVCS + &
MINAM — =
Iﬁ-
MINAGRI —) &
CRITERIOS SECTOR: CRITERIOS RANKING: CRITERIOS CORTO PLAZO:
1. ObraenS5 afios 1. Productivo (57%) 1. Mayor Puntaje
2. DentrodelaPMloenel IMIAPP 2. Social (32%) 2. Capacidad Presupuestal
3. Dentro del PPTO del sector 3. Financiamiento (11%)

28/ El Anexo 2 detallaellistado de proyectos que fue remitido por los sectores para el proceso de construccion de lacartera.
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“Es necesario tener masindicadores
que permitan cuantificarel
impacto macroeconomico

delos proyectos”
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Proyecto del asfaltado de los distritos de Ayaviri, Umachiri, Llalliy Ocuvirienlaregion Puno.

RECOMENDACIONES

Como parte delsoporte técnico proporcionado porla Em-
bajada Britanica, Vivid Economics realizd una propuesta
inicial de metodologia de priorizacion que buscaba calcu-
larelimpacto econémico de los proyectosy que incluia 25
indicadores distribuidos bajo tres enfoques: productivo,
social, ambiental y financiero. Desafortunadamente, la fal-
tasistematica deinformacién obligd a que el nimerofinal
deindicadoresseredujera. Porello, se considera que, para
tener una herramienta alin mas potente de priorizaciony
planificacionen el futuro, se deberiatrabajar entener mas
y mejoresindicadores:

e Impacto:Es necesario tener masindicadores que per-
mitan cuantificar el impacto macroecondmico de los
proyectos. Entre ellos, por ejemplo, es necesario contar
con multiplicadores de empleo por tipo de proyectoy
multiplicadores de pobreza por area geograficay con
diferenciaenzonasruralesy urbanas.

e Brecha:Es necesario generar masy mejoresindicado-
resparalasbrechassectoriales. Esimportante contar (i)
conun mejorelindicadorde brecha paraalgunos sec-

tores; (i) coninformacion de brecha con mayor nivel de
desagregacién (departamentos, provincias, distritos);
(i) coninformacién de brecha desagregada por zonas
ruralesy urbanasy (iv) masy mejores componentes de
calidad en elindicador de brecha.

e Sostenibilidad:Hay que definir unindicador objetivo
qgue mida la sostenibilidad de proyectos desde distin-
tas aristas como econdmicas, sociales, institucionales
yanteriesgos naturales. Por ejempo, es necesario que
se defina unindicador por cada tipo de riesgo, por ca-
dazonageograficaytipode proyecto estandar minimo
paraquesetransparente siefectivamente el proyecto
estdincorporando medidas de mitigacion de riesgos.

e Estrategia:Esvitalfortalecereldesarrollo de estrate-
gias sectoriales basadas enidentificacion de necesidades
actualesyfuturas;y que estas consideren la calidad del
servicioofrecido. Ademas, es necesario que la estrategia
incluyatodalacadenahastaofrecerelservicioal usuario
final. Porejemplo, en energia, la estrategia sectorial de
largo plazo deberaincluirgeneracion, grandeslineas de
transmision, lineas de subtransmisiéony redes de distri-
bucionausuariosfinales (libresy regulados).
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RECUADRO 7
CONCEPTODESOSTENIBILIDAD

Para el planeamiento de la infraestructura, «soste-
nibilidad» es un concepto clave. El Banco Mundial
define tres componentes que deben ser analizados
enlaevaluacién de proyectos:

1. Sostenibilidad fiscal: Habilidad de un gobierno
de hacer proyectos de infraestructura sin com-
prometer la politica fiscal o monetaria.
2.Sostenibilidadfinanciera: Capacidad de queca-
daproyectogeneresusrecursosenellargo plazo
ynodemande masrecursos del Estado.
3.Sostenibilidad ambiental: Uso eficiente y sos-
tenible de los recursos. Considera el medio am-
bientey es resiliente a los desastres naturales y
el clima cambiante.

La experienciainternacional demuestra que el con-
cepto de sostenibilidad ambiental debe ser incor-
porado en los planes de infraestructura. Australia,
por ejemplo, lo incluye en la visidn y objetivos, en
particular para temas de resiliencia. El Reino Unido
ha definido, en su vision, la necesidad de tener una
economia con bajas emisiones de carbono y acceso
aaguasegura. Paralos Paises Bajos, este enfoque es
fundamental debido alasinundaciones.

EIBID, porsulado, consideraquelaregionhasidouna
delasmasafectadas porlosimpactos del cambio cli-
matico. De hecho, el Perties un pais muyvulnerablea
desastres naturalesyal cambio climatico. Ello podria
traer consecuencias negativas a la economia en las
proximas décadas. Es mas, productodelafaltadeun
enfoque clarodesostenibilidad enlos proyectos, en
2017 elfenémeno de El Nifio costero afecté enel Peru
masde 2.600kildémetros de carreteras, 190 puentes
y 150 establecimientos de salud2°. En Colombia, es-
te fendmeno gener6 329 muertes segiin MunichRE
NatCatService (2017)3e.

En el mediano plazo, estos eventos quiza aumenten
enfrecuenciaeintensidad. Asi, lainaccionsolotraeria
mayoresimpactos negativos. Porello, serequierede
unaclaradefinicion de quésignificasostenibilidad en
el contextoperuanoytenerindicadores claros quesir-
van paraapoyar laimplementacién delos proyectos.

En esta linea, el Ministerio del Ambiente (Minam)
desarrollaunapropuestametodolégicaparaunode
loscomponentes delasostenibilidad, que esgestion
de riesgos ante el cambio climatico, la cual debera
perfeccionarse hasta el siguiente PNIC. Paraello, el
Minam deberaliderar un proceso queinternalice el
analisis de gestion deriesgos con mayorinformacion
yunmayor analisis de laexposicion, fragilidad y resi-
lenciade los proyectos3! (veranexo 3).

“Sobre la base de la experiencia internacional, la metodologia
de priorizacidny las reuniones de socializacidon, el PNIC ha priorizado
cincuentay dos proyectos de alto impacto competitivo y social, que serviran
paracerrarenunadécada el 30 por ciento de labrechade largo plazo”

29/ Marco Macroecondémico Multianual 2018-2021 (2017). Ministerio de Economiay Finanzas. www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/marco_macro/MMM_2018_2021.pdf.
30/ MunichRE NatCatService. 2017. «Natural catastrophe review for the first half of 2017». Acceso el 13 de noviembre de 2017.

31/Este procesologicoyaesconsideradoenloscontenidosgenerales paralaelaboraciéon de estudios de preinversion, como se apreciaen elanexo 7 de la Directiva General del
Sistema Nacionalde Programacion Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe), aprobada por Resolucién Directoral 001-2019-EF/63.01.
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“La experiencia internacional
demuestra que el concepto
de sostenibilidad debe de
serincluido enlos planesde
infraestructura”

METODOLOGIA DE PRIORIZACION
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RESULTADOS
DE LA ,
METODOLOGIA

Sobre la base de la experiencia internacional, la meto-
dologia de priorizacion y las reuniones de socializacion,
el PNIC ha priorizado cincuenta y dos proyectos de alto
impacto competitivoysocial, que serviran paracerraren
unadécada cerca del 30 por ciento de la brecha de largo
plazo. Engeneral, losresultados se pueden evaluar desde
cuatro dimensiones.

TABLA10
Resultadosterritoriales

ZONA DEPARTAMENTOS

Tumbes - Piura - Cajamarca - Amazonas - Loreto -

1. Dimensidnterritorial: Los proyectos estan distribui-
dos en todas las zonas del pais. No obstante, un por-
centajeimportante seencuentraen Lima. Esto porque
la capital concentra el 30 por ciento de la poblacion,
el 73 por ciento del comercio exteriory la existencia
de factores que lo determinan como un eje logistico,
comercial y social importante del pais.

INVERSION

PROYECTOS

Norte 1 San Martin 10 5%
Norie 2 Larpbayeque -La I__|bertad - Cajamarca - Ancash - 11 9%
Huanuco — Ucayali
Centro 1 Lima — Huanuco — Pasco — Junin — Ucayali 8 9%
Centro 2 Lima Metropolitana 10 50%
Sin Ica - Huancr_:wellca - Ayacucho - Apurimac - Cusco - 7 16%
Madre de Dios
Sur 2 Arequipa - Moquegua - Puno - Tacna 6 11%
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2. Dimensioén sectorial: Los proyectos estan distribuidos 3. Dimensién modalidad de ejecucion: EIPNIC con-
entodoslossectores priorizados. Sinembargo, la cartera sidera proyectos de todas las modalidades de ejecu-
que refleja un mayor nimero de proyectos es transpor- cion. Lamodalidad que mas proyectos tiene (aunque
tes. Este es el sector que tiene el porcentaje mas alto en no mayor monto) son las APP autofinanciadas, pues
gasto de capitaly, porsu propia naturaleza, se articulade el modelo de priorizacién beneficia los proyectos
manera transversal con mas sectores. Adicionalmente, gue demandan menos recursos del Estado.

deacuerdo conlosresultados del analisis de brechaes el
sector con mayor brechaen el cortoy largo plazo.

TABLA 11 TABLA12

Distribucion sectorial Modalidad de ejecucion

INVERSION INVERSION
SECTOR PROYECTOS (S/Millones) MODALIDAD DE EJECUCION PROYECTOS (S/Millones)

Transportesy 82,677 Asociaciones Autofinanciado 19,904
Comunicaciones Publico Privadas
Agricultura 4 5,648 Cofinanciado 11 45,305
Saneamiento 6 5,447 Obrapublica 17 30,755
Energia 5,425 Proyectos en Activos 3,233
TOTAL 99,196 TOTAL n 99,196
Nota: El sector saneamientoincluye proyectos de residuos sélidos. Nota:Se consideraen lacategoria Proyectos en Activos alos proyectos del MINEM

desarrollados bajolamodalidad de concesion sectorial.
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4.Dimensionfases:Se han priorizado proyectos entodas
las fases de ejecucién, que van desde «idea» hasta «en
ejecucion». Poco menos del 50 por ciento de proyectos
priorizados estan en fase de ejecucién, pues el modelo
pondera con mas puntaje los proyectos con mayor nivel
de avance. Existen, ademas, tres proyectos en «idea»,
pues otro de los objetivos de esta evaluacién es que no
seobstruyalaoportunidad de ejecutar proyectos dealto
impacto que aun estan en una fase preliminar. Lo real es
quelossectorestienen unnimeroimportante de proyec-
tosyacomprometidos (con contrato firmado) que deben
serconcluidos. Porotrolado, algunos sectores estan de-
morandose alrededor de diez afios en concluir proyectos
y lavelocidad de incorporacién de nuevos proyectos es
alta. Porello, elmensaje es priorizar la culminacién de los
proyectos frente alingreso de nuevos, con miras a evitar
la atomizacion de las carteras. La légica es que, a medi-
da que los proyectos se terminen, se abrird mas espacio £
presupuestal paraincorporar proyectos. Inversién eninfraestructuraimpulsa crecimientoy competitividad.

=

TABLA 13

Fase de ejecucion

IDEA(3) PROCESO (25) EJECUCION (24)

APP : Planeamiento Formulacién Estructuracion Transaccién ; Ejecucion
' 2 1 4 7 H 15 :

OBRA : Expediente W
E 7 :
ENACTIVOS®Y : Planeamiento Formulacién Transaccién :
: 0 0 1 :

Nota: Se consideraen lacategoria ProyectosenActivosalos proyectos del
MINEM desarrollados bajola modalidad de concesion sectorial.

“Poco menos del 50 por cientode
proyectos priorizados estanen
fase de ejecucion, pues el modelo
pondera con mas puntaje los
proyectos mas avanzados”
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Listade proyectos priorizados parael PNIC

TABLA 14

RESULTADOS DE LA METODOLOGIA

Nombre del proyecto Monto Sector Entidad Fase Modalidad
(S/ millones)

Programadeinfraestructuravial parala 6.120 Transportesy MTC Formulacion Obrapublica

competitividad regional - Proregion Comunicaciones

Ampliacion del Aeropuerto Internacional Jorge 4.950 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

Chavez Comunicaciones Contractual

Ampliacién del Terminal Multipropdsito Muelle 3.000 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

Norte - Callao- APM Terminals Callao Comunicaciones Contractual

Terminal Portuario Multiproposito 905 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

de Salaverry Comunicaciones Contractual

Ampliacién del Terminal de Contenedores 2102 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

Muelle Sur - Callao- DP World Callao Comunicaciones Contractual

Mejoramientoy ampliacion del servicio 2.292 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

aeropuertuario (Piuray Trujillo) Comunicaciones Contractual

Carretera Canta—Huayllay—Unish /Ramal Dv. 562 Transportesy MTC Planeamientoy Proyecto APP

Yantac-Paccha Comunicaciones Programacion

Linea 2y Ramal Av. Faucett-Av. Gambeta dela 17.105 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

Red Bdsica del Metro de Limay Callao Comunicaciones Contractual

Masificacion del Uso de Gas Natural - 779 Energia MINEM Transaccion Proyecto APP

Distribucién de Gas Natural por Red de Ductos

enlas Regiones de Apurimac, Ayacucho,

Huancavelica, Junin, Cusco, Punoy Ucayali

Enlace 500 kilovoltios Mantaro - Nueva Yanango 875 Energfa MINEM Ejecucion Proyecto APP

-Carapongo Contractual

Longitudinal delaSierra Tramo 2: Ciudad de 708 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

Dios-Cajamarca-Chiple, Cajamarca Trujilloy Dv. Comunicaciones Contractual

Chilete-Emp. PE-3N

Enlace Parifias-Nueva Tumbes (en 220 kilovoltios), 194 Energia MINEM Transaccion Proyecto APP

subestacionesyampliacionesasociadasyAmpliacion

Subestacion Nueva Tumbesy Linea de Transmision

60kilovoltios, Nueva Tumbes-Tumbes

Enlace 500 kilovoltios La Nifia- Piura, 436 Energfa MINEM Transaccion Proyecto APP

Subestaciones, Lineasy Ampliaciones

Asociadas

Creacion del Antepuertodel Callaoy 43 Transportesy MTC Idea Obrapublica

Mejoramiento de vias de Acceso al Puertoy Comunicaciones

Antepuertodel Callao

Mejoramiento de la Carretera puente Ricardo 1.481 Transportesy MTC Viabilidad Obrapublica

Palma- La Oroya: Variante emp. PE-022 km. Comunicaciones

101+379 (Rio Blanco) - emp. ruta PE-3S km.

21+918 (Huari)

Hidrovia Amazonica: Mejoramientoy 338 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

Mantenimiento de las condiciones de Comunicaciones Contractual

navegabilidad enlos Rios Ucayali, Huallaga,
Marafiény Amazonas
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TABLA 14
Listade proyectos priorizados parael PNIC
Nombre del proyecto Monto Sector Entidad Fase Modalidad
(S/ millones)
Linea de Transmision 500 kilovoltios 475 Energfa MINEM Estructuracion Proyecto APP
Subestacion PiuraNueva—Frontera
Longitudinal de laSierra Tramo 4: Huancayo- 9.862 Transportesy MTC Estructuracion Proyecto APP
Ayacucho-Andahuaylas-Pte. Sahuintoy dv. Comunicaciones
pisco-Ayacucho
Enlace 220 kilovoltios Tingo Marfa-Aguaytia, 69 Energia MINEM Transaccion Proyecto APP
subestaciones, lineasyampliaciones asociadas
Chavimochic (Tercera Etapa) 3.149 Agricultura GRdeLalibertad Ejecucion Proyecto APP
Contractual
Majes Siguas (Segunda Etapa) 2.019 Agricultura GRdeArequipa Ejecucion Proyecto APP
Contractual
Red Vial N° 4: Pativilca-Santa-Trujilloy Puerto 475 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP
Salaverry Comunicaciones Contractual
Rehabilitacionintegral del Ferrocarril Huancayo 897 Transportesy MTC Transaccion Proyecto APP
—Huancavelica Comunicaciones
Mejoramiento de la Carretera Oyén-Ambo 1.248 Transportesy MTC Ejecucion Obrapublica
Comunicaciones deobras
Instalacion de Banda Ancha parala conectividad 265 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto PA
integraly Desarrollo Social de laregion Lima Comunicaciones Contractual
Instalacion de Banda Ancha parala 304 Transportesy MTC Transaccion Proyecto PA
conectividad integral y Desarrollo Social Comunicaciones
delaregion LaLibertad
Autopista del Sol: Trujillo- Sullana 1.333 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP
Comunicaciones Contractual
Tercer grupo de aeropuertos regionales 1.299 Transportesy MTC Planeamientoy ProyectoAPP
Comunicaciones Programacion
Instalacion de Banda Ancha para la conectividad 270 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto PA
integraly Desarrollo Social delaregion Comunicaciones Contractual
Amazonas
Instalacion de Banda Ancha parala conectividad 189 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto PA
integraly Desarrollo Social de laregion Piura Comunicaciones Contractual
Instalacion de Banda Ancha parala conectividad 330 Transportesy MTC Expediente Obrapublica
integraly Desarrollo Social delaregion Comunicaciones Técnico
Cajamarca
Ampliaciény mejoramiento de la gestion 95 Saneamiento MINAM Ejecucion Obrapublica
Integral de residuos solidos en laciudad de deobras
Puno,JuliacayciudadesenlaProvinciade
Coronel Portillo
Construccion delanillovial periféricode la 6.772 Transportesy MTC Estructuracion Proyecto APP
ciudad de Limay Callao Comunicaciones
Ampliacion de la presa Ancascochay 167 Agricultura GRde Ayacucho Expediente Obrapublica
afianzamiento delvalle de Yauca (Ayacuchoy Técnico
Arequipa)
Distribucién de gas natural por 759 Energia MINEM Estructuracion ProyectoPA 32
Red de ductosenlaRegion Piura

32/Concesion sectorialasolicitud de parte.
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Listade proyectos priorizados parael PNIC

TABLA 14

RESULTADOS DE LA METODOLOGIA

Nombre del proyecto Monto Sector Entidad Fase Modalidad
(S/ millones)

Mejoramientoy ampliacién del servicio 2432 Transportesy MTC Ejecuciondeobras |  Obrapublica

aeroportuarioen laregion Cusco mediante el nuevo Comunicaciones

aeropuertointernacional de Chinchero-Cusco

PTAR Titicaca 863 Saneamiento MVCS Transaccion Proyecto APP

Subtransmision Piura 33 165 Energfa FONAFE Expediente Obrapublica
Técnico

Sistema Integrado de Transporte de Gas N.d. Energfa MINEM Formulacion Proyecto APP

(SITGAS)

Mejoramientoyampliacion de la gestion 21 Saneamiento MINAM Expediente Obrapublica

integral delosresiduos sélidos urbanosenla Técnico

ciudad de Tumbesy Provincia de Sechura

Central Hidroeléctrica San Gaban Il 1.445 Energia MINEM Ejecucion Proyecto PA34
Contractual

Terminal portuario General San Martin—Pisco 835 Transportesy MTC Ejecucion Proyecto APP

Comunicaciones Contractual

Construccion del puente Santa Rosa, accesos, 139 Transportesy MTC Expediente Obrapublica

rotonday paso adesnivel, Region Callao Comunicaciones Técnico

Repotenciacion delaLineate Transmision 228 Energfa MINEM Transaccion Proyecto APP

Carabayllo, Chimbotey Trujillo 500 kilovoltios

Mejoramientoyampliacion de los servicios de 1.780 Saneamiento MVCS Expediente Obrapublica

agua potableyalcantarillado en las ciudades de Técnico

Puno, Juliacay Pucallpa

Planta de tratamiento de aguasresidualesy 174 Saneamiento MVCSy Ejecucion ProyectoAPP

emisario submarino La Chira-PTAR La Chira Sedapal Contractual

Rehabilitaciony mejoramiento de la carretera 1.599 Transportesy MTC Expediente Obrapublica

Ruta N PE-8, EMP. PE-IN (Ciudad de Dios)y EMP. Comunicaciones Técnico

PE-3N Cajamarca

Mejoramiento de la Carretera Casma, Huaraz, 129 Transportesy MTC Ejecucion de obras Obrapdblica

Huari, Huacaybamba, Jircan, Tingo Maria, Comunicaciones

Monzon-EMP. PE-18A (Tingo Maria)

Construcciény Mejoramiento de la Carretera 2321 Transportesy MTC Viabilidad Obrapublica

Central, Tramo: Autopista puente los Angeles- Comunicaciones

Ricardo Palma

Obras de cabecerayconduccién parael 2.513 Saneamiento MVCSy Estructuracion Proyecto APP

abastecimientode agua potable paraLima Sedapal

Mejoramientoyampliacion de la provision 313 Agricultura GRdeTacna Ejecuciondeobras | Obrapublica

deaguaparadesarrolloagricolaenelvallede

Tacna-Vilavilanill

Linea 3 Red basica del metro de Lima, provincia 12.373 Transportesy MTC Formulacion Obrapublica

de Lima, departamento de Lima

Comunicaciones

Notas: N.d: No disponible /Proyecto PA: Modalidad de inversion de Proyectos en Activos

33/Incluye doceintervenciones: diez bajo el dmbito de FONAFE (1. Linea de Transmision 60 KV Piura Centro - Castilla, incluye Bahia 60KV Castillay Ampliacion de SET
Piura Centro; 2. Ampliacién de SET Paita Industrial, incluye Transformador 60/23 KV-40 MVA, 2 Celdas de Linea 60KV Y Celdade AMT 23 KV; 3. Lineade transmision 60
KV PiuraOeste-GrauySET Grau; 4. Banco de Capacitores SET Chulucanas; 5. Banco de Capacitores SET Castilla; 6. Celda Derivacién 60 KV Chulucanas a Morropony
Celdade 60KV Morropdnalomalarga; 7.Ampliacion de SET Los Ejidos; 8. Banco de Capacitores SET Sullana; 9. Banco de Capacitores SET Paita Industrial; y, 10. Enlace

aSETAgroAurora)ydosbajoelambitode MINEM (1. Nueva SET Piura Estey 2. Nueva SET Valle del Chira).

34/Concesionsectorial.
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ANALISIS DE
PROYECTOS
POR ZONAS

POTENCIALPRODUCTIVO

El objetivo de esta seccion es presentar los 52 proyectos
priorizadosy de qué manerasearticulancon el stockdein-
fraestructuray el potencial productivo existente (mineria,
acuicola, agropecuario, forestal y turismo).

Enelcasodelamineria, porejemplo, seidentifico, juntocon
el Ministerio de Energiay Minas (Minem), aquellas conce-
siones con mayor potencial parainiciar operacionesen el
corto plazo. Asimismo, se contrasté esta informacién con
la cartera de proyectos priorizada por la Sociedad Nacio-
nal de Mineria, Energiay Petréleo (SNMPE). Como resulta-
do, se sefialaron 15 proyectos mineros con alto potencial
productivo.

Las zonas acuicolas, se trabajaron con el Ministerio de la
Produccién (Produce), lo que permitio identificar nueve
zonas con alto potencial productivo vinculado a conchas
de abanico, langostinos, paichey trucha. En el caso de las
zonasforestales, se trabajé con el Servicio Nacional Fores-
talyde FaunaSilvestre (Serfor). El resultado fueron conce-
siones forestales con alto potencial productivo vinculado
amaderadearbolesemblematicos como el tornillo, roble,
cedro, entre otras.

Enelcasodelsectoragrariotambién seidentificaron zonas
productoras que hoy son poco competitivas porfalta de vias
deacceso,loquerepercuteenlos precios del flete, encare-
ciendoel productoyno permitiendo suaccesoamercados.

Finalmente, para definirlas zonas turisticas, se trabajo con
el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur),
donde sedefinio unlistado de 17 destinos turisticos priori-
tarios, definidos en la estrategia de consolidaciony diversi-
ficaciondelaofertaturistica del Plan Estratégico Nacional

35/ Estaseccionse basaenelanalisisrealizado porlaconsultora Vivid Economics.
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de Turismo (PENTUR). Este potencial fue identificado en
funcionavariablesvinculadas alademandaturistica (visitas
anuales, arribosacumulados, mercados prioritarios, perfil
delvisitante nacionaly extranjero), infraestructura basica
enciudades soporte (telecomunicaciones, conectividady
accesibilidad), y planta turistica (restaurantes, hospedajes,
agencias deviaje) principalmente.

BENEFICIOS ECONOMICOS3s

Los 52 proyectos se encuentrandistribuidosen 5 sectores.
El sector transportes tiene la mayoria de los proyectos e
incluye carreteras, aeropuertos, puertos, lineas de metros
e hidrovias, los cuales tienen una enorme repercusion en
los sectores productivos, como el agricola, pecuario, fores-
tal y acuicola. El sector eléctrico tiene un nimero impor-
tante de proyectos de transmisién y de subtransmision.
En comunicaciones se han incluido proyectos de bandas
anchasparamejorarelaccesoainternet, lo que permitira
la ampliacién del uso de la tecnologia reduciendo costos.
Los proyectos directamente identificados con el sector de
agricultura estanenfocadosenlaampliaciénde lafrontera
agricola. Los proyectos de saneamiento y de medio am-
biente estan enfocados en mejorar la calidad de aguay el
manejo de residuos solidos.

Transportes

e Ahorro entiempo:lainfraestructura de transporte
va a reducir los tiempos entre dos puntos mediante la
mejor calidad de las vias, reduccion de las distanciasy
menorestiempos enlacargarydescarga. Lareduccion
detiempossignificaun mejor uso de recursos. Por otro
lado, existe un beneficio adicional silas carreteras son
resilientesya que lasrutasnoson afectas por desastres
naturales.



e Competitividad: |a reduccion en tiempo y costos
reduce los precios de los productos que pueden lle-
gar a mercados locales, regionales y de exportacion.
Ademas, una adecuada infraestructura vial tiene un
impacto positivo en los costos operativos del trans-
porte:losvehiculos noson afectados (llantas, frenos,
etc.)ytambiénse producen ahorrosenelusodelcom-
bustibley menores emisiones de carbono. Engeneral,
menores tiempoy menores costos operativos, tienen
unimpactoen los costos de lasempresasy estose tra-
duce en menores precios paralos consumidores en el
mercado localy mejoran lacompetitividad de los pro-
ductos a nivel global. En el sector agrario representa
un enorme impacto en la reduccion del costo de los
insumos para la produccion.

e Capacidad: incremento en el nimero de pasajes o
cantidad deflete pordia. Laslineasdemetrovanain-
crementar la capacidad para que mas pasajeros se pue-
dan transportar a sus centros de trabajo. Los puertos
incrementaran lacarga que se puedetransportar cada
diay, porende, elnimero de productos de exportacion.
Los aeropuertosvanaincrementartanto elnimerode
pasajeros como el de carga. Losincrementos en capa-
cidad permiten mayor actividad econémicay reducira
los costos por persona, toneladaso TEU.”

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

Energia

e Inversion:Sefacilitardlainversion en nuevasindustrias.
Las mejorasal sistema eléctrico facilitaran el desarrollo
y la operacion de industrias que necesitan una provi-
sion continua de electricidad. Estds nuevas industrias
crearanempleosy nuevasoportunidadesy permitiran
transformar productos primarios, dandovalor agrega-
doygenerando nuevasoportunidades.

e Calidad y resiliencia: Se contara con acceso univer-
saly un servicio continuo. La infraestructura eléctrica
proveera 24 horasal dia de servicio continuo. Se reduci-
ranloscortes conlos cual hay beneficios tanto paralas
empresascomo paraelusode computadorasyluz para
estudiar. Se promoverd elusodelatecnologiayelacce-
soal conocimiento de formamas rapiday permanente.

Comunicaciones

e Costos deinternet:Las mejoras alainfraestructura
reduciran los costos de conexion ainternety los exce-
dentes podran ser invertidos en otras necesidades. El
mundorural, especialmente el constituido por poblacion
enextrema pobreza, puedetenerunagrantransforma-
ciénconelaccesoainternet de bajo costo.

el
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e Mayor conectividad:Lainfraestructuradeinternet
facilitardlaconexién entrelasviviendasy lasentidades
publicas. Elaccesoainformacion reduce las fricciones
en el mercadoy ademas permite adoptar tecnologias
paramejorarlaproductividady lacompetitividad. Mayor
conectividad enlos colegiosincrementala calidad de los
servicios educativos. Porotrolado, mayor conectividad
alascomisariasyservicios de salud puedeincrementar
elintercambio de conocimientoylareducciéonde costos
de estos servicios.

Agricultura

e Produccion:Las mejoras alos sistemas deirrigacion
incrementarantantolosreservorios de agua, asicomo
la frontera agricola y, como consecuencia, existirad un
incremento en lasactividades agricolasyen laproduc-
cién principalmente parala agroexportacion.

e Competitividad:Elincremento en la produccionre-
duce los costos de produccion y como consecuencias
los productos son mas competitivos a nivel global.

e Empleo:los proyectos de irrigacion demandan una
gran cantidad de mano de obra. Porello, en la medida
que estos proyectos se desarrollen se generaran miles
de oportunidades de empleo formal.

Saneamiento y medio ambiente

e Salud:losproyectosdeaccesoaaguaydeplantasde
tratamiento reduciransignificativamente enfermeda-
des. Lareduccion enenfermedades estdasociadaenla
reduccién enlos costos delas personas, de los servicios
desaludyalaproductividad delas personas. Los costos
asociados a gastos médicos de cada familiaseveranre-
ducidos de manera significativa.

e Provision de servicios:|ostrabajos deinfraestructura
garantizaran el acceso continuo delservicio que es par-
ticularmente sensible en zonas de conflictos sociales.

ZONANORTE1:
Tumbes-Piura-Cajamarca-Amazonas-
Loreto-SanMartin

La primera zona comprende Tumbes, Piura, Cajamarcay
Loreto —dondelas principales actividades son manufactu-
rerasycomerciales—, Amazonasy San Martinss, que dedi-
canaproximadamente el 30 por ciento de sus actividades
productivasalaagricultura (café, cacao, palma, platano)37.

Uno de los problemas que dificulta el desarrollo de la in-
dustria en el norte del Peru es que no existe un adecuado
accesoaelectricidad. Porejemplo, en laacuicultura existe
unaaltamortalidad de camarones por la falta de oxigenos3s,
muchas veces ocasionada porlos continuos cortes de elec-
tricidad que afectan el funcionamiento de los tanques de
oxigenacion. Otros sectores afectados por el deficiente
abastecimiento eléctrico son el agroindustrial y el manu-
facturero (el segundo sector masimportante de Piura)3e.

Ademas, laindustriaacuicolanosolo enfrenta un problema
deaccesoaelectricidad, sinotambién uno de sanidad. Este
afectaseriamente lacalidad delos productos de exportacion.
En las bahias del norte de Tumbesy Piura-Sechura hay un
serio problema de manejo de desechos de residuos sélidos.

Mercado interno

1. Subtransmisién Piura% (165 millones de soles): Este
paquete deampliacionesenlassubestacionesylineasde
transmision comovalle de Chiray Piura permitira brindar
energfaalasempresas productorasdelangostinosy con-
chasdeabanico. Se espera permitir también elaccesoa
energiademilesde productoresdelvalle del ChirayPiura,
mejorando el acceso de sus productos a diversos mer-
cadosal poderdesarrollar proyectos de valoragregado.

36/ BCRP: Caracterizacion del departamento de San Martin, www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Iquitos/san-martin-caracterizacion.pdf.
37/ BCRP: Caracterizaciondel departamento de Amazonas, www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Piura/amazonas-caracterizacion.pdf.

38/ Informacidn obtenidade www.nicovita.com/extranet/Boletines/ago_97_02.pdf

39/ BCRP: Caracterizacion del departamento de Piura, www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Piura/piura-caracterizacion.pdf.

40/ Incluye doce intervenciones: diez bajo el dambito de FONAFE (1. Linea de Transmision 60KV Piura Centro - Castilla, incluye Bahia 60KV Castilla
yAmpliacion de SET Piura Centro; 2. Ampliacion de SET Paita Industrial, incluye Transformador 60/23 KV-40 MVA, 2 Celdas de Linea 60KV Y Celda
de AMT23KV; 3. Lineadetransmision 60KV Piura Oeste-GrauySET Grau; 4. Banco de Capacitores SET Chulucanas; 5. Banco de Capacitores SET
Castilla; 6. Celda Derivacion 60KV ChulucanasaMorropdny Celdade 60KV MorropdnaLoma Larga; 7. Ampliacion de SET Los Ejidos; 8. Banco de
CapacitoresSET Sullana; 9. Banco de Capacitores SET Paita Industrial;y, 10. Enlace a SET Agro Aurora) y dos bajo el dmbito de MINEM (1. Nueva SET

PiuraEstey2.NuevaSET Valledel Chira).
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ZonaNorte 1: Tumbes - Piura - Cajamarca - Amazonas - Loreto - San Martin
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2. Enlace Parifias-Nueva Tumbes (en 220 kilovoltios),
subestacionesyampliaciones asociadas y Ampliacion
Subestacion Nueva Tumbes y Linea de Transmision
60kilovoltios, Nueva Tumbes-Tumbes (194 millones
de soles): Estos dos proyectos permitiran proveer de
la potencia necesaria a las estaciones de subtransmi-
sion, que atenderdn tanto a la industria como a la po-
blacion de Tumbes. Asi, se fortalecera la confiabilidad
del suministro eléctrico de lazonade Zorritos-Tumbes.
El sectoragrario se vera beneficiado porla posibilidad
de colocar packings para banano, citricos y otros pro-
ductosdeagroexportacién que hoynocuentanconesa
posibilidad enlaregion.

3. Enlace 500 kilovoltios La Nifia-Piura, Subestacio-
nes, Lineas y Ampliaciones Asociadas (436 millones
de soles): Estalinea de transmisién tendra una exten-
sion aproximada de 87 kildmetros e interconectara la
subestacion La Nifiayla futura subestacién Piura Nueva,
ubicadas en Piura, lo que mejorara el acceso a energia
en Piura.
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4. Linea de Transmisién 500 kilovoltios Subestacion
Piura Nueva-Frontera (475 millones de soles): Esta li-
neadetransmision conectaralos sistemas de transmi-
sion del Peru con Ecuador. Tendrd una extension total
aproximada de 634,6 kildmetros (de los cuales 284,4
kilbmetros atraviesan territorio de Ecuadory 350,2 ki-
[émetros atraviesan territorio peruano), lo que permi-
tird vendery comprar energia con nuestro vecino. Da-
doquelatemporadadesequiaen el Peru coincide con
la temporada de lluvias en Ecuador, y viceversa, esto
asegurara unservicio continuo de electricidad paralas
industrias del norte.

5. Mejoramiento y ampliacion de la gestion integral
delos residuos sdlidos urbanos en la ciudad de Tum-
bes (14 millones de soles): Este proyecto mejoraralas
condiciones sanitariasy ambientalesen la provinciade
Tumbes. Beneficiarda 136.150 personas en los distritos
de Corrales, Pampas de Hospital, San Jacinto, y San Juan
de La Virgen4, todos ubicados a orillas del rio Tumbes.
Ademas, contribuird a la mejora de laimagen del des-

41/Sistemade seguimiento de inversiones (SSI): Datos registrados en el sistema, 1 dejuliode 2019.
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tino turistico “Playas del Norte” ya que esta ciudad es
unimportante centro soporte de conexiénalmercado
turistico.

6. Mejoramiento y ampliacion de la gestion integral
de los residuos sélidos urbanos en la provincia de
Sechura (7 millones de soles): Este proyecto permitira
mejorar las condiciones sanitarias de 70.992 personas
en los distritos de Bellavista de la Unidn, Bernal, Cristo
Nos Valga, Vicey Rinconada Llicuar, todos en la provincia
de Sechura. Asimismo, beneficiara al sector comercio
exterior ya que permitira que los productores de lan-
gostinosy de conchas de abanico cumplan con los re-
quisitos minimos sanitarios para exportaramercados
internacionales. Se esperaque lagestionintegral delos
residuos sélidos permita procesaradecuadamente los
residuos organicosdelazona, generando abono orga-
nico paralaagriculturalocal.

7. Hidrovia Amazénica: mejoramiento y mantenimiento
de las condiciones de navegabilidad en los rios Uca-
yali, Huallaga, Marafion y Amazonas (338 millones de
soles):El principal objetivo es mantener la navegacion
comercialen condicionesseguraslos 365 diasdelafioya
lolargode 2.687 kildbmetros#2. Este proyecto conectara
a siete provincias en la selva: Loreto, Datem del Mara-
fién, Maynas, Alto Amazonas, Mariscal Ramén Castilla,
Ucayaliy Coronel Portillo. Asuvez, el proyecto Hidrovia
Amazdnica se conectara con el proyecto existente del
Terminal Portuario de Yurimaguas; con el proyecto IIRSA
Norte-tramo vial: Paita-Yurimaguas; y con el Puerto de
Paita. Esto permitira tener una estructuracompletade
transporte desde Yurimaguas hasta Paita%3, lo que ge-
nerardel eje multimodal que atravesaralasregionesde
Piura, Lambayeque, Cajamarca, Amazonas, San Martin
y Loreto. Conello, este proyecto:

a.Reducirden 20 porciento eltiempo de transporte, lo
quefacilitard elcomercio e incrementara la competitivi-
dadde productoscomo madera, café, arrozy platanode
Loreto; yde cacao, caféy palmaaceitera de San Martin.
b. Incrementarala cargade 2 mil millones de toneladas
a7 milmillones.

8. Programa de infraestructuravial parala competi-
tividadregional-Proregion (6.120 millones de soles):
Este grupode proyectos consisten enintervencionesa
nivel de soluciones basicasen 4.966 kildmetros, distri-
buidosalolargode 18 corredoresvialesalimentadores.
El objetivo es promover el transporte de carga a nivel
subnacional con un enfoquelogisticoy de competitivi-
dad.Enestazona, seintervendran 634,33 kildmetrosen
trescorredoresviales alimentadores: CVA12: Corredor
Tumbes (190.44 kildmetros), CVA 11: Corredor Caja-
marca | (246,89 kilémetros)y CVA 16: Corredor Loreto
(197 kildmetros). A través de estas intervenciones, se
responderad a las necesidades del sector productivoy
seaprovecharan sus potencialidadesy oportunidades
existentes. Este programatiene un especialimpactoen
el sector agrario por la reduccion de costos del trans-
porte deinsumos hasta dreas alejadas del territorio, asi
como el generar la oportunidad de que los productos
lleguen al mercadolocal, regional, nacional oinclusoa
la exportacion.

Mercado externo

Las industrias turisticas, acuicolas, agricolas, forestales y
manufactureras se podran beneficiar del mercadointerna-
cional con el desarrollo de los siguientes proyectos:

1. Mejoramiento y Ampliacion del servicio aeropor-
tuario del Aeropuerto de Piura (977 millones de soles):
Esteaeropuertoes partedelaconcesiondel Primer Gru-
po de Aeropuertos Regionales. La rehabilitacién de la
pistade aterrizaje, que estardacompafiada de unanueva
plataforma logistica, permitird el crecimiento anual del
traficode pasajeros hastaen 8 porciento, logrando una
cifrade hasta31 millonesa2021.

2. Tercer grupo de Aeropuertos Regionales (1.299
millones de soles): En este proyecto se encuentran el
mejoramiento de ocho aeropuertos regionales en las
ciudadesde Jaén, Huanuco, Jauja, llo, Rioja, Chimbote,
Yurimaguasy Tingo Maria. Los aeropuertos que se en-
cuentran en estas zonas son el Aeropuerto de Jaén, el
AeropuertoJuan Simons Vela, de Rioja, y el Aeropuerto

42/QOrganismo Supervisordelalnversiénen Infraestructurade Transporte de Uso Publico: Plan de negocios 2018 de la hidrovia
amazonica del Pert, www.ositran.gob.pe/wp-content/uploads/2018/11/PDN2018_COHIDRO.pdf.

43/Organismo Supervisor de laInversion en Infraestructurade Transporte de Uso Publico: Plan de negocios 2017, nuevo terminal
portuariode Yurimaguas nuevareforma, «Ladistanciaentre el puertode Paitayelterminal portuariode Yurimaguas esde 975,1
kilémetros», www.ositran.gob.pe/wp-content/uploads/2017/12/PDN_COPAM_20171.pdf.
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de Yurimaguas. Este Ultimo es la principal entrada ala
selvaaltaperuanayconectaconlasciudadesdelquitos,
TarapotoyJeberos#. Conla culminacion del proyecto,
losaeropuertostendran unanuevatorre de control, un
nuevo terminal, pistas de aterrizaje ampliadas, y equi-
posde ayuda de aeronavegacion. El proyecto permitira
unmayorarribodeturistas azonasde Kuélap, Catarata
de Gocta, Rutade Aves del Norte, Laguna El Sauce, La-
masy Alto Mayo.

Calidad de vidadelos ciudadanos

1. Distribucion de gas natural por Red de ductosenla
region Piura (759 millones de soles): Se construird un
gaseoducto de 250 kilémetros y redes de distribucion
y conexiones domiciliarias que beneficiaran a 64 mil
familias en Piura.

2. Instalacion de banda ancha para la conectividad
integral y desarrollo social de la regién Piura (189 mi-
llones de soles): Este proyecto proveera de conexiéna
interneta 715 instituciones publicas (463 instituciones

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

educativas, 225 establecimientos de salud, 27 depen-
dencias policiales). Ademas, instalara 1.946 kilémetros
defibradptica, interconectando 60 capitales de distrito
partiendo desde los nodos provinciales de la Red Dor-
sal Nacional de Fibra Optica (RDNFO)y beneficiando a
449 |localidades de Piura%. Ademas, beneficiara la lo-
gistica del sector turismo de los principales atractivos
delaregioncomolazonade playascomoEl Alto, Talara
y Sechura y la zona mistica de la Sierra con Ayabaca,
AypateyHuancabamba.

3. Instalacién de banda ancha para la conectividad in-
tegralydesarrollosocial de laregion Amazonas (270
millones de soles): Este proyecto tendrd como objetivo
proveer de conexionainterneta 516 instituciones publi-
cas (256 instituciones educativas, 218 establecimientos
de salud, 42 dependencias policiales). Instalara 1.255
kilometros de fibra épticainterconectando 73 capita-
les de distrito y beneficiard a 268 localidades de Ama-
zonas?®. Asimismo, beneficiara la logistica del sector
turismodelos principales atractivos de la region como
Kuélap, Karajia, Luya, Goctay Leymebamba.

44/ Corpac: Aeropuerto de Yurimaguas, www.corpac.gob.pe/Docs/Aeropuertos/AdmCorpac/YURIMAGUAS.pdf.
45/ Ministerio de Transportesy Comunicaciones: Proyectos 2019 (Fitel), www.fitel.gob.pe/archivos/FI5c87cec753a41.pdf
46/ Ibid, www.fitel.gob.pe/archivos/FI5c87cec753a41.pdf.
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ZONANORTE 2:
Lambayeque-LaLlibertad-
Cajamarca-Ancash-Huanuco-Ucayali

La segunda zona comprende Lambayeque, La Libertad,
Cajamarca, Ancash, Huanucoy Ucayali. En Lambayequey
la Libertad se buscaaprovecharlasoportunidadesensec-
tores como el comercio (19,1 porcientoy 11,1 por ciento
de su valor agregado bruto, VAB, respectivamente) y la
manufactura (11 por cientoy 15,6 por ciento de su VAB,
respectivamente)#. En Cajamarca se busca potenciar la
altaactividad minera (20,6 por ciento de su VAB) y agricola

(11,9 por ciento)#. En Ancash se busca crear oportunidades
paraaprovecharla mineria (50 por ciento de su VAB) y otras
potencialidadesregionales#. En Huanuco, las actividades
agricolas (17,2 por ciento de su VAB)s0y la generacién de
productos de exportacion relevantes para la economia
nacional, como cacao, camu camu, paiche, palmaaceitera
ymadera. En Ucayali, el comercio es |la segunda actividad
de mayor importancia, con un aporte de 17,4 por ciento
en el VAB departamental. El dinamismo de esta actividad
sesustentaen el flujo de mercancias que ingresan por Pu-
callpadesde Limay lasierra central con destino a Loreto,
San Martin, Hudnuco, Madre de Diosst.

ZonaNorte 2: Lambayeque - La Libertad - Cajamarca- Ancash - Huanuco - Ucayali
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47/BCRP: Informacidn Regional, http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/informacion-regional.html

48/BCRP: Caracterizacion deldepartamentode Cajamarca, http://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Trujillo/cajamarca-caracterizacion.pdf
49/BCRP: Caracterizacion del departamento de Ancash, http://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Trujillo/ancash-caracterizacion.pdf

50/ BCRP: Caracterizacion del departamento de Hudnuco, http://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Huancayo/huanuco-caracterizacion.pdf
51/BCRP: Caracterizacion del departamento de Ucayali, www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Iquitos/ucayali-caracterizacion.pdf
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Mercadointerno

1. Chavimochic (Tercera Etapa) (3.149 millones de so-
les):La construccion del canal madre de 127 kildmetros
incorporara al riego 63 mil hectareass2 de cultivo para
la agroexportacion. La construccién de la presa Palo
Redondo brindara disponibilidad hidrica a lo largo del
afio. Ademas, afianzard 48 mil hectdreass3sdela Fase 1
y Fase 2, fomentando la reconversiéon productiva de
losterrenos actualmente sembrados con cafia de azu-
car, arrozy maiz, a cultivos mas rentables y con menor
demanda de agua, como granada, pimiento, citricos,
palmito y pifia golden. El desarrollo de este proyecto
agricolagenerard aproximadamente 150 mil empleos
formaless4. Enlaactualidad, se encuentraenrevisionla
construccion dela presaPaloRedondoy posteriormen-
teelcanalmadreatravésde un procesode promocion.

Paraquelaproduccionde laindustria del norte del pais
llegue alos mercados, se hanidentificado cincoimpor-
tantes proyectos de transportes:

2. Autopista del Sol: Trujillo-Sullana (1.333 millones
desoles):Este proyecto comprende 475 kildmetros de
la Panamericana Norteyabarcalas ciudades de Trujillo,
Chiclayo, Piura y Sullana. El compromiso contractual
esrealizar ocho tramos continuos de segunda calzada
(174 kilémetros), nueve evitamientos de dos calzadas
(84 kilometros), y 1.800 metros lineales de puentes,
pontones, pasos a desnivel, intercambios viales, entre
otrosss. El proyecto generara un ahorro de aproxima-
damente dos horas en el recorrido del trayecto Truji-
llo y Sullana, mayor seguridad para los usuarios de la
via (menos accidentes), y beneficiara a los residentes
de las ciudades gracias a la construccion de las vias de
evitamientosé. Reducirad los costos detransporte dein-
sumosy productos agricolas de toda esta importante
zonaagraria del pais. Ademas, contribuira al desarrollo
del destino Ruta Moche mejorando el tiempoy como-
didad en el traslado de los turistas hacia los atractivos
culturalesde Chan Chan, Huaca el Brujo, Sipan, Bosque
de Pomac, Huaca Rajaday Tucume.

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

3. Red Vial 4-tramo Vial: Pativilca-Santa-Trujillo y
Puerto Salaverrys’ (475 millones de soles): Este pro-
yecto incluye la construccién de cuatro evitamientos:
Chimbote, Virt, Casmay Huarmey vy es vital en tanto
permitird que los productores de Casma, Huarmey y
Chavimochic (Tercera Etapa) puedan conectar con los
puertos de Salaverry y el Callao. También mejorara el
transito deturistas haciala CordilleraBlanca. Se estima
que la construccién del evitamiento de Chimbote, por
solo mencionar uno de ellos, reducira el tiempo para
cruzar esta ciudad de 1 horaa 15 minutos, con la con-
secuente reduccion de costos en flete para el sector
productivo agroindustrial.

4. Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Ru-
ta N PE-8, EMP. PE-1N (Ciudad de Dios) y EMP. PE-3N
Cajamarca (1.599 millones de soles):La construcciéon
de una autopista de dos calzadas, con una extension
aproximada de 77 kildmetros, brindarad mayor seguri-
dad, optimizaralostiempos de viajey reducird los costos
detransporte paramilesde productoresagrariosdela
zona. Ademas, permitira la conexién entre Cajamarca
(provincias de Cajamarca, Contumaza, San Miguel) y
La Libertad (provincias de Chepény Pacasmayo). Este
proyecto beneficiard a 557.506 personas.

5. Longitudinal de la sierra, tramo 2: Ciudad de Dios-Ca-
jamarca-Chiple, Cajamarca Trujillo y Dv. Chilete-Emp.
PE-3N (708 millones de soles):: Este proyecto permitira
que la produccién agropecuaria de Cajamarca pueda
salir hacia mercados locales e internacionales por la
Panamericana Norteyal Puerto de Salaverry.

6. Mejoramiento de la Carretera Casma, Huaraz, Hua-
ri, Huacaybamba, Jircan, Tingo Maria, Monzén-EMP.
PE-18A (Tingo Maria) (129 millones de soles):Este pro-
yecto mejoraralas condiciones de transitabilidad dela
carretera, y facilitara el comercio de la produccion mi-
nerade Ancashsey la produccién agricola de Huanucose.
Ademas, conectard acinco provincias de Huanuco con

52/ https://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2& JER=5603

53/1bid, Ministerio de Agriculturay Riego.

54/GobiernoRegional de La Libertad, Proyecto Chavimochic, www.chavimochic.gob.pe/noticias.php?pagina=3.

55/Covisol: Construccion de Obras, www.covisol.com.pe/obras.html.

56/Covisol: Autopista del Sol, www.covisol.com.pe/autopistadelsol.html.

57/Organismo Supervisordela Inversion en Infraestructurade Transporte de Uso Publico: Informe de desempefio 2017, Concesion de la Red Vial 4, «Al
cierrede 2017 lainversionacumulada ejecutada por el concesionario ascendié a 175 millones de ddlares. Esto representé unavance de 61,15 por ciento
enrelacioncon lainversion total comprometida», www.ositran.gob.pe/wp-content/uploads/2017/12/ID2017_RV4.pdf.

58/ BCRP: Caracterizacién del departamento de Ancash, «La principal actividad econémica de Ancash es la mineria», www.bcrp.gob.pe/docs/
Sucursales/Trujillo/ancash-caracterizacion.pdf.

59/BCRP: Caracterizacion del departamento de Hudnuco, «En Huanuco, el principal soporte eslaagricultura», www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/
Huancayo/huanuco-caracterizacion.pdf.
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el centro-noroeste del Perd en Casmay beneficiarad a
309.382 personas. También contribuird alamejorade
la experiencia turistica en el traslado de los visitantes
a los diferentes atractivos del Callejon de Huaylas y la
zonadelaSelva Baja.

7. Programa de infraestructura vial para la competi-
tividadregional-Proregion (6.120 millones de soles):
Enestazonasetendranintervencionesen968.16 kilé-
metros, en Cajamarca, La Libertady Ucayali, divididoen
trescorredoresviales alimentadores: CVA 10: Corredor
Cajamarca-La Libertad | (192.04 kildmetros), CVA 18:
Corredor Cajamarca-LaLibertad |l (571.47 kilémetros)
y CVA24: Corredor Ucayali (204.65 kildbmetros). Esta via
tendrd un impacto directo en pequefios productores
que podranver reducidos sus costos deinsumosy ade-
mas podran llevar sus productos a diversos mercados.

Mercado externo

1. Terminal Portuario Multipropdsito de Salaverry
(905 millones de soles): Las mejoras del terminal se-
ran el principal mecanismo de salida de los productos
deagroexportacion delvalle de Chavimochicy de otras
zonas que podran llegar a este puerto gracias a las ca-
rreteras que les permiten sacar sus productos desde la
sierrayselva. Este puerto brindardlos servicios de mo-
vimiento de contenedores, minerales, cargaagranely
cargasfraccionadas. Debidoaque enestaconcesionse
hanincluido puntos de frio, se podra contar con conte-
nedores refrigeradosyyano serd necesario tener que
ir hasta el Callao, lo que reducira los costos logisticos
delaproduccion. Porotrolado, laproducciéon de Santa
Rosa, Iquitos y Nauta (cacao, café, paiche, palma, ma-
dera) llegard a los terminales portuarios de Pucallpay
Yurimaguas; y, estos a su vez, podran llegar al terminal
portuario SalaverryatravésdelalIRSA Centro.

2. Mejoramiento y Ampliacion del servicio aeropor-
tuario del Aeropuerto de Trujillo (1.315 millones de
soles):Este aeropuertoforma parte de laconcesiondel
Primer Grupo de Aeropuertosy serd ampliado hastaen
84 hectareas. Asi, seincrementara el flujo de pasajerosy
elvolumen de agroexportacionesvinculadas al proyecto

60/ INEI: Pert: Perfil sociodemografico, Informe Nacional Censos 2017 (Peru, 2018).
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Chavimochicy a todas las zonas de pequefios agricul-
tores articulados a una cadena exportadora. Ademas,
contribuird al fortalecimiento del turismo de la Ruta
Mocheysuintegracionalos destinos del sur del Perd.

Calidad devidadelos ciudadanos

1. Enlace 220kilovoltios Tingo Maria-Aguaytia, subes-
taciones, lineas y ampliaciones asociadas (69 millones
desoles): Este proyecto esta ubicado en Huanuco (pro-
vincia de Leoncio Prado) y Ucayali (provincia de Padre
Abad). Estos departamentos tienen las tasas mas bajas
dealumbradoeléctricoporredpublica, 72,1y 77,2 por
cientoso respectivamente. El proyecto ayudara a solu-
cionarlosinnumerables problemas socialesy produc-
tivos causados por el desabastecimiento eléctrico. Con
electricidad, los pequefios productores de regiones muy
poco competitivas como Huanuco podran darle algun
tipo de valor agregado a sus productos, implementar
cadenasdefrioygenerar mayorvaloralaactividad agri-
cola. Se estima que este enlace beneficiard a 123.100
personas. Ademas, el proyecto complementara la co-
nexion necesaria para afianzar el suministro eléctrico
en laciudad de Pucallpa.

2. Repotenciacionde la Linea de Transmision Carabay-
llo, Chimbote y Trujillo 500 kilovoltios (228 millones
desoles):Estalineade transmision permitira canalizar
la electricidad desde el centro del pais hacia las indus-
triasdelnorte. Asimismo, permitirad fortalecer el servicio
eléctricoendistintos municipios de Chimbotey Trujillo
gue actualmente sufren cortes eléctricosy tienenuna
baja calidad deservicio. De hecho, precisamente estos
ultimos factores generaron numerosas manifestaciones
sociales durante 2018 y 2019, afecta la prestacion de
otrosserviciosde interés publico (como agua).

3. Instalacion de banda ancha para la conectividad
integral y desarrollo social de la region Cajamarca
(330 millones de soles): Este proyecto tendra como
objetivo proveer de conexion a internet a 1.513 ins-
tituciones publicas (927 instituciones educativas, 495
establecimientos de salud y 91 dependencias policia-
les). Instalard 2.029 kildbmetros de fibra dpticainterco-



Proyecto de aguapotableyalcantarillado en el distrito de Independencia.

nectando 113 capitales de distrito y beneficiard a 811
localidades de Cajamarcast.

4. Instalacién de banda ancha parala conectividad in-
tegralydesarrollosocial de laregionLaLibertad (304
millones de soles): Este proyecto proveerd de conexion
ainterneta839instituciones publicas (623 instituciones
educativas, 186 establecimientos de saludy30depen-
dencias policiales). Ademas, instalara 1.556 kildbmetros
defibradptica, interconectando 71 capitales de distrito
partiendo desde los nodos provinciales de la RDNFO'y
beneficiandoa 730localidades de La Libertads2.

5. Mejoramiento y ampliacion de los servicios de agua
potableyalcantarillado en la ciudad de Pucallpa (791
millones de soles): En |a ciudad de Pucallpa, seinstala-
ran 23.115 nuevas conexionesdeaguay21.410 nuevas

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

conexiones de alcantarilladoss. La cobertura de agua
potable pasara del 34 por ciento (en promedio) al 100
por ciento. La coberturadealcantarilladoincrementara
del 58 por ciento al 100 por ciento. La continuidad del
serviciode aguapasaradeentre 13-17 horasa 24 horas.

6. Ampliacion y mejoramiento de lagestionintegral de
residuos sélidos de los distritos de Manantay, Nueva
Requena, Yarinacocha y distrito de Calleria, provincia
de Coronel Portillo (52 millones de soles): Este proyec-
to beneficiara a 82 mil habitantes aproximadamente,
y generara 200 toneladas por dia de residuos solidos.
Ademas, se complementardal proyectode aguayalcan-
tarrillado en lamisma provincia. Se espera poder tratar
adecuadamentelosrecursosorgéanicos generando valor
y convirtiéndolos en abono organico para beneficiara
miles de agricultores de lazona.

61/ Ministerio de Transportesy Comunicaciones: Proyectos 2019 (Fitel), www.fitel.gob.pe/archivos/FI5c87cec753a41.pdf.
62/ 1bid, www.fitel.gob.pe/archivos/FI5c87cec753a41.pdf.
63/ Cifras brindadas por el Ministerio de Vivienda, Construcciony Saneamiento.
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|
ZONACENTRO 1: transporte demaderay papayade Ucayaliy de aceite de palma
Lima-Huanuco-Pasco-Junin-Ucayali de San Martin. Permite también el transporte de productos

sensibles como el arroz y la papa de la zona mas deprimida
Esta zona incluye a Huanuco, Pasco, y Junin. En Huanuco, el deHuanuco. Pasco, porsu parte, es unazona principalmente
50porcientodelasactividades se concentranencomercioy ~ minera que se caracteriza por la produccién de zincy cobre.
servicios, debido a que por su ubicacién geograficaentrelas  Finalmente, Junin es una zona que dedica el 30 por ciento de
provinciasde Ambo, Huanucoy Leoncio Prado(TingoMaria)se  susactividadesalamineria (lo que se explica por la presencia
constituyeenuncorredor queseextiendeentreelrioHuallaga  de la empresa Toromocho) y 9,1 por ciento a la agricultura
yla carretera central. Este corredor permite, por ejemplo, el (café, papa, pifia, naranjay cacao, entre otros).

ZonaCentro 1: Lima-Huanuco - Pasco - Junin - Ucayali
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Mercadointerno

Unodelosgrandes problemas que afectalacompetitividad
es la conexién de Lima con el centro del pais. Por ello, se
hanidentificado proyectos para mejorar latransitabilidad
yresilienciadela Carretera Central, que actualmente con-
centrael 7,8 por ciento del flujo vehicular nacional y tiene
un nivel de saturacion de hasta 50 por ciento.

1. Construcciony mejoramiento de la Carretera Central,
tramo: Autopista puente Los Angeles-Ricardo Palma
(2.321 millones de soles): Se pavimentardn aproxima-
damente 14,5 kildmetros que permitira ser una ruta
alternativa a la actual carretera que pasa por Chosica,
evitaralainterrupcion delacarretera porhuaicosen los
meses de verano, lo que afectala provision de alimentos
alaciudad. También mejorardla experiencia del destino
turistico Selva Central, sus principales atractivos turis-
ticosyareas naturales protegidas. Esimportante sefia-
larla necesidad de ampliar lavia de Ramiro Priale ados
carriles por sentido lo que podria unir Lima y Chosica.
Estaautopistadeberdserextendida hastala Carretera
Central, 600 metros al este del puente Los Angeles y
deberiaincluirunintercambiovial queincluya ademas
enlaces hacia Chaclacayoy Chosica.

2. Carretera Canta-Huayllay-Unish /Ramal Dv. Yan-
tac-Paccha (562 millones de soles): el proyecto se ubi-
caraentre CarabaylloylaOroyaymitigaralos problemas
asociados a la Carretera Centrals4. Permitira, ademas,
transportar los productos de la pequefia agricultura
familiar del valle del Chilléon y zonas aledafias que en
muchos casos abastecen a Lima, reduciendo los costos.

3. Mejoramiento de la Carretera puente Ricardo Pal-
ma-La Oroya: Variante Emp. PE-022 kilometros. 101
+ 379 (Rio Blanco)-Emp. ruta PE-3S kilometros. 21 +
918 (Huari) (1.481 millones de soles): Este proyecto
implicara la mejora de 71 kilémetros de carreteray la

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

construccion de 8 puentes. Asi, se descongestionarala
ruta hacia Huancayo. Este proyectotiene unainfluencia
directaenelabastecimientode productos agricolasala
ciudadde Lima, porlo que se espera reducirlos costos
defleteyconelloel precioalosconsumidores.

4. Mejoramiento de la Carretera Oyon-Ambo (1.248
millones de soles): El proyecto brindard un adecuado
nivel de transitabilidady mejorara 150 kildmetros de la
carretera Oyén-Ambo. Estoincrementard el flujo vehi-
cularenmasdel 20 por cientoss, y al interconectar Lima
conelcentrodel PertserdunaviaalternativaalaCarre-
tera Central. El proyecto beneficiard a 50.933 personas
enlosdistritos de Oydn, Yanahuanca, Huacary Ambo.

5. Rehabilitacién integral del Ferrocarril Huanca-
yo-Huancavelica (897 millones de soles): Este pro-
yecto ejecutara obras de rehabilitacion a lo largo de
aproximadamente 129 kilémetros delavia, y conecta-
ra aseis distritos de Juniny a ocho de Huancavelica. El
proyecto permitird el transporte de hasta 20 toneladas
poreje, contemplando velocidades de hasta 94 kiléme-
tros por hora para pasajeros y 64 kildmetros por hora
para mercanciases. El proyecto incluye el reacondicio-
namiento de siete estaciones (Chilca, Manuel Telleria,
lzcuchaca, Mariscal Caceres, Acoria, Yauli, Huancave-
lica) y de 19 paraderos. Este proyecto puede tener un
impacto muy grande para el transporte de productos
agrariosdelazona.

6. Programade infraestructuravial para la competiti-
vidad regional-Proregién (6.120 millones de soles): En
estazonasetendranintervencionesen 298.04 kilome-
tros, divididos entres corredores viales alimentadores:
CVA09: Corredor Pasco-Junin (208,60 kilémetros)y CVA
25: Corredor Huanuco-Pasco (89,44 kildmetros), lo cual
favoreceraaPasco, Juniny Huanuco.

64/ Proinversion: Iniciativa Privada Autofinanciada «Nueva Conexidn Central», www.proyectosapp.pe/RepositorioAPS/0/2/JER/IP_123_2017_

OK/FICHA%20IPA%20NUEVA%20CONEXION%20CENTRAL.pdf.
65/SSI: Datos registrados en el Sistema, 1 de juliode 2019.

66/ Proinversion: Ferrocarril Huancayo-Huancavelica, www.proyectosapp.pe/RepositorioAPS//0/2 /JER/SF_HUANCAYO_

HUANCAVELICA/20180207_ppt_road_show_general.pdf
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Mercado externo

1. Tercergrupo de aeropuertos regionales (1.299
millones de soles): El Aeropuerto Francisco Carlé
de Jauja, ubicado en Junin, sirve principalmente
paraaccederalasciudadesde Huancayo, Tarma,
La Oroya, Chanchamayo, Oxapampay Huancave-
licas”. Enlaactualidad, recibe vuelos comercialesy
se encuentra bajo la administracién de CorpacS.
A. Este proyecto consistira en una ampliacion de
Plataforma, una nueva torre de Control, un nue-
vo terminal de pasajeros, entre otros. Beneficiara
a aproximadamente 1,46 millones de personas
aproximadamente.

Calidad devidadelosciudadanos

1. Enlace 500 kilovoltios Mantaro-Nueva Yanan-
go-Carapongo (875 millones de soles):El proyecto
cuentaconunaextensionde 211 kildmetros desde
la Subestacion Carapongo (Lima) hasta la Subes-
tacion Nueva Yanango (Junin)y de 179 kildbmetros
desde esta Ultima hastala Subestacién Colcabamba
(Huancavelica). Reforzaré el sistema de transmision
desdelazonacentrohastala costadel pais, yhara
viable laevacuaciondelaenergia proveniente de
los nuevos proyectos de generacion hidroeléctri-
caqueingresaran a operar en el corto plazo. Be-
neficiard a aproximadamente 530.719 personas.

2. Instalacion de banda ancha para la conectivi-
dadintegralydesarrollo social de laregién Lima
(265 millones de soles): Este proyecto proveera
deconexiénainterneta477instituciones publicas
(255instituciones educativas, 201 establecimien-
tosdesalud, 21 dependencias policiales). Ademas,
instalara 1.797 kilbmetros de fibra dptica, interco-
nectando 119 capitales de distrito partiendo desde
los nodos provinciales delaRDNFOy beneficiando
a291 localidades de Limas®.

Produccion de electricidad en Nueva Yanango-Nueva Huanuco.

67/ Corpac: Aeropuerto «Francisco Carlé» de Jauja, www.corpac.gob.pe/Docs/Aeropuertos/AdmCorpac/JAUJA.pdf.

68/ Proinversion: Proyectos APP por Iniciativa Privada Cofinanciada del Sector Transporte 2019, 11l Grupo de Aeropuertos,
www.proinversion.gob.pe/IPCTRANSPORTES/docs/Teaser-AEROPUERTOS. pdf.

69/ Ministerio de Transportesy Comunicaciones: Proyectos 2019 (Fitel), www.fitel.gob.pe/archivos/FI5c87cec753a41.pdf.
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ZONACENTRO 2:
Lima Metropolitana

Laregion Limaconcentra el 44 por ciento del PBI nacional y
el30porcientodelapoblaciéndel pais. Estaconcentracién
generaretos de congestion vehicular, asicomo congestion
enlospuertosyaeropuertosen Lima Metropolitanayenel
eje logistico del Callao.

ZonaCentro 2: Lima Metropolitana
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Mercado externo

1. Ampliacioén del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez (4.950 millones de soles): El Aeropuerto Inter-
nacional Jorge Chavez mueve aproximadamente el 93
por ciento de la carga por via aérea a nivel nacional y
el 64 por ciento del tréfico de pasajeros. El aeropuer-
to estéd diseflado para un traficoanual de 10 millones

de pasajeros; sinembargo, soloen 2018 superdlos 22
millones. La ampliaciéon le permitira atender a 35 mi-
llones de pasajerosanualmenteyfacilitara capitalizar
su ubicacion geogréfica para servir de hub regional.
De hecho, el proyecto ya cuenta con una habilitacién
paradarinicioalaampliacién.
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2. Construccion del puente Santa Rosa, accesos, ro-
tonday paso a desnivel, Regién Callao (139 millones
desoles): Mejorarlasviasde accesoal Aeropuerto Inter-
nacionalJorge Chavez descongestionaralaszonas urbanas.
Estobeneficiardaloshabitantes de los distritos del Callao,
CarmendelaleguayVentanilla.

3. Ampliacion del Terminal Multipropdsito Muelle
Norte-Callao-APM Terminals Callao (3.000 millones
desoles)y Ampliacion del Terminal de Contenedores
Muelle Sur-Callao-DP World Callao (2.102 millones
de soles): Muelle Norte mueve el 36 por ciento dela car-
ga total a nivel nacional y el 40 por ciento de la carga de
contenedores. Muelle Sur, exclusivo para contenedores,
mueve el 28 por ciento de la carga total a nivel nacional y
el 50 por ciento de la carga de contenedores. El proyecto
permitirdincrementarla capacidad de cargade contene-
doresygranel.

4. Creacion del Antepuerto del Callao y mejoramiento
de vias de Acceso al Puerto y Antepuerto del Callao
(43 millones de soles): En la actualidad, los camiones
de contenedores puedentenerqueesperarentre 12y 14
horas para ingresar al puerto”°. Este proyecto brindara
unasolucionintegral para descongestionar losaccesos al
eje logistico Callao.

5. Construccion del anillo vial periférico de la ciudad
deLimayCallao (6.772 millones de soles):El| proyecto
implementaria una autopista de 33,2 kildmetros de lon-
gitud, desde la interseccién con laavenida Elmer Faucett
conlaavenida Canta Callaohastalaavenida Circunvalacion.
Permitira optimizar las conexiones entre los distritos de
laszonas nortey este con el resto del drea metropolitana
yfuncionard como unaalternativa urbanaalaviade Evita-
miento para usuarios que acceden por PanamericanaNorte,
Ramiro Prialé-Carretera Centraly Panamericana Sur, con
conexiénal puertodel Callaoy Aeropuerto Jorge Chavez.

Calidad devidadelos ciudadanos

1.Linea 2y Ramal avenida Faucett-avenida Gambeta
de la Red Basica del Metro de Lima y Callao (17.105
millones de soles): Este proyecto unird a 13 distritos de
Limay Callao, de este a oeste. Serd parte del Sistema Inte-
gradodeTransporte Publico,conconexiénalalinealyel
serviciode busesdel Metropolitano. Tendra 27 estaciones
ypermitirareducireltiempo detrasladoentre Atey Callao
de 2 horasa45minutos. El proyectoincluye el Ramal aveni-
daFaucett-avenida Gambeta, el cualtendrd 8 estacionesa
lolargode 8 kilémetros, y permitird realizar ese recorrido
en 13 minutosy tener una estacion vecina al Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez.

2. Linea3delMetrode Limay Callao (12.373 millones
desoles): Permitird unir ocho distritos de Limay Callao
de norteasur, enunrecorrido aproximado de 32 kil6-
metros. Estdlinea podratrasladara 2,5 millonesde per-
sonas pordia. Ademas, se estima un tiempo promedio
de 69 minutos de viaje para toda la red de transporte
publico consideradar:.

“La ampliacion del Aeropuerto
Jorge Chavez permitira atender
a 35 millones de pasajeros al
anoy facilitara capitalizar su
ubicacion geografica paraservir
de hubregional”

70/Ministerio de Comercio Exteriory Turismo: Analisis de los costos maritimosy portuarios (2015): www.mincetur.gob.pe/wp-content/uploads/
documentos/comercio_exterior/facilitacion_comercio_exterior/Costos_Portuarios_Maritimos_Peru.pdf.
71/Proinversion: Linea 3 del Metro de Limay Callao, www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2& JER=8162.
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La Chira, el proyecto que beneficiaatodalapoblaciéndeLimayCallao.

3. Obras de cabeceray conduccion para el abasteci-
miento de agua potable (2.513 millones de soles): E|
proyecto atenderd lademanda de 2 millones de usua-
rios delosdistritos del norte de Limaeincrementardla
disponibilidad de agua en 3 metros clbicos por segun-
do. El proyecto abarca el drea geografica deinfluencia
Lima y Junin y comprende el disefio, financiamiento,
construccién, operacion y mantenimiento de obras
nuevas como: recrecimiento de represas Pomacocha
y Huallacocha Bajo (a 90 MMC), tunel trasandino (10 ki-
l6metros), planta potabilizadora Huachipa Il (5 metros
cubicos por segundo), reservorios complementarios
(137.000 metros cubicos), Ramal Sur (40 kildémetros)
incluye siete reservorios, y lineas deinterconexién (90
kilbmetros). Ademas, incluye la operacion y manteni-

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

miento de: Bocatoma Huachipa, Planta Huachipa | (5
metros cubicos por segundo), Ramal Norte (27 kiléme-
tros) incluye cuatro reservorios.

4. Planta de tratamiento de aguas residuales y emisa-
riosubmarino La Chira-PTAR La Chira (174 millones de
soles):Se construird un nuevo colector de 7 kilémetros,
dos nuevas lineas de tratamiento en la planta de trata-
miento de aguas residuales y una cdmara de carga que
permita el vertimiento de las aguas tratadas a través del
emisario submarino existente. Todo lo anterior permitira
conducir, dar tratamiento y disponer de 4.600 litros por
segundo de aguaresidual adicionales. Se podra atender
al futuro complejo habitacional Nueva Rinconaday me-
jorarlaconduccién del desaglie en 18 distritos de Lima.
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ZONASUR1:

Ica-Huancavelica-Ayacucho-Apurimac-
Cusco-Madre de Dios

Estazonacomprende los departamentos de Ica, el princi-
palvalle agroexportador del pais; Huancavelica, fuente de
agua paralacostayconalto potencial pecuario; Apurimac
y Cusco, con altas reservas en minerales e hidrocarburos;
y Ayacucho, con potencial agricolay turistico.

ZonaSur 1:Ica - Huancavelica - Ayacucho - Apurimac - Cusco - Madre de Dios
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Mercadointerno

1. Ampliaciéon de la presa Ancascochay afianzamiento
delvalle de Yauca (Ayacucho y Arequipa) (167 millo-
nes de soles): Para consolidar el potencial agricola de
Ayacucho, este proyecto permitird incorporar al rie-
go 2,3 mil hectareas y afianzar 4,4 mil hectareas?2. En

72/ Cifras brindadas por el Ministerio de Agriculturay Riego.
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particular, el valle de Yauca, el Unico valle monocultivo
deolivoenel pais, serd beneficiado con mil hectareas.
También se estableceranreservas de aguaparausode
losresidentes de Cora Cora, en Ayacucho.

2. Central Hidroeléctrica San Gaban lll (1.445 millones
de soles): Esta iniciativa permitird generar una capa-



cidad adicional de 205 megavatios, que sera directa-
mente destinada a satisfacer la demanda domiciliaria
e industrial de la ciudad de Arequipa. El proyecto per-
mitira también aprovechar el caudal del rio San Gabany
complementarsus operacionesconlas otras Centrales
Hidroeléctricas ubicadasenlazona.

3. Sistema Integrado de Transporte de Gas (Sitgas):
Permitird el traslado de gas en beneficio de las regio-
nesde Cusco, Arequipay Moquegua. Se estima que su
ejecucion total permitird concretar 1,5 millones de co-
nexiones de gas a nivel nacional.

4. Programa de infraestructuravial parala competi-
tividadregional-Proregion (6.120 millones de soles):
En esta zona se tiene la mayor cantidad de intervencio-
nes de este programa, contara con un total de 2.267,46
kilbmetros con nivel de soluciones basicas, se encuentra
divididoensiete corredoresviales alimentadores: CVAQ3:
Corredor Apurimac (241,43 kilémetros), CVA04: Corre-
dor Cusco-Madre de Dios (273,57 kildmetros), CVA05:
Corredor Ayacucho-Apurimac (132,62 kilémetros), CVA
06: Corredor Huancavelica-Ayacucho (447.55 kildmetros),
CVA 07: Corredor Ica-Huancavelica-Ayacucho (529,40
kilémetros), CVA08: Corredor Huancavelica (408,67 ki-
l6metros)y el CVA033: Corredor Ica (234,22 kildmetros).
Seesperaqueelimpactoparaelsectoragropecuario, es-
pecialmente de lapequefia agricultura familiar, sea muy
positivo por la posibilidad de reducir costos de insumos
y el poder colocar sus productos siendo una zona espe-
cialmente sensible y muy poco conectada.

Mercado externo

1. Longitudinal de la sierra, tramo 4: Huancayo-Aya-
cucho-Andahuaylas-puente Sahuinto y dv. Pisco-Aya-
cucho (9.862 millones de soles):La mejoray rehabili-
tacionde 117 kilémetros de viay el mantenimiento de

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

500 kildbmetros adicionales permitird conectar la pro-
duccién desde la [IRSA Sur hacia puntos de despacho
internacional, como el terminal portuario general de
San Martiny el puerto del Callao.

2. Terminal portuario General San Martin-Pisco (835
millones de soles):Laremodelacionyampliaciondela
infraestructura portuaria permitira repotenciar el flujo
comercial del quinto puerto con mayor movilizacién de
cargadegranel. Estoasuvez posibilitara un ahorroen
costoslogisticos de hasta 500 ddlares por contenedors.
Ademas, este puerto esta identificado como un punto
importante para el desarrollo del turismo de cruceros
enelPerlidadasucercaniaadestinosimportantes como
Paracas, Lineas de Nazcayla Ruta del Pisco peruanoen
Ica, y su conexion con el aeropuerto de Pisco que per-
mite acceder a puntos anclas como el Cusco.

3. Mejoramientoyampliacion delservicio aeroportua-
rioenlaregion Cusco mediante el nuevo aeropuerto
internacional de Chinchero-Cusco (2.432 millones de
soles): Este proyecto ayudard a consolidar el turismo
en laregién de Cusco, pues tendra un trafico de hasta
5 millones de pasajeros al afio. Asimismo, contribuird a
laaperturade mayores mercados turisticosy conexio-
nes en la zona de América del Sur. A su vez, permitira
suavizar el flujo de usuarios concentrado actualmente
enel Aeropuerto Velasco Astete.

Calidad devidadelos ciudadanos

1. Masificacion del uso de gas — distribucion de gas
natural porredde ductos enlas regiones del sur (779
millones de soles): Este proyecto facilitara la conexion
de gasausuariosfinales (residenciales, comercios e in-
dustrias) en Ayacucho, Apurimac, CuscoyHuancavelica,
ademasde Ucayali,Juniny Puno. Se estima que facilitara
mas de 113 mil conexionesfinales.

73/ Diario El Peruano (28 de octubre de 2016) Modernizacion del puerto optimizara exportaciones, https://
elperuano.pe/noticia-modernizacion-puerto-optimizara-exportaciones-47871.aspx.
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ZONASUR 2:
Arequipa-Moquegua-Puno-Tacna

Esta zona comprende a Arequipay Tacna, que dedican el
37,7 por ciento y el 34,2 por ciento, respectivamente, de
susactividadesadesarrollaractividades mineras. También
incluye a Moquegua, que dedica el 45,8 por ciento de sus

actividades a la manufacturay el 27 por ciento a mineria.
Ademas, esta Puno, que dedica el 16,8 por ciento de sus
actividades productivas a las actividades agropecuarias y
el 12,4 porciento alamanufactura.

ZONASUR 2: Arequipa-Moquegua-Puno-Tacna
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“Se estima que el proyecto
Majes Siguas, en sumaxima
capacidad, generara mas
de 145 mil empleos formales”
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Mercadointerno

1. Majes Siguas (Segunda Etapa) (2.019 millones de
soles):El proyectoincorporard 38,5 mil hectéreas?de
tierras eriazasyfomentaralareconversion producti-
va de otras 15 mil hectdreas’s en laregion que estan
asociadas a la primera etapa de Majes, actualmente
sembradas con alfalfayarroz. La propuesta de inter-
venciénen lazona permitird dinamizarla producciénde
agroexportaciony conelloincentivara que pequefios
productoresfamiliaressearticulenacadenas produc-
tivas de agroexportacion logrando también acceder
abeneficios. Finalmente, se estima que en sumaxima
capacidad este proyecto generaraaproximadamente
145 milempleos formales.

2. Mejoramiento y ampliacién de la provision de
aguaparadesarrollo agricola en el valle de Tacna-Vi-
lavilani Il (313 millones de soles): Este proyecto de
irrigacionmejorarayampliarala provision de agua para
eldesarrolloagricolaenelvallede Tacna-La Yarada. Se
estima que con este proyecto seincorporaran 2,85 mil
hectdreas’s de tierras eriazas y mejorara el riego de
otras 1,5 mil hectareas?” enlaregion, lo cual permitira
sumar alacanastaexportable olivo, naranja, quinua,
fresay frambuesa. Por otro lado, se proveera de 361
litros por segundo de agua adicional que se destinara
aluso poblacionalen Tacna.

3. Programa de infraestructura vial para la com-
petitividad regional-Proregion (6.120 millones de
soles):Seintervendran 797.68 kilémetros en esta zo-
na, divididos entres corredores viales alimentadores:
CVAO01: Corredor Tacna (269.54 kildmetros), CVA 02:
Corredor Arequipa-Moquegua | (228.44 kildbmetros)
yCVA42:CorredorTacnall (299,70 kilémetros). Atra-

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

vés de estasintervenciones, se fortalecera la principal
cadenalogistica delaaceituna, palta, responderéalas
necesidades del sector productivo, especialmente pe-
quefio en esta zona, y se aprovecharan sus potenciali-
dadesyoportunidades existentes.

Mercado externo

1. Tercergrupo de aeropuertos regionales (1.299 mi-
llones de soles): Laampliacion de la pista de aterrizaje
del Aeropuerto de llo permitira el inicio de vuelos ma-
sivos a esta ciudad. Estono solo optimizara laindustria
turistica, sino que también funcionara como un punto
mas de conexion para el transporte de carga, principal-
mente utilizado por el sector minero.

Calidad devidadelos ciudadanos

1. Mejoramiento y ampliacion de los servicios de
aguapotabley alcantarillado en las ciudades de Pu-
noyJuliaca (280 millones de soles y 709 millones de
soles): En la ciudad de Puno, se instalaran 3.396 nue-
vas conexiones de aguay 5.825 nuevas conexiones de
alcantarillado7s. La cobertura de agua potable pasara
del90 por ciento al 100 por ciento, mientras que la co-
bertura de alcantarillado incrementara del 85 al 100
por ciento. Ademas, se garantizara la provision de este
servicio durante las 24 horas del dia (actualmente es
de diez horas). Por otro lado, en la ciudad de Juliaca se
instalaran 38.879 nuevas conexiones de aguay 37.476
nuevas conexionesdealcantarilladoe. Lacoberturade
aguapotable pasara del 50 por cientoal 100 porciento,
mientras quela coberturadealcantarilladoincremen-
tard del 58 porcientoal 100 por ciento. La continuidad
delservicio de agua pasarad de entre 4-7 horas a 24 ho-

74/ Prolnversion: Proyecto Majes Siguas www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=5447.
75/ Ibid, www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2& JER=5447.

76/ Cifras brindadas porel Ministerio de Agriculturay Riego.

77/ Ibid, Ministerio de Agriculturay Riego.

78/Cifras brindadas por el Ministerio de Vivienda, Construcciény Saneamiento.

79/1bid, cifras brindadas por el Ministerio de Vivienda, Construcciény Saneamiento.
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ras. Estos dos proyectos tendran unimpacto positivo
en lasalud de las personas. Contribuird a mejorar el
procesode conservacion del Lago Titicaca, principal
atractivodelaregionysegundo destino masvisitado
del Pertporsusingularidady preservacion de practi-
casculturalesancestrales de las comunidades.

2. PTARTiticaca (863 millones de soles): Estaplanta
detratamiento de aguasresiduales complementaria
los proyectos de aguay saneamientoenlaciudad de
PunovyJuliacay beneficiard amasde 1,2 millones de
personas en las diez localidades ubicadas alrededor
dellago Titicaca. Ademas, contribuird alareduccién
de enfermedades causadas por aguas residuales ac-
tualmente notratadas.

3. Ampliacion y mejoramiento de la gestidn Inte-
gral de residuos sdlidos en la ciudad de Puno (20
millones de soles): Este proyecto beneficiard a 145
mil habitantes aproximadamente, y generara 78,41
toneladas pordiaderesiduos sélidos. Ademas, tendra
unimpactoimportante enlaindustriade acuicultura
(truchas) dellago. Mejoraréla calidad de laimagen del
centro soporte del Destino Lago Titicaca. Se espera
que se puedan poner envalorlos residuos orgdnicos
generando abono paralaagriculturadelaregion.

4. Ampliacion y mejoramiento de la gestion Inte-
gral de residuos sélidos en la ciudad de Juliaca y
Adecuado Servicio de Disposicion Final de Residuos
Sélidos de las ciudades de Cabana, Cabanillas y Ca-
racot en la provincia de San Roman (23 millones
desoles): Este proyecto manejara 258 toneladas por
diaderesiduossélidos, reducira los puntos criticos de
acumulaciénderesiduos solidos municipalesy dismi-
nuiralacontaminaciéon ambiental. Se beneficiara di-
rectamente a aproximadamente 307 mil habitantes,
eindirectamente sereduciran lasenfermedades gas-
trointestinalesyrespiratorias que se podrian generar
enlapoblacidnasentada cercadelos puntoscriticosy
botaderosinformales. Se espera que se puedan pro-
cesarlosresiduosorganicosy generarabono organico
paralos pequefios productores agrarios.
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RECUADRO 8

LANECESIDAD DEUNPLANDE
INFRAESTRUCTURASOCIAL

Delarevision realizada a los planes de infraestructura
enotros paises, los sectores sociales como educacion,
saludyriego paraagriculturafamiliar,nosuelenserin-
corporados. Ejemplo de ello resultan las experiencias
deChile, ColombiayCostaRica(Anexo4).Estosedebe,
engranmedida, aquelossectoressocialessiguenuna
Iégicadistintadepriorizacion, principalmente enfocada
enlaatencionderedesintegrales.

Noobstante, conmirasaunfuturocercano, poderelabo-
rarunplandeinfraestructurasocial, sedecidié analizarla
brechayrealizarunejercicioconceptual depriorizacionde
proyectosconlainformaciondisponible. Caberesaltarque
este ejerciciotiene unaserie de limitaciones. Lametodo-
logiaestaenfocadaenpriorizar proyectos dealtoimpacto
competitivo enel corto plazoyno asectores sociales por
lo que no necesariamente refleja los objetivos centrales
deestostressectoresy, porello, lanecesidad deempezar
atrabajarenunplandeinfraestructurasocial.”

Por ello, si bien los proyectos que hemos identificado
dandoalgunaslucesde comosedeberiatrabajar,cuando
serealice el PlandeInfraestructuraSocial,|lametodolo-
gia de priorizacion tendra que ser evaluaday también
estos proyectos.

Resultados:

Comoresultadoseidentificaron:

® Programade colegios de alto rendimiento (13
colegios), programa deinstitutos de excelencia
(7 institutos) y colegios en riesgo (41 colegios)
por2.281 millonesde soles.

® Cinco proyectos del MinsayEsSalud por2.730
millonesdesoles.

® 10 proyectos de MINAGRI

Esimportante mencionar que estos proyectoscumplen
conlassiguientes condiciones: (i) respondenaunaes-
trategiasectorialdelargoplazo, (i) se ejecutanenestos
cinco anos, (iii) se encuentran registradosenlaPMIl o
enel IMIAPP, y (iv) tienen recursos presupuestales.




Minedu:

e Colegios de alto rendimiento (COAR): Elobjetivode
los COAR es generar condiciones adecuadas para que
alumnosdealtodesempefiopuedandesarrollarsupo-
tencialacadémicoypersonal. Elsectorbuscainstaurar
unCOARporregion. Enesta priorizacion se hanidentifi-
cadotrece COARaejecutarse enlospréximoscincoanos,
deloscualesdiez(ubicadosen Piura, Ica,Lambayeque,
Ancash, Loreto, Madre de Dios, Apurimac, Tacha, Mo-
queguayCajamarca)se ejecutaran mediantelamoda-

lidad de Obras porImpuestoytres(ubicadosen Pasco,
Huancavelicay Cusco) medianteuna APP.Elobjetivode
esta APP esconstruir,implementar, manteneryoperar
estos COAR por 21 aiios?8o.

e Institutos de excelencia (IDEX): LosIDEXsoninstitu-
cioneseducativas quetienen comoobjetivogarantizar
quelaspersonasdecadaregiontenganlaoportunidad
deaccederaunservicioeducativosuperiortecnolégico
deexcelencia,atravésdelaformaciondeprofesionales
técnicos concompetenciastécnicasyde empleabilidad
querequiereelsectorproductivo.Los 7 IDEXpriorizados

ANALISIS DE PROYECTOS POR ZONAS

se ubican en las siguientes regiones: Ayacucho, Caja-
marca, Cusco, Huanuco, Junin, La Libertad y Lima Me-
tropolitana.Laejecuciondelos7 proyectosdeinversion
asociadosalosIDEX atiendeaunapoblaciontotalanual
de 6,046 alumnos.

e Colegios en riesgo: La intervencion en los colegios
enriesgo en Lima Metropolitanase priorizé buscando
atenderlocalesescolaresconinfraestructuraenriesgo,
loquesedetermindabase del Plan NacionaldeInfraes-
tructura Educativa que considera el riesgo estructural
(riesgode colapsoante unsismo), el nivel desustitucion
delainfraestructura(mayoral 50 porciento),yelniimero
dealumnos(masdemilalumnos). Asi,se hanpriorizado
4proyectos APP para41linstituciones educativas para
laconstruccion, equipamiento, operaciondelosservi-
cioscomplementariosy mantenimiento paracolegios
en VillaMaria del Triunfo, San Juan de Miraflores, Villa
ElSalvador, San Martin de Porres, Comas, SanJuan de
Lurigancho, y Ate.Laejecuciondelos cuatro proyectos
deinversionasociadosalos41 colegiosde LimaMetro-
politanaimplicaunainversionbeneficiaaunapoblacion
totalanualde 72,464 alumnos.

Nombre Monto deinversion Modalidad Fase Ubicacion
(millonesdesoles)

Programa COAR 991 Obrapublica (OxI) Ejecucion Piura, Ica, Lambayeque, Ancash,

Loreto, Madre de Dios, Apurimac,
APP Estructuracion Tacna, Moquegua, Cajamarca,

Pasco, Huancavelicay Cusco

Programa ldex 510 Obrapublica Formulacion Ayacucho, Cajamarca, Cusco,
Huanuco, Junin, La Libertady Lima
Metropolitana

Colegios enriesgo Villa Maria 66 APP Formulacion VillaMaria del Triunfo

del Triunfo

Colegios enriesgo SanJuande 227 APP Formulacion SanJuan de Mirafloresy Villa El

Mirafloresy Villa El Salvador Salvador

Colegios enriesgo San Martin 203 APP Formulacion San Martin de Porresy Comas

de PorresyComas

Colegios enriesgo SanJuande 284 APP Formulacion SanJuande LuriganchoyAte

Luriganchoy Ate

80/ Eneste hipervinculose encuentralainformacionde proyectos APP (colegios en riesgo). www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/2/JER/
PPT_CARTERA_Y_PROYECTOS/2019/Presentacion_Portafolio_Enero2901_rev.pdf.
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MinsayEsSalud:

® Respecto a Minsa, se priorizé el proyecto inte-
gralen el Hospital Cayetano Heredia queincluyela
construccion de un nuevo hospital, el equipamien-
tode este ylaoperacion de los servicios generales

no hospitalarios bajo modalidad APP. Asimismo, se
consideraal Hospital Hipdlito Unanue en El Agustino
que, del mismo modo, incluye un nuevo hospital,
el equipamiento, mantenimiento y operacion de
servicios generales (batagris). El plazo de concesion
estimado esde 18 afios.

Nombre Monto deinversion
(millones desoles)

Hospitalesen Lima 1.363

Metropolitana: Hospital

Nacional Hipdlito Unanuey

Hospital Cayetano Heredia

EsSalud: Hospital Il Pasco 761

y Hospital Especializado

Cajamarca

Hospital Il Vitarte 436

TorreTrecca 169

Modalidad

Proyecto APP

Obrapublica

Obrapublica

Proyecto APP

® Respecto aEsSalud se priorizé en Lima el Hospital
1l de Ate Vitarte junto con la Torre Trecca. Asimis-
mo, enlaregion de Cajamarca, se sefialaal Hospital
Especializado que beneficiaraamas de 180 mil ase-
gurados en la zona de influencia. Este nosocomio
ofrecerd mas de 25 especialidades médicas entrelas
cuales destacan cardiologia, dermatologia, pedia-
tria, endocrinologia, entre otrassi. Finalmente, se
prioriza el Hospital Il de Pasco, cuyainfraestructura
beneficiaraalosasegurados pertenecientesalaRed
Asistencial de Pasco, con unapoblacion adscritade
mas de 95 mil beneficiarioss2.

Fase Ubicacion

Formulacion Lima

Expediente técnico Pasco, Cajamarca

Expediente técnico Lima
Ejecucion Lima
contractual

81/Eneste hipervinculo se encuentra mayor detalle del proyecto de EsSalud: www.essalud.gob.pe/essalud-
contara-con-un-moderno-hospital-especializado-en-cajamarca.
82/Eneste hipervinculo se encuentramayor detalle del proyecto de EsSalud: www.essalud.gob.pe/essalud-

pasco-ya-cuenta-con-medicos-otorrinolaringologos-en-beneficio-de-asegurados.
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El Minsa priorizé el proyectointegral en el Hospital Cayetano Heredia que incluye la construccién de un nuevo hospital.

Nombre Ubicacion
Minagri:

Acobamba Huancavelica
El fraccionamiento de la tierra y las condiciones Larnzs Ayacu,Cho

- . Yura Arequipa

geograficas han hecho que miles de productores o5 Loros Nasca-1ca
se encuentren f.u.era del acce.s? .a mercadosy prot Shullcas unin
duzcan en condiciones muy dificiles que hacen casi Cruzde Colaya Motupe - Lambayeque
imposible alcanzar un nivel de competitividad de- uimlsaza Sam Miarin
seado. Por ello, el riego se convierte en una pieza Rio Negro SanMartin
clave paralograr unatransformacion de la agricul- Cumba Amazonas
tura familiar. Con miras a un futuro cercano, el Mi- Faical Tumbes

nisterio de AgriculturayRiegobuscapoderelaborar
un plan de infraestructura de riego que oriente la
inversion del sector.

Fuente: Minagri

Comoresultado del analisis sectorial se identificaron
proyectos que contribuirianacerrarbrechasderiego
de la pequeiia agricultura familiar y que muestran
ejemplos delo que estariapriorizado porelsector.
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INSTITUCIONALIZACION

FUNCIONES

Paraqueeste primeresfuerzosevuelvaunarealidadenel
cortoy mediano plazo, es necesario institucionalizar en el
Estado el enfoque de planeamientoy seguimiento de car-
tera, especificamente:

1. Planeamiento: Mantener actualizado el PNIC, pro-
curando contar con opinién experta para llegar ala vi-
sionde largo plazo.

2. Seguimiento y monitoreo:
i. Dar opinién experta respecto a la priorizacion y
los cronogramas de proyectos de inversion.
ii. Realizar un seguimiento enfocado en garantizar
elcumplimientode los cronogramasy planesdein-
version.
iii. Identificar los procesos criticos para garantizar
laejecuciondelos proyectosy anticipar problemas.
iv. Proponer arreglos institucionales (o de gestién)
y cambios normativos a base de laidentificacion de
trabasy de procesosadministrativos.

ARREGLO INSTITUCIONAL

Debidoaque el mandato de planeamientoy actualizacion
del PNICrecae en el MEF, y a que la informacion vital para
darelseguimiento de cartera proviene de los sistemas ad-
ministrativos de este ministerio, se recomienda crear una
comision que cuente con una secretaria técnicaen el MEF,
que le reporte directamente al Ministro, conforme a las
disposiciones de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo (verrecuadro9).

Lalodgicaylosbeneficios de tener una comision es que se
contaria de maneraorganicay permanente con elapoyo
«experto» en gestion deinfraestructura, politica sectorial,
yorganizacion del Estado. Esto mejoraria sustancialmente
los espacios de didlogo con los sectores, gobiernos regio-
nalesy locales en la actualizacion del Plan, en la identifi-
cacion de brechas deinformacién, brechas de capacida-
des o debilidades en el seguimiento (indicadores, hitos,
etcétera). En ese sentido, lacomisién consultiva soporta
las decisiones estratégicasy de gestién de las unidades o
los érganos del MEF.

“Lalogicay el beneficio de tener una comision consultiva es que se contaria
de manera organicay permanente con el apoyo «experto» en gestion de
infraestructura, politica sectorial, y organizacion del Estado”
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RECUADRO 9

LALOGICADETENERUN
SISTEMADEPLANEAMIENTO
YMONITOREO EN EL MEF

Funciones de la Comision
Nacional parala
Infraestructuras4

1. Apruebaelplanysus
actualizaciones.
2.Proponelaagendade
investigacion en materia de
infraestructura.

3. Proponelaagendade
innovaciones en gestion de
infraestructura.
4.Proponelaagendade
oportunidades nuevasde
inversion.

1. Mandato normativo: Responsablelegal de proponer
yactualizar el Plan de Competitividad y Productividad;
yelPlanNacional de Infraestructura.

2.Rector: EIMEF eselrectordelossistemasadministra-
tivosyfuncionales(contrataciones, Inversion Privada,
Inversion Publica, Presupuesto, Abastecimiento, En-
deudamiento). Como consecuencia, tiene acceso a la
informacion delos proyectos deinversion.

3.Fases: Intervieneenlasdistintas etapasdelos proyec-
tos: formulacion, ejecuciony operacion.
4.Transversalidad: Eselministerioconcapacidad de coor-
dinarconlossectoresylosdistintos niveles degobierno. i
5. EquipoEspecializado de Seguimientodelalnversion:

Existe unmarcolegal que le otorgafacultades.

6. Transparencia: EI| MEF no es unidad ejecutoray, por

ello, es imparcial. Ademas, tiene todos los incentivos K
correctos paratransparentarlainformacion.

Propuestaorganizacional

Consejo Nacional para
laInfraestructura*

Consejo consultivo

Secretariatécnicadel
CNloProyecto
Especial

Organoejecutivo
dependiente del DM** MEF

Unidad de Unidad de
seguimientoy

facilitacionde
lagestionde

proyectos

Unidades

planeamiento

*Noserequeririaencasodeser proyecto especial.
** DM: Despacho Ministerial.

83/Lasfuncionesdel consejo consultivoysusecretariatécnicadeberdnidentificarse enelreglamento, que se
apruebapordecretosupremo propuesto porel Ministerio de Economiay Finanzas.
84/Previoasuimplementacion, se deberagarantizar que el 6rgano de lineaque absorba estasfunciones cuente
conelasesoramiento técnico experto externo.

INSTITUCIONALIZACION

Funciones:: y perfiles de lacomision consultiva

Perfil de
miembros

@ Profesional de reconocida
experienciaen lamateria
propuesta.

@ Profesional de reconocida
experienciaacadémicaen
gestiondeinfraestructura.
® Profesional dereconocida
experienciaen gestion de
unidades ejecutoras de
infraestructura.

»
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Funcionesyperfilesde lasecretariatécnicass

La Comisién Nacional para la Infraestructura tendria una
secretariatécnica que actuaria como el brazo ejecutor de
lainstitucionalidad propuesta, deberia de contar con dos
areasunade planeamientoy otra de seguimiento. La secre-
tarfatécnicatendrd quereportar mensualmente al Consejo

de Ministros.

Unidad

Planeamiento

Seguimiento

Funciones

e Conducirel procesode
actualizacion delplany
propone al consejo

o Aplicaryactualizarla
metodologia de priorizacion
o Verificarel cumplimiento
delas metas del plan

e Verificar que los sectores
cuenten con una estrategia
de priorizacionenel
territorio

e Garantizarelapoyo
técnico paralaentregade
infraestructura

o Realizar lasinvestigaciones
factibles que apruebael
consejo

o Realizar el seguimiento
delplan

o |dentificar problemasy
trabas

o Coordinarlatransferencia
de capacidades

e Coordinar con entidades
paralasolucionde
problemasytrabas

o Supervisarlaaplicacion
deincentivos para superar
problemasytrabas

o |dentificarla ruta critica

y procesos que seguira
laprogramacion delos
proyectos

o Difusion de resultados del
seguimientoyreportesal
Sefior Presidente, Consejode
Ministrosy Presidencia del
Consejo de Ministros.

Perfil de sus
funcionarios

o Analistasy
especialistasen
planeamiento

e Experiencia
endisefiode
indicadores

e Experienciaen
planeamiento

o Analistasy
especialistasen
procesos

e Experienciaen
seguimiento de
procesos

e Experiencia
endisefiode
procesos

o Abogados
especialistas
enderecho
administrativo

En relacion con esta estructura organizacional es impor-
tante considerar:

1. Continuidad en los equipos técnicos (disefiando un
mecanismo que garantice estabilidadylineade carrera),
2. Capacidad de transferir conocimientos a las entida-
desdel gobierno, enlos tres niveles,

3. Permanencia de lavisiony metodologia de prioriza-
ciéndel PNIC,

4. Garantizarresultados en el corto plazo para generar
confianza en el gobierno nacional, regional y local, y el
sector privado.

5. Mostrar resultados en la ejecucién de proyectos y
entrega deinfraestructura.

Si bien, transitoriamente, estas funciones pueden distri-
buirse entre los érganos que actualmente existen en el
MEF, resulta superior en eficienciay efectividad que, enel
futuro, se encuentre en una sola unidad:

* Unsoloactor:Esimportante tanto para el sector pu-
blico como para el sector privado contar con un unico
actordereferenciaparalos proyectos del PNIC, que son
los prioritarios para el pais.

e Menor burocracia en seguimiento: Las entidades
ejecutoras ganarian eficiencia relativa a las multiples
entidades y érganos que solicitan informacién para el
seguimiento de proyectos.

e Sinergias para planear y ejecutar: Se dan sinergias
de contarconambasunidadesjuntas, porque la unidad
de planeamiento puedeidentificar proyectos comple-
mentariosalos priorizados o la unidad de seguimiento
podria identificar proyectos por culminar, que ya no
estarian dentro de los proyectos priorizados.

TRANSICION DELARREGLO INSTITUCIONAL

Transitoriamentey, entanto sevaelaboradoelreglamen-
to (rolesy funciones)y se vaidentificando la composicién
idénea para la comision consultiva, las funciones deben
recaerenlosorganos del MEF. Asi, el Viceministerio de Eco-

85/Entantoseimplemente lacomision consultiva propuestay susecretariatécnica, se deberiande considerar
dichasfuncionesenlosérganosde linea del Ministerio de Economiay Finanzas.
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nomia podria asumir las funciones de planeacion, siendo
que estetiene funciones paraformulary proponer politica
de promocidndeinversion privaday deinversion publica.
Por otro lado, el Equipo Especializado de Seguimiento de
la Inversién (EESI) asumiria las funciones de seguimiento,
con nuevos instrumentos.

Luego, para lacreacion dela comisién consultiva o el proyec-
toespecial, seglnseael caso, se requeriria un documento
de gestion que establezca claramente las funciones que
absorberiandelos 6rganos del MEF.

Problemaspor
resolver

Objetivo

Débiles capacidades
institucionales
(problemasinternos)
paralagestion
deproyectos

Incentivos desalineados
entreentidadesyodrganos
queparticipandelproceso

deinversion (problemas

decoordinacion)

Adecuado
seguimiento
de proyectos

Calidadde
informacion

INSTITUCIONALIZACION

INSTRUMENTOS DE GESTION

Paracumplirconelmandato planteado, serequiere de
unainstitucionalidad que permita:

1. Realizar un seguimiento de proyectos, coninstru-
mentos que efectivamente resuelvan el problema
de debilidadinstitucional para gestionar proyectos
y desalineamiento de incentivos entre los érganos
y entidades que seidentifican alolargo del proce-
sodeinversion.

Instrumentos
complementarios

Instrumentos
clave

Contratos PNIC

Sistemas
deinformacion

PMO

2. Desarrollarinstrumentos que fortalezcan el planea-
miento de las iniciativas de inversién, desde una pers-
pectiva territorial.

Pararesolverel problemadel desalineamientoenlosincen-
tivos que tienenlos érganosy entidades que seidentifican
comoresponsablesde unhitoalolargodel procesodein-
version, se requiere implementar un esquema de incenti-
vOs que permita establecer hitos, compromisos respecto a
los hitos, plazos e incentivos (monetarios o no monetarios).
Sise identifica que el drgano comprometido en el hito no
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cuenta con las capacidades para afrontar los plazos maxi-
mos estimados o el procedimiento en la calidad prevista se
podrd comprometer a ceder lascompetenciasalaentidad
ejecutoraoalaentidadrectora.

Asimismo, paraabordar el problema de debilidad institucional
paralagestion de proyectos, se plantea que los proyectos
identificados en el PNIC podran contar con un servicio de
asistencia técnica especializada, tipo PMO, durante todo
el desarrollo del proyecto.

Por otro lado, es importante sefialar que desde su propia
perspectiva cada sistemaadministrativo del Estado viene
realizando seguimiento a la ejecucion de proyectos. Asi,
dentrodel MEF, las entidades ejecutoras de proyectos son
requeridas porinformacion desde presupuesto, inversion
publica, endeudamiento, abastecimientoy politicade pro-
mocion de inversion privada. Asimismo, existen drganos
especializados enrealizar el seguimiento comolos 6rganos
deasesoriade los ministerios ejecutores, del Despacho Pre-
sidencialyenlapropia PCM, dela Unidad de Cumplimiento
e Innovacién Sectorial. Adicionalmente, la CGR puede, si
la unidad ejecutora es de gobiernos regionales o locales,
también realizar seguimiento. Esto resulta agotador para
la entidad ejecutora del proyecto, y mas para el propio or-
gano responsable del proyecto, porlos multiples requeri-
mientos de informacion bajo diferentes formatos. Asi, las
entidades ejecutoras de proyectos PNIC se beneficiarian
de contarconunaUnicainstitucion que les solicitainforma-
ciénrespectoalaejecuciony, deencontrarlonecesario, los
sistemas administrativos podrian solicitarle informaciona
laentidad encargada de hacerseguimientoy noal ejecutor.

Complementariamente, ademds de contar con una metodo-
logiade priorizacidony una estrategia de planeaciondelargo
alcance, se debe contar con instrumentos que soporten el
didlogo en el territorio, el planeamiento, considerando las
distintas capacidadesinstitucionalesen elterritorio, y un pro-
cesodesdelosterritorios hacia su consolidacionenelplan. El
gobierno colombianohavenido desarrollando un conjuntode
instrumentos enlos didlogos regionales de planeacién, que
merecen ser estudiadosy adaptados para el caso peruano.

Instrumento 1: Contratos PNIC 86

Elseguimiento que se vienerealizandonoviene siendo efec-
tivo enidentificar alertas, hitosy garantizar el compromi-
sodelasEntidades parasolucionarlastrabasy problemas
identificados. Enese sentido, se plantea que el seguimiento
cuente con uninstrumento que permita alinear alas Enti-
dades paralasoluciéndetrabasy problemas.

En respuesta a lo anterior, se plantea la creacién de Con-
tratos PNIC, basados en la practica de los Public Service
Agreements o Convenios de gestion los mismos que estan
incluidos en el Decreto Legislativo 1440, Decreto Legislativo
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, comotransfe-
rencias condicionadas detipoinstitucional entre entidades.

Los contratos PNIC son un esquema de incentivos presu-
puestarios a entidades del gobierno nacional, gobiernos
regionalesy gobiernoslocales parafacilitarla ejecucién de
los proyectos priorizadosen el PNIC. De manera similaralos
convenios de gestion, el objetivo es identificar los proce-
sos por los que debe transcurrir cada proyecto priorizado
en el plan, estableciendo hitosy metas para cada entidad
involucrada, asi como sus responsables y los incentivos a
los que accederia la entidad involucrada.

Esteinstrumento consiste, principalmente, enlasuscripcion
de conveniosentrelaentidad ejecutoraytodaslasentidades
qguese hanidentificadoalolargo del procesodeinversién
y que emiten opinién, de conformidad con la normativa
vigente. Los compromisos se podrian plasmar en una ma-
triz que indique hitos y metas en relacion con el proceso
identificado, responsable, plazoy el compromiso tanto de
la entidad ejecutora como de la entidad comprometida.

Es importante sefialar que bajo este esquema no se mo-
dificanlos aspectos contenidos en lasleyes organicas (Ley
Organica del Poder Ejecutivo, Ley Organica de Gobiernos
Regionales, Ley Organica de Municipalidadesy Ley de Ba-
ses de la Descentralizacidn), siendo que las competencias
se pueden ceder via este contrato, bajo los compromisos
eincentivos sefialados.

86/ Elcontrato PNICse define como unincentivo presupuestarioen el marco delarticulo 66 del Decreto

Legislativo 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
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RECUADRO 10

CONVENIOS DE GESTION
(PUBLIC SERVICE AGREEMENTS)

Los convenios de gestion fueroninstrumentos que
implemento el Gobierno britanico paraun conjunto
acotadodeprioridades. Estos se emplearon de 1998
22010, cambiando el foco de la gestion publica de
formulacidn de politicasy suregulacion al estable-
cimiento de prioridades para garantizar que efec-
tivamente se entreguen los servicios.

Para los convenios de gestion se identificaban los
procesos de gestion con relacion a una prioridad,
en los que se establecen «brechas» respecto a es-
tandares necesarios para alcanzar los resultados
esperados, pensando en la prestacion de servicios
publicos. Asi, estas brechas estabanrelacionadasa
lostiempos estandar pararesolveruntramite, metas
de prestacion de servicios, cumplimiento de rutinas
y protocolos, etcétera. Estos procesos trascienden

INSTITUCIONALIZACION

las entidades publicas (y atodos sus érganos)y ali-
neanalasentidadesysusdependenciasalrededor
de unresultado prioritario para el pais.

Enestalinea, los convenios de gestion requerian:

1. Identificar claramente los procesos para la
implementacién enrelaciénalaprioridad. Iden-
tificacion de proceso.

2.Establecer metas paralos procesos; asicomo
losrequisitosalolargodelacadenadeprestacion
delservicio. Hitos y metas para el seguimiento.
3. Alrededor de estas metas deberan de identifi-
carse claramente las unidades organicasrespon-
sables de dichaimplementacion. Responsables.
4. Finalmente, se estableceran losincentivos (mo-
netarios y no monetarios) por el cumplimiento
delos hitos. Incentivos.

Los convenios, en el caso britanico, se firmabanentre
las unidades responsables y la Unidad de Cumpli-
miento del primer ministro (Delivery Unit).
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Lociertoesque un proyecto, relativamente simple, requiere
delainteraccién devarios sistemas administrativos, distin-
tasunidadesorganicasy diversas entidades del Estado. Por
ejemplo, en la construccion de una escuela, un proyecto
debera pasar por los sistemas administrativos de planifi-
cacion, inversiones, presupuesto, control, abastecimiento,
tesoreria y contabilidad. Ademas, se debe contar con los
derechos de propiedad debidamente saneados, permisos
ambientalesyarqueoldgicos.

El procedimiento para que un Concesionario protejalosres-
tosarqueoldgicos parainiciarla ejecucion de unacarretera
hecha por APP delsectortransportes, porejemplo, consta
de4etapaseinvolucraasiete actores. El procedimiento, que
parte conqueyaseencuentrael contrato firmadoyfinaliza
con el Plan de Monitoreo Arqueoldgico (PMA), consta de
68 pasosytardaaproximadamente 613 dias calendario®”.

Ademas de los permisos de los rectores, se debe contar

con los permisosy las licencias que otorgan los gobiernos
locales (vertabla 15).

TABLA 15

Los principales permisos municipales
que serequierenson los siguientes

N2 Descripcion de licencia/autorizacion/permiso

Certificado de zonificaciony vias

Cambio de zonificacion

Licencia de construccion o edificacion

Compatibilidad de uso

Licencia de funcionamiento

Calificacion de nivel de riesgo con defensa civil

Licencia de habilitacion urbana

Conformidad de obra

(Vo oo I I NI @ N (@ I Y S UG O B NS B

Autorizacion parainstalacion de canteras

=
o

Autorizacion de explotacion de canteras

—
=

Licencia de construccion

[E
N

Usodevias

[N
w

Instalacion deinfraestructuray redes de
telecomunicaciones.

Elinstrumento en este casoidentificara a todas
las entidades y sus requisitos, y se suscribira un
convenio con ellas para mitigar cualquier riesgo
de retraso en las gestiones de las entidades. El
incentivo consiste en establecer las metas de
gestién (plazos, cantidades, documentos, etcé-
tera) respecto alos hitosidentificados en el dise-
fio del proceso, susresponsablesyla propuesta
de incentivo para cada metass. El seguimiento
al cumplimiento recaeria sobre la unidad de se-
guimiento del PNIC, para el cumplimiento tanto
de loscompromisos como de los cronogramasy
planes deinversién.

Los conveniosincluirian como minimo:
1.Proceso afectado.
2. Compromiso asumido por la entidad eje-
cutora.
3. Metaenrelacidn a ese compromiso.
4.Plazoyresponsable.
5.Beneficio parala unidad comprometida.

Problema Solucion Incentivo
Permisosy Transferenciade Fortalecimientode
licencias competenciasala las unidades que
entidad ejecutora otorgan permisos
ylicencias
Licencia Proyectosde Financiamientoy
social inversion que seguimiento
potencien los
beneficios del
proyecto priorizado
enelPNIC
Planeacion Proceso de abajo
haciala haciaarriba, enfocado
vision del enunterritorio, para
PNIC unasegunda version

del PNIC

87/ Informaciéndel Equipo Especializado de Seguimiento delaInversion (EESI), Ministerio de Economiay Finanzas (2018).
88/Porejemplo, montodeinversion paraproyectosen el dreadeinfluencia, fortalecimiento de launidad organica que realiza dicho procedimiento, entre otros.
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Proyecto Especial Juego Panamericanos

Instrumento 2: PMO

El Proyecto Especial Juego Panamericanos (PEJP) ha sido
un éxito en términos de ejecucion. Este éxito se debe, en
gran medida, al enfoque de gerencia de proyectos de la
unidad ejecutoray al hecho de que se contd con el apoyo
de unProject Management Office (PMO) cuyo rol fue fun-
damental en dos aspectos:

1. Sistemas de informacién
2. Apoyo técnico paralatoma de decisiones.

EnelEstadoperuano, elenfoque de gerencia de proyectos no
hasido debidamenteabsorbido porelsistema. Cuandoun pro-
yecto se ejecuta, porejemplo, se requiere de lainteracciéons?
de varios 6rganos de apoyo de linea. Al no haber un claro ali-
neamientoy unaresponsabilidad debidamente definidaden-
trodelos ministerios, latramitologiainternagenera demoras
en latoma de decisiones. Por otrolado, por la envergadura o
complejidad técnica de algunos proyectos, existe temor en
los funcionarios por la falta de capacidades, lo que afecta el
cumplimientodeloscronogramasy delos planesdeinversion.

INSTITUCIONALIZACION

Dada esta realidad, la implementacién de PMO —con la
|6gica utilizadaen el Proyecto Especial Juego Panamerica-
nos— surge como una necesidad, paralo cual se requiere
de: (i) un contrato de servicios de consultoria por proyecto
o cartera de proyectos (agrupados con cierta logica) v (ii)
un equipo u organo que tenga las funciones de «gerente
del proyecto».

Eltemadefondoesque cada proyectodebetenerun pro-
posito, objetivos, cronograma fisico de ejecucion y cro-
nograma financiero. Cada proyecto debe tener su propio
gerente o unapersona claramente identificable al interior
delsectorresponsable o de la entidad ejecutora.

Enesalinea, esfundamental contar con un marco orientador
claro —tanto para APP como para Obra Publica— que haga
posible que las entidades hagan uso de este mecanismo.
Este marco orientador debe considerar:

e Laelaboraciéndelineamientosde losrequerimientos de
contratacion (o términos de referencia).

e Eldisefiode un modelo de evaluacion delas propuestas
(bases estandarizadas).

e Elfortalecimiento delas capacidades de adquisicion del
servicio (equipo de evaluacién de las propuestas).

En el caso de APP, el nuevo marco legislativo ha habilitado
a las entidades a reconfigurar su ROF para centralizar to-
daslasfuncionesde un ministerio que tienen alguntipode
relacion con el proyecto. Esto permitira que exista un solo
responsable dentro del ministerio. Por otro lado, para la
contratacion del PMO seriavia un encargo de procedimien-
to de seleccion (actualmente a Proinversion).

Enelcasodeobrapublica, serequiere, ademas, analizarel
marco normativo para viabilizar la contratacién de bienes,
servicios y obras durante la ejecucion de los servicios de
PMO. Dosrazones para esta revision:

e Dentrode laexperienciadel PEJP, se reconoce la eficien-
cia (menortiempo, ahorro en costosylogro de resultados)
delos contratos tipo New Engineering Contract (NEC). Es-
tos son contratos disefiados con fines de tener claridad y
flexibilidad en la ejecucidn de proyectos.

89/Hay que considerar quelasinteraccionesal exterior de la gerencia del proyecto se pueden manejar mediante los contratos PNIC.
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@ Enmultiples andlisis se ha evidenciado la debilidad de la
gestion publica para la contratacion via los mecanismos
previstosen laLey 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Este andlisis deberia centrar sus esfuerzos en garantizar
que, alinterior delos proyectos priorizados, la contratacion
de los bienes, servicios y obras puedan darse sin mayores
contratiempos, empleando mecanismos eficientes.

Finalmente, ademas delaldgicagerencial, como partedelos
servicios de asistencia técnica para la gestion de proyectos
0 PMO se ofrece una plataforma informatica para el segui-
miento del proyecto. En estos casos, es necesario que esta
plataforma esté integrada al seguimiento que se realiza des-
delaunidad de seguimientoy desdelos drganos de control.

RECUADRO 11
PMOEXITOSO EN IRAK

Enmarzode 2003, el Gobierno norteamericanoin-
vade Irak. Se produce un escenario con creciente
caos, sin experiencia parareconstruirunanacion,y
conlaausenciade unaparato estatal para afrontar
lareconstruccion de un pais.

Paraello, el gobiernodelos Estados Unidos aposto
por fortalecer la gerencia de proyectos, debido a
los problemas de manejo que tenia este gobierno
y sus agencias para el manejo de contratos, y para
afrontar los problemas de seguridad particulares
de este caso. En este contexto, se implementaron
dos objetivos hacia 2005:

Crear una estructura organicaintegrada de ges-
tion de proyectos para canalizar los esfuerzos de
reconstruccion de varias agencias, con un sistema
de informacidn estructurado e interoperable con
los sistemas deinformacion de las propias agencias,
que permitarealizar seguimientoalaprogramacion
delos proyectos, se permita el controlinternoy se
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ejecute con informaciodn clara. Esto debido a que,
inmediatamente después de los hechos de 2003,
habian aproximadamente 62 oficinas y agencias
que gestionaban los proyectos financiados por las

agencias norteamericanas. Y no habian sistemas
de informacion ni gestion de proyecto centraliza-
da, que pudiera coordinarlas actividades de varias
empresas contratistasy subcontratistasen masde
mil territorios.

Debido a que no se contaba con un aparato es-
tatal sélido, se decidié contratarun PMO que cen-
tralice la informacion respecto a las operaciones
de reconstruccion, debido a que los contratistas
Unicamente podianreportaralasagencias de com-
pras del gobierno o a sus representantes, siendo
que los demas operadores no podian acceder a
informacionrelativa alaejecucidon contractual de
los proyectos. En este cambio, el PMO estaba bajo
control de laembajada.

El PMO resulto clave para lograr los objetivos de
crecimiento econémicoyde prestacion deinfraes-
tructura en un contexto de inseguridad, violencia
y debilidad en el gobierno.




Instrumento 3: Didlogos macrorregionales de planeacién

Parafortalecerlaactualizacion del PNIC, avanzar hacia de-
sarrollosterritorialesyaprovechar el respaldo de la opinion
expertadelaComision Nacional para la Infraestructura, se
requiere considerar una estrategia de planeamientodein-
fraestructurasimilaralaquese haabordadoen Colombia% .

Porello, en el marcodelos objetivos de la Politica Nacional
de Competitividad y Productividad, se deben identificar el
desarrollo de territorios macrorregional (ver largo plazo).
Paraello, el Estado debe implementar:

1. Didlogos regionales para construir una vision macro-
rregional conrelacion al objetivo identificado.
2.Unprogramadetransferencia de conocimientos ha-
cialasentidadesde gobiernosregionalesylocales, ba-
sado enlaexperiencia del Programa de Competencias
Diferenciadas de Colombia.

3. Didlogos mediados de los expertos de la Comision
Nacional paralalnfraestructura, que permitasustentar
posicionesdiferentesenrelacionala priorizacion politica.
4. Contarconunatipologia de proyectos estandarizados
guegeneren ahorrosendisefio (formulaciény evaluacion)
paralos gobiernosregionalesy locales beneficiarios.

Instrumento 4: BIM

También se haidentificado problemas de informacion con
relacién al seguimiento de los proyectos desde su planea-
cién hastasu entrega. En ese sentido, se considera que se
debe continuar conlaimplementacién de procesos de mo-
delamientovirtual paralagestiénintegral de los proyectos
deinfraestructura (BIM). Laimplementacion extensiva de
esta metodologia, con énfasis en los proyectos incluidos
enel PNIC, garantizaria mejorinformacion pararealizar el
seguimiento entodassusfases. De hecho, en paisescomo
Meéxicoy Estados Unidos, el uso de BIM en la construccion
esobligatorioot.

EIMEF viene desarrollando un Plan deimplementacionde
metodologias colaborativas de disefio para proyectos de
inversion, queincluyeninfraestructura. Estas metodologias
se hanempleadoen laejecucion de proyectos de inversion
tales como la sede institucional del Banco de la Nacién, el

INSTITUCIONALIZACION

Proyecto 3D de lanuevainfraestructuradel

hospital Nacional PNP Luis N. Sdenz.

Hospital de la Policia Nacional Luis N. Sdenz, y la Escuela
Técnico Superior de Mujeres de San Bartolo.

Instrumento 5: Contrato Estandar

Enjuniodel 2019, el MEF publicd los Lineamientos para el
Disefio de Contratos de Asociacion Publico Privadas. Co-
mo consecuencia de esta publicacion, Proinversion se en-
cuentra elaborando el Contrato Estandar por las APP. De
manera general, el objetivo de estos documentos es brin-
dar predictibilidad sobre elalcanceylaaplicacion de reglas
contractuales para la ejecucion de proyectos de APP. De
manera especificialo que se buscaes:

i. Facilitarlaelaboracion delas clatsulas para Contratos
a cargo de los organismos promotores de la inversion
privada (OPIP)

ii. Reducir el tiempo para el disefio y la aprobacién de
la version inicia del contrato (VIC) y la version final del
contrato (VFC)

iii. Generarreglas claras para las entidades, los poten-
ciales postoresylosfinancistas entemas de asignacion
deriesgos, garantias, caducidad, entre otros.

90/ Informacién obtenida de https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos%20Plan/Contratos%20Plan%20-%20Vertical_Versi%C3%B3n%20Impresa.pdf.

91/Informacién obtenida de www.mef.gob.pe/es/estrategia-bim-peru.
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LARGO PLAZO

El objetivo de esta seccion es definir una hoja de ruta que
permita institucionalizar, en el largo plazo, una estrategia
de planeamiento de inversiones del Estado para promover
lacompetitividady el desarrollo. Lo anterior permitird arti-
cularunavision de paissolidayenlineaconlas necesidades
productivasysocialesvigentesy futuras.

Para ello, se provee un marco para la priorizacién de pro-
yectos clave a partir de laseleccion de sectores, y sus servi-
cios estratégicos, asicomo sus respectivas necesidades de
infraestructura. Sibien el ejercicio contempla un horizonte
temporal de veinte afios, se otorga la flexibilidad suficiente
paraque laestrategiase adaptealaevolucidondelasnece-
sidades productivasy sociales requeridas para consolidar
unaruta de competitividad para el pais.

¢PORQUE ESIMPORTANTE TENER UNA
ESTRATEGIAEN ELLARGO PLAZO?

Institucionalizar el planeamiento de inversiones permitird
definirunahojaderutaclaraparaimpulsarlaproductividad,
competitividady desarrollo del pafs, desde una perspectiva
econdmica como social. En esa linea, se han identificado
cinco grandes beneficios:

1. Vision estratégica: Tener una herramienta que or-
deney priorice lasinversiones, enfunciénasuimpacto
productivo y social, permite aprovechar las potencia-
lidades delas distintas realidades territoriales del pafs,
considerando su potencial econdmico.

2. Herramientade articulacion sectorial en el territorio:

Identificarlacomplementariedad entre lasinversiones
de distintos sectores en el territorio favorece la provi-
siondeserviciosintegrales. Se busca que loshogaresy
las unidades productivas estén dotadas de los servicios
necesarios para desarrollar su potencial. (Ejemplo: la
industria acuicola requiere electricidad, agua, sanea-
mientoy viasdetransporte parasucadena productiva;
lasescuelasrequieren de electricidad para conectarse
aserviciosde internet).
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3. Herramienta de descentralizacién efectiva: Definir
metas claras entre los distintos niveles de gobierno faci-
lita la provisidn eficiente de servicios descentralizados.
Se buscaevitarduplicidadesy proveer servicios articu-
lados. (Ejemplo:laindustria madererarequiere de vias
detransporte nacionalesy sub-nacionales conectadas
paraeltrasladode mercanciasdesde el punto de origen;
elaccesoaserviciosescolaresenzonasruralesrequiere
deviasdepartamentalesy vecinales adecuadas).

4. Estrategia para los mercados vinculados: Brindar
predictibilidad sobre las prioridades nacionales en ma-
teriadeinversiones atraerd masy mejores postores. Se
ofrece una estrategia séliday sustentadaen el desarro-
llo productivo.

5. Enfoque en necesidades productivas y de la po-
blaciéon: Contar con una herramienta de planificacion
basadaen laidentificacion de demandasecondmicasy
sociales, presentesy futuras, permite guiar lasinversio-
nes en funcién alas necesidades reales. Se trasciende
de las decisiones de inversién basadas Unicamente en
la disponibilidad de recursos institucionales histéricos
(conocimiento técnico uadministrativo habitual).

¢COMO SE DEFINE UNA ESTRATEGIAEN ELLARGO PLAZO?

Establecer una estrategia de planeamiento de la infraes-
tructura, desde una perspectiva de desarrolloeconémico
yde capitalhumano, requiere un marco objetivo, pero, asu
vez, capaz de adaptarse a la evolucién de las necesidades
productivasy de la poblacién. En esalinea se han identifi-
cadocinco hitos principales en este proceso:

1. Definicién de una vision materializada en objeti-
vos claros: Establecer una vision de acuerdo con las
necesidades productivasydela poblacion presentesy
futuras permitird que la estrategiay el sistema se sos-
tenga indistintamente del ciclo politicoy las limitacio-
nesinstitucionales. Esta vision podria tener un objetivo
vinculadoalacompetitividad, al desarrollo del potencial



“Para que este primer esfuerzo
sevuelvaunarealidad en el corto
y mediano plazo, es necesario
institucionalizar en el Estado el
enfoque de seguimiento de
carterayde planeamiento”

de unaactividad econémica o de unterritorio. Paraello,
serequiere objetivostrazablesyreales.

2. Identificacion de sectoresy de servicios estratégi-
cos: Definir los sectores econdmicos que contribuyen
conlos objetivos contemplados permite, naturalmente,
identificar los servicios publicos adecuados, sobre los
gueseelaboraranlos proyectos o carteras de proyectos.
Asimismo, se requiere seguir un analisis de brechas de
serviciosdeinfraestructura paraidentificarlas deman-
dassocialesy productivas de los servicios en cuestion.

3. Articulacion de actores nacionales, regionales y
locales:|dentificar losactores responsables de la provi-
siondelosservicios publicos seleccionadosy establecer
canales efectivos de didlogoy trabajo permitird superar
las dificultades de coordinacion y alineamiento entre
niveles de gobierno.

4. Priorizacion de proyectos clave:En linea con las de-
mandas de infraestructura identificadas, se seleccio-
nan aquellos proyectos con mayor potencial sobre el
desarrollo productivoy de capital humano. Se utilizauna
metodologiatransparentey objetiva, similarala consi-
derada paralaselecciéon de proyectos de corto plazo.

5. Instalacion de mecanismo de evaluacién y monito-
reo:Definirunmarcosélido paralarendicion de cuentas
reafirma el hecho de que los proyectos contemplados
sonde prioridad nacional. Ello contribuye con el alinea-
miento delosincentivosdelosactoresinvolucradosenla
ejecucion expeditiva de estos. Laidentificacion de cue-
llos de botellayla optimizacion constante de los marcos
normativosy procedimientos se vuelve una condicion
sine qua non para la efectividad del PNIC.

¢QUE SE NECESITA PARA QUE ELPLANEAMIENTO
SEABUENOENELLARGO PLAZO?

Institucionalizar una estrategia de planeamiento de largo
plazo esvital para consolidar unavisién de pais eincentivar

LARGO PLAZO

la ejecucion de proyectos para la competitividad y desa-
rrollosocial. Porello se hanidentificado seis pilares claves:

1. Consolidacién de una estrategia de planeamiento
sostenido enuna vision pais: Debe sustentarse en las
realidades productivasy territoriales del pais y ser ca-
paz,asuvez, de adaptarse asuevolucion.

2. Identificacion efectiva de las necesidades produc-
tivas: Los servicios publicos seleccionados deben ser
aquellos con el mayor potencial productivoy social ya
que, a base de sus necesidades vigentes y futuras, se
definirdn los proyectos clave. Se debe incorporar un
analisis de brechatanto de acceso como de calidad de
infraestructura.

3. Identificacidn y evaluacion de las barreras vincu-
ladas a la ejecucion de infraestructura: El reconoci-
mientoy caracterizacion de laslimitaciones institucio-
nales (vinculadas aaspectostécnicos, administrativos,
de calidad de informacién, entre otros) debe resultar
un ejercicio constante.

4. Capacitacion a unidades responsables de la eje-
cucion: Una vez identificadas las limitantes, se deben
facilitar mecanismos de acompafiamiento paralos tres
niveles de Gobierno durante los procesos desde la con-
ceptualizacion hastalaentrega delainfraestructura.

5. Fomento de espacios de didalogo abierto y perma-
nente:Laefectivaimplementacién del sistema de pla-
nificacion se determinarad en funciénalacapacidad de
integrar, progresivamente alos actores a través de es-
pacios de didlogoyacompafiamiento.

6. Institucionalizacién de un sistema de monitoreo:
Lainstitucionalizacién de un mecanismo Unico de moni-
toreofavoreceralacalidad delainformacién generada
y elfuncionamiento de las herramientas consideradas.
Ademas, permitira retroalimentaral sistema de planifi-
cacion, contribuyendo con el desarrollo de su potencial.
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RECUADRO 12

PLANEAMIENTO REGIONAL
YTERRITORIAL

Elesfuerzoquesehahechoeneste PNICdebedeser
considerado unabuena practicaparalos gobiernos
regionales, gobiernolocales, eincluso paraterrito-
rios que el gobierno central decida priorizar como,
porejemplo, el Corredor Minero o el valle de Tambo.

Unesfuerzosimilarse havisto con el Plande Com-
petitividad que desarrollé el Gobierno Regional de
Moqueguaen 20129 que, bajolalinea de Michael
Porter, seleccioné cinco factores determinantes

para impulsar la competitividad en dos niveles:
macroeconémico y microeconémico. A nivel ma-
croecondémico se sefialan dos determinantes de
la competivividad: la mejora de las instituciones
ylafortalezade la politica macroecondémica. A ni-
vel microeconémico, seidentifican tres: lamejora
delambiente de negocios, elimpulso al desarrollo
declustersy el desarrollo social sostenible. Como
parte de la seccion macroecondmica se sefalala
necesidad de desarrollar una estrategiadeinfraes-
tructurayaque es unacondicion habilitante para
eldesarrollodeclusters enlaregion. Asi, Moque-
guaidentificé unacarterade proyectosyacciones
prioritariasa2021.

Carreteras

Riego, represas
yestudios
sobreagua

Puerto

Aeropuerto

Ferrovia

Corto plazo
(a2012)

Plande conexion de
Moquegua a mercados
locales, nacionalese
internacionales.

Culminacion del proyecto
Chirimayuni

Elaboracion de estudios sobre
fuentesde agua

Elaboracion del proyectode
puerto competitivode llo
como APP

Identificacion de potenciales
postores

Elaboracion del proyecto
de mejoramiento del
aeropuertodello

Analisis/Estudio sobre
cualeslamejorentradaa
Boliviay Brasil

Fuente: Plan de Competitividad de Moquegua 2012-2021.

Mediano plazo
(a2014)

Mas de 500 kilometros de
carreterasyviasdeaccesoa
mercados nacionales en buen
estado

Culminacion de proyectos
Paltiture, Humalso, y Pasto
Grandell

Proyecto del Puertodello,
otorgadalabuenaproyen
construccion.

Primera etapa culminada
Estudio del abrigo portuario

Aeropuerto comercial
operativo

Estudio sobre la posibilidad
de construirunaferroviay
evaluar modalidad APP

Largoplazo
(a2021)

Moquegua conectadaa mercados
nacionales e internacionales
(Brasil, Asia-Pacifico, Chile, Bolivia
y departamentos del sur del pais)

Continuaampliacion
y mantenimiento de la
infraestructura deriego

Puertodelloesunadelas
principales entradas del mercado
Asia-Pacificoa Sudamérica.

Aeropuerto con principales
entradas del mercado
Asia-Pacifico a Sudamércia.

Conexién con mercados
de Boliviay Brasil

92/Plande Competitividad de Moquegua (2012). Gobierno Regional de Moqueguay Centro parala Competitividad y el Desarrollo.
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LARGO PLAZO

“El Estado Peruano hatomado ladecisién deincorporar
el concepto de sostenibilidad desde las multiples aristas (econdmicas,
sociales, ambientales e institucionales) en todos los proyectos de
infraestructura, iniciando por los considerados para el siguiente PNIC”

Como producto de ese esfuerzo en Moquegua, ac-
tualmente, se estandesarrollando dosimportantes
centrales hidroeléctricas (Moquegual-111) que faci-
litaran la produccién de 32 megavatios adicionales
alsistemainterconectado, que seran usados para
atenderlademanda hidroenergética del proyecto
deirrigacion Lomasdello (o Pasto Grandell). Asu
vez, incluyen una linea de transmisién entre am-
bas que facilitara su conexion con la Subestacion
Eléctricade Moquegua, posibilitando la atencion
de parte de lademandadelaciudad en cuestion.

ParaArequipa, porejemplo,tambiénse haniden-
tificado dos proyectos para el desarrollo del valle
de Tambo, al que se le asocia un gran potencial
mineroy agricola:

1. Agua potable y alcantarillado en la provin-
ciadelslay (671 millones de soles): El proyecto
captara el agua del rio Tambo, construira una

Proyectos de agua potable y alcantarillado enla provinciadelslay, Arequipa.

plantadetratamiento de aguapotable (PTAP)
ymejorara lared de alcantarillado. De estafor-
ma, se dotardalaprovinciade un 100 por ciento
de cobertura tanto de agua potable como de
alcantarillado y se garantizara la continuidad
del servicio las 24 horas del dia.

2.Represade Yanapuquio (nodisponible): Este
proyecto se presentara como una alternativa
paraelvallede Tambo. Solucionara el problema
del abastecimiento de agua en la provinciade
Islayy por ello complementara al proyecto de
agua potable yalcantarillado en esa provincia.

El GobiernoRegional de Ancash tambiénviene desa-
rrollando su propio plan de competitividad con compo-
nentesvinculadosainfraestructura. Estas experiencias
debensentarunprescendenteyproveerunejemplo
paraquelos propios Gobiernos Subnacionalessigan
desarrollando sus propias estrategias.
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ANEXOS

Anexo 1A: Modelo econométrico aplicado para la estimacion
delabrechadeaccesobasicodeinfraestructuraenel corto
plazo (5afios), «Peru potencial» 92

Elmodelo econométrico

Elmodelo aplicado es el siguiente:

yi{ = By + BLOECD;; + fapbipc; + Bylitrate, + Byrural,; + fsagro; + fedenspob;;
+ frelevmed; + Bgdumpbil; + Bodumphbi2; + Biodumpbily * pbipc;,
+ B dumpbi2; = pbipc; + fiaagreste; + €,

Donde: ;

o it eselstockdeltipo deinfraestructura j paraelpaisi.

o Bo eslaconstante del modelo

e OECD;esunavariable dicotémica que recoge si el pais pertenece ala OCDE

o pbipc; esellogaritmo del PBI per capita en ddlares delafio 2000, corregido por paridad de poder de compra

o litrate; es el porcentaje de alfabetizacidn de cada pais (sobre el total de la poblacion mayor de 15 afios)

o Tural; esel porcentaje delapoblacién del paisi que vive en dreas Rurales

o agro; eselporcentaje del PBlrelacionado al sector agricola de cada pais

o denspob; esellogaritmo de la densidad poblacional (en habitantes por kilbmetro cuadrado) del pais i

» elevmed; es ellogaritmo de la elevacion media del territorio nacional para el pais i

o agreste; esellogaritmo deladensidad poblacional enzonas agrestes para el pais i
y€ieselerrordel modelo, cuya media es cero.

o dumpbil;y dumpbi2; sonvariables dicotémicas que indican siel paisi pertenece al grupo de paises de
ingreso medio oingreso alto (segun clasificacion del Banco Mundial), respectivamente, que sirven para
modelar efectos diferenciados en paises con niveles de ingreso distintos.

92/ Universidad del Pacifico, «Elaboracidn del calculoy diagnéstico de labrechadeinfraestructura de largo plazo (2019-2038) en el Per(i».




Las variables como densidad poblacional, elevacion terri-
torial y densidad poblacional en zonas agrestes, buscan
recoger elimpacto de las dificultades geograficasenelac-
cesoalosdistintostipos deinfraestructura.

Aplicacion de lametodologia econométrica

1. Se realizd una depuracion de la data para eliminar
cualquierirregularidad. Através delos histogramas de
cada variable, se identificaron los valores extremos o
outliers. Asimismo, se descarto la variable de porcen-
taje de alfabetizacion, ya que contaba con muy pocas
observaciones, producto de que paisescon un porcen-
tajeiguala 100 porcientoyanolareportan.

2. Para aprovechar la estructura de datos de panel
de la base de datos, se dio una mayor prioridad a
estimaciones que aprovechasen la variabilidad en
el tiempo. En otras palabras, los modelos pool, de
efectos aleatorios y efectos fijos se escogerian por
encima del modelo de corte transversal. Entre los
primeros, el control de efectos fijosy aleatorios dan
usualmente una mejor especificacién que el modelo
pool, porlo que tienen prioridad sobre este ultimo;
y entre estos dos, se utiliza el test de Hausman para
escoger el mejor modelo.

3. Se decidid mantener en lo posible una estructura
de panel de datos balanceado para cualquier muestra

ANEXO0S

(misma cantidad de afios con data para cada pais). Esto
conllevéaunanalisisdeladata paraencontrarlamues-
tramaxima de paises conlos cuales podia mantenerse
el panel balanceado. Sin embargo, una vez realizadas
las primeras estimaciones, los resultados no eran los
esperados en términos del signo de los coeficientes,
susignificanciay, sobretodo, losvalores estimados del
«Peru potencial»@s.

4. Aunque se tratod de diversas maneras de corregir los
pormenores de las estimaciones de panel, los resulta-
dosseguiansiendoinsatisfactorios paralos modelos de
efectos fijos y aleatorios. Una posible razén de ello es
gue estos modelosinstauran una parte de lavariabilidad
de la data dentro de la constante, pues esta refleja las
particularidades de cada pais que noson controladas. El
modelo de efectos fijos castiga mas este factorya que,
como se comento, elimina dos variables de control de
laregresion.

5.Como consecuencia, parabuscar unamejor estima-
cién,ydegenerar unamayor uniformidad en lasregre-
siones (es decir, un mismo modelo para cada indicador
enlamedidadeloposible), se determind escogerel mo-
delopool paraestimarlosvalores del «Pert potencial»,
sin ningunarestriccion en cuanto ala muestra. Soloen
el caso delindicador de carreteras pavimentadas, por
disponibilidad de la data, se utilizé el modelo de corte
transversal (vertabla 16).

93/Comoalternativa, serestringieronlos paises de lamuestraaaquelloscon un PBI per capita PPPentre 3.896y 20.576 ddlares. Esterango hace referenciaal grupode
paisesdeingresomedioaltoyaunsubconjuntode paisesdeingresoalto. Se esperaba que, al contar con paises mas parecidos entérminos deingresoal Perd, los valores
estimadosdelosindicadores para «Pert potencial» fueran masadecuados. No obstante, los problemas de signo de coeficientesy sus significancia persistieron. Ademas,
alacotarelnimerode paiseslas corridas contaban con muy pocas observaciones, lo cual generd que ciertas variables perdieran poder explicativo, y que otras fueran

eliminadasdel modelo producto de colinealidad.

Porotrolado, se produjo unavastadiferenciaentre los modelos escogidos segiin el test de Hausman para cadaindicador. Sobresale que esto ocurriaincluso entre
indicadoresde un mismosector. Porejemplo, los modelos de servicios basicos desagregados en urbanoy rural eran distintos alos modelos sin division. Particularmente el
modelode efectosfijos presentabala problematica de eliminar de laregresion los controles de densidad poblacional en zonas agrestesy elevacion media, ya que estos son
invariablesen eltiempo. Dado que estasvariables recogen diferencias significativas entre los paises, sunoinclusion fue considerada como otracircunstanciaen contra.
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TABLA 16

Resultados de la estimacion econométricade brechahorizontal de acceso basicoalainfraestructura1/2/

Accesoa  Acceso a Acceso a
Acceso a Acceso a . Acceso a Acceso a Internet
agua agua ) saneamiento ) Acceso a . .
Sectores agua - o saneamiento L saneamiento . red moévil 256 kbit/s-
. basica, basica, . basico, . electricidad )
basica basico basico, rural 3/ 2 mbit/s
urbano rural urbano
(por cada
Variables (Porcentaje de la poblacion) 100
habitantes)
L(?g.(PBI per 220 | GOl | 28,75 23 [0)5 24 37*** 22.37*** 45.66***  19.01*** 0.965
capita PPP)
(2.237) (1.239) (3.169) (3.652) (3.320) (4.455) (4.348) (1.917) (1.932)
Ssgzg;dnal 0.0125%** 0.00460%* 0.0236***  0.00684 -0.00178 00108  0.0175%** 000291 -0.00595**
(0.00330) (0.00211) (0.00539)  (0.00539) (0.00566)  (0.00759)  (0.00633) (0.00223) (0.00261)
h?fd(g')evac'on 1.886%*¥* _0571%** 2174%%* (0377 0.112 -0.0987 0117  -0.0705 -1.573%**
(0.359) (0.207) (0.530) (0.586) (0.556) (0.746) (0.696) (0.253) (0.298)
Densidad
fg:;ic'ona' €1 00131** 0.00563* 0.0209%** 0.0272%**  0.0233***  0.0379***  0.0244** 000249 0.0117***
agrestes
(0.00525) (0.00313) (0.00800)  (0.00856) (0.00838) (0.0112) (0.0101)  (0.00358) (0.00420)
Log (PBI per
capita PPP) * -6.998***  -0.0739 -5.589* 3.579 -5.339 5.539 -13.29%**  _13.63*** 3.671*
Dummy PBI 1
(2366)  (1.314)  (3.360) (3.861) (3.519) (4.722) (4.594) (1.993) (2.030)
Log (PBI per

capita PPP) ¥  -21.05%** -6358*** .22 81***  _D0.61*** -24.18%** -15.96*** -43. 57%** 18 40%** 2.827
Dummy PBI 2

(2.637) (1.539) (3.934) (4.306) (4.125) (5.534) (5.107) (2.135) (2.219)
OCDE 4.753*** 2. 834%**  10.25%** 0.774 1.123 3.726 1.772 -0.0456 10.38***
(1.228) (0.766) (1.958) (2.005) (2.058) (2.762) (2.352) (0.865) (0.989)
Dummy PBI1  53.49%** 1.563 39.76 -29.37 44.74% -49.25 102.0***  103.3***  -30.89**
(17.92) (9.951) (25.45) (29.25) (26.66) (35.77) (34.85) (15.01) (15.33)
Dummy PBI2  186.0*%**  60.90*** 203.4*** 2414 @5 232.4%%* 166.2*** 393.6***  149.9*** -22.71
(22.19) (13.22) (33.80) (36.22) (35.46) (47.57) (42.88) (17.42) (18.40)
Porcentaje de
poblacion 0.0388**  0.0371*
rural
(0.0190)  (0.0219)
Constante -93.18%**  41.09*** -116.5%**  -144.0*** -138.9%** -142.7*** -322.6%** -59.20%** -1.397
(16.61) (9.193) (23.51) (27.11) (24.63) (33.04) (32.36) (14.56) (14.46)
Observaciones 843 798 795 846 792 792 966 780 945
R cuadrado 0.717 0.573 0.663 0.732 0.686 0.680 0.706 0.418 0.483

1/Erroresestandar en paréntesis; Significancia estadistica ***p<0.001, **p<0.05, *p<0.1

2/Dummy PBI 1esunavariable dicotémicaiguala lsiel paisestaenlaclasificacion deingreso medio, mientras que Dummy PBI 2 es otravariable dicotomicaigual a 1siel pais
pertenecealaclasificacion deingresoalto.

3/Paralasregresionesde estosindicadores también se controld por unatendencia de tiempo paratodoslos afios, ya que los coeficientes resultaban estadisticamente
significativos. Enelrestodeindicadores, esto nogenerd dicho resultado en ningtin caso.

Fuente: Universidad del Pacifico.
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Sectores

Variables

Log (PBI per
capita PPP)

Densidad
poblacional

Log (elevacion

media)

Densidad

poblacional en

zZonas
agrestes

Log (PBI per
capita PPP) *
Dummy PBI 1

Log (PBI per
capita PPP) *
Dummy PBI 2

OCDE

Dummy PBI 1

Dummy PBI 2

Porcentaje de
poblacién
rural

Constante

Observaciones

R cuadrado

1/Erroresestandar en paréntesis; Significancia estadistica ***p<0.001, **p<0.05, *p<0.1

Kilémetros
de via férrea

Kildémetros de
via
pavimentada

3/

Vuelos
registrados

(por cada 100 habitantes)

0.0393***

(0.0100)

0.000128***
(0.0000108)

-0.0106***

(0.00114)

0.000100***

(0.0000171)
-0.0194*
(0.0104)

-0.0234**

(0.0107)
0.00422
(0.00386)
0.127
(0.0797)
0.166*
(0.0850)

0.000279***

(0.0000762)
-0.222%*x
(0.0746)
506
0.509

0.123
(0.183)
-0.000714*
(0.000361)
-0.0653**

(0.0326)

0.000343

(0.000672)

0.104

(0.194)

0.372

(0.241)
0.634%**
(0.113)
-0.956
(1.461)
-3.798*
(2.140)

0.00482*

(0.00248)
-0.669
(1.415)

88
0.731

0.325
(0.232)
-0.000328
(0.000282)
-0.0640*

(0.0330)

0.00181***

(0.000446)

-0.0680

(0.243)

2.615%**

(0.263)
0.552%**
(0.109)
0.344
(1.840)
-27.07%%*
(2.168)

0.00138

(0.00235)
-1.866
(1.731)

992
0.573

Millones de
TEU

(por tonelada
de bienes
comerciados)

-0.112%**
(0.0243)
0.0000693***
(0.00000859)
0.000560

(0.00122)

0.0000736***

(0.0000136)

0.101***

(0.0244)

0.0838***

(0.0246)
-0.000405
(0.00446)
-0.721%**

(0.179)
-0.536%**
(0.182)

-0.000197**

(0.0000926)
0.854%**
(0.178)
273
0.381

Camas de
hospital

(por cada
100
habitantes)

1.499*

(0.873)

0.00279***
(0.00103)

-0.248**

(0.112)

0.00584***

(0.00144)
0.960
(0.918)

-2.126%*

(0.941)
1.020%**
(0.332)
-9.491
(7.039)
20.63%**
(7.554)

0.0266***

(0.00823)
-9.719
(6.659)

429
0.295

Matricula
inicial

(Porcentaje
de
personas)

14.38%**
(5.129)
0.00691

(0.00737)

2.319%**

(0.805)

0.0345%**

(0.0114)
1.080
(5.413)

-14.49%*

(5.937)
19.79%**
(2.746)
1.278
(41.18)
150.6%**
(49.74)

-0.147**

(0.0634)
-65.52*
(38.98)
801
0.569

Matricula
primaria

Matricula

secundaria

(Porceritaje de
personas 2n la edad

relevante)
12.61%**  27.34%**
(2.162) (3.001)
0.00278  -0.00421
(0.00294)  (0.00409)
0.353 -0.505
(0.306) (0.458)
0.00758* 0.0167***
(0.00416) (0.00615)
-5.334%* -5.642*
(2.269) (3.162)
-11.37***%  -26.86%**
(2.430) (3.303)
4.328%** 2.653*
(0.998) (1.446)
36.17*%* 40.13*
(17.19) (23.70)
91.08***  251.9%**
(19.82) (26.58)
-0.000490  0.0587*
(0.0238) (0.0350)
-14.96  -167.1***
(16.10) (22.52)
766 632
0.377 0.791

ANEXOS

Tierra irrigada 4/

(Porcentaje de
tierra irrigada
sobre el total de
tierra agricola)

24.53%%x
(5.433)
0.0704%**
(0.00533)
3.674%%x

(0.621)

-0.0274***

(0.00731)
-17.47%%*
(5.349)
-22.05%**

(5.764)
-7.863%**
(1.819)
144.1%%*
(41.25)
196.5%**
(47.66)

0.0132

(0.0462)
-237.5%**
(42.55)
290
0.570

2/Dummy PBI 1esunavariabledicotomicaiguala lsiel paisestadenlaclasificacion deingreso medio, mientras que Dummy PBI 2 es otravariable dicotomicaiguala 1siel pais
pertenecealaclasificaciondeingresoalto.
3/Paraesteindicadorse utilizé unaregresion de corte transversal, ya que la disponibilidad de ladatadela CIAno permitié armar una base de panel de datos.
4/Paraesteindicadorseincluyd uncontrolde PBlagricola, el cual fue significativoy con signo positivo.
Fuente: Universidad del Pacifico.
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Anexo 1B: Célculo de costos unitarios parala
estimacion de la brechadeinfraestructura
de acceso basico delargo plazo

Los costos fueron calculados a partir deinformacion provis-
taporlos ministerios. Acontinuacion se presenta el detalle
de las estimaciones de los costos unitarios para la brecha
deinfraestructura de acceso basico:

Aguaysaneamiento
Elcostounitariofue determinadoa partir deinformacion pro-

vista porel MVCS. Setrabajé con los costos per capitadel Plan
Nacional de Saneamiento (PNS) 2017-2021 (ver tabla 17).

TABLA 17

Calculode costos unitarios
paraaguaysaneamiento

Costo unitario

Ambito Concepto por habitante
Soles
Urbano Agua 1171
Saneamiento 2.798
Rural Agua 2,665
Saneamiento 4.108

Fuente: Plan Nacional de Saneamiento 2017-2021
Elaboracion: Universidad del Pacifico

Telecomunicaciones

El costo unitariofue estimado a partir deinformacioén pro-
vistaporel MTC, especificamente, de la Secretaria Técnica
del Fondo de Inversién en Telecomunicaciones (Fitel). Fitel
brindéinformacién deinversiones per capita de proyectos
(elcualse obtiene dividiendo el monto deinversionentrela
poblacién beneficiaria del proyecto). Paratelefonia mévil,
se tomo como referencia el proyecto denominado Movil
Nortestformulado por Fitel de 2015a 2016, el cual conside-
ré como soluciéon tecnoldgica laimplementacién de esta-
ciones de telefonia movil 3G (celular)®s. Para banda ancha,
se tomo como referencia las inversiones de 21 proyectos
regionales de Fitel (ver tabla 18).

TABLA 18

Calculode costos unitarios
paratelecomunicaciones

Costo unitario por

Concepto habitante
s/

Telefonia movil 2.725

Bandaancha 1.120

Nota: Ambos casos corresponden a costos por linea, asumiéndose
unalinea=un habitante.

Fuente: MTC

Elaboracion Universidad del Pacifico

Transportes

Los costos unitarios se determinaron a partir de informa-
cién provista porel MTC (ver tabla 19):

o Ferrocarriles: En el caso delineas férreas porkilémetros,
serealizd una estimacion a base de proyectosen cartera (el
Ferrocarril Huancayo-Huancavelicay el tren de cercanias
Barranca-Lima-Ica). El costo porkildbmetro de infraestruc-
tura férrea se encuentra entre 8y 12 millones de ddlares.
Parafinesdel calculo, se utilizd el valor mas bajo.

94/Proyecto «Instalacion delservicio de telefonia maévil paralaconectividady desarrollo social en los distritos mas pobres del Pais-Zona Norte».
95/Queincluyelaposibilidad de brindarelservicio 2G, sobre el cual se calculalabrecha de acceso bésico.
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« Carreteras: El costo de carretera pavimentada por kil6-
metros se obtuvo como un promedio ponderado del costo
deasfaltadoyelcostode pavimentaratravésde unasolu-
cién basica, segln la relacién de carreteras a pavimentar
del Programa de Pavimentado de la Red Nacional.

o Aeropuertos: El costo porvuelo se obtuvo como un pro-
medio entre lainversién porvuelo de Aeropuertos Andinos
del Pertyde Aeropuertos del Pert (montos calculados co-
mo lainversion segun el Plan Maestro de Desarrollo entre
los vuelos dada una capacidad estimada)

o Puertos: se realizé un promedio ponderado del costo
por TEU de los principales terminales portuarios del pais
(costo obtenido como el ratio de inversidén y movimiento
de contenedores)

TABLA 19

Calculode costos unitarios paratransportes

Sector Délares Soles Por...
Ferrocarriles  8.000.000,00 26.400.000  Kilometro
Carreteras 585.399,00 1.931.817 Kilometro
Aeropuertos 10.000,00 33.000 Vuelo
Puertos 339,37 1.119,9 TEU

Nota: Tipode cambio: US$1,0=5/3,3
Fuente: MTC
Elaboracion Universidad del Pacifico

Electricidad

Se halld la inversién per capita necesaria para cubrir a
la poblacion sin electrificar. Ello implica inversion en la
ampliacion deredesylaimplementacion de paneles so-
lares (sistemas fotovoltaicos). A partir de informacion
provista porel Minem, especificamente, del Viceminis-
terio de Electricidad, el costo fue estimado en 1.700
soles por habitante.

ANEXOS
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TABLA 20

Calculode costos unitarios paraelectricidad

Inversion Inversion
Concepto Viviendas (millones (millones Comentario
dedolares) desoles)
Viviendas pendientes de 535.663 - - Viviendas rurales con datos
serelectrificadas decensoINEI2017.
Programa masivo de 189.942 (*) (*) (*)Inversidnacargode
panelessolaresen empresa privada
ejecucion 2018-2019 que
beneficida:
Saldoviviendas sin 345.721 - - Viviendas rurales por
electrificar: electrificartanto con redes
(1)-(2)=a+b como con paneles
a.- Proyectos DGER 241.679 608 2.006,4 Monto estimado de
inversion enredes
b.-Masivo ll 104.042 104 343,2 Monto estimado de
inversion en paneles
Poblacionsin electrificar 1.382.884 712 2.349,6 Seasume unavivienda
rural con cuatro habitantes
Inversion per capita - 515 1.700 Por habitante

Nota: Tipode cambio: US$1,0=5/3,3
Minem-Viceministerio de Electricidad
Elaboracion: Universidad del Pacifico

Salud
TABLA 21
El costo unitario fue proporcionado por el Minsa, equi- Calculode costos unitarios para educacion
valentea 915.243 soles por cama. El costo de las camas .
fue calculado como un promedio ponderado del costo Nivel Soles-porpersona
matriculada

promedio de la inversion por cama en hospitales cate-

goriall (nofue posible usarinformacion de hospitales de Inicial 19.366

categoria | al contar estos con pocas o ninguna cama). Primaria 17847

Educacién Secundaria 22.134

Fuente: Minedu

Paraeducacion, los costos unitarios a utilizarse en el cal-

culo de la brecha de infraestructura fueron proporcio- Hidraulico

nados por el Minedu.
El costo unitario fue proporcionado por el Minagri, y se
calculé como el ratio de inversion total de los principales
proyectos del sectory hectéreas beneficiadas, del cual se
obtuvo el monto 29.665 soles por hectarea.
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ANEXOS

Anexo 1C: Estimacién de la brecha de infraestructura «Peru potencial»

de calidad paralossectores agua, saneamientoy

telecomunicaciones Para el corto plazo, la regresién sigue el modelo
econométrico presentadoenelanexo 1A. Este mo-

Paralaestimaciéndelabrechadeinfraestructurasereali- deloseestimaconindicadores deinfraestructura

z6lamismasecuencia delametodologia presentadapara  decalidad: paraagua, elaccesoaaguasegura; para
labrechadeaccesobasicodeinfraestructura: 1)elusodel  saneamiento, el acceso a saneamiento seguro; vy,
modelo de «Peru potencial» paraelcortoplazoy2)elben-  paratelecomunicaciones, el acceso a unared 4G.
chmark con grupos de paises para el largo plazo. Los resultados se muestran a continuacion:

TABLA 22

Resultados de la estimacion econométrica de brecha horizontal de calidad de infraestructura

Acceso a

Sectores BRIl saneamiento Acceso a 3G Acceso a 4G Interngt 2-10 Int.ernet 1(,)
segura mbit/s mbit/s a mas
seguro
Variables Porcentaje de la poblaciéon Suscr|pC|ongs por cada 100
habitantes
Egsigfpppe)r 48.73%** 10.38 33.92%** 32.92%** 0.664 0.0413
(6.620) (123.5) (5.833) (9.943) (1.843) (1.500)
Egg;g;dnal -0.0206*** 0.00862 0.0140%* 0.0164* -0.00502** -0.00222
(0.00578) (0.00769) (0.00614) (0.00864) (0.00249) (0.00203)
tffd(i?)evac'on ~1.455%* “3.767*%* 1.737%* 0.797 -1.543%%* ~1.067***
(0.652) (0.821) (0.728) (1.056) (0.284) (0.231)
Densidad
poblacional en 0.0409*** 0.0614*** -0.00167 -0.00183 0.0100** 0.00538*
zonas agrestes
(0.00988) (0.0124) (0.00985) (0.0145) (0.00401) (0.00326)
Log (PBI per
capita PPP) * -26.15*** 5.498 -17.19*** -18.55* 2.722 0.873
Dummy PBI 1
(6.784) (123.5) (6.043) (10.15) (1.937) (1.576)
Log (PBI per
capita PPP) * -43 26*** 11.89 -27.86*** -20.82** 3.191 3.400**
Dummy PBI 2
(7.029) (123.5) (6.301) (10.49) (2.117) (1.722)
OCDE -4.682** 8.443*** 5.860%** AL3L, LR L AE= 9.381***
(2.274) (2.231) (2.260) (3.028) (0.943) (0.767)
Dummy PBI 1 193.9*** -37.79 130.9*** 135.7* -22.96 -7.492
(52.58) (834.9) (45.36) (77.16) (14.62) (11.90)
Dummy PBI 2 g7 2% -94.65 237.4%** 172.6** -27.53 -33.25**
(56.76) (834.8) (50.18) (82.98) (17.55) (14.28)
Porcentaje de
poblacion -0.211*** 0.128** -0.000637 -0.0886 0.0342 -0.00371
rural
(0.0548) (0.0648) (0.0518) (0.0745) (0.0209) (0.0170)
Constante -316.4*** -50.52 -232.7*** -260.7*** 0.519 4.769
(51.92) (834.5) (43.81) (76.16) (13.80) (11.23)
Observaciones 453 390 769 517 945 945
R cuadrado 0.775 0.704 0.550 0.652 0.491 0.432

Fuente: Universidad del Pacifico.
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Largo plazo

Para la estimacion de los costos unitarios del sector aguay
saneamiento, se trabajo con los costos per capita de la Re-
solucién Ministerial 263-2017-Vivienda. Estos precios hacen
referenciaalacreaciondeinfraestructuranuevaque permita
lacobertura. Elcostode reducirla brecha deberia de reflejar
un «salto» de unniveldeinfraestructura que permitaacceso
bdsico, a uno que permita acceso a los servicios de calidad.
Porello, el costo de estamejorase representacomo el dife-
rencial entre los costos de la Resolucion Ministerial 263 y el
Plan Nacional de Saneamiento (vertabla 23).

TABLA 23

Calculode costos unitarios de
calidad paraaguaysaneamiento

Concepto Tipo de costo Costo unitario
por habitante
Soles
Agua Acceso bdsico 1.918,00
Acceso seguro 6.227,40
Diferencial 4.309,40
Saneamiento Acceso basico 3.453,00
Acceso seguro 7.335,60
Diferencial 3.882,60

Fuente: Plan Nacional de Saneamiento 2017-2021, Resolucion Ministerial
263-2017-Vivienda.
Elaboracién: Universidad del Pacifico.

|12

Paralaestimacionde los costos de telecomunicaciones, pa-
ra el indicador de 4G, se trabajo con un costo per capita de
6.600s0les, obtenido dedividirlainversién en 4G realizada
enelpais, 26.400 millones, entre 4 millones de usuarios con
acceso a esta velocidad de internet. No obstante, este pre-
cio hace referencia a la creacion de infraestructura nueva
gue permita un nivel de cobertura. Por lo tanto, el costo de
reducirlabrechaen 4G deberia de reflejar un «salto» de un
nivel de infraestructura que permita acceso en 3G, a uno
gue permitaaccesoa lavelocidad superior. Porello, el costo
de esta mejora se representa como el diferencial entre los
costosde 3Gy 4G (vertabla 24).

TABLA 24

Calculode costos unitarios de
calidad parainternet movil

Concepto Costo unitario por habitante
Soles

3G 2.725,00

4G 6.600,00

Diferencial 3.875,00

Fuente: Osiptel.
Elaboracién: Universidad del Pacifico



Anexo 2: Proyectos remitidos parael proceso de
construcciondelacartera

Acontinuacion, se presentan los proyectos remitidos por los
sectores parael procesode construcciéndelacarteradel Plan
Nacional de Infraestructura.

1. Transportes y Comunicaciones

El Ministerio de Transportesy Comunicaciones priorizé
un total de 117 proyectos: 99 del sector transportesy
18 del sector comunicacionesos.

Transportes

a.Transporte urbanoyferrocarriles

ANEXOS

N°® PROYECTO

1 CONSTRUCCION DEL TUNELTRASANDINO, PROVINCIAS DE HUAROCHIRI Y YAULI, DEPARTAMENTOS DE LIMAY JUNIN

2 FERROCARRILLIMA-ICA

3 MEJORAMIENTO DELCORREDOR FERROVIARIO ESTE, LIMA - CHOSICA

4 MEJORAMIENTO FERROCARRILHUANCAYO - HUANCAVELICA CENTRO POBLADO DE CHILCA - DISTRITO DE CHILCA -
PROVINCIA DE HUANCAYO - REGION JUNIN, CENTRO POBLADO DE HUANCAVELICA - DISTRITO DE HUANCAVELICA -
PROVINCIA DE HUANCAVELICA - REGION HUANCAVELICA

5 CONSTRUCCION DEL CORREDOR NORTE-SUR DE TRANSPORTE URBANO Y RUTAS COMPLEMENTARIAS EN LA
CIUDAD DETRUJILLO, PROVINCIADE TRUJILLO - LALIBERTAD

6 CORREDOR DE TRANSPORTE RAPIDO MASIVO DE LA CIUDAD DE PIURA

7 CREACION DE LA LINEA 4 DELMETRO DE LIMAY CALLAO PROVINCIAS DE LIMA Y CALLAO, DEPARTAMENTO DE LIMA

8 CREACIONDEL CENTRO DE CONTROLY CAMARA DE COMPENSACION DE LARED DELMETRO DE LIMAY
CALLAODISTRITO DELIMA-PROVINCIADELIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

9 LINEA1DELARED BASICADELMETRO DE LIMAY CALLAO, EN ELDISTRITO DE VILLA ELSALVADOR - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA DISTRITO DE VILLAEL SALVADOR - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

10 LINEA2YRAMALAV. FAUCETT-AV. GAMBETA DE LA RED BASICA DEL METRO DE LIMAY CALLAQ

11 LINEA 3 RED BASICA DEL METRO DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA

12 MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE LOS SISTEMAS DE LA LINEA 1 DE LA RED BASICA DEL METRO DE
LIMAY CALLAO PROVINCIADE LIMA

13 TRANSPORTE MASIVO EN LATRONCAL 1 DELSISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE AREQUIPA “TM T1 SIT AREQUIPA”

b.Redes viales

N°® PROYECTO

1 AUTOPISTADELSOL

2 CARRETERA CANTA - HUALLAY - UNISH/RAMAL DV. YANTAC—PACCHA

3 CONSTRUCCION DE LAAUTOPISTA CHINCHA - ICATRAMO KM 188+000 - KM 283+609

4 CONSTRUCCION DE LAAUTOPISTAPUNO - JULIACA

5 CONSTRUCCION DE LASEGUNDA CALZADA DE LA CARRETERA PE- 1S “LONGITUDINAL DE LA COSTASUR”
TRAMO GUADALUPE -ICA-NAZCA-DV

6 CONSTRUCCION DE LA VIA DE EVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE ABANCAY

96/Remitido mediante Oficio N°384-2019-MTC/09
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N° | PROYECTO
7 CONSTRUCCION DE LA VIA DE EVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE JULIACA
8 CONSTRUCCION DE LA VIAEVITAMIENTO SAN CLEMENTE (EMP. RUTA PE-28A, ViA LOS LIBERTADORES-
EMP.PE-26C-EMP.PE-1S, PANAMERICANA SUR)
9 CONSTRUCCION DE LA VIAREGIONALAREQUIPA- LAJOYA, EN LAS PROGRESIVAS KM 0+00 ALKM 24+540,
DISTRITOS DE CERRO COLORADO - LAJOYA
10 | CONSTRUCCION DELANILLO VIALPERIFERICO DE LA CIUDAD DE LIMAY CALLAO
11 | CONSTRUCCION DELINTERCAMBIO VIALBUJAMA, DELTRAMO VIALPUENTE PUCUSANA - CERRO AZUL - ICA
12 | CONSTRUCCION DELINTERCAMBIO VIALSALAVERRY
13 | CONSTRUCCION DELPASOADESNIVELCASAGRANDE EN LA CARRETERA PANAMERICANA NORTE KM 616+268
14 | CONSTRUCCION DELPUENTESANTAROSA, ACCESOS, ROTONDAY PASO A DESNIVEL, REGION CALLAO
15 CONSTRUCCION DELTUNEL LAVERONICAY ACCESOS
16 | CONSTRUCCIONINTERCAMBIOVIALMORALES DUAREZ
17 | CONSTRUCCIONYMEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHIMBOTE - TOCACHE, SECTOR YUNGAYPAMPA -
TRES CRUCES - SIHUAS - HUACRACHUCO - UCHIZA - EMP.RUTA 05N - TOCACHE
18 | CONSTRUCCIONYMEJORAMIENTO DE LA VIAEXPRESA DE EVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE HUANCAYO
(TRAMO: QUEBRADA HONDA - TERMINAL TERRESTRE - CRUCE RIO SHULCAS - CRUCE RiO CHILCA -
PANAMERICANA SUR), PROVINCIA DE HUANCAYO - JUNIN
19 | CREACION(CONSTRUCCION)DE LASEGUNDA CALZADA DE LARUTA PE-IN, TRAMO: LAMBAYEQUE - PIURA EN LA PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE Y LA PROVINCIA DE SECHURA DEL DEPARTAMENTO DE PIURA
20 | CREACION (CONSTRUCCION)DELINTERCAMBIO VIALEN LA CARRETERA PANAMERICANA NORTE,
RUTA PE-1N, KM 87+660 DISTRITO DE CHANCAY - PROVINCIA DE HUARAL - DEPARTAMENTO DE LIMA
21 | CREACION (CONSTRUCCION)Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CENTRAL, TRAMO: AUTOPISTA PUENTE LOS ANGELES -
RICARDO PALMA CHOSICA DEL DISTRITO DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
22 | CREACIONDE LA VIADEEVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE CUSCO DISTRITO DE CUSCO - PROVINCIA DE CUSCO -
DEPARTAMENTO DE CUSCO
23 | CREACIONDE VIAS DE ACCESO ALPUERTO DE PISCO DISTRITO DE PISCO - PROVINCIA DE PISCO - DEPARTAMENTO DE ICA
24 | EMP.PE-1S(MALA)-CALANGO-SAN JUAN DE TANTARACHE - CARHUAPAMPA - YURACMAYO -
EMP. PE-22 (RIO BLANCO) POR NIVELES DE SERVICIO
25 | EMP.PE-1S(PALPA)-LLAUTA- HUANCASANCOS - DV. CARAPO - PAMPA CANGALLO - EMP. PE-32A (CHALCO) POR NIVELES DE SERVICIO
26 | INTEGRACIONVIALTACNA-LAPAZ
27 | LONGITUDINALDE LASIERRATRAMO 4: HUANCAYO-AYACUCHO-ANDAHUAYLAS - PTE. SAHUINTOY DV. PISCO - AYACUCHO
28 | MEJORAMIENTOANIVELDE AUTOPISTAY/O PAR VIAL SECTOR 2: EMP. RUTA PE-15 - DV. VARIANTE UCHUMAYO DISTRITO DE LAJOYA-
PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA
29 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERAANDAHUAYLAS (EMP. PE-3S) - PAMPACHIRI - NEGROMAYO
(EMPALME PE-30A) POR NIVELES DE SERVICIO
30 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CASMA - HUARAZ - HUARI - HUACAYBAMBA - JIRCAN - TINGO MARIA -
MONZON - EMP. PE-18A (TINGO MARIA) POR NIVELES DE SERVICIO
31 | MEJORAMIENTO DELACARRETERA CHINCHA-PALCA - VILLA ARMA - EMPALME RUTA PE-28D DISTRITO DE ALTO LARAN -
PROVINCIA DE CHINCHA - DEPARTAMENTO DE ICA; DISTRITO DE HUANCAVELICA - PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA
32 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUQUICARA - PUENTE QUIROZ- TAUCA - CABANA - HUANDOVAL - PALLASCA
33 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CUSCO - PISAC- URUBAMBA - OLLANTAYTAMBO
34 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CUTERVO-SOCOTA-SAN ANDRES-SANTO TOMAS-PIMPINGOS-CUYCA POR NIVELES DE SERVICIO
35 | MEJORAMIENTO DELACARRETERAEMP. PE-1S (DV. APLAO)- CORIRE - APLAO - CHUQUIBAMBA - ARMA - COTAHUASI -
CHARCANA - ACCOPAMPA - DV. SAYLA - PAMPACHACRA - USHUA - OYOLO - DV. SEQUELLO - MARCABAMBA -
EMP. PE - 32C (PAUSA) - MARAN POR NIVELES DE SERVICIO
36 | MEJORAMIENTO DELACARRETERAEMP. PE-3N (LA CIMA)- CONOCANCHA - EMP. PE-22 (CHINCHAN) POR NIVELES DE SERVICIOS
37 | MEJORAMIENTO DELACARRETERAEMP. PE-3N (LAGUNA SAUSACOCHA) - PUENTE PALLAR - CHAGUAL -

TAYABAMBA - PUENTE HUACRACHUCO Y LOSRAMALES PUENTE PALLAR - CALEMARY TAYABAMBA -
QUICHES - EMP. PE-12A (DV.SIHUAS) POR NIVELES DE SERVICIO
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N° | PROYECTO
38 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EMP. PE-3S (HUAYLLAPAMPA) - LA QUINUA - SAN FRANCISCO - PUERTO ENE - TZOMAVENI -
CUBANTIAY RAMAL PUENTE ALTO ANAPATI - BOCA SONORO - PUNTA CARRETERA POR NIVELES DE SERVICIO
39 | MEJORAMIENTO DELACARRETERAJULIACA-PUTINA-ORIENTAL-SANDIA-SANIGNACIO - PUNTA DE CARRETERAY DV. PUTINA-
MOHO - CONIMA - MILILAYA - FRONTERA CON BOLIVIAY DV. MILILAYA- TILALI - FRONTERA CON BOLIVIA, POR NIVELES DE SERVICIO
40 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA OYON-AMBO
41 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUENTE RICARDO PALMA - LA OROYA: VARIANTE EMP. PE-022 KM. 1014379
(RIO BLANCO) - EMP. RUTA PE-35 KM. 21+918 (HUARI)
42 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERARODRIGUEZ DE MENDOZA - EMPALME RUTA PE-5N LA CALZADA,
TRAMO SELVA ALEGRE-EMPALME RUTA PE-5N LA CALZADA
43 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA: EMP. PE-35 (CONCEPCION)- COMAS - EMP. PE-5S (SATIPO) / EMP. PE-55 (PTO. OCOPA) - ATALAYA
/ EMP. PE-5S (DV. BAJO KIMIRIKI) - BUENOS AIRES - PTO. PRADO - MAZAROBENI - CAMAJENI - POYENI, POR NIVELES DE SERVICIO -
44 | MEJORAMIENTO DE LARUTA NACIONAL PE-04 TRAMO EMP. PE-IN (EL CRUCE) - DV. SECHURA (PE-1NK) -
BAYOVAR - TERMINAL BAYOVAR - BAPO
45 | MEJORAMIENTO DELDISENO GEOMETRICO DE LA CURVA EN LA PANAMERICANA NORTE, RUTA PE-1IN KM 108+000
46 | MEJORAMIENTO DELDISENO GEOMETRICO DE LAS CURVAS DELSECTOR 3.1 NASCA - PUQUIO
47 | MEJORAMIENTOY CONSTRUCCION DE LA CARRETERA EMP PN - OLMOS- EMP.1INJY DESVIO NUEVA CIUDAD DE OLMOS-
NUEVA CIUDAD DE OLMOS - EMP. LA510Y DESVIO MORROPE - EMP.LA105 (MORROPE), DISTRITO DE OLMOS -
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
48 | MEJORAMIENTOY REHABILITACION DE LA CARRETERA MAZAMARI - PANGOA - CUBANTIA
49 | MOLINOPAMPA-PTE. HUAROCHIRI- PASACANCHA - ANDAYMAYO - POMABAMBA - PISCOBAMBA - SAN LUIS - EMP. PE - 14B (HUARI)
50 | OPTIMIZACION PUENTE PESCADORES
51 | PROGRAMA DEINFRAESTRUCTURA VIALPARA LA COMPETITIVIDAD REGIONAL-PROREGION (1Y2)
52 | REEMPLAZODE 12 PUENTESEN ELCORREDOR VIAL NACIONAL RUTA PE-3N: CONOCOCHA - HUARAZ - PUENTE QUIROZ
53 | REEMPLAZODE 12 PUENTESEN ELCORREDOR VIALNACIONAL: CIUDAD DE DIOS - CAJAMARCA KM. 97+580-KM. 173+967
54 | REEMPLAZO DE 14 PUENTESEN LOS CORREDORES VIALES NACIONALES: CIUDAD DE DIOS - CAJAMARCA KM. 13+663 - KM. 91+230,
CHICAMA - SAUSAL- CASCAS KM. 46+869 - 58+054
55 | REEMPLAZO DE 16 PUENTES UBICADOS EN LOS CORREDORES VIALES NACIONALES RUTA: 1S: TRAMO ICA - DV. QUILCA-
REPARTICION, RUTA 1SD: TRAMO LOS CERILLOS - ISLAY - MOLLENDO - ILO - EL POZO, RUTA PE 38: TRAMO TACNA - TARATA
56 | REEMPLAZODELPUENTESAN FRANCISCOEN LARED VIALNACIONALRUTA PE-28B, LA QUINUA-TAMBO-SAN FRANCISCO
57 | REHABILITACION DE LA CARRETERA PATIVILCA - QUEBRADA SECA - PUENTE SANTA -
DV.SALAVERRY Y DV.SALAVERRY - PUERTO SALAVERRY
58 | REHABILITACIONYMEJORAMIENTO DE LACARRETERAHUALLANCA - CARAZ
59 | REHABILITACIONYMEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV.CERRO DE PASCO - TINGO MARIA
60 | REHABILITACIONYMEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EMP. RUTA 16A (PUENTE RANCHO) - PANAO - CHAGLLA - ABRA ALEGRIA
61 | REHABILITACIONYMEJORAMIENTO DE LA CARRETERAICA-LOSMOLINOS - TAMBILLOS
62 | REHABILITACIONY MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PALLASCA - MOLLEPATA - MOLLEBAMBA -
SANTIAGO DE CHUCO EMPALME RUTANO 10
63 | REHABILITACIONY MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PE-3N LONGITUDINAL DE LA SIERRA NORTE,
TRAMO COCHABAMBA-CUTERVO-SANTO DOMINGO DE LA CAPILLA-CHIPLE
(LONGITUDINALDE LASIERRATRAMO 2)
64 | REHABILITACIONYMEJORAMIENTO DE LACARRETERARUTA N PE-08, EMP. PE-1N (CIUDAD DE DIOS) - EMP. PE-3N (CAJAMARCA)
65 | REHABILITACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. CONOCOCHA (EMPS. RUTAS PE-IN'Y PE-16) -
CONOCOCHA - CATAC-HUARAZ - CARAZ
66 | RENOVACION DEPUENTE DE CARRETERA; EN ELTRAMO 5: MATARANI-AREQUIPA-JULIACA-AZANGARO/ILO-
MOQUEGUA-PUNO-JULIACA DEL PROYECTO CORREDOR VIALINTEROCEANICO SUR, PERU-BRASIL.
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PUENTES CUTIMBO, TIMILLO
67 | VIADEEVITAMIENTO DE CHIMBOTE, TRUJILLO, VIRU, CASMAY HUARMEY
(RED VIALN® 4: PATIVILCA-SANTA-TRUJILLO Y PUERTO SALAVERRY)
68 | VIADEEVITAMIENTO DESANANDRES-GUADALUPE (RED VIALN® 6: PUENTE PUCUSANA-CERRO AZUL-ICA)
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c. Terminales portuarios y fluviales y vias navegables

N° PROYECTO

1 TERMINAL MULTIPROPOSITO MUELLE NORTE - CALLAO - APM TERMINALES CALLAO

2 TERMINALDE CONTENEDORES MUELLE SUR - CALLAO -DP WORLD CALLAO

3 HIDROVIA AMAZONICA: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS CONDICIONES DE NAVEGABILIDAD
EN LOS RIOS UCAYALI, HUALLAGA, MARANON Y AMAZONAS

4 REHABILITACION DELTERMINAL PORTUARIO DE PUCALLPA

5 TERMINAL PORTUARIO MULTIPROPOSITO DE SALAVERRY

6 TERMINAL PORTUARIO GENERAL SAN MARTIN (PISCO)

d. Aeroportuario

N° PROYECTO
1 MEJORAMIENTO DELSISTEMA DE PISTAS Y CERCO PERIMETRICO DEL AEROPUERTO JOSE ABELARDO QUINONEZ DE CHICLAYO
2 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DELSERVICIO AEROPORTUARIO EN LAREGION LA LIBERTAD MEDIANTE LAMODERNIZACION
DELAEROPUERTO DETRUJILLO DISTRITO DEHUANCHACO - PROVINCIADE TRUJILLO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
3 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO AEROPORTUARIO DE LAREGION PIURA, MEDIANTE LAMODERNIZACION DEL
AEROPUERTO DE PIURADISTRITO DE CASTILLA - PROVINCIA DE PIURA - DEPARTAMENTO DE PIURA
4 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DEL SERVICIO AEROPORTUARIO EN LA REGION DE CAJAMARCA MEDIANTE
LAMODERNIZACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CAJAMARCA DISTRITO DE LOS BANOS DEL INCA -
PROVINCIADE CAJAMARCA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
5 TERCER GRUPO DE AEROPUERTOS: JAEN, JAUJA, HUANUCO, ILO, CHIMBOTE, TINGO MARIA, RIOJA, YURIMAGUAS
6 AMPLIACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ
7 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO AEROPORTUARIO EN LAREGION CUSCO MEDIANTE
ELNUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO
8 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE PISTAS Y CERCO PERIMETRICO DEL AEROPUERTO DE PIURA
9 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO AEROPORTUARIO EN LA REGION DE LAMBAYEQUE MEDIANTE LA MODERNIZACION

DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL CAP FAP JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES DE CHICLAYO

e.Sector logistico

PROYECTO

CREACION DE TRUCK CENTER DE ANCON - LIMA, SALAVERRY - LA LIBERTAD Y ATICO, AREQUIPA

CREACION DELANTEPUERTO DEL CALLAOY MEJORAMIENTO DE ViAS DE ACCESO ALPUERTO Y ANTEPUERTO DEL CALLAO

W N

CREACION DELANTEPUERTO DE PAITAY VIAS DE ACCESO ALPUERTO Y ANTEPUERTO DE PAITA

Comunicaciones

=2
°

PROYECTO

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION PIURA

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION CAJAMARCA

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION TUMBES

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION AMAZONAS

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION PUNO

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION JUNIN

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION LIMA

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION MOQUEGUA

W0 (N || W[N|-

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGIONICA
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N° | PROYECTO
10 | INSTALACION DEBANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION TACNA
11 | INSTALACION DEBANDAANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION ANCASH
12 | CREACION DEBANDAANCHAPARALA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION LA LIBERTAD
13 | INSTALACION DEBANDA ANCHAPARA LA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION AREQUIPA
14 | CREACION DEBANDAANCHAPARALACONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION HUANUCO
15 | CREACION DEBANDAANCHAPARALA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION SAN MARTIN
16 | CREACION DEBANDAANCHAPARALA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAREGION PASCO
17 | CREACION DEUNARED DE COMUNICACIONES PARALA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL DE LAS
LOCALIDADES DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS NAPO-PUTUMAYO, Y DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS HUALLAGA,
MARANON Y AMAZONAS EN ELTRAMO YURIMAGUAS-IQUITOS, REGION LORETO
18 | CREACION DEUNARED DE COMUNICACIONES PARALA CONECTIVIDAD INTEGRALY DESARROLLO SOCIAL
DEL DISTRITO DE MANSERICHE, PROVINCIA DATEM DEL MARARNON, EN EL DEPARTAMENTO DE LORETO
2.Energia
El Ministerio de Energiay Minas priorizé un total de 49 proyectos?”.
N° | PROYECTO
1 CENTRALHIDROELECTRICA CENTAURO Il
2 CENTRALHIDROELECTRICA SAN GABAN Il
3 CENTRALHIDROELECTRICA CHARCANI VI
4 CENTRALHIDROELECTRICATAMBO |
5 PARQUE EOLICO DUNA (RER)
6 PARQUE EOLICO HUAMBOS (RER)
7 CENTRALHIDROELECTRICA KUSA (RER)
8 CENTRALHIDROELECTRICAALLI(RER)
9 MASIFICACION DEL GAS
10 | SISTEMAINTEGRADO DE TRANSPORTE DE GAS
11 | ENLACE500KVLANINA-PIURA, SUBESTACIONES, LINEASY AMPLIACIONES ASOCIADAS
12 | LT500KVPIURANUEVAFRONTERA
13 | ENLACE500KVMANTARO-NUEVA YANANGO - CARAPONGO
14 | ENLACE500KVNUEVAYANANGO-NUEVAHUANUCO
15 | ENLACE 220KV PARINAS-TUMBESY AMPLIACION SE PARINAS
16 | AMPLIACION SENUEVATUMBESY LT 60KV NUEVATUMBES - TUMBES
17 | CAMBIODETENSION LT CHILCA-LAPLANICIE- CARABAYLLOY SE
18 | SENUEVAPLANICIE
19 | REPOTENCIACION LT CARABAYLLO-CHIMBOTE-TRUJILLO
20 | ENLACETINGOMARIA-AGUAYTIA (EN 220KV)
21 | CONSTRUCCION DE NUEVASE CAMPO VERDE 138/23 KV —20 MVA. SE INTERCONECTARA ALSISTEMA
ATRAVES DELSECCIONAMIENTO DE LA LINEA 138 KV AGUAYTIA— CAMPO VERDE - PUCALLPA.
22 | SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORAZORRITOS
23 | SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA PALLASCA
24 | SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA HUARAZ OESTE
25 | LINEADETRANSMISION HUARAZ OESTE-HUARAZSUR
26 | LINEADETRANSMISION HUARAZ SUR-TICAPAMPA
27 | SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA HUARAZ SUR
28 | SUBESTACIONELECTRICACARHUAQUERO
29 | SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA HUAMACHUCO
30 | LINEADETRANSMISION TRUJILLO NORTE-TRUJILLO NOROESTE
31 | SUBESTACIONELECTRICATRANSFORMADORA CHAO

97 /Remitidos mediante Oficio N° 251-2019-MINEM/DGEE, Oficio N° 727-2019-MEM/DGHy Oficio N°260-2019-MINEM/DGEE.
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N° PROYECTO

32 SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA GUADALUPE

33 LINEA DE TRANSMISION LARAMADA - HUAMACHUCO

34 SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA MOTIL

35 SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA LARAMADA

36 SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA TRUJILLO NORTE

37 SUBESTACION ELECTRICATRANSFORMADORA VIRU NUEVA

38 LINEA DE TRANSMISION CHICLAYO SUR - CHICLAYO CENTRO

39 SUBESTACION ELECTRICATUMAN

40 | SUBESTACIONELECTRICAILLIMO

41 SUBESTACION ELECTRICALAMBAYEQUE SUR

42 SUBESTACION ELECTRICA CHICLAYO CENTRO (TRANSFORMADOR DE 60/23/10KV, 30 MVA)

43 CELDAS VARIAS PARAELECTRO NORTE

44 SUBESTACION ELECTRICA CHICLAYO CENTRO (NUEVA SET CHICLAYO CENTRO 60/23/10KV)

45 SUBESTACION ELECTRICA CHICLAYO SUR

46 CONTRATO DE CONCESION DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL POR RED DE DUCTOS EN LA REGION PIURA

47 CONTRATO DE CONCESION DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL POR RED DE DUCTOS EN EL DEPARTAMENTO DE TUMBES

48 NUEVASETPIURAESTE

49 NUEVASET VALLE DELCHIRA

ENOSA priorizé un total de 13 proyectoses.

N° PROYECTO

1 LT 60KV PIURACENTRO- CASTILLA, INCLUYE BAHIA 60 KV CASTILLAY AMPLIACION DE SET PIURA CENTRO

2 AMPLIACION DE SET PAITAINDUSTRIAL, INCLUYE TRANSFORMADOR 60/23 KV-40 MVA,
2 CELDASDELINEA60KVYCELDADEAMT 23KV

LT60KVPIURAOESTE-GRAUY SET GRAU

BANCO DE CAPACITORES SET CHULUCANAS

BANCO DE CAPACITORES SET CASTILLA

AMPLIACION DE SETLOSEJIDOS

BANCO DE CAPACITORESSET SULLANA

3
4
5
6 CELDA DERIVACION 60KV CHULUCANAS AMORROPON Y CELDA DE 60 KV MORROPON A LOMA LARGA
7
8
9

BANCO DE CAPACITORES SET PAITAINDUSTRIAL

10 ENLACEASETAGROAURORA

11 AMPLIACION DE SETTUMBES

12 AMPLIACION DE LASET PUERTO PIZARRO

13 BANCO DE CAPACITORES SETPUERTO PIZARRO

3. AgriculturayRiego
El Ministerio de Agriculturay Riego priorizd untotal de 16 proyectos®e.

N° PROYECTO

PROYECTO CHAVIMOCHICTERCERAETAPA—-LALIBERTAD

MAJESSIGUAS - Il ETAPA - AREQUIPA

AFIANZAMIENTO DEL SISTEMA HIDRAULICO DE LA IRRIGACION SAN LORENZO

Blw (N~

MEJORAMIENTO Y REGULACION PARA EL SISTEMA DE RIEGO DEL VALLE DELRIO ZANA, DISTRITOS DE LAGUNAS, ZANA,
CAYALTI, NUEVA ARICAY OYOTUN, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

5 MEJORAMIENTO DELSERVICIO DEAGUAPARARIEGO DE 5,500 HECTAREAS DELVALLE VIEJO DISTRITO DE OLMOS -
PROVINCIADE LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

98/Remitido mediante Oficio N°098-2019/GPC-FONAFE
99/Remitido mediante Oficio N° 109-2019-MINAGRI-DVDIAR
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N° PROYECTO
6 CONSTRUCCION - REGULACION DE LAS AGUAS DELRIO CHONTA MEDIANTE LA PRESA CHONTA,
PROVINCIADE CAJAMARCA - CAJAMARCA
7 MEJORAMIENTOY REGULACION DEL SISTEMA DE RIEGO DE LACUENCA MEDIAY BAJADELRIO CUNAS - JUNIN
8 AFIANZAMIENTO HIDRICO DE LA CUENCA DEL RIO GRANDE - SANTA CRUZ—PALPA - ICA
9 CONSTRUCCION DE LA PRESATAMBO - ICA
10 AFIANZAMIENTO HIDRICO EN LA SUB CUENCA BAJA DEL RIO PALTUTURE - JANAPUJIO PARA EL DESARROLLO
AGRICOLA DE LA CUENCA DEL RiO TAMBO - REGIONES AREQUIPA Y MOQUEGUA
11 PROYECTO ACARI-BELLAUNION || ETAPADE CONSTRUCCION DE LAREPRESA DEIRURO - AYACUCHO
12 CONSTRUCCION DE LA PRESAHUMALSO PARA MEJORAMIENTO DE RIEGO EN EL VALLE DE CARUMASY LA
HABILITACION DE LAS PAMPAS DE JAGUAY CHINCHARE CON RIEGO TECNIFICADO EN LAREGION MOQUEGUA
13 PRESA CAZADEROS - TUMBES
14 CHINECAS | COMPONENTE |- PRESA DE ALMACENAMIENTOY REGULACION LAHUACA EN ELRIO SANTA—-ANCASH
COMPONENTE Il - CREACION DELSISTEMA DE IRRIGACION EN ELSECTOR POCTAO -
PAMPA COLORADA, EN LOS DISTRITOS DE CASMA, BUENAVISTAALTAY YAUTAN DE
LAPROVINCIADE CASMA, DEPARTAMENTO DE ANCASH
COMPONENTE Ill— CANAL PRINCIPAL NEPENA — CASMA/SECHIN DESDE LA PROGRESIVA KM 87+820— KM 134+200,
DISTRITO DE CASMA, PROVINCIA DE CASMA—DEPARTAMENTO DE ANCASH
15 AMPLIACION DE LA PRESA ANCASCOCHA Y AFIANZAMIENTO DEL VALLE DE YAUCA (AYACUCHO Y AREQUIPA)
16 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LA PROVISION DE AGUA PARA DESARROLLO AGRICOLAEN EL
VALLE DETACNA-VILAVILANI I - FASE|

4.Saneamientoyresiduos sélidos
El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento priorizé untotal de 9 proyectostoo,

N° PROYECTO

1 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y RECOLECCION DE AGUAS RESIDUALES DE LA
CIUDAD DEPUNO, DISTRITO DEPUNO -PROVINCIA DEPUNO - DEPARTAMENTO DE PUNO

2 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE JULIACA - PUNO

3 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE
AGUASRESIDUALES, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO - UCAYALI

4 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y RECOLECCION DE AGUAS RESIDUALES
EN 20 DISTRITOS DE LAPROVINCIA DE AREQUIPA—-DEPARTAMENTO DE AREQUIPA

5 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE
AGUASRESIDUALESEN 4 DISTRITOS DE LAPROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

6 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y RECOLECCION DE AGUAS RESIDUALES
ENLOSDISTRITOS DE CHIMBOTE Y NUEVO CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA - DEPARTAMENTO DE ANCASH

7 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL
DISTRITO TAMBOPATA, PROVINCIA DE TAMBOPATA, REGION MADRE DE DIOS

8 MEJORAMIENTOY AMPLIACION, CREACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y RECOLECCION DE AGUAS
RESIDUALESEN 8 DISTRITOS DE LAPROVINCIADE TRUJILLO—DEPARTAMENTO DE LALIBERTAD

9 PTARTITICACA - AMPLIACION, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE AGUAS

RESIDUALES DE LAS CIUDADES DE AYAVIRI, MOHO, JULIACA, PUNO, ILAVE Y JULI, DEPARTAMENTO DE PUNO

100/ Remitido mediante Oficio N° 187-2019-VIVIENDA/VMCS
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Sedapal priorizé un total de 8 proyectoszot,

N° PROYECTO

1 OBRAS DE CABECERAY CONDUCCION PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE PARALIMA

2 INSTALACION DE NUEVA PLANTA DE TRATAMIENTO DE LOS EFLUENTES DE LOS DECANTADORES DE LAS
PLANTASDETRATAMIENTON 1YN 2 DE LAATARJEA-DISTRITO DEELAGUSTINO

3 PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y EMISARIO SUBMARINO LA CHIRA -PTAR LACHIRA

4 REHABILITACION DEL COLECTOR CENTENARIO

5 MEJORAMIENTO DE LOS COLECTORES PRIMARIOS DE CONDUCCION DE AGUAS RESIDUALES EN ELAMBITO DELAREA
DEDRENAJEDELCOLECTOR SURCO DISTRITOS DESAN BORJA, SANISIDRO, SAN LUIS, MIRAFLORES,
SURQUILLO, SANTIAGO DE SURCO, SANTAANITAY BARRANCO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

6 AMPLIACION DELSISTEMA DE ALMACENAMIENTO DE AGUA CRUDA DEL ESTANQUE REGULADOR N° 03 DE LA PTAP DE LAATARJEA

7 CREACION DE FUENTE DE AGUA POR EXTRACCION Y RECARGA ARTIFICIALINDUCIDA EN EL VALLE DELRIO CHILLON
DISTRITO DE CARABAYLLO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

8 CREACION DE FUENTE DE AGUA POR EXTRACCION Y RECARGA ARTIFICIALINDUCIDA EN EL VALLE DEL RiO RIMAC CHOSICA -

DISTRITO DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA; CHACLACAYO - DISTRITO DE CHACLACAYO -
PROVINCIADE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

El Ministerio de Ambiente priorizé un total de 14 proyectoszoz,

N° PROYECTO

1 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DELSERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA PARA LAS CIUDADES DE LOS DISTRITOS DE ALTO SELVA
ALEGRE, CAYMA, CERRO COLORADO, CHARACATO, JACOBO HUNTER, JOSE LUIS BUSTAMANTE Y RIVERO, LAJOYA, MARIANO
MELGAR, MIRAFLORES, PAUCARPATA, SABANDIA, SACHACA, SOCABAYA, TIABAYA, UCHUMAYO, YANAHUARA, YURAY DISTRITO DE
AREQUIPA-PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA

2 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN LA CIUDAD DE
AZANGARO, PROVINCIADE AZANGARO-PUNO

3 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA CIUDAD
DE FERRENAFE Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE DISPOSICION FINAL PARA LAS CIUDADES DE PUEBLO NUEVO Y MANUEL
ANTONIO MESONES MURO, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

4 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALESEN
LACIUDAD DE ILAVE, PROVINCIADE ELCOLLAO -PUNO

5 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA CIUDAD DE
JULIACAY ADECUADO SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DE LAS CIUDADES DE CABANA,
CABANILLASY CARACOTO, PROVINCIA DE SAN ROMAN - PUNO

6 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA CIUDAD
DENUEVO CHIMBOTE, DISTRITO DENUEVO CHIMBOTE - SANTA - ANCASH

7 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUQS SOLIDOS MUNICIPALES DE LA CIUDAD
DE PUERTO MALDONADO, PROVINCIA DE TAMBOPATA, REGION MADRE DE DIOS

8 MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN LA CIUDAD DE PUNO, PROVINCIA DE PUNO - PUNO

9 MEJORAMIENTOYAMPLIACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA PARALAS CIUDADES DE LOS DISTRITOS DE MANANTAY,
NUEVAREQUENA, YARINACOCHAY DISTRITO DE CALLERIA - PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO - DEPARTAMENTO DE UCAYALI

10 MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, PROVINCIA DE SECHURA - PIURA

11 MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN EL DISTRITO DE PAITA,
PROVINCIA DE PAITA-PIURA

12 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES
ENLACIUDAD DETALARA, PROVINCIADE TALARA - PIURA

13 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA CIUDAD DE TUMBES Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE DISPOSICION FINAL PARA LAZONA URBANA DE LOS DISTRITOS DE CORRALES,
PAMPAS DE HOSPITAL, SANJACINTO Y SAN JUAN DE LAVIRGEN DE LAPROVINCIADE TUMBES

14 MEJORAMIENTOY AMPLIACION DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA CIUDAD DE

PIURAY AMPLIACION DELSERVICIO DE DISPOSICION FINALPARA LA CIUDAD DE CASTILLA, DISTRITOS DE PIURA
Y CASTILLA, PROVINCIADEPIURA-PIURA

101/Remitido mediante CartaN°042-2019-GDlI
102/Remitido mediante OficioN°00375-2019-MINAM/VMGA/DGRS
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Anexo 3: Propuesta metodoldgica del
Minamy casoaplicado

Definicion de gestidn deriesgos:

La gestion de riesgos ante el cambio climatico son las accio-
nes de planeamiento y ejecucion que permiten que cumpla
conlacondiciénde sostenibilidad. Elriesgo se definecomola
«probabilidad quelaunidad social o susmedios devidasufran
dafiosy pérdidasaconsecuencia delimpacto de un peligro».

Analisis de peligros Si No Comentarios
Inundaciones

Lluviasintensas

Heladas

Friaje/Nevada

Sequias

ANEXO0S

Propuesta paramejorarlagestion deriesgos en el futuro:

1.El andlisis de peligros se enfoca en la identificacion
y evaluacion de los peligros mas relevantes en el terri-
torioy que podrian afectaral proyecto. Serd necesario
generar mas informacion a nivel distrital y provincial
para una evaluaciéon masobjetiva.

Analisis de peligros Si No Comentarios
Huaicos

Derrumbes / Deslizamientos

Tsunamis

Incendios urbanos

Otros

Fuente: Lainformacion esté disponible en la plataformatecnoldgica de consultaen linea que permitird alaregion, entidades privadasy poblacion
engeneral, accederainformacion geoespacialy registros administrativos especializados, referidos ala Gestién del Riesgo de Desastres http://
sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/, http://sinpad.indeci.gob.pe/PortalSINPAD/, https://online.desinventar.org/desinventar/#PER-1250695241-
peru_inventario_historico_de_desastres/, https://sinia.minam.gob.pe/visor/?token=2d386fb034db823b3213b2d422d81878

Variable 1/ Bajo

Localizacion del proyecto Muy alejado > 5 kildémetros
respecto de peligro 2/

Terrenos planos o con
poca pendiente; rocay
suelo compactoy seco,
conaltacapacidad
portante; terrenos altos
noinundables, alejados
de barrancos o cerros
deleznables.

Caracteristicasdel terreno

2. El analisis de exposicidn identifica los componen-
tes o elementos del proyecto y la unidad productora
existente que si podrian o estan expuestos. Ejemplo:

Nivel deriesgo
Medio Alto
Medianamente cerca 1-5 Cerca0-1kilometros
kildbmetros
Suelo de calidad Sectores de altas aceleraciones
intermedia, con sismicas por sus caracteristicas
aceleraciones sismicas geotécnicas; amenazados por
moderadas; inundaciones aludes o avalanchas; zonas
muy esporadicas, con bajo inundablesagranvelocidad, con
tirantey velocidad. fuerza hidrodinamicay poder

erosivo; etc.

1/Siporlomenosalgunavariable presenta categoria alta o medio, el proyecto presenta exposicion.
2/Serefierealacercaniaoalejamientodel proyectoacondiciones de peligro porinundacién.

Fuente: AdaptadodelIndeci(2005).
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3. En el analisis de vulnerabilidad se presenta la eva-
luacion delos factores que generan o podrian generar
vulnerabilidad (fragilidad, resiliencia) frente a un deter-
minado peligro. Asimismo, se elaborara unamatrizcon
eltipodeinfraestructurarequerida paracada proyec-
todetalforma que sereduzca su fragilidad. Ejemplo:

Fragilidadl/  Tipode construccion.
Aplicacién de normas
de construccién.

Resiliencia2/  Integracion

institucional delazona.

Nivel de organizacion
delapoblacion.

Existencia de recursos
financieros para
respuestaante
desastres.

Estructura
sismorresistente con
adecuadatécnica
constructiva (deaceroo
concreto).

Cumplimiento estricto
ley.

Coordinaciénapropiada
entre instituciones
publicas, privadasy
poblacion.

Totalmente organizada.

Existen mecanismos
definanciamiento para
mantener operativos los
servicios del proyecto.

Estructurade concreto,
acero o madera, sin
adecuadatécnica
constructiva.

Cumplimiento parcial.

Coordinacién parcial entre
instituciones publicas,
privadasy poblacion.

Parcialmente organizada

Existenalgunos
mecanismos financieros
para brindar servicios
parciales

1/Siporlomenosalgunavariable presenta categoria alta o media, el proyecto presentafragilidad.
2/Siporlomenosalgunavariable presenta categoria altaomedia, el proyecto presentaresiliencia.

Estructurade adobe,
piedra, madera uotros
materiales de menor
resistencia, sin refuerzo
estructural.

No cumplimiento o
inexistente.

Ninguntipode
coordinacion entre
instituciones publicas,
privadasy poblacion.

No organizada.

No existen mecanismos
financieros.

4. Estimacion del nivel de riesgo ante los efectos del
cambio climatico: identificacion de los dafios y pérdi-
dasqueocasionaria elimpacto del peligroenla unidad
productoraexistente o en el proyectoyen los usuarios.

Matriz de evaluacion:

Sicumple conun puntaje detresomas, tendra puntaje
enelindicador (ver caso aplicado).




Medicion operacional de incorporacion de la gestion del riesgo
Criterios de medicion

Exposicion: Incluye medidas que reducen exposicion ante el impacto de un peligro
identificado (ejemplo: muros de contencion, forestacion, entre otros).

Fragilidad o sensibilidad: El disefio del proyecto toma en cuenta las normas constructivas
sectoriales relacionadas a gestion al riesgo. Si no existieran, se ha aplicado normas
internacionales para su disefio o buenas practicas sectoriales.

Resiliencia o capacidad adaptativa:

¢ Incorpora medidas fisicas que eviten lainterrupcion generada por elimpacto del
peligro eincluye el presupuesto parainversiony su mantenimiento requerido.

¢ Incorpora medidas de gestion (capacidades humanas, planes de atencion de
emergencias, y seguros) para recuperar efectivamente lainfraestructuraimpactada.

Total (suma). Sitiene mas de tres puntos, cumple con el indicador.

Si
1

Puntaje

ANEXOS

No
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Casoaplicado de gestién de riesgos

| 2|

Proceso de la gestion del riesgo ante los efectos del cambio climatico a un proyecto de riego

1. Analisis de peligros

1.1Identificacion de peligros:

Se establece que el peligro que con mayor frecuencia ha
afectado el canal principal de conduccion es el desliza-
miento (zona de deslizamiento entre las progresivas km
0+080a1l+243).

1.2 Caracterizacion de peligros:

Las caracteristicas del peligro (deslizamientos) son:

* Causas: precipitacionesintensas que generan el desliza-
miento detierras cuando los esfuerzos de corte exceden
los esfuerzos de resistencia del material, poracciondela
gravedadylasaturacion de este. Conlapoblacion se pudo
evidenciar que las precipitaciones hanincrementado su
intensidad de precipitacion.

* Meses de ocurrencia: periodo de lluvias (diciembre-mar-
z0),yla poblacién evidencia que estas estan cambiando
su periodicidad, presentandose mas tarde y extendién-
dose mas alld del periodo normal.

* Areadeimpacto: el drea afectada corresponde al canal
principal del sistema de conduccion entre las progresi-
vaskm0+080a1+243 del canal. En este tramo se pre-
sentan continuos derrumbes que caen sobre la caja del
canal sinrevestir.

2. Andlisis de exposicion:

El area de impacto del deslizamiento, que afecta parte
del sistema de riego, ocurre en una zona inestable de la
laderadelcerro pordonde discurre el canal principal en
tierra entre las progresivas km 0 + 080 a 1 + 243. En tal
sentido, se considera que la UP estd expuesta al peligro
identificado en untramo de uno de sus elementos.

3. Analisis de vulnerabilidad

3.1. Andlisis de fragilidad/sensibilidad:

Se ha determinado que la fragilidad de la UP es alta de-
bido a que el canal principal del sistema de conduccion
no cuenta con revestimiento ni mecanismos que lo pro-
tejan frente al impacto de los deslizamientos, como un
conducto cubierto con tapas de concreto armado en el
tramo donde suelen ocurrir los deslizamientos.

3.2. Andlisis de resiliencia/capacidad adaptativa
Laresiliencia es bajadebidoaquelosusuariosnodisponen
defuentesalternativas de aguaylajuntade usuarios no

posee instrumentos de gestion frente a lainterrupcion
delservicio nirecursos financieros.

En este contexto, se ha determinado que el grado de
vulnerabilidad de la UPy los usuarios es alto.

4. Estimacion del nivel del riesgo ante los
efectos del cambio climatico:

4.1. |dentificacion de probables dafios y pérdidas
Conociendo que la vulnerabilidad es alta, los dafios y
pérdidas probables son, entre otros:

¢ Dafiosenlainfraestructuraderiego:

v" Destruccion de la plataforma y canal de conduccion
(canal principal) enlas progresivas 0 +080a 1 +243.

v~ Colmatacion de los tramos de linea de distribucion
(canales secundarios).

v Destruccion del camino de acceso.

e Como consecuenciadelosdafiosenlainfraestructura
deriego, el servicio se interrumpira por un tiempoapro-
ximadode tres meses, dejandose de proveerelservicio
de dotar de aguaal area bajo riego (se dejara de aplicar
12 riegos pues la frecuencia de riego es de siete dias en
promedio).

e Alinterrumpirse el servicio se generara pérdidas en
la produccion de las areas irrigadas con el sistema exis-
tente, que se estiman en un 80 por ciento.

4.2. Estimacion del nivel de riesgo

Conociendo que el nivel de peligro es alto, y el nivel de
vulnerabilidad también esalto, el riesgo parala UP tam-
biénseriaalto.

4.3. Planteamiento de Medidas de Adaptacion al Cam-
bio Climatico (MACC)

* MACC de exposicion: Forestacion de ladera contigua
altramo expuesto al peligro de derrumbes.

* MACC de reduccion de fragilidad/sensibilidad: Se con-
sidera el disefio de canal tapado en las progresivas del
canal expuesto que hagan mas resistente al peligro de
derrumbesy cumpliendo conlasnormas del RNE de obras
hidraulicas.

* Resiliencia o capacidad adaptativa: Se considera MACC
orientadasaincrementarlaresilienciade la UP, mediantela
incorporaciondeldisefio de un plan de contingenciaylaca-
pacitaciondelosoperadores paragestionaradecuadamente
lasemergencias producidas por los derrumbes.



Anexo 4: Revisidn internacional de planes nacionales de infraestructura

ANEXOS

Planes Nacionales de Infraestructura considerando el sector de Salud y Educacion

Pais

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

Esincluidoenel Plan
Nacional de Infraestructura

Nombre delPlan

Hipervinculo del documento

Principales directrices de
desarrollo

NUmero de proyectos
incluidos enlalista
priorizada

Monto deinversion

Participacionrespecto
deltotal del programade
inversion

Bielorrusia

Si

National Infrastructure Plan
2016-2030

http://pppbelarus.by/files/
images/docs/nip_eng_web.
pdf

Construcciony
reconstrucciéndejardines
deinfancia, escuelas,
centros de desarrolloinfantil
y complejos pedagdgicos.

9de 100

$402.1millones (9
proyectos priorizados)

11%

No (el PNInoincluyeel
sectoreducacion)

Programade Infraestructura
Educativa

Fortalecimiento del sistema
educativo nacional através de
laconstruccidn, reconstruccion
ymejorade edificios
educativos.

$10.385 millones (proyectos
considerados parael periodo
2016-2025)

6,9%

Colombia

No (Nohay PNI)

Plan Plurianual de Inversiones
2018-2022

http://www.camara.gov.co/
sites/default/files/2019-03/
Plan%20Plurianual%20
de%20Inversiones.pdf

Construcciony
reconstruccion de edificios
educativosydesarrollode
capitalhumano.

USDS 67 millones (projectos
2019-2022)

20%

CostaRica

No (Nohay PNI)

Plan Nacional de Infraestructura
Publica (PNIP) 2019-2022

https://
observatorioplanificacion.
cepal.org/sites/default/files/
plan/files/Costa%20Rica%20
PNDIP%20%202019-2022.pdf

Construcciony rehabilitacion
deinfraestructuras educativas
(edificios).

15de 269 (PNIP 2015-2018)

USD$ 383,94 millones (proyectos
activos eimplementados 2015-
2017)

9,38%

INFRAESTRUCTURA
DESALUD

Esincluidoenel Plan
Nacional de Infraestructura

Nombre delPlan

Hipervinculo del documento

Principales directrices de
desarrollo

Numerode proyectos
incluidosenlalista
priorizada

Monto deinversion

Participacionrespecto
deltotal del programade
inversion

National Infrastructure
Plan2016-2030

http://pppbelarus.by/files/
images/docs/nip_eng_web.
pdf

Construcciony
reconstruccionde
hospitales, pabellones,
centrosambulatoriosyde
diagndstico, y sanatorios.

29de 100

$344.05 millones (29
proyectos priorizados)

7,5%

No (el PNInoincluye el sector
educacion)

Plan Nacional de Inversiénen
Salud 2018-2022

https://
plandeinversionesensalud.
minsal.cl/

Fortalecerlared nacional
desaludatravésdela
construccion, reconstruccion,
mantenimientoy mejoradela
infraestructurade salud.

35enel2017

USD4.650 millones (proyectos
considerados parael periodo
2016-2025)

3,1%

No (Nohay PNl perosiunplan
nacional de desarrollo)

Plan Plurianual de Inversiones
2018-2022

http://www.camara.gov.co/
sites/default/files/2019-03/
Plan%20Plurianual%20
de%20Inversiones.pdf

Mejoradelos sistemas de
evaluaciéonymonitoreo,
desarrollo de capital humano
einfraestructurade salud
publica.

sin information

USDS 49 millones (proyectos
2019-2022)

14%

No (NohayPNIperosiunplan
nacional de desarrollo)

Plan Nacional de Desarrolloy de
Inversion Publica 2019-2022

https://
observatorioplanificacion.
cepal.org/sites/default/files/
plan/files/Costa%20Rica%20
PNDIP%20%202019-2022.pdf

Construcciondeinfraestructura
de gestion de agua, edificios
deatencionmédicae
infraestructurarecreativa/
deportiva

66de 269 (PNIP2015-2018)

USDS$ 503,4 millones (proyectos
activoseimplementados 2015-
2017)

12%
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