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RESUMEN:

En este articulo se realizé un analisis documental en
torno a los procesos de formacién docente,
empleando la cartografia conceptual, la cual
constituye una nueva perspectiva para construir y
abordar los conceptos cientificos y académicos. El
principal logro fue que se sistematizé el concepto de
formacion docente en el marco de los retos de la
sociedad del conocimiento, tomando como referencia
la socioformacion.
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ABSTRACT:

In this article, a documentary analysis was carried out
about the processes of teacher training, using the
conceptual cartography, which constitutes a new
perspective to build and address scientific and
academic concepts. The main achievement was that
the concept of teachers training was systematized
within the framework of the challenges of the
knowledge society, taking as a reference the
socioformation.
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1. Introduccion

El fin de siglo y la entrada del nuevo milenio estan asociados a una profunda transformacién
gue implicd nuevas formas de organizacion social, econdmica y politica; a partir de esta
nueva configuracion social, se empezo a difundir y aceptar una vision basada en la idea
central de que el conocimiento y la informacién se convertirian en la clave para la generacion
y distribucion del poder en la sociedad, sustituyendo asi a los recursos naturales y al dinero
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(Tedesco, 1998); en este marco de referencia surgio la sociedad del conocimiento, hecho
gue implicod una transformacién profunda en las formas de vida y de relacién con nuevos
conceptos de tiempo y espacio (Torres, y Campos, 2016). Varios paises han trascendido la
sociedad de la informacidn para dar paso a la sociedad del conocimiento que, desde una
perspectiva humanista y compleja, se enfoca en resolver problemas con base en la
colaboracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), y de los valores
universales como el respeto, honestidad y la equidad (Tobdn, 2017; Silva 2016).

De acuerdo con la sociedad del conocimiento, la educacién desempefa un papel muy
importante en el desarrollo de nuevas competencias en los ciudadanos, preparandole para
enfrentar los retos sociales en la actualidad; uno de los objetivos principales de la
educacidn, es formar ciudadanos calificados que respeten los derechos humanos, sean
responsables ante la sociedad y garanticen un proceso educativo eficaz (Caliskan, Kuz, &
Kuzu, 2017). Por su parte, Buckworth (2017) plantea que hoy en dia la preparacion de los
docentes se define en torno a las expectativas académicas y al éxito pedagdgico
demostrable en las aulas; esto implica dotar al estudiante de las competencias profesionales
gue le permitan desarrollar con éxito su practica docente.

Lo anterior indica que, para formar un ciudadano para la sociedad del conocimiento, el
profesor debe desarrollar competencias docentes necesarias para que, a su vez, las propicie
en sus alumnos; esto se convierte en un verdadero desafio para los docentes de educacién
superior: implica vencer varios obstaculos, entre ellos, el disefio y operacién de una reforma
educativa con un antiguo paradigma que no presenta cambios sustanciales y de
profundidad, operando con disefos y programas curriculares desactualizados y lejanos a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. En tanto que el modo de ensefar sea
tradicional, modular, por proyectos, etc., pero no toque la estructura curricular del plan y
programa de cada nivel, la realidad educativa se mantendra sin cambios (Canto, 2016).

Los modelos de formacion docente en educacion superior podrian ser reformados de acuerdo
con los nuevos planteamientos de |la sociedad del conocimiento, siempre y cuando
consideren imprescindibles el cambio y la innovacion en los programas formativos, ligados a
la integracidén de conocimientos y los involucramientos de los actores institucionales; junto
con ello, se busca que se muestre la utilidad de los conocimientos producidos, para que sean
utilizados en la resolucién de problemas del contexto (Padierna, 2016); en el plano de la
formacion docente, se le solicita al maestro que innove su practica y que transforme los
procesos de aprendizaje en sus alumnos, pero desafortunadamente no se le dan los
elementos necesarios para ello.

Imberndén (2016) plantea que cuando un profesional se encuentra ante un contexto social,
laboral y educativo, necesariamente requiere de una formacién especifica en varias
capacidades y una situacion laboral que permita desarrollar bien su trabajo. En el caso de
los pedagogos, requieren formarse para la sociedad del conocimiento, lo cual implica la
apropiacion critica y selectiva de la informacién, significa saber qué se quiere y cémo
aprovechar el conocimiento en la solucion de los problemas de contexto; asi, la formacion
profesional debe estar plenamente identificada en este proceso (Martinez, 2014).

Para lograr una verdadera transformacion social y educativa, se requiere de congruencia en
las expectativas sociales y de educacidn; la principal funcion de esta es desarrollar y ofrecer
herramientas para el aprendizaje de nuevas formas de comunicacion y busqueda de la
informacidén, mismas que constituyan el instrumento principal para desenvolverse en el
mundo: si el contexto y las formas de aprender cambian, resulta légico pensar que la
educacion debe experimentar modificaciones (Pozuelo, 2014).

En la transformacién los programas y modelos de formacién, los docentes tienen que
convertirse en aprendices al identificar debilidades y al proponer estrategias para la
superacion de las dificultades que se le presenten en su practica profesional (Moriya,
Schliinzen, Nascimento, 2016); por lo tanto, la formacion docente se convierte en un factor
esencial en la preparacion del maestro, al que tiene que habilitar para enfrentar nuevas
formulas de trabajo y, en consecuencia, nuevas tareas (Olmedo, y Farrerons, 2014). Estas
nuevas tareas implican una modificacién de sus formas de aprender y de enseiar,
incluyendo la utilizacion de nuevas herramientas para el aprendizaje; con ello también se



convierte en la figura central para la incorporacion de las TIC en los procesos de formacion
de sus estudiantes (Martinez, 2013). El incluir las TIC es una pieza clave en la
transformacion y en los procesos de ensefianza-aprendizaje para lograr una calidad en la
educacion (Cabero, y Marin, 2014).

En el contexto de este cambio paradigmatico, se ha erigido el perfil y las competencias
profesionales docentes como referentes para la transformacion pedagdgica y educativa,
conllevando automaticamente a nuevos planteamientos en el disefio, desarrollo y evaluacion
de los procesos formativos (Tejada, y Ruiz, 2016). Ante esta perspectiva, el docente debe
ser innovador y capaz de transformar su propio proceso de formacidon en un espacio de
indagacidén, que utilice estrategias y recursos apropiados para la promocion de aprendizajes
significativos en sus futuros alumnos (Moreno, 2015).

Dicha situacion ha originado varias iniciativas como la estrategia para la ensefianza y la
formacion técnica de la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés), que ha promovido en su agenda 2030 el
desarrollo sostenible; para ello ha prestado especial atencion al desarrollo de competencias
técnicas y profesionales para el crecimiento econdmico, inclusivo y sostenible, siendo la
ensefianza y la formacidon elementos esenciales para el cumplimiento de dicha agenda
(UNESCO, 2016). De aqui la importancia de repensar los procesos formativos de los
docentes. México no puede quedarse al margen de esta voragine de cambios, debe
actualizar los programas formativos de los maestros, encaminados a su profesionalizacidn,
implementando nuevos modelos que les permita alcanzar la excelencia y calidad en la
educacion (Castellanos, A., Morga, y Castellanos, N., 2012).

Es de suma importancia formar y profesionalizar al docente, a partir de un ciclo que inicie
con la deteccidn de las carencias y necesidades de aprendizaje, continuando con la oferta de
un programa que le permita adquirir las competencias necesarias para su desempeino
profesional (Olmedo, y Farerrons, 2014). Al respecto existen varias propuestas de
formacion, como es el caso del enfoque socioformativo, que se basa en un proyecto ético de
vida, el emprendimiento, la colaboracion, la co-creacidon del conocimiento y la metacognicion
(Tobdn, 2017).

De acuerdo con lo expuesto, el presente estudio se enfocd en las siguientes metas: 1)
realizar un analisis conceptual sobre los procesos de formacidon docente, siguiendo los 8 ejes
de la cartografia conceptual; 2) ubicar los procesos de formacion docente bajo los
conceptos de la sociedad del conocimiento y la socioformacién; 3) diferenciar los modelos de
formacion normalista y universitaria; y 4) describir las metodologias de formacidén docente y
establecer la viabilidad del enfoque socioformativo como un proceso formativo docente
acorde con los retos de la sociedad del conocimiento.

2. Metodologia

2.1. Tipo de estudio

El presente estudio se realizé mediante un analisis documental propuesto por Pinto, y Molina
(1989); este consiste en el analisis de diversas teorias, a través de un conjunto de
operaciones de orden intelectual y mecanico. Para la aplicacidon de esta técnica se requiere
de elegir el enfoque y la forma de andlisis; segln los autores antes mencionados, la
corriente integral es la mas aceptable, ya que contempla el anélisis interno y externo que
permite extraer de un documento la informacién necesaria para la comprension del
contenido. Este proceso, requiere de la aplicacion de estrategias especializadas en la
blsqueda, seleccidn, organizacion y analisis de un conjunto de producciones escritas, que
den respuesta a una o varias preguntas sobre un tema (Bermeo, Hernandez, y Tobdn, 2017)

2.2. Técnica de Analisis

Como estrategia para el analisis documental se empled la cartografia conceptual, que
consiste en la busqueda y analisis de la informacion para comprender o construir un
concepto, teoria o metodologia, mediante ocho ejes esenciales: nocion, categorizacion,



caracterizacion, diferenciacion, division, vinculacion, metodologia y ejemplificacion (Tobdn,
2017).

2.3. Criterios para la Seleccion de los Documentos

Se inicio la investigacion con la blusqueda y seleccion de los documentos en torno a los
procesos de formacion docente, sociedad del conocimiento y socioformacién, utilizando
como principal base de datos Google Académico; esto se llevé a cabo en un periodo de tres
meses, considerando como criterio principal que los documentos fueran recientes y de
produccion cientifica, con una antigliedad de 4 afos a la fecha; la seleccién de documentos
se realizd a partir de las palabras claves arriba mencionadas y con los siguientes criterios: 1)
gue tuviesen autor, titulo, fecha de edicidon; 2) que tuviesen elementos teodricos
metodoldgicos para abordar alguno de los ocho ejes de la cartografia conceptual; 3) que
tuviesen un enfoque centrado en la formacién para la sociedad del conocimiento y las
competencias.

2.3.1 Documentos Analizados

En la Tabla 1, se describen los documentos que cumplieron con los criterios y propositos
establecidos en las fases de estudio para el analisis documental:

Tabla 1
Documentos Analizados en el Estudio

De contextualizaciéon o

Documentos sobre el tema
complemento
Articulos tedricos 29 3
19

Articulos empiricos

3. Resultados

3.1. Nocion y desarrollo historico de la formacion docente

La palabra formacion, proviene del latin formatio -onis, que se traduce como la accion y
efecto de formar o formarse; y docencia, que procede del latin docens -entis, que a su vez
es participio activo de docere, lo que se traduce como ensenar, que es perteneciente o
relativo a la ensefianza (RAE, 2014). Por lo tanto, la formacion docente es una palabra
compuesta que hace referencia a los procesos educativos y se traduce en el desarrollo de la
practica docente en el aula, lugar donde se articulan los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Por otro lado, Feixas (2015) considera a la formacidon docente como un proceso dinamico y
pertinente, que implica una trayectoria formativa que incluye la carrera universitaria hasta el
posgrado (citado en Pérez, Caceres, y Varela, 2016); de acuerdo con la sociedad del
conocimiento, durante el transito por estas etapas de formacion, el docente debe adquirir las
competencias profesionales, tanto en el plano afectivo como social; en este sentido, la
socioformacidén surge como una nueva perspectiva que se orienta a la formacidn integral de
los ciudadanos, a partir de la solucién a problemas de contexto; esto se lleva a cabo en un
marco de trabajo colaborativo, en el que se refleje la interaccidon en la construccién de los
conocimientos, es decir, que el individuo trascienda en los saberes cognitivos, afectivos y
conductuales (Tobdén, 2017).

La socioformaciéon es una alternativa metodoldgica favorable para desarrollar en los
estudiantes las competencias necesarias para la mejora de los aprendizajes y la calidad de



vida; este concepto se construyé mediante experiencias practicas en las instituciones
educativas, teniendo como principal focalizacién la transformacién de los modelos
tradicionalespor el abordaje de problemas contextualizados, mediante la co-creacién y
gestion del conocimiento, la colaboracion, la ética, la transdisciplinariedad, la vinculacion y
los procesos de inclusidn, utilizando los medios tecnoldgicos y digitales en la solucién de los
problemas de contexto (Tobdn, 2017).

Histéricamente, la formacion docente en México comenzd con la iniciativa de Vasconcelos, al
emprender una campafa de alfabetizacién en la que conformé el magisterio rural; en esta
etapa, los docentes contaban con una escolaridad de 3° y 49 grado. Posteriormente, Torres
Bodet cred otra campafia alfabetizadora y formo el Instituto Nacional de Capacitacion del
Magisterio, para impulsar el desarrollo profesional docente (Secretaria de Educacion Publica
[SEP], 2016). En este ultimo periodo comenzaron las escuelas normalistas con tendencias a
la profesionalizacién; inicialmente tenian a cargo la formacién de profesores para educacion
basica, integrada por preescolar, primaria y secundaria, aunque este ultimo nivel no tenia
tanta demanda como los otros dos; no fue sino hasta 1993 cuando esta se declard
obligatoria. Aunada a la declaracion de obligatoriedad del nivel preescolar, la demanda de
formacion aumentd, obligando al sistema educativo a abrir la oportunidad a las escuelas
privadas y a la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) a ofertar programas de formacion
inicial para docentes; con ello crecié el nimero de profesores universitarios en los diferentes
niveles educativos (Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion [INEE], 2015).

3.2 Categorizacion de la formacion docente

La formacidn inicial y la formacion continua son dos categorias fundamentales en la
formacion y el desarrollo profesional docente; la formacion inicial es la que se encarga de
preparar profesionalmente a los estudiantes para la docencia escolar, insertandolos en el
ambito pedagogico a través de programas especificos que habilitan y certifican su condicidn
de docentes ante la sociedad (Sanchez, 2013). Por lo tanto, la formacidén inicial constituye el
comienzo de la trayectoria formativa profesional; a través de esta, el futuro maestro recibe
las herramientas tedrico-metodoldgicas para desarrollar su practica en un campo pedagdgico
especifico, a través de programas educativos formales. Asi, los docentes de formacion inicial,
egresados de las instituciones formadoras, deberian egresar con un conjunto de
competencias ya desarrolladas, que los identifique como idéneos para desempenarse en el
campo profesional de la docencia y asumir un compromiso personal de formacion continua
(Alberto, 2016).

En lo que respecta a esta ultima, podria decirse que constituye la segunda categoria de
formacion del docente; cuando este llega a dicha etapa es porque ya ha transitado por la
formacion inicial y se encuentra desempefnando su practica educativa; se considera como un
proceso de formacion continua, porgue en esta etapa el docente actualiza y modifica sus
saberes y competencias de acuerdo con los nuevos retos de la sociedad, en constante
evolucion; esta etapa de formacidon es necesaria e importante para garantizar la calidad de
la educacidén; por otro lado, el preparar al docente en la diversificacion y necesidades del
contexto social, compensa las posibles carencias y atrasos que se puedan presentar en el
desarrollo de la practica docente, los resuelve, complementa y perfecciona bajo el principio
de la educacién continua (Gabdulchakov, Kalimullin, & Kusainov 2015).

Martinez, Barba A., y Barba J. J. (2016), sefialan que el modelo de formacién continua
tradicional es muy rigido e inflexible; de acuerdo con los autores, para que un proceso de
formacidn continua tenga un impacto real, se requiere que el docente cambie su
pensamiento, su lenguaje y su forma de actuar, siendo un factor clave la reflexién. En esta
misma linea, Imberndn (2016) plantea la necesidad de una reflexidon profunda de la
profesionalizacién docente, tomando en cuenta el actual contexto social y cultural, y las
nuevas competencias que se requieren de él en la nueva estructura social; para ello, es
esencial la preparacidon y capacidad para atender, entre otros retos, a la diversidad en los
contextos escolares, el manejo de las nuevas tecnologias y estrategias que promuevan el
crecimiento y mejora de los procesos educativos (Veloquio, 2016).

Desde la perspectiva de la sociedad del conocimiento, la formacién docente se inserta dentro



de la categoria de la socioformacidn, que es un enfoque educativo que pretende preparar a
los ciudadanos para la sociedad del conocimiento, a través del desarrollo integral del talento
humano; este enfoque contempla las siguientes caracteristicas: 1) proyecto ético de vida, 2)
emprendimiento, 3) trabajo colaborativo 4) gestidon y co-creacidén del conocimiento, y 5)
metacognicidn; estas caracteristicas estan regidas por principios tedricos del desarrollo del
pensamiento complejo y la transdisciplinariedad (Tobdn, 2017).

3.3. Caracterizacion de la formacion docente

La formacidén docente es un area de gran importancia dentro del sistema educativo: es la
gue se encarga de responder a las necesidades de formacidn y superacién profesional de los
docentes en el pais; esta se caracteriza por ser inicial y permanente. Como ya se ha
mencionado, cada una de estas etapas tiene sus propias caracteristicas y tiempos de
duracién y se operan bajo politicas, sistemas curriculares y programas educativos ofertados
por las instituciones formadoras, tales como las Normales y las universidades publicas y
privadas, entre ellas la UPN.

Cabe sefnalar que la formacién de un profesional no puede realizarse eficazmente sin el uso
de mecanismos reflexivos, que en diferentes etapas de la trayectoria formativa contribuyen
a la optimizacién y ajuste de los procesos de formacion (Vladimirovna, Ivanovna, y
Yakovlevich, 2016). Al respecto, se propone el desarrollo de las competencias de
sostenibilidad, que se define como el conocimiento, las habilidades, los valores y las
actitudes, que permiten a los estudiantes hacer frente a la complejidad e incertidumbre de
los problemas de sostenibilidad en la sociedad (Lambrechts, Verhulst, & Rymenams, 2017).

3.4. Diferenciacion de los enfoques de formacion docente

Histéricamente, las escuelas Normales eran las principales instituciones encargadas de la
formacion inicial de los docentes de educacidn basica, sin embargo, ante las demandas del
cambio en el curriculo, el sistema educativo ha debido apoyarse para la formacién de
docentes de las escuelas normales privadas, de la UPN y de otras instituciones de educacion
superior (IES); por tanto, no es de sorprenderse que los datos de registro de docentes
desde 2013, indiquen la presencia de profesores con perfil universitario no egresados de la
escuela Normal (INEE, 2015)

Lo anterior indica que han surgido dos modelos de formacidon docente: los normalistas, que
egresan de la escuela Normal, y los docentes universitarios que han egresado de
universidades publicas y privadas. Cabe sefialar que la mayoria de los docentes
universitarios se desempenan en el nivel medio superior y superior, cuyo perfil docente es
bastante incipiente, por lo que los procesos de habilitacién para la docencia han sido
fundamentales para la formacidon pedagdgica del personal académico. Para ello estan a cargo
las universidades e instituciones educativas privadas con la oferta de programas educativos
para cubrir esta necesidad (INEE, 2015). Cada uno de estos modelos tiene su propia historia
y se rige por diferentes enfoques que podrian considerarse opuestos, pero con un mismo
objetivo que es la formacion y profesionalizacién de docentes (ver Tabla 1):

Tabla 1
Comparativa de los modelos de formacion docente: Normalista y Universitaria

Formacion Docente Normalista Formacion Docente Universitaria

Concepcién de formacion Concepcién de formacion

Formar al docente para conservar el orden y la La formacion es disciplinar, con pocos elementos
disciplina, inculcar los valores morales y pedagdgicos y didacticos.

estéticos considerados como legales y
permitidos.



Bases epistemoldgicas.

La fundamentacion tedrica, a pesar de la
pretensidon de ser constructivista, se percibe
ampliamente impregnada de concepciones
conductistas basada en la experiencia como
fuente principal del conocimiento, con poco
espacio para la identificacién de una postura
teorica definida.

Metodologia

El método fundamental es el discurso expositivo
del docente, se promueve el aprendizaje
repetitivo y memoristico, conformando una
personalidad pasiva y dependiente que produce

Bases epistemoldgicas.

Esta ampliamente impregnado de disciplinas y enfoques
tedricos y disciplinares, ausente de teorias pedagodgicas y
didacticas.

Metodologia

Intenta promover los aprendizajes centrados en el
aprendizaje, con intenciones de formar un estudiante critico
y reflexivo, situacién que no siempre se logra y se tiende al
método expositivo del docente.

un conocimiento fragil para el conocimiento del
maestro, predomina el enfoque centrado en el
contenido, mas que en el aprendizaje de los
estudiantes.

Egresan con perfil profesional disciplinar, pero no de
docentes.

Egresan con un perfil docente y no tienen la
oportunidad de desempefarse algun campo
disciplinar.

Campo laboral mas amplio, se desempenan en su campo
disciplinar y también en la docencia.

Su campo laboral se limita al area de docencia

Elaboracion propia

Establecidas estas diferencias, se puede dar cuenta de que la formacion del profesorado, en
cualquiera de los niveles y tipo de formacion, requiere de un cambio en la organizacién de
los procesos educativos que permita pasar a estructuras mas flexibles y cercanas a los
contextos escolares; que se promueva la formacién integral; que la teoria y la practica se
conjuguen en los procesos formativos; y pasar de un modelo institucional en cascada, hacia
modelos mas investigativos y reflexivos, contextualizados, criticos y creativos donde el
profesorado sea el sujeto protagonista de su propia formacion (Aguilar, 2015).

3.5. Division o clasificacion de los procesos de formacion
docente

El sistema de formacion docente es un area que se encuentra ubicada dentro del sistema
educativo nacional y se puede clasificar en los siguientes niveles: 1) formacion inicial y 2)
formacion continua o permanente. A continuacidn, se explica cada uno de estos niveles:

1) La formacion inicial docente se da a través de programas institucionales que requieren a
los estudiantes transitar por un sistema curricular en donde realicen un conjunto de
asignaturas y experiencias académicas. Esto tiene la finalidad de obtener un titulo que los
acredite como docentes (Sanchez, 2013); es en este nivel en el cual el docente adquiere las
primeras herramientas tedrico metodoldgicas que le posibilitan desempefarse en la practica
docente.

2) Formacion permanente: este nivel se puede entender como la accidén de aprendizaje
posterior a la educacion inicial, en el cual el docente puede recibir actualizacion y elementos
para desarrollar su practica profesional; en esta etapa se encuentran los posgrados, las
especializaciones y otras actividades de indole formativa como las conferencias y asistencia
a cursos relacionados con la docencia.



De acuerdo con la sociedad del conocimiento, las acciones formativas impulsadas tanto en la
etapa inicial como en la continua, deben ser transformadas; la profesion docente ademas de
ser repensada Y reflejada, debe tener como parametros los cambios sociales, culturales y
tecnoldgicos disponibles en la era de la informacion y el conocimiento (Dos Santos,
Schllnze, & Junior, 2016).

3.6. Vinculacion de los procesos formativos con las disciplinas
cientificas y la sociedad del conocimiento.

La teoria debe viajar a la realidad de los contextos, para problematizarla y analizarla desde
los saberes y reflexiones, mismas que emanen de las lecturas y teorias abordadas en los
programas de formacion (Estrada, Castro, Rejas, y Urias, 2016). No obstante, uno de los
problemas que el docente enfrenta, desde su formacion inicial, es la vinculacién de la
practica y las disciplinas epistemoldgicas, que le permitirian construir y orientar su practica
desde una postura determinada y no convertirse en un simple ejecutor de programas
curriculares educativos; de acuerdo con Steiman (2016), la practica depende de la teoria, y
plantea que "...toda practica esta orientada y dirigida por una referencia de teorias que
estructuran y orientan la accion practica" (p. 101); la vinculacion de estos aspectos, lleva a
la necesidad de repensar los procesos de formacidén docente de los diferentes niveles
educativos; asimismo, conduce a establecer los puentes necesarios entre los conocimientos
tedricos y practicos, incluyendo en los programas formativos los conceptos disciplinares de
la pedagogia, psicologia y sociologia, mediante procesos reflexivos e interpretativos que
permitan su apropiacién y orienten la practica del docente.

3.7. Metodologia de los procesos de formacion docente

Como en todo proceso de formacién, la metodologia ocupa un lugar importante para el logro
de los objetivos y propdsitos de los programas formativos; el disefio de estrategias
curriculares, innovadoras y acordes con la sociedad del conocimiento es esencial en la
transformacion de los procesos de aprendizaje y formacion, ya que contribuye a asegurar la
comprension de los estudiantes del mundo en que viven (Matos, y Ramirez, 2016); tales
estrategias, al ser contextualizadas y disefadas de acuerdo con las necesidades de
aprendizaje de los futuros docentes, aumentan la posibilidad de un aprendizaje significativo
en sus alumnos. Sin embargo, en muchas ocasiones, estas herramientas y estrategias no
son bien utilizadas, ya que en ningln momento son acercadas al contexto propio, lo cual no
favorece la construccidon del conocimiento y el aprendizaje (Espinosa, 2016).

El cambio necesario de los paradigmas obliga a encontrar alternativas de formacién que
atiendan a la diversidad; una de ellas es la socioformacion, que propone la estrategia de los
proyectos formativos, cuyas metas son la construccidon y consolidacién del proyecto ético de
vida, el emprendimiento y el desarrollo de las competencias necesarias para afrontar los
retos del contexto y trabajar de manera colaborativa en la solucidon de estos (Tobdn, 2017).

Otra de las estrategias necesarias e importantes en la formacién docente es la introduccion
de la inteligencia emocional; la tendencia de la educacién actual se inclina hacia el desarrollo
de la habilidad de percibir, valorar y expresar emociones, y la capacidad de regularlas. Las
emociones son fundamentales en el desarrollo de los procesos de ensenanza-aprendizaje,
porque implican la interaccion entre personas; por otro lado, la identidad personal y
profesional de los docentes se proyecta en el aula, convirtiéndose en un factor de influencia
en la autoestima y el bienestar personal y social (Cejudo, y Lopez, 2017).

3.8. Ejemplificacion de la aplicacion del enfoque
socioformativo en los procesos de formacion docente

Tradicionalmente, en la metodologia didactica, el papel del docente ha sido el de proveedor y
fuente del conocimiento; sin embargo, actualmente esta postura no es apropiada: ahora el
docente es una persona que ayuda al estudiante a aprender por si mismo; por su parte, el
alumno ahora asume un papel mas activo que construye en grupo y de manera colaborativa,



organizando sus propias estrategias de aprendizaje; desde luego, esto ultimo se lleva a cabo
con el apoyo del docente, quien tendra que disenar y organizar el curriculum de acuerdo con
las necesidades de aprendizaje que detecte en sus alumnos (Reece & Walker, 2016). En este
sentido, el profesor, mas que un instructor, es un mediador generador de ambientes de
formacion flexibles, dinamicos y estimulantes. Asi, se busca que los alumnos desarrollen
competencias sustentables, que hacen referencia a la actuacién integral para resolver
situaciones en situaciones complejas y cambiantes (Parra, Acosta, Tobdn, Lépez & Loya,
2016).

Para el abordaje metodoldgico de la socioformacién, ademas de contemplar el contexto, el
tipo de formacion, los participantes, las metas y estrategias, se trabajan los ejes
metodoldgicos, que se detallan en el ejemplo de la Tabla 2, propuestos por Tobon (2017);
estos no exigen un orden de desarrollo basico y pueden integrarse de acuerdo con el
problema que se pretende resolver. A continuacion, se presenta el ejemplo de una propuesta
para la mejora de la practica educativa, como una accién complementaria producto de una
reflexion sobre el problema de la docencia en educacidon superior, misma que involucra los
procesos formativos del pedagogo; en dicha propuesta se contemplan los principios
fundamentales del enfoque socioformativo.

Tabla 2
Diseno de curso para la mejora de la practica educativa

Titulo del curso: Proyectos socioformativos para la mejora de la practica educativa en los programas de
licenciatura de la UPN 212.

Se realizé una reunién previa con los docentes que integran la academia para sensibilizarlos sobre la necesidad
de implementar estrategias de mejora en las actividades docentes, utilizando como base el enfoque
socioformativo.

Diagnéstico de la situacién de la academia: se realizaron reuniones con el equipo académico para detectar las
necesidades docentes y visitas a las clases (con consentimiento del profesor), esto con la intencion de identificar
carencias y fortalezas en el trabajo docente a fin de ser retroalimentadas.

Identificacion del problema: a través de la reflexidén en el equipo, se encontrd con la necesidad de integracion y
trabajo colaborativo entre los docentes, asi como la capacitacién y reflexion del programa de estudio de las
licenciaturas para implementar estrategias didacticas socioformativas que mejoren las practicas educativas.

Disefio de un plan estratégico para la atencion de las necesidades detectadas: se programaron sesiones
grupales para realizar actividades reflexivas en torno a las necesidades de aprendizaje del estudiantado y la
utilizacién de estrategias didacticas socioformativas para la mejora de los procesos formativos.

Gestidn y co-creacion del conocimiento: se identificaron las areas de conocimiento y disciplinas que necesitaban
ser reforzadas y apoyados en las TIC; organizados en equipos realizaron una busqueda y organizacion de la
informacién sobre los conceptos centrales de la socioformacion y sus estrategias metodoldgicas del trabajo por
proyectos.

Metacognicién: la informacién obtenida y reflexionada fue aplicada en situaciones especificas de cada situacion
y problema detectado en el aula.

Socializacién del proceso de abordaje para la solucidn del problema: esta etapa, al igual que la de evaluacién,
fue intercalada entre las etapas anteriores, siempre propiciando la reflexién y socializacion de las experiencias
vividas durante el proceso, con el propdsito de mejorar y modificar las estrategias que no estuvieran
funcionando.

4. Conclusiones



A partir del analisis documental realizado en este articulo, una primera conclusién, es que
los procesos de cambio social y educativo originan la modificacion del trabajo que el docente
debe realizar en el aula, asi como la formacién y valoracidon que la sociedad hace de su
funcién y desempefio; la imagen y rol del docente se ven seriamente impactados por las
nuevas exigencias a las que se encuentra sometido (Vaillant, y Marcelo, 2015); en este
sentido, los procesos educativos son los principales medios por los cuales se les hace
participes a los ciudadanos, el conocimiento para el desarrollo de destrezas y habilidades
gue les permita lograr condiciones dignas de vida y educaciéon (Garcia, Heredia, y Martinez,
2016).

Una segunda conclusién es que, desafortunadamente, la reforma educativa en México
plantea, entre otros puntos: la autorregulacion del aprendizaje y la utilizacidon de las TIC
para el trabajo colaborativo, pero en la practica no existen estrategias y acciones directas
para el logro de este propdsito. Por ley, solo existe un plan nacional para formar maestros
para las escuelas urbanas; esto no contempla las necesidades de formacion docente de
acuerdo con el contexto en que desarrolla la practica educativa, como es el caso de los
docentes rurales, en las que no se considera la necesidad de trabajar una lengua originaria,
ni la necesidad de formar al maestro para escuelas uni o bidocentes; asimismo, no se ha
permitido a las escuelas formadoras de docentes adecuar el modelo educativo de acuerdo
con sus necesidades de contexto (Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacion, 2016).

En tercer lugar, el gran reto que el sistema educativo enfrenta con la formacion de
ciudadanos para la sociedad del conocimiento solo puede superarse con profesionales
competentes, actualizados, innovadores y capaces de trabajar en equipo con otros agentes
educativos y sociales (Canto, 2016). Para ello se requiere de una politica educativa y de
formacion que contemple el desarrollo de las competencias necesarias para el mejoramiento
de los procesos educativos en las instituciones formadoras.

Una de las principales contribuciones de este documento es reflexionar sobre la necesidad
de desarrollar la investigacion dentro de las instituciones y, a partir del enfoque
socioformativo, generar estrategias de formacidn y actualizacidn docente; en este sentido,
las instituciones formadoras estan comprometidas a buscar alternativas de formacién y
actualizacidon, que generen los perfiles y competencias necesarias en la formacidn de
ciudadanos para la sociedad del conocimiento.
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