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 تقديم

ل سلام ع صلاة وال سلطانه، وال لى  ى رسولنا ومرشدناالحمد لله حمداً يليق بجلال وجهه وعظيم  كل إ

 وبعد:خير، 

قع الحركة  من وا عدة  حاور  يق م هو توث فقد جاء بحثي هذا ضمن المشروع الذي بدأته في سجني، و

ية والأسيرة بة التنظيم ثم التجر ني،  فالمحور الأم ية، بدءاً بالواقع الجهادي،  لى  ، وصولً الإدار بة إ تجر

 الخطابة، وليس انتهاءً بهذا البحث.

ها غيري،ل أكتب فأن  قطعت على نفسي قد كنتو  تب في ها بإل أن  ي جزئية ك تي في يد، آ هو جد ما 

مي –أكتب في هذا المجال، ولم يكن أن  فعزمت وأضيف شيئاً لما كتب، حد.  -في حدود عل يه أ تب ف قد ك

مي جم   د فقد بدأت الكتابة فيه قبل قرابة خمس سنوات، لكن تنقلي بين السجون وانشغالي في العمل التنظي

 ائي.المشروع بشكل شبه نه

سان التجربة علمتناو نه أن الإن قع يمك عيش الوا لذي ي يه بصورة أوسع وأدق، فعزمت يأن  ا تب ف -ك

 ما سبق شيئا جديداً.إلى  أضيفأن  أخرجه للنور، عازماً وأن  أتم بحثي،أن  -متوكلاً على الله

نت أن  فكتبت هذه الصفحات محاولً  قد ك ها وعشتها، ف ما رأيت بل ك صورة،  في ل أجم ل ال ول زلت 

سيراً"،خض في  مها منذ بضعة عشر عاماً "أ سجون و في ال صراً ومسؤولً،  يراً، عن صغيراً وكب عشتها 

نا، عشتها  المعتقلات، في زمن الشدة وفي أيام الرخاء، عندما كان يحظرنا غيرنا، وعندما فرضنا وجود

لك  ية والتنظيمية والوطنية،نظمة الإدارمشاركاً في وضع وصياغة العديد من اللوائح والقوانين والأ كل ذ

أكثر السجون، كعسقلان، ونفحة، ورامون، والسبع،  ت  ب  كوني ج  إلى  ساعدني في كتابة هذه المادة، إضافة

 وشطة، وجلبوع، ومجدو، والنقب، والرملة.

بة المؤسسية،  أن يكون توثيقي ضمن محاور ثلاث؛ وقد أردت التجربة الديمقراطية الشورية، والتجر

أتمهةةا بمحةور رابةع هةو التجربةة الثقافيةة لتكتمةةل أن  لتشةكل سلسةلة مترابطةة عسةى، جربةة الأمنيةةوالت

 .1الصورة

لوائح و  من  سجون  أنظمةوقد دعمت هذه المحاور بما تيسر  في ال ها  بعضها يطبع لأول –تم إقرار

 لتساهم في توثيق التجربة، كما تساهم في إثبات ما خلصت إليه من نتائج. -مرة

قعإن  جة الوا من حا نا ينطلق  لى  منطلقنا في العمل الشوري الديمقراطي يفوق غيرنا، فإن كان غير إ

منهما وأقوى، من قناعة فكرية لديه، فإننا نتبنى هذين المنطلقين، ونضيف إليهما منطلق هو أكبر أو  ذلك،

نا إنه المنطلق الشرعي، بة،أن  فقد آم شورى واج ها مل ال قال بأن من  نا حكم  لدينا  زمة،واختر صبحت  فأ

 وسيظهر ذلك فيما قدمت من صفحات.، شريعة نعتمدها، وفكراً نتبناه، ونظاماً نتبعه، وسلوكاً نمارسه

                                                           
 .لتلازمهما السلسلة من الثاني الجزء مع الأول الجزء جمعت 1
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 الباب الأول: نظرة تاريخية

 

سة كأو  ظاهرةأي   لدرا عودةف من ال بد  لى  رة ل  سارها اإ يد م لذي يز تاريخي ا ل

صورة  ستخلاص المزك  م  وضوحا، وي  ال من ا لدارس  بر، ين ا من الع غمود  أن  ر

ما التاريخ قد يخالطه مرارة إل أن  ها دون من ردم ها خير  بار من اجتراعها والعت

 فائدة.

عدو،  هذا ال مة ل فة لوجود مقاو إن عمر السجون من عمر الحتلال ذاته، فهي ردي

كةةذا كانةةت سةةجون ، وهأسةةرىوحيثمةةا كانةةت مقاومةةة كةةان شةةهداء وجرحةةى و

طال  مةالحتلال، افتتحها الحتلال لقمع المقاومة، وزج فيها أب سطينية،  المقاو الفل

 واستمرت أجيالهم تزج فيها حتى يومنا هذا.

ثوا سرىبدأ الأ ما لب  يمارسون حياتهم العتقالية فرادى دون تنظيم واضح، لكنهم 

ياتهم الي هم التي تديربدؤوا ينظمون أنفسهم ويختارون قياداتأن  ية. شؤونهم وح وم

ضافةإلى  عن الحاجة اكان هذا الكل التنظيمي ناجم  إيجاد حالة استقرار معيشي، إ

، سرىإذلل الأإلى  الحاجة الماسة لمواجهة سياسة السجان الصهيوني الهادفةإلى 

من  فرغ الأسير  كان رضوخ ي سجن م وقتل روح المقاومة في نفوسهم، وجعل ال

نة،إلى  سعىانتمائه الوطني، وي في وحل الخيا عن أو  إسقاطه  عه  على الأقل رد

 محاولة إعادة التفكير بالعمل المقاوم.

ية  بدأت بجهود فرد ية  هذه الأنو وهكذا ظهرت أول أنوية تنظيمة داخل السجون، 

ثت ما لب كان أن  ثم  لى الأرض،  مل ع سطينية تع مات فل باط بتنظي خذت بالرت أ

وكانت حركة المقاومة الفلسطينية مرتبطة في  تمون إليها،ني سرىبعض هؤلء الأ

سةةاحة، لذلةك الحةين بمنظمةة التحريةر وفصةائلها، فهةي التةي كانةت تعمةل علةى ا

كان  مة، ف ستوى العسكري والمقاو وعناصرها هم الأكثر نشاطا وتحديدا على الم

كن للحركة  ،هذه الفصائلإلى  ينمتون سرىغالبية الأ ية حضور الإسلامفيما لم ي

 ى هذا المضمار.فاعل عل
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عداد الإسلاممع نهاية عقد الستينات بدأت عناصر الحركة  سجون بأ يدخلون ال ية 

قرار فصائل مأنهم لم يكونوا يشكلون تنظيما إل  قليلة، كان  سجون، و في ال ستقلا 

من أي   حظرنية بمنظمة التحرير الفلسطي عه  سجون، ومن خل ال سلامي دا تنظيم إ

كان سلاأي   التشكل المستقل، وبذا  لى  مي يضطرعنصر إ طار  إ حت إ عيش ت ال

 أحد فصائل منظمة التحرير.

بدأت سبعينات  قد ال ية ع خل  في بدا خاص دا سلامي  ظيم إ شكيل تن كرة ت تظهر ف

سجون بر  ،ال هد )ج يد المجا لى  سقلان ع سجن ع من  ية  نت البدا بو وكا مار/ أ ع

ير  علي( من سكان قطاع غزة، جيش التحر سطيني وكان قبل ذلك ضابطا في  الفل

شيخ  يد ال لى  لة ع سجن الرم في  سلامي  ظيم إ سيس تن كان تأ ما  يب، ك بة نق برت

المجاهةةد )محمةةد أبةةو طيةةر/ أبةةو مصةةعب( متزامنةةا، وكةةان التأسةةيس تحةةت اسةةم 

 .1ية(الإسلام)الجماعة 

حذر، فعندئذ قامت الدنيا ولم تقعد، وبدأت  هدد وت صائل منظمة التحرير تتوعد وت

تة  أبناءت القمع بحق وبذا انطلقت أولى عمليا في االإسلامالحرك كان لأية  سر، و

يز  بد العز منهم )ع تاريخيين  قادة ال من ال عدد  ير  على رأس فصائل منظمة التحر

ظاهرة الإسلامشاهين/ أبو علي( وغيره، وكانوا يطلقون على ظاهرة الحركة  ية )

 الإنفلاش(.

يد ستخدموهاإل  لم يترك هؤلء عبارة تهد مةأو  ا هاكإل  ته لى  الو هذه إ عناصر 

ثم  النواة، فاتهموهم بالعمالة للاحتلال الصهيوني، وأنهم يخدمون أجندة الحتلال، 

الوصةةف إلةةى  اتهامةةات أخلاقيةةة، وشةةق الصةةف الةةوطني إضةةافةإلةةى  انعطفةةوا

 بالعبارات الدارجة في ذلك الحين كالرجعية والتخلف.

إل  مةةا، ول تكةةاد تجةةدهي مفقةةود تماالإسةةلامفكريةةة، فالكتةةا  الحةةر  الثةةم كانةةت 

تي ل تحمل عة ال  بتهريبه وإخفائه، أما الكتب والروايات والقصص الفارغة الخلي

ناول إل  في مت هي  ية ف كار التغريب معاني الفسق والدعوة للفجور والمسمومة بالأف

 اليد، تغص بها المكتبة وإذا طلبت عنوانا فستجد العشرات.

                                                           
 والهجرة التكفير وجماعة المسلمين كالإخوان الإسلامية بالفكرة يؤمن من كان بل محدد، تنظيم عناصر تحوي تكن لم لأنها الاسم بهذا سميت 1

 .ذلك بعد حماس ثم الإسالمي الجهاد ثم
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قع عض الموا في ب هة  طورت المواج لى  ثم ت سجن إ ها  سدية، ومن هة الج المواج

جدوا  لم ي ثم  صبر،  هدون بال له المجا الرملة فحصل اعتداء بالضر  المبرح، فقاب

 بدا من الرد عليه بالمثل.

 

شكال الموا كان جمن أ قد  لى الأذان(، ف حر  ع ها )ال ستدلل ب كن ال تي يم هة ال

من أراد قال:  عا أن  ي كان الأذان ممنو يؤذن، إذ  مه فل له أ قوات الحتلال تثك من 

ير، مة التحر صائل منظ لدى ف عا  كان ممنو ثم  صهيوني،  قرر إل أن  ال شبا   ال

سحبه مؤذن وت تأتي لل سجن  نت إدارة ال لى  التحدي، فبدأ المجاهدون بالأذان، فكا إ

الزنازين ثم توسعه ضربا وتعاقبه بمنعه من زيارة أهله، فيقوم غيره بالمهمة دون 

 خوف.

شنها الحتلال على الأذان ومن القصص التي وثقه ا المجاهدون في الحر  التي 

حد ما أ نه وبين بالأذان، أ صدح  ته ي با  زنزان لى  قف ع هدين ي شرطي إذا  المجا ب

عد  يه، وب شيا عل هد مغ قع المجا غاز، فو صهيوني يقف أمامه ويرش على وجهه ال

با   مل الأذان فوقف على ال لم يك نه  تذكر أ من وقت أفاق المجاهد من إغماءته ف

جديد وأتم أذانه، وهكذا بقيت المواجهة حتى فرض المجاهدون على عدوهم حقيقة 

ممنةةوعين مةةن  ثةةم كانةةت الحةةر  علةةى صةةلاة الجمعةةة، إذ كةةان الإخةةوة واقعةةة،

 فرضت كما فرض غيرها من الشعائر والحقوق.أن إلى  الجتماع عليها،

ائل منظمةةة ية( وفصةةالإسةةلامبقيةةت المواجهةةة الداخليةةة محتدمةةة بةةين )الجماعةةة 

ستعر  فتح، ت يدا حركة  ناالتحرير وتحد لى  أحيا هدأ إ درجة الشتباك بالأيدي، وت

خوة أخرى، وبين هذه وتلك بقي التشويه والتهام سيد الموقف، فقد حدثنا الإ أحيانا

تى أن  ها المضايفات ح ستمرت في تي ا سجون ال لك ال بين ت من  كان  سبع  سجن ال

عام  ت1891ال قون ك كانوا يحر يث  سيد م ح شهيد ) تب ب ال ظرون ك طب( ويح ق

عة الشيخ )سعيد حو فراد المجما عون أ كانوا يمن بل  صل، الإسلامى(  من التوا ية 

كان  بل  صة،  غرف خا في  ويحظرون عليهم المراسالت ويمنعونهم من التواجد 

يان ية موزعين بين الغرف والأالإسلامأفراد الجماعة  هم ك كون ل سام، حتى ل ي ق

 ل بذاته.مستق
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لك المضايقات  ولعل كل ت ساس  كان أ عة  ستقلة للجما غرف م إشكال عدم وجود 

بل ل أو  والتحرشات، فلا وجود لتنظيم مستقل، ول مجال لبرنامج تربوي قافي،  ث

عة 1حرية مكفولة للعبادة سعى أن  يةالإسلام. ولذا قرر أفراد الجما لة ت بدؤوا حم ي

هم صة ب باقي فصائل  للحصول على الحق في العيش في غرف مستقلة خا سوة ب أ

 المقاومة الفلسطينية.

 

 :بدأت الحملة وكانت أهدافها الحقيقية والمعلنة

عوا  -1 ما من هم طال قرآن، إذ أن تلاوة ال من صلاة وصيام و بادة  ية الع ضمان حر

بلأو  منها شتركة،  غرف م في  هم  ها و ناء أدائ سخرية أث للأذى وال أن  تعرضوا 

ساحة في ال سجن  صلاة الجمعة كانت محظورة  بل إدارة ال من ق حين  لك ال حتى ذ

من  ها  عة نزلئ ظرا لطبي غرف ن الصهيونية، ولم يكن بالإمكان أداؤها في غالب ال

 وجود غرف توفر هذه الحاجة.إلى  علمانيين، فكانت الحاجة ماسةأو  يساريين

ضرورة -2 لوم بال من المع صة، ف ية خا ية وتربو برامج ثقاف قد  كر أن  ع ناءف  أب

وأن  الفصةةائل العلمانيةةة واليسةةارية، أبنةةاءية يختلةةف عةةن فكةةر مالإسةةلاالجماعةةة 

صره  لى عنا صيل ع كل ف ضه  لذي يفر بوي ا بوي والتع قافي والتر نامج الث البر

لذايختلف عن مثيله لدى باقي الفصائل، فالبرنامج ي ئة، و هداف التعبي  تبع الفكر وأ

سب كرة وا ل بد من توفر مناخ مناسب لعقد برنامج ثقافي مستقل يتنا ية الإسلاملف

لذلك، سبة  غرف إل  التي تتبناها الجماعة، ول بد من توفير الحاضنة المنا وهي ال

 المستقلة.

فصةةائل منظمةةة ت والإشةةكالت اليوميةةة بةةين عناصةةر الحتكاكةةا متقليةةل حجةة -1

عة مالتحرير وخصوصا حركة فتح وبين عناصر الج ية، فالستفزازات الإسلاما

نات الي صلة والإها كاك االمتوا شكال الحت كل أ كررة و شتائم المت ية وال سلبي وم ل

 صدام يمكن الحد منها بوجود غرف مستقلة لكل فصيل.التي تصنع التوتر وال

                                                           
 تنظيم لأن للجميع الجمعة خطبة يكتب الذي هو مسيحي شخص كان عندها مجدو، في الأشبال غرف في مسجونا كنت عندما بنفسي ذلك عشت 1

 .الحين ذلك حتى ممنوعا كان حماس
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هو وجود قل  في  كل وفوق ذلك كله فإن المنطق وما يرتضيه الع فق  عة تتوا جما

فكرها وأسلو  حياتها ونظامها في غرف مستقلة، الأمر الذي تم اعتماده بعد ذلك 

 في السجون حتى يومنا هذا.

حوالإسلامبدأت مطالبة الحركة  بر ال ستقلة ع بالغرف الم ر اية في سجن عسقلان 

لة على الأطراف، بدخول الوساطات المقبو ثم  إل  والنقاش، ومحاولت الإقناع، 

 ذلك كله باء بالفشل.أن 

سلك سلوك م خر  عندئذ قرر مجاهدو الجماعة  جاجيآ قت إل  احت في ذات الو نه  أ

يع  في جم غرفهم  من  عة  غير صدامي، فكان القرار بخروج جميع أعضاء الجما

شكلة إلى  أقسام السجن في وقت واحد يحملون أمتعتهم الساحة سعيا لإيجاد حل للم

قل عبر تصعيدها، عندئذ تدخ ثل المعت لت إدارة السجن الصهيونية وتحدثت مع مم

في  هدين  فتم وضع المجا حل للأزمة  والذي ينتمي لحركة فتح وطلبت منه إيجاد 

 المعبار )خارج غرف السجن( بشكل مؤقت.

قي الإ موقفهم خوةوب لى  ما ؛ع ناأن  إ خاص ب فا  نا غر جدوا ل ناأو أن  ت لى  تنقلو إ

لإدارة نقلهم ورفضت الفصائل إعطاءهم فيه غرف مناسبة، ورفضت اآخر  سجن

مع إدارة  هة  لة المواج هي مرح يدة  لة جد ستعداد لمرح بدؤوا ال ستقلة، ف فا م غر

هز الإ سجن، وانت كان،  خوةال في الم من  سجن وضابط الأ مدير ال جود  فرصة و

شت  هدين ور عت المجا تدخلت الإدارة وقم ئذ  ما وضربهما عند قاموا بمهاجمته ف

بدأت إلى  ن الغاز، فانتشر الغازعليهم كميات كبيرة م ئذ  سجن، عند جميع أقسام ال

تواء  أسرىأصوات ترتفع من داخل  ير بضرورة اح ناءمنظمة التحر عة  أب الجما

 ية.الإسلام

فتح إلى  العودةإلى  في ذات الوقت اضطرت إدارة السجن قل وحركة  ثل المعت مم

ناء) خوةتم وضع الإأن إلى  للقبول بالأمر الواقع صة الجما أب غرف خا في  عة( 

 الحل.إلى  فبدأت الأزمة بالنفراج والمشكلة تجد طريقها "9"بهم في قسم 

شبيهة  ،هكذا بدأت القلاع تفتح للإسلاميين سجنا تلو الآخر سجن قصة  كل  في  و

عة أن إلى  بل بعضها أقسى، صبحت الجما سجون الإسلامأ كل ال في  جدة  ية متوا

ية حماس وحركة الإسلامحركة المقاومة إلى  تتمايز الجماعة ذاتهاأن  تقريبا قبل
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ية  ،يالإسلامالجهاد  وذلك بعد اندلع النتفاضة الأولى وتشكيل حركة حماس نها

 م.1891العام 

فقةةد أصةةبحت الحاجةةة تقتضةةي ترسةةيخ مةةنهج خةةاص بكةةل مةةن حمةةاس والجهةةاد 

ضافةالإسلام ضايا، إ من الق يد   ي لختلاف وجهة النظر وأسلو  التعامل مع العد

شكيل الإسلامازدياد عدد معتقلي الحركة لى إ من ت كل حركة  كن  ية الأمر الذي م

 بنية تنظيمية مستقلة.

خرى،  شكالت أ له إ قد تخل بالمطلق، ف هة  هاء المواج ني انت كن يع لم ي له  لك ك ذ

إل  كالمقاطعة الشاملة التي حصلت في سجن عسقلان، ولمدة تزيد عن عام كامل،

نوعةةا مةةن الحمايةةة والوقةةوف فةةي وجةةه هةةذه  وجةةود المجاهةةدين معةةا شةةكلأن 

 المضايقات.

سجونأن  كما من ال عدد  في  لغ   حصول التنظيم على الستقلالية  نع  لم ي قاء الم ب

 وعدم العتراف في سجون أخرى.

كن مسموحا 1898أذكر أنني كنت في العام  م في سجن مجدو قسم الأشبال، ولم ي

في كأنها  لنا الدخول تحت إطار حركة حماس، إذ حين محظورة  لك ال انت حتى ذ

 مجدو.

عن  سمعت  فعشت تحت إطار حركة فتح، وعشت ورأيت جزءا من المعاناة التي 

 مثيلاتها فيما بعد.

صةاوإلى  أخيرا وصلنا ها الخا يه الحركة بعناصرها وغرف عيش ف ستقل، ت ، قع م

شكالت نظام يحكمهإلى  واقع يحتاج عالج إ ئه وت قوم على أعبا تديره وت ه ومؤسسة 

تشكيل تنظيم على إلى  من هنا نشأت الحاجة وتلبي احتياجاته وتنهض به وترتقي،

هذا  شكيل  ضبط ت ية ت لوائح تنظيم عداد  ني إ ما يع ية م ست عفو ضحة لي سس وا أ

 التنظيم، كما تضبط الحياة اليومية لمن يعيش تحت إطار هذا التنظيم.

سلفنا تي أ لى ال حل الأو مع المرا ظيم  شكيل التن كرة ت طورت  ،هابدأت ف ها ت ولكن

وتقةةدمت مةةع الواقةةع وتطوراتةةه، فكةةان توافقةةا بسةةيطا يحكةةم إجةةراء النتخابةةات 

تب  عه مك عة م عام للجما ير  مد على أم التنظيمية لتشكيل بنية بسيطة للتنظيم، تعت

ظيم  ،تنفيذي كل تن شهر، و ستة أ مدة  عة ل ثل الجما ظيم يم كل تن صبح  خل -ثم أ دا
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حة 1898تى كان العام يضبط أمورة الداخلية ح -الجماعة عدت أول لئ ندما أ  م ع

لدكتور  الأسيرة،ية الإسلامتنظيمية أولية أعدها نفر من قاة الحركة  سهم ا على رأ

بد  هد )ع شيخ المجا شحادة( وال شهيد )صلاح  شيخ ال سي( وال يز الرنتي بد العز )ع

فكةةان أول فصةةل فةةي السةةجون المركزيةةة بةةين حمةةاس والجهةةاد  1الفتةةاح دخةةان(

لوائح  يالإسلام عداد ال سجون بإ شرعت ال ثم  عة بصورة رسمية،  في بنية الجما

 التنظيمية والنتخابية والتطوير على ما تم إعداده ابتداء.

مةأن  إلى حة التنظي سواء بلوائ ته،  خر بمكونا به ويفت أو  بلغت التجربة مبلغا ي عتد 

سية ته المؤس ها،أو  بني قام ب تي  مه والأدوار ال صه ورجاأو  بمها تي بأشخا ته ال ل

سجون أو  أصبحت قادة العمل المقاوم والوطني في مواقعها لف ال بتوحيده في مخت

يا لأ ية العل سجون  سرىتحت عنوان عريض هو )الهيئة القياد في  حركة حماس 

بة جزءا خاصا من هذه الدراسة الحتلال( والتي سنفرد لها  هذه التجر يه  ما تحو ل

ل العمةةل الشةةوري الةةديمقراطي مةةن علامةةات فارقةةة وإشةةارات مضةةيئة فةةي مجةةا

 .2والمؤسسي في سجون الحتلال الصهيوني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 نعيم أبو توفيق المجاهد الأخ بذلك حدثنا 1
إلى  إضافة نعيم أبو توفيق الأسير مع ومقابلة القدامى الأسرى من عدد أعده عسقلان سجن في مخطوط كراس مصدرها المعلومات هذه 2

 (الكاتب) الخاصة تجربتي
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 البا  الثاني: بين الشورى والديمقراطية

 

تا  ، وقد ورد التأ2الإسلاممبدأ اسلامي وأحد أهم أركان الحكم في  1الشورى في ك يه  كيد عل

كر وفي  ،وسيرتهوجل وفي سنة رسول الله صلى الله صلى الله عليه وسلم  الله عز يات الف أدب

 الإسلامي بصورة جلية.

عز تا  الله  في ك صا صريحا  في الأمر( وجل فقد وردت ن شاورهم  شورى )وأ 1)و مرهم 

يا التي كان الخروج فيها ل الأولى فنزلت بعد غزوة أحد تلك الغزوة الآيةأما  4بينهم( لقتال مبن

نت  ثم كا ية  قرار الأغلب جةعلى الشورى و مة النتي يدانف هزي جاءت الآية ي الم لك  مع ذ ، و

به أ شورى والأمر  تزام ال ً صريحة تؤكد على ال تهي نت نتيج شورى ا كا بدأ ال كن م لم ي لو  ، ف

   .مبررا الهزيمةصيلا لكان نقضه بعد أ

 -فيعقب عليها سيد قطب في ظلاله تعقيبا جميلا يقول: أما الآية الثانية

ياة ب صبغة"التعبير يجعل أمرهم كله شورى ليصبغ الح هو هذه ال بل  و كي ق تص م نا  ما قل ك

طابع قيام الدولة الإسلامية هذا ال عم وأ ف من إذا أ لةشمل  سلمين الدو ياة الم طابع  ،في ح نه  إ

كان و ،بمعناها الخاص لم تقم بعد الإسلامية في كل حالتها ولو كانت الدولة الجماعة ثم  من 

من محيط الدولة البشرية وهي  طابع الشورى في الجماعة مبكرا وكان مدلوله أوسع وأعمق

 .5من ألزم صفات القيادة"

عز تا  الله  في ك سنة رسول الله  ،وجل هذا  في  من النصوصأو لك  صوص ضعاف ذ ، ن

حداث تضم بين ثناياها بعض  عامة تأمر بالشورى ونصوص تفصيلية شورى وأ من ال أسس 

با  على ذلك كله لم تغلإل أنها  مر تطبيقا عمليا وواقعا حياتجعل الأ حددة ق ال شكال م مام أ أ

با  مفتوحا فق عنه عقل وتطبيقات ثابتة من الشورى بل تركت ال ما تت سان لستقبال  ية الإن

   .ساسمن أساليب ل تتعارض مع هذا الأ

سلام صلاة وال مؤمرً : "ففي تثبيت المبدأ يقول عليه ال نت  من غير مشورةحدً أا لو ك منهم  ا 

بن  ليهم ا مرت ع بدألأ ف 6"م مع هو  فاء  يف عدم الكت شورى و ضرورة ال بت  لنص يث هذا ا

قأن إلى  إشارة صريحةكذلك  وهو ،بالرأي الخاص ناس وي لى ال يؤمر ع جب أن من  ودهم ي

 يتم اختياره بمشاركتهم ورضاهم.وأن  يكون مقبول عندهم
                                                           

 النظر ووجهات المختلفه الاراء تقليب فهو الاصطلاحي معناها اما عرض تعني بمجملها كثيره معان المعاجم في ولها(شور) من الشورى 1

 .صوبها أو منها الصوابإلى  للتوصل واختبارها المعوضه
 .والشورى والطاعة، والمساواة، والعدل لله، الحاكمية أربعة الإسلام في السياسي النظام قواعد أن حوى سعيد.د يرى 2
 159: عمران آل 3
 38: الشورى 4
 قطب سيد/القران ظلال في 5
 الترمذي/الصحيح الجامع 6
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فةةي الحةةديث  هرضةةي الله عنةة أبةةو هريةةرةوفةةي التزامةةه صةةلى الله عليةةه وسةةلم المبةةدأ يقةةول 

سلم"لأصحابه م أحدا كان أكثر مشاورةما رأيت : "الصحيح يه و  1ن رسول الله صلى الله عل

 السماء.ذلك على الرغم من كونه نبيا يتلقى الوحي من و

سلامعليه الصلاة و يقول غلبيةالأفي تثبيت مبدأ و فإذا ن : "إال مع على ضلالة،  تي ل تجت أم

سواد الأ ليكم بال فا فع يتم اختلا ظمرأ سواد الأ2"ع بدأ ، وال هو الم ية، و هو رأي الأكثر ظم  ع

 الأمثل الذي تمثله الديمقراطيات المعاصرة.

حث  وكذا أكثر الصحابة والتابعين على ذات النهج من التأكيد والعمل على مبدأ الشورى، وال

يا، ل  كا عضوضا فجبر صارت الخلافة مل ندما  عليه، وما تعرض هذا المبدأ للإساءة إل ع

 اكم إل لرأيه أو ما يمليه عليه هواه.يريد أن يستمع فيه الح

قول  شورى" وي من غير  برم  مر أ  في أ نه: "ل خير  بن الخطا  رضي الله ع ويقول عمر 

 الحسن البصري: "ما تشاور قوم إل ه دوا لأرشد أمورهم".

شورى حتى ل  في ال بوه  ما كت ثر  ما أك أما المعاصرون من المفكرين من الأمة الإسلامية ف

ترى  كاد  جه ت به وإنتا يا كت بين ثنا خاص و تا   ساهمة بك لك م في ذ له  منهم إل و برزا  م

 الفكري.

خالف،  له م كون  كاد ل ي شورى واجبة  ولذا فلا غرو أن تجد أن إجماع المسلمين على أن ال

قةةال بةةذلك كثيةةر مةةن العلمةةاء حتةةى ل تكةةاد تجةةد رأيةةا يخةةالفهم، يقةةول الةةدكتور أبةةو فةةارس: 

سيره، "الشورى من الأمور التي  في تف لك  كر القرطبي ذ ها، ذ تكاد تجمع الأمة على وجوب

ها" لى وجوب ية الإجماع ع بن عط كر ا قد ذ شافعية 1و ية وال بي والمالك بن العر قول ا هو  ، و

هور  يه جم لذي عل تار ا نووي: "والمخ قول ال ير، ي والفخر الرازي والجصاص وغيرهم الكث

 .4الفقهاء ومحققو أهل الأصول أن الأمر للوجو "

ا أن الشةةورى معلمةةة أو ملزمةة فةةي نتيجتهةةا فهةو وإن كةةان موضةةع خةلاف عنةةد العلمةةاء أمة

إل أننا نتبنى الرأي القائل بإلزامية الشورى، وهو ما تبناه التنظيم العالمي للإخوان  المسلمين

سهم 5المسلمين لى رأ ماء وع من العل ير  قال كث به  عد و من ب . وتبنته حركة حماس وأذرعها 

 .6لدكتور يوسف القرضاويشيخنا العلامة ا

                                                           
 .والترمذي الكبرى، السنن في والبيهقي صحيحه، في البخاري 1
 .ماجة ابن سنن 2
 .فارس أبو القادر عبد محمد. د/ الإسلام في السياسي النظام 3
 .النووي الإمام/ مسلم صحيح شرح 4
 .الراشد أحمد محمد/ التطبيقي والاجتهاد الإفتاء أصول 5
 .القرضاوي يوسف. د/ الإسلام في الدولة فقه من 6
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قال  من  قول  يقول د. أبو فارس: "إن الذي يترجحه العقل وتميل إليه النفس ويرتاح له القلب 

يه" خالف رأ به وإن  بد 1أن ل ي تجاهل رأي أهل الشورى بل ي لزم الأمير  شهيد ع شيخ ال . ولل

لن شورى  قع أن ال قول: "والوا نى  القادر عودة كلمات جميلة في هذا السياق، ي ها مع كون ل ي

تزام رأي  ضي إل سلامية تقت مة الإ لى الأ شورى ع جو  ال ية، وو برأي الأكثر خذ  لم ي ؤ إذا 

لرأي 2الأكثرية" قا  ، ثم عاد في موضع آخر يقول: "فأساس الشورى هو أن يحكم الشعب طب

الأغلبية، ومعنى ذلك أن أغلبية الشعب إذا أجمعت على رأي كان رأيها قانونا أو حكما تجب 

 .1الطاعة والحترام" به

صلى  تروي مشورة رسول الله  تي  ثرت القصص ال قد ك وأما ما يدخل في نطاق الشورى ف

شورى  لى أن ال سلمن ع فق الم لدنيا، حتى ات الله عليه وآله وسلم لمن حوله في جميع شؤون ا

ستثناء،  لدنيا دون ا مور ا يع أ في جم لدين تدخل  مور ا ما أ بادات -أ من ع خاص  مه ال بمفهو

هاد  -ائر وأحكام تفصيليةوشع جال للاجت يه الم لة فف بوت والدل فما لم يرد فيه نص قطعي الث

قه  صول الف في أ وتشاور أهل الختصاص للوصول لحكم يجمع عليه العلماء وهو ما ي عرف 

 بالإجماع.

بنص  هه  ستبن حكم لم ي مر  في أ لف  شورى رجوع الإمام والمك بوطي: "ال لدكتور ال يقول ا

سنة أو بوت إجماع قرآني و  لى  ث ية"إ سائل الجتهاد فة بالو منهم معر قول 4من ي رجى  ، وي

مور  من أ ليهم  شكل ع ما أ مون وفي ما ل يعل القرطبي: "واجب على الولة مشاورة العلماء في

جوه  صالح، وو لق بالم ما يتع ناس في جوه ال بالحر ، وو لق  ما يتع جيش في جوه ال لدين وو ا

ها" الكتا  والوزراء والعمال فيما يتعلق لبلاد وعمارت لم 5بمصالح ا قول الجصاص: "و ، وي

لك  كون ذ شاورة وجب أن ي مره للرسول بالم في أ لدنيا  مور ا من أ لدين  مر ا لم يخص الله أ

عدم  قع أن  عوا: "والوا لدكتور ال قول ا صرين ي ماء المعا برأي العل ستدلل  عا" وا ما جمي فيه

منهج الإسلام تحديد أو تعيين الموضوعات التي ت عرض للشورى تحديدا  يق ب هو الأن قاطعا 

في التشريع من تقدير الكليات والقواعد العامة وترك الجزئيات والتفصيلات ليوائم المسلمين 

شريعة الإسلام" ها  تي ت طبق في نة ال نة والأمك ، 6بصددها بين النصوص والمتطلبات والأزم

 وهذا قول جميل على مثله ننهج.

                                                           
 .فارس أبو القادر عبد محمد.د/ الإسلام في السياسي النظام 1
 .عودة القادر عبد/ السياسية وأوضاعنا الإسلام 2
 .عودة القادر عبد/ الإسلام في الجنائي التشريع 3
 .البوطي رمضان سعيد محمد/ ومقوماتها الشورى خصائص 4
 .القرطبي/ القرآن لأحكام الجامع 5
 .العوا سليم محمد.د/ الإسلامية للدولة السياسي النظام في 6
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لى عرف ع ية فمصطلح ي  ما الديمقراط فراد  أ بين أ قة  قيم العلا ماعي ي سي اجت ظام سيا نه ن أ

شريعات  صنع الت المجتمع والدولة وفق مبدأي المساواة بين المواطنين والمشاركة الحرة في 

 .1التي تنظم الحياة العامة

فقةةد ارتكةةزت الديمقراطيةةة علةةى مفهةةومين أساسةةيينن الأول سةةيادة الشةةعب وكونةةه مصةةدر 

سيادة  هذه ال مارس  سلطات، وي ساواة ال ها الم من مفردات ستورية  ضمانات د يات و بر آل ع

والنتخابةةات وفصةةل السةةلطات والتعدديةةة السياسةةية والتةةداول السةةلمي للسةةطلة والحريةةات 

 والحقوق السياسية والمدنية.

ما  قوق ب هذه الح له ل تي تؤه سان وال ية للإن مة الذات تراف بالقي هو الع ثاني ف هوم ال ما المف أ

 2لحكومة وتبعياتها.يضمن قوامة الشعب على ا

ضطهاد وهضم  لم وا لقد تبلور مفهوم الديمقراطية في الغر  كنتاج لصراع ساد طويلا، وظ

عدم  بة وضمان ل لك الحق من ت خروج  لكافة حقوق الإنسان فكان هذا المفهوم بآلياته طريقة لل

 العودة إليها من جديد.

 مقاربة

نا سبق يمكن ما  لى  بين الإسلام والديمقراطية بناء ع عارض  نه ل ت قول: أ عام ال ها ال ، بفهوم

نا أيين قضصحيح أن الإسلام  ،خرىوا من هذا المفهوم موقف المتحفظ أحيانا، الرافض أحيا

بالتوجولر مدفوعا  لتحفظ  هذا ا كان  ما  غر ب من ال قادم  هو  ما  كل  من  هوم  ،س  نه مف وم

ي عات ال ة،الديمقراط تأثرا بالقنا كان م قد  سلامف ها الإ بي علي ضعف يونتي تر تى ب ، أو ح

عا حتى أن  ومما ل شك فيه، بالدول تجربتهم المرتبطة طور تبا قف ت ل صبحت ج  أهذا المو

مع مفهوم  اواعتدال ول ترى فيه تعارض الديمقراطية بإيجابيةإلى  تنظر الإسلاميةالحركات 

 .علاميبها الإدبياتها وخطاأالشورى والحكم في 

قررا موافق موقف السلبي من مفهوم الديمقراطيةد.يوسف القرضاوي عن ذاك الويتسال   تهم

 :يقول ة،ليصالإسلام الأمع مفاهيم 

فات وال الديمقراطيةوجوهر " عن التعري من بعيدا  ناس  تار ال ية، أن يخ مصطلحات الأكاديم

يكةةون لهةةم الحةةق فةةي وأن  ل يفةةرض علةةيهم حةةاكم يكرهونةةهوأن  مةةرهميحكمهةةم ويؤسةةس أ

حاكمم سبة ال طأإذا  حا له ،اخ حق عز حرفإذا  و جوهر  ،ان يةهذا  ية الحقيق تي  الديمقراط ال

عامعملية أساليب أوجدت البشرية لها  بات والستفتاء ال ثل النتخا تر ،م  يةكثرجح حكم الأو

المعارضةةة وحريةةة الصةةحافة واسةةتقلال  ه وتعةةدد الأحةةزا  السياسةةية وحةةق الأقليةةةبةة

                                                           
 .الكيالي الوهاب عبد/ السياسية الموسوعة 1
 .منصور جمال/ إسلامية نظر وجهة الفلسطيني الديمقراطي التحول 2
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مع  اطيةالديمقرالقضاء....الخ فهل  نافى  ناه تت لذي ذكر ها ا ين الإسلام ؟؟؟ ومن أفي جوهر

قع 1"حكمات الكتا  والسنة يدل على هذه الدعوىتأتي المنافاة وأي دليل من م    ويقول في مو

 .2الإسلام" أنه من صميميجد  الديمقراطيةالذي يتأمل جوهر أن  الواقعآخر: "

يذهبأن  بل شي  شيخ الغنو لى  ال عارض أإ عوى ت في رد د لك  من ذ عد  يةب مع  الديمقراط

قولوك  : "ويقول الإسلامجوهر  عن ال هوم بأن  فوا  نا الديمقراطيةمف عن ثقافت فوا  ،غريب  ك

قول قطأن  عن ال غر  ف لك ال هوم م كم مخطئون ف، إهذا المف ول  الإسلامهي  الديمقراطيةن

 .1"جوهره تمثلأنها  طالما الإسلامتكون الحريات خطرا على أن  يمكن

للحكةةم والمفهةةوم  سةةلاميةالإ مةةال منصةةور فكةةرة التةةزاوج مةةن النظةةرةويعةةرض الشةةيخ ج

بدئي إن تحقق التزاوج بين المبدأ الديني و: "إالديمقراطي له فيقول مي الم طاره الفلسفي والقي

سلامفي  يات مع  الإ ية آل هي  الديمقراط تي  كم وأال حه للح سيله متا ضل و عةدارة إف  الجما

ي تجربة الإنسان في سعيه للسعادة والعدل والحريةنتجت عن تطور  السياسية ه وهذا الذي عل

 .4"ؤمن بهالإسلامية وهذا الذي أقادة الفكر والحركة  رأي مجمل

ولو أردنا أن نعرف وجهة نظر الإسلام من مبادئ الديمقراطية ومفرداتها لوجدنا أن 

 الإسلام منذ قرون وأهداف سعت إليهامبادئ أقرها إلا  الكثير من هذه المبادئ ما هي

 .مستجدات لا تتعارض مع ثوابتهأو 

هو إل تخضع أن  الذي يعني فمبدأ )دولة القانون( ما  حددة  قوانين م عد و لنظم وقوا لة  الدو

فالحاكم فيها والمحكوم ملتزمون  الإسلام التي كانت من أوئل الدول القانونيةتعبير عن دولة 

 وبالقانون الذي تتوافق عليه الأمة.بالقانون الشرعي 

ني ويتبعه )سيادة القانون( سبون أ الذي يع قانون محا هذا ال مام  ساوون أ يع مت مه أن الجم ما

له الرعية ما تخضع  فة ك له الخلي فة ،على السواء حكاما ومحكومين يخضع  نه الخلي  عبر ع

 ".لي عليكم ذا عصيته فلا طاعةإطعت الله فيكم فأبو بكر الصديق: "اطيعوني ما أ

نا، (ومبدأ )استقلال القضاء في تراث لى اف له أصل في ديننا وشواهد  تأثير ع من لا  لقاضي 

لذنو   ،والظلم رني الجوعلأن ذلك سي ،باقي السلطات جرائم وا قبح ال من أ نا  في دين لم  والظ

كر رسول الله قد أن سلم و يه و لى ح   صلى الله عل بن ح  ع سامةبه به وا تدخل  أ حين  يد  بن ز

عدة   فقال عليه الصلاة ،سرقت كي ل يقطع رسول الله يدها أةرفعا لممتش والسلام مرسخا قا

حقالمساواة أمام القضاء وقاعدة ر ير ال حد : "أفض التأثير على القاضي ليحكم بغ في  شفع  ت

سرق ه وإإذا سرق فيهم الشريف تركو كانواأنهم هلك من كان قبلكم أنما ؟؟ فإمن حدود الله ذا 
                                                           

 .القرضاوي يوسف. د/ معاصرة فتاوى 1
 .القرضاوي يوسف. د/ الإسلام في الدولة فقه من 2
 .الهندي خالد/ إسلامية نظر وجهة الفلسطييني الوطني البناء عملية: كتاب عن 3
 .منصور جمال/ إسلامية نظر وجهة. الفلسطيني الديمقراطي التحول 4
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سرقت أن  محمد بيده لو ، وإني والذي نفسقاموا عليه الحدأفيهم الضعيف  فاطمة بنت محمد 

 .1"لقطعت يدها

كانواأن  بل مع أ الخلفاء الراشدين  صمة  في مخا لوا  سواء إذا دخ سوا بال يتهم جل من رع حد 

سلمين أ مة الم من عا القاضي وحكم للرجل  مامأمام القضاء فجلس عمربن الخطا  ورجل 

توفر الأ عدم  مرل لدى ع له  بن أد لي  فة ع لس الخلي كذا ج هودي ، و جل ي لب ور مام بي طا أ

   .2على درع لعلي القاضي في مخاصمة

سلفه  (مبدأ الأكثرية)أما  سلم و يه و صلى الله عل سيرة رسول الله  فثابت في ديننا معمول في 

صالح لال لديمقراطأف ، وإن اخت في ا به  مل  صورة سلو  الع في  صبح  صرة فأ يات المعا

مع لك أن  النتخابات، فقد أخذ رسول الله برأي الأكثرية في معركة أحد وخرج من المدينة  ذ

عرض على رسول وفي غزوة الخندق أخذ برأي الأكثرية الت ،1مخالف لرأيه ما  ي رفضت 

 .4غطفان ثلث ثمار المدينة مقابل عودتهم عن القتال يهود بأن يعطي الله

كر  ،غلبيةعلى اختلاف طرق الختيار برأي الأن اختيار الخلفاء الراشدين ثم كا فاختير أبو ب

كر إلى  ثم خرج ،في سقيفة بني ساعدة بأغلبية الحضور بو ب ترح أ جموع الناس فأمروه، واق

هل بواختير عثمان بن عفان ، غلبيةعمر بن الخطا  فوافق على عرضه الألخلافته  ية أ أغلب

لب ،المدينة بي طا ل ،كذلك علي بن أ لك الم عد ذ من ب كان  عن ثم  خرج  لذي  ك العضوض ا

 التوريث.إلى  الطريق وجنح

سنها رسول الله بوضع أول  (الدستور)و سنة  لك  أحد أعمدة الحكم الديموقراطية وهو قبل ذ

بين أنظم العلاقات الداخليدستور ينظم المجتمع المدني و ساحة  حدد الم فراد ية والخارجية وي

 .المسلمين وبقية الطوائف من يهود ومشركين وغيرهملمجتمع ا

يات الأ ومبدأ )المساءلة والمحاسبة( خلال آ من  كرتقرر  عن المن هي  بالمعروف والن  ،مر 

يرة هي كث كم  نى ،و كد المع تي تؤ سلم ال يه و صلى الله عل سول الله  يث ر ها أحاد ما أثبتت ، ك

كن منهجاً عملياً وطبقه الخلفاء الراشدو ته الأ، أبو ب في خطب لىر  في  ،و بن الخطا   وعمر 

لهيقصته الشه لو  :رة التي وقف له فيها رجل من عامة الناس وهو يخطب على المنبر وقال 

سيوفنا لقومناهنعلم فيكم اعوجاجاً  صة  ،ب في ق سأله أو خرى  سلمين أ عأحد الم ناس   نمام ال

ن ل خير فيكم" إل أن قال: فما كان جوابه ،ثوبه الذي يلبسه ها ول خير في لم إن  اأن لم تقولو

 ."نسمعها

                                                           
 .عليه متفق 1
 .الفراء علي أبو/ السلطانية الأحكام 2
 .هشام ابن/ النبوية السيرة 3
 .هشام ابن/ النبوية السيرة 4
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يات)أما عن  عن الحر كن بالإشارة (الحقوق و نده ل قوف ع سعنا الو عريض ل ي با   هي   ف

قرر إلى  قد  سية ف شخص  الإسلامبعض هذه الحقوق المدنية والسيا كل  يةل تى  حق الحر "م

كريم ،1"مهاتهم احراراً أاستعبدتم الناس وقد ولدتهم  نة  حق الت عدم الها ني و نا ب قد كرم )ول

ية وحق  ، وحرم الإسلام الغيبة والهمز واللمز وكا ما من شأنه التجريح والإهانة،2آدم( وحر

لدين( الاعتقاد في ا يروحق  ،1)ل إكراه  ية التعب قام" وحر شهداء حمزة ورجل  لى  سيد ال إ

ياتوفي  ،4"إمام جائر فأمره ونهاه فقتله يه ال حماية الاقل قول عل سلامي من أذى : "صلاة وال

ترا " :بين أفراد المجتمع يقول المساواةوفي  5"ذمياً فقد آذاني ها "أ 6"كلكم لآدم وآدم من  ي

لى إل أن  الناس سود ع ربكم واحد ل فضل لعربي على عجمي ول عجمي على عربي ول أ

 .1"بالتقوىإل  أحمر ول أحمر على أسود

سلطة)و (السلطاتالفصل بين ) مثلأما باقي المبادئ  سلمي لل تداول ال عارض  (ال هي ل تت ف

ناسي أن الإسلام بل أرى ،بشيء الإسلاممع  من مصلحة لل يل ،ؤيدها لما فيها  قد ق ما حي :و ث

 تم شرع الله.تكون المصلحة فث

بادئ الديموقراطية الإسلامإذاً فهذا موقف  له  ،من م قف ونحم هذا المو نى  بدورنا نتب حن  ون

له لى  ونحو ياتإ هو  آل ما  صطلح ك ستخدم الم كذلك ن صر و قع المعا سب الوا ساليب تنا وأ

قد ورد  ،في استخدام الصطلاح مشاحةوكل ما ينتج عنه فهو لغة الواقع ول  الديموقراطي ف

هم  في تراثنا سم  حت ا قديمها ت لوا ت ية وقب أن النصارى رفضوا تقديم الجزية تحت اسم الجز

 .الإسلامالجوهر هو ما يريده  يختارونه، فوافق عمر بن الخطا ، لأن
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 البا  الثالث: معايير العمل الديمقراطي

 

 المعيار الأول للعمل الديمقراطي: الانتخابات

فهةةي  ،حجةةر الزاويةةة فةةي النظةةام الةةديمقراطي، وأهةةم مكوناتةةه وركةةائزه ومؤشةةرات حضةةوره

ئة دون  يضمن تداول السلطة سلميا وبشكل مستمر، بحيث لأن  الأسلو  الذي يمكن تحتكرها ف

اختيار بة الجمهور في اختيار البرنامج وتحديد رغ من خلالهوهي الأسلو  الذي يمكن ، غيرها

هذه  في  يذه  بون بتنف لذي يرغ نامج ا يار البر كذا اخت سلطة، و فاتيح ال لدون م من يتق ليهم و ممث

 المرحلة بمحض إرادتهم وقناعاتهم.

لة، حتى لوالنتخابات هي الوسيلة التي تضمن للشعب و سية فاع شاركة سيا كون الجمهور م  ت

مل المشاركة السياسية مقصورة، قب خا لى  فهي تحول المواطن من مجرد مرا عل إ شارك فا م

 .1في الحياة السياسية

في  فإن أحسنوا  خا ،  صناديق النت يه عبر  والنتخابات تعطي للمواطن فرصة لمحاسبة ممثل

خابهم، تطبيق البرنامج النتخابي الذي اختيروا كرار انت سهم  فرصة ت  بناء عليه فقد أتاحوا لأنف

 أخفقوا فقد حكموا على أنفسهم بالخسارة في النتخابات المقبلة.وأن 

نين: مرين اث ني أ فرص يع عدد ال ية  -والنتخابات تعني تعدد الفرص أمام الناخب، وت الأول حر

 مقراطية.وهذا يكون في التجار  الدي، الترشيح، والثاني حرية الختيار

ية  ية النتخاب سنعرض العمل نا  سبق فإن ما  ها–بناءً على  ها ومكونات كل جزئيات ها  -ب تي تجري ال

من  الحركة في سجون الحتلال، والتي تمتاز بقدر كبير من الديمقراطية، وتحقق الجزء الأكبر 

صفاتها ثت   ،شروطها وموا قد بح بات، ف حول النتخا حدث  تي تت سات ال من الدرا يد   في العد

لى  نت ع عايير فكا هذه الم عت  ها، فجم ضمن نزاهت ية ت ية النتخاب عايير للعمل ضع م جدتها ت فو

 -النحو التالي:

 تجري وفق نظام موافق عليه شعبيا. .1

 حرة في إجراءاتها. .2

 تسمح باشتراك الجميع فيها، ويشترك فعلاً فيها نسبة معقولة. .1

 شفافة في تفصيلاتها. .4

 دورية في انعقادها. .5

 لتصويت.المساواة في ا .6

 تنافسية في الترشيح. .1

 تشمل جميع أعضاء الهيئة التشريعية.أن  أفضلية .9

رة مةةن الشةةكل الةةديمقراطي هةةذه المعةةايير بمجملهةةا تجعةةل النتخابةةات فةةي أفضةةل حةةال، وأقةةر  صةةو

 نظمةفليس إجراء النتخابات وحسب هو الممارسة الديمقراطية، فكم من انتخابات تجريها الأ النموذجي،

                                                           
 .الصالح نبيل، وتطبيقاته الانتخابات مبدأ - 1



 
22  

 ،من الأصوات لصالح الزعيم الأوحد %88إلى  "الديمقراطية" شكلية وصورية، وتؤول نتيجتهاالعربية 

 .دكتاتوريةليجمل صورة حكمه، وليغطي على إل  ل يجريها هذا النظام

ما  هذا  قلاع الأسر "بصورتها المصغرة"، و في  ية  ية النتخاب لى العمل ها ع هذه المعايير تنطبق بمجمل

 الفصل بعد إسقاط تلك المعايير على العملية النتخابية وأنظمتها في السجون. سنثبته في نهاية هذا

 :تجري وفق نظام موافق عليه شعبيا -1

ية،  حة الداخل في جميع السجون بدون استثناء يوجد نظام انتخابي منفصل، يحتل جزءاً مهماً من اللائ

بدايتها،ويضع القواعد والأسس والتفاصيل الدقيقة التي تفصل العملية ا بل  ما ق نذ  لى  لنتخابية م ما إ

ية، وصولً  تات الزمن مروراً بالتوقي خا  والترشح،  له النت لى  بعد نهايتها، بدءاً ممن يحق  جان إ الل

سيمة  شكل الق صيل  تى تف بل ح ية،  ية النتخاب مل العمل لى مج شراف ع ستقوم بالإ تي  ية ال النتخاب

تائج ووح، النتخابية، والبيان النتخابي، وما هو مسم عن ن بالإعلان  هاءً  ليس انت نوع، و هو مم ما 

 . 1النتخابات، وما يتبعها من فترة اعتراض على النتائج، وكيفية التعامل معها

عدة(، قرره )القا شرةأي   هذا النظام ت هدين بصورة مبا شرة، إذأو  مجمل المجا ير مبا وضعه أن  غ

يث  سلة، بح حل متسل عدة ومرا له يخضع لإجراءات  عديلات وتعدي عداد الت لى إ قوم ع نة ت شكل لج ت

كن حات يم هذه المقتر عاً  حة، طب قدمهاأن  المقتر هاأو  ي جزء من قدم ب عدة،أي   يت من القا هد  أو  مجا

ظيم، في التن قانوني أو  عضو  شكل  عداد المقترحات وصياغتها ب عد إ سواء. وب يه على ال سؤول ف م

 رفضها.أو  التعديل عليهاأو  رهاتعرض على جهة الختصاص وهي مجلس الشورى العام لإقرا

قدم  عدة بالت في القا هد  حق لأي مجا وأي خروج في العملية النتخابية عن بنود اللائحة وضوابطها ي

يؤدي لذي  جاوز، الأمر ا هذا الت لى  بطلب خطي والعتراض على  ية ذات إ لة النتخاب غاء المرح إل

 .-إن ثبت التجاوز–الإشكال 

بالإجراءات إن وجود لئحة انتخابية تف ظيم  بالتزام التن يل  صيلية، وتوفرها بمتناول أفراد القاعدة، كف

تزام،  من الل القانونية السليمة، وبإيجاد حالة من الرقابة تساهم في منع التجاوز، وتضمن قدراً أعلى 

 . وسنتحدث بعد صفحات قليلة عن الإجراءات2وقد أرفقنا اللائحة النتخابية بالدراسة للاطلاع عليها

 النتخابية التفصيلية.

لى  هو الخطوة الأو تم. و قد  شعبياً  يه  فق عل ظام الموا بتوفر هذه النقطة فإن مبدأ وجود الدستور والن

 نحو نجاح العملية النتخابية.

 حرة في إجراءاتها: -2

نى ما مع قرأن  ف بات تفت جري انتخا لى  ت جهإ ية، فتو لى  الحر ظامإ يد الن يث ير ظيم،أو  ح تى  التن أو ح

 أحيانااحتجاجات تصدر إن  بل تم التنظيم بهذا الأمر بشكل مطلق،وقد اه شخاص القائمين على الأمر،الأ

تنادي بأن يتم التخفيف من التشدد الموجود في اللوائح لضمان عدم توجيه النتخابات، فقد كان في تطبيقه 

قانون إعادة النظر في بعض هذه الإلى  فكانت هذه الأصوات تدعو أحيانا،مبالغة  في  يداً  ممارسات وتحد

 التنظير الذاتي،أو  دعاية انتخابية،أي   )منع الشخص من انتخا  نفسه(، وقانون )منع المرشح من تنظيم

 شاء الله تعالى.آخر أن  تشكيل لوبي وتكتل لنتخابه( وسنتحدث في هذه الملاحظات في مقامأو 

                                                           
 .انتخابي وبيان انتخابية، لائحة: مرفق - 1
 .بنود خمسة ضمن 14: المادة. مجدو سجن لائحة العامة، اللائحة ضمن مرفقة الانتخابية اللائحة 2
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  -:فهي على النحو التالي أما الإجراءات التي تضممن حرية العملية الانتخابية،

 -السرية: .أ

لة،أن  إذ سرية كام ية ب ية النتخاب مام أي   اللائحة النتخابية تلزم الجميع بممارسة العمل عدم التصويت أ

توفر  سرية  هذه ال تائج،  عد ظهور الن لو ب هد، و ها المجا تي اختار أحد، وعدم اطلاع أحد على الأسماء ال

تأثر أو  المنفعةأو  الخجلأو  شكل من الخوفأي   تيار، وتبعده عنللمجاهد الناخب حرية أكبر في الخ ال

 الذي يحجبه عن اختيار المرشح الذي يرى أنه أفضل وأمثل.

 -حظر الدعاية النتخابية: . 

في أي   يحظر القانون النتخابي على عاملين  يع ال شمل الحظر جم مجاهد ممارسة الدعاية النتخابية، وي

وجهة معينة، ومحاولة لتجنب إلى  استثناء، وذلك خشية توجيه أصوات الناخبينالمؤسسة التنظيمية دون 

قالي ،بعض السلبيات التي قد تنتج بسببها لوائح  ،نظراً لطبيعة الواقع العت يع ال شتراك جم قد لحظت ا و

 منع الدعاية النتخابية، بل ويضع عقوبات تفصيلية لذلك.لتنظيمية التي اطلعت عليها ببند ا

 :ح باشتراكك الجميع فيها، ويشترك فيها فعلاً نسبة معقولةتسم -3

ما  في السجن يلزم الجميع بالشتراك في العملية النتخابية، وتثبته اللوائح كواجب من واجبات المجاهد ك

واقع السجن المغلق، وقلة الإلزام غير قانوني أو غير سليم، إل أن  هذاأن  البعض يرىأن  مع ،أنه حق له

قالي إلى  ، وطبيعة العمل التنظيمي، تدفع الجميعسرىعدد الأ كل العت شتراك ال فق على ضرورة ا التوا

 في العملية النتخابية.

في أن  من المعروف شاركة  يع بالم لزم الجم نت ت بات كا في النتخا لى  ية الأو التجربة الإثينية الديمقراط

ناس  ،المواطنةالنتخابات، وتعاقب من ل يشارك بحرمانه من بعض حقوق  يدفع ال سجن  في ال ظيم  والتن

عل  شاركة والتفا ثل بالم ية تتم من إيجاب لك  في ذ يرى  ما  ية، ل ية النتخاب ويحثهم نحو المشاركة في العمل

ماء شعور بالنت باللتزام وال ماً  ،والإيجابية، وتتمثل  مي،أن  عل لى الوضع التنظي ساخطين ع عض ال أو  ب

ف ضعون  ما، ي قع  لى وا من المعترضين ع ية  ضاء خال ية بي سائم( انتخاب قاً )ق تراع أورا صندوق الق ي 

فارق–الأسماء، وذلك عند مشاركتهم في النتخابات  مع وجود  هذه  -وهذه توازي نسبياً عدم المشاركة، 

ظيم أو  الأوراق تمثل حالة اعتراض على أداء تنظيمي، حين واقع يراه المعترضون خاطئاً، ولذا فإن التن

ضافةيقيس مدى إقبا ضاء، إ  ل المجاهدين على عملية الإقتراع فإنه يأخذ بعين العتبار نسبة الأوراق البي

لغ عشرات –انتخابات تنظيمية حضرتها أي   بعض الظواهر السلبية الأخرى. ولم أشهد فيإلى  تي تب وال

عن )أي   -المرات ضاء  ها الأوراق البي بة زادت في غت )%11تجر ما بل ظروف، بين سوأ ال في أ  )1% )

 صفر في بعض الأحيان.

فق إل  إذاً يسمح القانون للجميع بالشتراك في النتخابات، ضح مت ستوري وا بنص د من يستثنيه القانون 

 عليه، ويشترك الغالب بصورة فعلية.

ضرورة لوم بال من المع ية أن  و في العمل شاركة  من الم شرائح  عض ال ستثني ب ية ت ساتير العالم يع الد جم

ب ية، انتخا شيحاً أو  اً النتخاب مر أو  تر ثل الع حددة، م عايير م لى م مد ع هذه الستثناءات تعت عاً،  ما م كليه

شاركون دون أو  الزمني، ارتكا  الجنح والجرائم التي يحددها القانون، أما من تبقى من أفراد المجتمع في

 تمييز.
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نع وهذا عين ما هو معمول به في السجن، فإن الشتراك في العملية النتخابية حق م يع، ل يم فول للجم ك

 -من وقع ضمن بنود حددها القانون واللوائح، وهي:إل  منه

من  .1 ترة  هذه الف نه  شهرين، بحيث ل تمك عن  يد  ترة ل تز حديث العهد بالسجن. ضمن ف

 .   (1)معرفة أفراد السجن، وكفاءاتهم وقدراتهم، بحيث يتمكن من اختيار الأمثل منهم

نه  من اقتر  موعد إفراجه، يحق له .2 ني أ به يع النتخا ، ول يحق له الترشح، لأن انتخا

لوائح شترط ال لذا ت لدورة. و من ا  حال الإفراج عنه سيترك موقعه شاغراً للفترة المتبقية 

 يكون المرشح ممن تبقى له مدة زمنية ل تقل عن نصف الدورة التنظيمية.أن 

ق .1 من ح في الترشحالمتعرض لعقوبة محددة ، هذه العقوبة تنص على حرمانه  قه أو  ه  ح

باً أن  كليهما. ول بدأو  في النتخا ، لوائح، وغال في ال ها صراحةً  يكون منصوصاً علي

السةةقوط أو  الوطنيةةة، كالخيانةةة والعمالةةة،أو  مةةا تمةةس هةةذه المخالفةةة بأصةةل النتمةةاء

 ... وما شاكل..التخلي عن العضويةأو  الأخلاقي،

ثل  .4 مة م ية المتقد في ضمن المواقع التنظيم يا للحركة  ية العل ئة القياد شورى الهي مجلس 

أن  السجون، فإنه يحدد شروط إضافية للعضوية كتحديد العمر الزمني والتنظيمي. وذلك

صيل إلى  الموقع يحتاج هذه التفا المزيد من الخبرة والكفاءة للأهمية. وسيتم الحديث عن 

 في مبحث )الهيئة القيادية العليا(.

في ما سوى هذه الشرائح فا عدى  عادةً ل تت ية، و ية النتخاب في العمل شاركة  هم بالم لجميع سواسية في حق

 في السجن الواحد. سرى( من مجموع الأ%5النتخابات المحلية هذه النسبة )

 :شفافة في تفصيلاتها -4

يدة إلى  بالإضافة شوفة، بع شفافة مك هي  ضغوطات، ف يه وال عن التوج كون العملية النتخابية حرة بعيدة 

لذي إلى  بالإضافة–عن التزوير والتلاعب في النتائج، شفافيتها تنبع  صادق ا المفهوم الشرعي الخالص ال

من لوائح انتخابية مفصلة، وإجراءات عملية متبعة، تسمح لأي مجاهد  -يحرم كل أشكال الغش والتلاعب

 -ميع:على التفاصيل المتاحة، كما تتيح عملية انتخابية تحت سمع وبصر الجالطلاع ب

من  .أ ية  جان النتخاب شكيل الل من ت مل  في الع شفافية  لة ال خوةتبدأ مرح هم  إ فاء مشهود ل قات أك ث

إن –الذين ل يحق لهم الترشح  خوةاختيار أعضاء لجان من الإإلى  بذلك، وعادة ما توجه اللوائح

 زيادة في الشفافية، لكن ل يشترط ذلك. -وجد

حل عم .  ثق مرا ية تو جان النتخاب جان هذه الل من الل صيل  فع التفا بأول، وتر صيلها أولً  ها وتفا ل

صيلإلى  الفرعية هذه التفا فع  ثم تر  اللجنة المركزية، مع احتفاظ كل لجنة بنسخة من التفاصيل، 

 تدخل في تفاصيلها.أي   قيادة التنظيم الذي يشرف على أداء اللجان النتخابية دونإلى 

 -ح، بحيث يصعب التلاعب فيها:ج. الإجراءات النتخابية غاية في الوضو

  ًها، خصوصا أن  بدءاً من القسائم النتخابية الموقعة والمختومة بصورة ل يسهل تزوير

 لحظة النتخا .إل  أحداً ل يعرف ول يطلع على شكل التوقيع

  في بات  نت النتخا فإن كا يع،  مام الجم توح أ كان مف في م بات  بإجراء النتخا مروراً 

عتقلات فالعمل ستلام الم هد با قوم المجا مة، بحيث ي ساحة العا في ال جري  ية ت ية النتخاب

يع  مام الجم تراع أ صندوق الق في  ضعها  ية، وو سيمة النتخاب عد–الق ها أن  ب تب في يك

فة وأن  .-خياراته ويغلقها في الغر خا   ية، فالنت سجون المركز في ال بات  كانت النتخا

سيمته  هد ق ضع المجا يع، بحيث ي صندوقبحضور الجم في ال ية  المظروف أو  النتخاب

 النتخابي، ثم يتم إغلاقه أمام الجميع.

                                                           
 .البنود باقي بعكس كلها، وليست السجون بعض في به معمول البند هذا - 1
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د. بعد النتهاء من عملية الفرز، ومن ثم إعلان النتائج. فإن اللجان النتخابية تحتفظ بالنتائج التفصيلية     

ضه على  قديم اعترا ، كما تحتفظ بالقسائم النتخابية، ويعلن عن فترة اعتراض يحق لكل مجاهد خلالها ت

تتم المراجعة، وأو أي   نتائج النتخابات ندها  ها، وع ية جزئية في لى الجزئ ترض ع هد المع طلاع المجا إ

 التي اعترض عليها.

ن العملية النتخابية تجري تحت بصر المجاهدين وسمعهم، لتتسم بنسبة أعلى من بهذه الإجراءات فإ      

ماء أن  الشفافية والأمانة، علماً  ي الإسلامهذه الإجراءات يسبقها ويصاحبها الشعور بالأمانة، وعمق النت

 الأساسي في نزاهة وشفافية وحرية النتخابات.ولعنصر الأول الذي يشكل ا

 :دورية في انعقادها -5

ية،  نظمةأن تجري النتخابات بصورة دورية مبنية على اللوائح والأ ية النتخاب ساتير الناظمة للعمل والد

 فلا يكون النتخا  أبدياً ولمرة واحدة.

مواقعهم  فائزون ب حتفظ ال بات وا جرت النتخا ية.فإن  ية جبر صبحت دكتاتور يد، أ ية إن  دون تجد دور

سحب هذه أو  يعطى الجمهور الفرصة الكاملة في تجديد الثقة بالهيئة المنتخبة،أن  العملية النتخابية تعني

 الثقة فيهم وإعطائها لغيرهم.

قادر عأو  الهيئةأو  يكون المجتمع )الناخب( رقيباً على أداء هذه السلطةأن  وتعني  لى حسابهاالمؤسسة، 

 مكافأتها، عبر صناديق القتراع. أو  عقابها،أو 

لدول،أن  وتعني في ا يال  بدل الأأو  تغير الجمهور وتبدل عناصر القاعدة، سواء بتعاقب الأج في  سرىت

هم  لة ل ير ممث ئة غ عل الهي سجون، تج لزمن–ال طول ا ليس  -مع  يار، و هم فرصة الخت تاح ل تالي ي وبال

 قهم.اللتزام باختيار من سب

يه،  جري ف لذي ت قع ا عة الوا لى طبي ها ع في طول مد  بات تعت عدها النتخا جري ب تي ت مدة ال هذه ال عاً  طب

لدورة إلى  وسرعة تبدل المجتمع والحاجة ية )ا ساتير الدول حدد الد لذي ت قت ا في الو بات، ف إجراء النتخا

يةةة فةةي السةةجن تتةةراوح سةةت سةةنوات( فةةإن الةةدورة النتخابإلةةى  النتخابيةةة( بةةزمن يتةةراوح بةةين )أربةةع

قع أن  ستة أشهر(. مع التأكيد علىإلى  بين)أربعة مع والوا طول المدة يصاحبه سلبيات تتعلق بتغير المجت

للازم  قت ا عدم إعطاء الو سلبية  ومقدار تأييد العامة لجهاز الحكم، وفي المقابل فإن قصر المدة يصاحبه 

تي والكافي لإنجاز الخطة التي أعلنها المرشح، وعدم  شاريعها ال إعطاء الفرصة للهيئة المنتخبة لإنجاز م

 عكفت وشرعت في أدائها.أو  عزمت على إنجازها،

ية     سلفنا–في السجون فإن الدورة النتخاب ما أ ها -ك جوز تجاوز حددة، ول ي صارهاأو  م قرار إل  اخت ب

حدود وم يد م هذا التمد قع. و في المو ية  ئة تنظيم لى هي عام، أع شورى ال ضوابط، على مجلس ال شروط ب

 رأسها وجود مبرر حقيقي للتأجيل، وعدم التمديد لفترة زمنية تزيد في أقصى مدة عن شهرين إضافيين. 

 :المساواة في التصويت -6

جد أن  أي ية، ول يو لكل ناخب صوتاً واحداً، فلا يوجد صوت من الدرجة الأولى، وآخر من الدرجة الثان

 بصوت واحد.إل  وت، بينما غيره ل يسمح لهناخب له حق النتخا  بأكثر من ص
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س شروط يفلكل مجاهد ق بذات ال سيمة و هذه الق خا  ضمن  حق بالنت هد ال كل مجا حدة، ول ية وا مة انتخاب

تي تجعل أو  الألوانأو  المقرة عليه وعلى من سواه، وجميع هذه القسائم خالية من الإشارات سميات ال الت

بحق زائد عن إخوانه، فإذا أغلق الصندوق كان تعداد الأوراق وكان  يحظىأو  معروفا  أو  صاحبها مميزاً 

 منها.أي   بصوته في ىعدد الأصوات مبنياً على عدد الأوراق وما فيها، والتي ل يعرف من أدل

 :تنافسية في الترشيح -7

منهم كل  فيمكن ل بين المرشحين،  حراً  نافس  كون الت يث ي سمح فأن  بح لذي  قدر ا يه بال عن رأ بر  يه يع

سعياً أنها  للآخر، وينظم الدعاية التي تتيح له عرض خططه ووعوده التي يرى يد  في كسب التأي تساعده 

 للفوز بالنتخابات.

ية  سلفنا–أما في السجن فتختلف هذه المسألة عن الخارج، فالدعاية النتخاب ما أ قاطع،  -ك شكل  عة ب ممنو

يةأي   ول يسمح للمرشحين بأن يمارسوا شرأو  تنظيرأو  دعا شر(أو  ترويج )مبا ير مبا لة ، أو غ محاو

يع–حشد أصوات ومؤيدين لصالحهم  بر الجم بل يعت ظام  علماً بأنه ل يرشح أحد نفسه،  مرشحاً بحكم الن

فإن أن  لكن المهمالداخلي،  تالي  يره، وبال حد دون غ نع حكراً على أ ليس الم الجميع متساوون في ذلك، ف

 .-إل من يحرمه القانون ذلك–النتخابات تنافسية بين الجميع 

 :أفضلية أن تشمل الانتخابات جميع أعضاء الهيئة التشريعية -8

شهدنا  قد  مةف شريعي  أنظ لس الت صف أعضاء المج يين ن ضي بتع ية تق لدول العرب عض ا في ب ية  انتخاب

ما ينتخب من تبقى من الأعأن  الزعيم، ويترك للشعبأو  أقل، يعينهم الملكأو  أكثرأو  البرلماني ضاء، م

ني جة أن  يع سومة،النتي شبه مح لس  هذا المج ية ل ني  النهائ ظام الأرد به الن جه  لذي وا سلو  ا هو الأ و

 يين في الجامعات الأردنية كحل لإنهاء سيطرتهم عليها.الإسلام

النتخابات الأقر  على الديمقراطية هي تلك النتخابات التي يتم فيها اختيار جميع الهيئة أن  ومن المؤكد

يع  عبر صناديق القتراع "النتخا "، لتشريعيةا وقد اعتمد النظام النتخابي في السجون آلية اختيار جم

 أعضاء مجلس الشورى بالقتراع المباشر )النتخا (، وذلك في جميع السجون.

عام( أن  إل شورى ال شورية )مجلس ال ئة ال سمح للهي نداً ي خابي ب ها النت بعض السجون أضافت في نظام

له بإ ند وتجع هذا الب حدد  ضيقة ت شروط  جة، وضمن  ضافة عضوين للمجلس دون انتخا  وبحسب الحا

 -هذه الشروط هي:ابل للاستخدام إل للحاجة الماسة، وغير ق

نا أي   السجن المحدد بعد إجراء العملية النتخابية،إلى  أن يكون العضوان قد وصلا .1 أنهما لم يكو

 النتخابية، بحيث ل يكون اختيار التفاف على نتائج النتخابات.قد فشلا في تلك العملية 

 أن تكون هناك حاجة حقيقية وواضحة لهذه الإضافة. .2

ثين  .1 سبة الثل أن تتم الإضافة بموافقة ثلثي أعضاء مجلس الشورى العام، وليس مجرد النصف، ون

 فيما يعتبر من القضايا المتفق عليها.إل  ليس من السهولة حصولها

شكلان إلى  عضوين يضافانأن  ننسى ول عام ي شورى ال هم أعضاء مجلس ال خمسة عشر عضواً 

عام،نسبة صغير قرار ال في ال لد  ة قليلة التأثير  تي تتو حالت ال عض ال عالج ب لوائح لي في ال قد وجد  و

فاءات السرىنتيجة التنقلات التي تجريها إدارة السجون للأ من الك تي ، وبالتالي يهدف منه الستفادة 

 قد يكون تمت عملية نقلهم في موعد النتخابات.
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قليلاً. ولذا فإن عدداً من إل  طويلاً في الهيكلية التنظيمية في السجون، فلم نستخدم هذا البند وقد عملت  

 السجون قامت بإلغائه من لوائحهم.

ند المؤتمر العام للهيئة. وسإلى  ما سبق، موضوع )ذوي السبق( الذين يضافونإلى  يضاف نناقشها ع

 الحديث عن الهيئة القيادية العليا ومؤسساتها، ودستورها، وتجربتها، وموافقتها للعمل الديمقراطي.

إذاً ممةةا سةةبق فةةإن العمليةةة النتخابيةةة التةةي تنظمهةةا الحركةةة فةةي السةةجون تخضةةع لجميةةع معةةايير 

سات العالديم تي تعرضها الدرا ية ال عايير للانتخملقراط سس وم بات الديية كأ ية،ا كن  مقراط لذا يم و

بات" أن  القول والتأكيد على سلطة "النتخا الركيزة الأساس للديمقراطية، والوسيلة الوحيدة لتداول ال

 بصورة نموذجية. سرىتعقد في السجون لدى الأ

 مراحل العملية الانتخابية

هذه ولكي نضع القارئ الكريم في صورة التفاصيل الدقيقة للعملية النتخابية في السجن،  فإننا نفصل 

هذه  هة  الإجراءات كما تجري في سجن يحوي عدة أقسام، بحيث يظهر للجميع قانونية وشفافية ونزا

 النتخابات.

فإن الفي  لقد شاركت   لذا  عدة، و مرات  سجون، ول عدة  في  ية  تنظيم والإشراف على العملية النتخاب

نصوص بنود اللائحة النتخابية، إلى  ةمستندأنها  تجربة طويلة ومباشرة، كماإلى  هذا العرض يستند

وح الصةةورة، فةةإلى هةةذه التةةي تزيةةد مةةن وضةة وسأسةةتخدم التجربةةة فةةي شةةرح وتفصةةيل الإجةةراءات

 -الإجراءات:

   :المرحلة الأولى من الانتخابات

  تب قوم المك سبوع، ي عد بأ بل ذاك المو يداً ق ية، وتحد لدورة التنظيم ية ا مع اقترا  موعد نها

لجنة انتخابات مركزية، وعرضها على مجلس الشورى العام لإقرارها.  1التنفيذي "بتنسيب"

من  نة  عة. وهي مكو في القل ية  هذه اللجنة تقوم على مهمة الإشراف وتسيير العملية النتخاب

 خمسة أعضاء بحسب حجم السجن والحاجة لذلك.أو  ثلاثة

 ج شكيل ل سام ت مراء الأق من أ لب  يذي بالط تب التنف قوم المك لك ي عد ذ ية ب بات فرع ان انتخا

إلى  تشرف على العملية النتخابية كل في قسمه. فيبادر أمير القسم ومجلس الشورى الفرعي

تشكيل لجنة انتخابات فرعية مكونة من ثلاثة مجاهدين )رئيس وعضوين( يشهد لهم بالكفاءة 

 .-مع جواز ذلك-يكونوا من المرشحين إل  والنزاهة، ويفضل

نذ بذلك يصبح في كل قسم ل ية. وم بات مركز نة انتخا عاً لج سجن مجتم ية، ولل جنة انتخابات فرع

صل  ية، تتوا بات الفرع جان النتخا تلك اللحظة، تصبح لجنة النتخابات المركزية مسؤولة عن ل

ها،معها، وتطلب من لة إلي هام الموك بدورها ها القيام بالم فع و ية تر جان الفرع نة  الل ها للج تقارير

 المركزية.

 ة عملهةةا بإصةةدار البيةةان النتخةةابي الأول، تعلةةن فيةةه أسةةماء أعضةةاء لجنةةة تبةةدأ اللجنةة

بات عد النتخا علان مو ية وإ بات الفرع جان النتخا ية، ول بات المركز عوة النتخا ، ود

 يجابية.الناس جميعا للمشاركة الإ

                                                           
 .الرفض أو بالموافقة رأيه ليبدي الشورى مجلس على وعرضها الأسماء، اقتراح على مقتصر المكتب دور تعيين، وليس تنسيب - 1
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ها،أن  إل فيعلن عن بات  نة النتخا شكل لج لذي  يذي ا تب التنف سم المك  هذا البيان قد يصدر با

 ويعلن عن موعد النتخابات، ثم يكون بيان لجنة النتخابات.

لدورة أي   في هذا البيان يعلن عن فتح با  الستنكاف، شاركة بالترشيح ل من ل يرغب بالم

هذا النتخابية، بحيث يقدم طلب استنكافه مكتوبا ومشفوعا بالمبررات والأ سبا  التي تدفعه ل

دم بطلب الستنكاف يقبل طلبه، إنما يعرض على الجهة علما أنه ليس كل من تق الستنكاف،

 ذات الختصاص لتقرر في طلبه.

  لوازم يز  بات،تبدأ لجان النتخابات الفرعية بتجه سماء  النتخا قوائم أ عداد  لك إ وأول ذ

قوائم  فرز ال في  ها  تاج إلي تي تح بة، وال مات اللازمة والمطلو قة بالمعلو المجاهدين مرف

 -ومات هي:وتبويبها. هذه المعل

لى هةذه  ناءً ع فراج. ب تاريخ الإ قال،  ميلاد، تةاريخ العت تاريخ ال ية،  باعي، الكن سم الر ال

المعلومات يتم تحديد من يحق له النتخا  والترشيح، ومن يحق له النتخا  دون الترشيح، 

 الترشيح.أو  ومن ل يحق له النتخا 

شفافية ولكي يتم التأكد من صحة هذه القوائم، ولكي تكون  في ال يادة  عديل، وز علنية قابلة للت

يراهةةا، ليتأكةةد مةةن وجةةود اسةةمه أن  يةةتم تعليةةق هةةذه القةةوائم علةةى لوحةةة يمكةةن لأي مجاهةةد

عدد، فت  إن  أما مات المرفقة، وتصنيفه في اللائحة،والمعلو لى كان في غرف صغيرة قليلة ال ت

 تعليقها.إلى  هذه القوائم على مسامعهم دون الحاجة

سارعفإن وجد  مات خللاً  هذه المعلو لى  الأسير في  بإجراء إ قوم  بات لت نة النتخا بلاغ لج إ

ية  نة النتخاب ها للج سخة من سال ن ية، وإر قوائم النهائ قرار ال ثم إ من  مة، و عديلات اللاز الت

 المركزية. 

 ( ها 49قبل البدء بالعملية النتخابية بمدة حث في يتم الب تى  ( ساعة توقف الستنكافات، ح

 رها، وبالتالي إعداد القوائم بشكلها النهائي.وإقرا

عدو ستنكفين بال ناع الم حو إق عام ن جه ال كون التو يث ي ها بح يتم بحث عن هذه الستنكافات  ل 

 وحال إصرار بعضهم وإظهار أسبا  مقنعة لهذا الستنكاف يتم قبول طلبه. طلبهم،

 ية، م سائم النتخاب ختمتقوم لجنة النتخابات المركزية بإعداد الق لة ب يع يصعب أو  ذي توق

سام،  في الأق هدين  عدد المجا عا ل ية تب جان الفرع لى الل ها ع قوم بتوزيع ثم ت تقليده، ومن 

لف حال ت عدم أي   مضافا إليها عدد محدد من القسائم لتستخدم  نة  شترط اللج سيمة. وت ق

 قسيمة تالفة، حتى يتم التأكد منها ومن العدد الإجمالي.أي   رمي

 نة في اليوم النت فتجلس لج عتقلات(   خابي يتم جمع المجاهدين في ساحة السجن )في الم

هم  هدون أوراق ضع المجا النتخابات على طاولة وأمامها صندوق النتخابات الفارغ، لي

 النتخابية فيه، ثم يتم إغلاقه أمامهم. 

ات أما في السجون المركزية، فتوزع القسائم على الغرف "بحسب عددها"، وتجرى النتخاب

 وبحضور جميع عناصر الغرفة. -كل غرفة على حدة–داخل الغرف 

 :يتم قراءة البيان النتخابي على مسمع الجميع ، ويتضمن- 

 * الحث على تقوى الله، واختيار الأكفأ، وعدم اتباع الهوى في اختيار الأسماء.
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 * النهي عن ممارسة الدعاية النتخابية بكافة أشكالها. 

 ب المرء نفسه بتاتاً.ينتخأن  *النهي عن

 -* الحث على التزام شروط العملية النتخابية، وهي:

عدد  لعدد المطلو ،. كتابة عدد الأسماء المطلو  انتخابها دون زيادة عن ا1 طبعا هذا ال

 يحدد تبعا لعدد المجاهدين في القسم. 

سيمة2 تلاف الق عدم إ فيأو  .  ما  سيلغيها، أ لك  ها لأن ذ قة علي مة فار لة  وضع علا حا

 حدوث خطأ فيها فعليه تسليمها للجنة، واستلام قسيمة بديلة.

 إخباره بالأسماء التي سينتخبها.أو  . عدم إطلاع أحد على القسيمة النتخابية،1

 لو تشرع اللج حد ت لة. نة بتسمية المجاهدين الوا حو الطاو قدم ن هد يت كل مجا الآخر، 

لى قة ع لوائح المعل حو ال يذهب ن ثم  سيمته  ستلم ق تي  ي تار الأسماء ال جدران، ليخ ال

الموجود على الطاولة أمام ثم يطوي ورقته ويضعها في الصندوق المغلق  ،يرشحها

 ويقوم الجميع بذات الأمر تباعا حتى انتهاء العملية النتخابية. الجميع،

  حد،تغلق قت وا في و سام  بنفس  الصناديق في الأق خا   في النت سام  بدأت الأق قد  ف

 -معاً، ثم تبدأ عملية الفرز على النحو التالي:الساعة وتنهي 

يتم إحصاء عدد الأوراق النتخابية في الصندوق )الصالحة والتالفة(، بحيث يتم التأكد  أ.

 من مطابقتها لعدد المجاهدين.

يتم فرز الأصوات على جداول خاصة، بحيث يظهر فيها عدد الأصوات التي حصل  . 

 عليها كل مجاهد.

صواتاً، الأصوات تنازليا،ترتيب ج.  سماء  بدءاً من أعلى المرشحين أ يع أ خذ جم يتم أ و

 ( من الأصوات.%21من حصل على نسبة الحسم، وهي في اللوائح )

لن  أعلى المرشحين حصول على الأصوات،يعتبر الفائزين هم د.  لذي أع بحسب العدد ا

علنتخابات، ويعتبر الباقي احتياطا، أي  إذا عنه قبل ا شورى كان  دد أعضاء مجلس ال

سبة الحسم،المحلي ستة أعضاء، بين سعة مرشحين ن جاوز ت هم  ما ت ئل  ستة الأوا فإن ال

لوا محةل ياط ليح مة الحت في قائ ثة الآخةرون  قى الثلا ما يب فائزون بين ضاء ال أي   الأع

خر،إلى  نقلةأو  عضو مجلس شورى يفقد عضويته بالإفراج عنه، ستقالةأو  سجن آ أو  ا

 غير ذلك.

فائزينهة.  سماء ال مة أ فع قائ ية بر بات الفرع نة النتخا قوم لج لى  ت بات إ نة النتخا لج

سائم  كل منهم، وتحتفظ بنسخة في القسم، المركزية، وعدد أصوات كما يتم الحتفاظ بالق

لى  الستفسار، ثم لإرسالهاأو  مجاهد بالعتراضأي   النتخابية لستخدامها حال تقدم إ

 المركزية.لجنة النتخابات 

  يتم ها،  يذي علي بعد مصادقة لجنة النتخابات الفرعية على النتائج. وإطلاع المكتب التنف

تائج إطلاع الفائزين على النتيجة، ومن ثم يتم الإعلان عنها ع عن ن بر بيان في كل قسم 

 وبذلك تنتهي المرحلة الأولى من النتخابات. قسمه،

 

 من الانتخابات الثانيةالمرحلة 

  عد بات، وهةيب انتخةا  مجلةس الشةورى العةام  ذلةك تةأتي المرحلةة الثانيةة مةن النتخا

 طبعا دون فاصل زمني عن المرحلة الأولى.  للسجن،
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في  ية  شورى المحل جالس ال بين أعضاء م من  عام  ويكون اختيار أعضاء مجلس الشورى ال

 -و التالي:الأقسام، وضمن عدد تحدده اللائحة النتخابية، ويكون النتخا  على النح

م )المحليةةة(، مرفقةةة تعةةد لجنةةة النتخابةةات المركزيةةة قائمةةة بمجمةةوع أعضةةاء مجةةالس شةةورى الأقسةةا -

 -ن الأعضاء على الختيار، هذه المعلومات تتعلق بنقاط محددة، وهي:بمعلومات تعي

ضافة ها، إ سبق وعمل ب تي  ية ال لى  حكم المجاهد، عدد اعتقالته، مؤهله العلمي، المواقع التنظيم سمه إ ا

 .1وكنيته وعمره وبلده

لجان النتخابات الفرعية، ومعه قسائم انتخابية جديدة بعدد إلى  توضع هذه المعلومات في جدول، ويرسل

 أعضاء مجلس الشورى في كل قسم.

سمها، وإعطاء  - في ق يد  تقوم لجنة النتخابات الفرعية بتمرير القائمة على أعضاء مجلس الشورى الجد

عدد كل عضو قسي قة إرشادية، توضح ال سيمة ور هذه الق مع  حدد، و عدد الم خا  ال مة انتخابية ليقوم بانت

 المطلو  انتخابه وأي ملاحظة أخرى. 

ثم ترسل - ية،  نة فرع كل لج لدى  مع الأوراق  لى  تج يع إ من جم ها  ية، لتجمع بات المركز نة النتخا لج

 مجلس الشورى العام.الأقسام وتقوم بفرزها وتحديد أسماء الفائزين بعضوية 

بين مرشحين - ساوي الأصوات  يتم الرجوعأو  في حال ت ثر  لى  أك شورى إ جالس ال بات م جة انتخا نتي

ساوت  االمحلية، فمن حصل على عدد أصوات أعلى من القاعدة يعتبر فائز فإن ت عام.  شورى ال بمجلس ال

 القرعة.إلى  يصار -وهذا نادر الحدوث–أصواتهم في ذلك أيضاً 

في بعد  - فائزين  تائج، وتطلع ال يذي على الن تب التنف بإطلاع المك ية  بات المركز نة النتخا قوم لج لك ت ذ

ها جة، مجلس الشورى العام، وتحتفظ بالنتائج التفصيلية والقسائم النتخابية لإمكانية الستعانة ب ند الحا  ع

 وبهذا تنتهي المرحلة الثانية من النتخابات.

 

 خاباتمن الانت الثالثةالمرحلة 

كون على  عام. وت شورى ال بين أعضاء مجلس ال من  تأتي المرحلة الثالثة وهي انتخا  المكتب التنفيذي 

 -النحو التالي:

نة  - بر لج من أعضاء المجلس( ع منهم ) كل  عام على  شورى ال سماء أعضاء مجلس ال تمرر قائمة أ

تب التنف يار أعضاء المك منهم اخت سمه، ويطلب  في ق ية  بات الفرع عدده يالنتخا كون  عادة ي ذي، و

 لزم. أن  ومع القائمة ترفق القسيمة النتخابية، والورقة الإرشادية خمسة أعضاء،

حدد الإ - فرز الأوراق، وي يتم  ية، و بات المركز نة النتخا لدى لج ية  سائم النتخاب لذين  خوةتجمع الق ا

 فازوا بأعلى الأصوات.

ساد - خامس وال يب ال لى  س( يرجعفي حال تساوى الأصوات )صاحب الترت عام إ شورى ال مجلس ال

 ليعيد القتراع بين العضوين، ويختار من بينهما الفائز. 

                                                           
 .ترفق ما غالبا هي المعلومات هذه أن إلا المرفقة، المعلومات في والسجون اللوائح بعض تختلف قد - 1
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يد - يذي الجد تب التنف فائزين بعضوية المك كذا ال تائج، و لى الن سابق ع يذي ال تب التنف طلاع المك  ،يتم إ

 وتحتفظ لجنة النتخابات المركزية بالنتائج التفصيلية والقسائم النتخابية.

 

   من الانتخابات الرابعةالمرحلة 

بين أعضاء  من  سجن،  في ال عام للحركة  ير ال يار الأم هي اخت بات  من النتخا المرحلة الرابعة 

 -المكتب التنفيذي الخمسة، وهي على النحو التالي:

سة  - يذي الخم تب التنف سماء أعضاء المك مة أ ية–تمرر قائ بات الفرع نة النتخا بر لج  -ع

ية على أعضاء مجلس الشورى  سيمة النتخاب العام، لختيار الأمير العام، يرفق معها الق

 لزم. إن  و ورقة إرشادية

سائم  - ية الق نة المركز مع اللج ية–تج جان الفرع بر الل فائز  -ع يد ال ها وتحد قوم بفرز وت

بمنصةةب الأميةةر العةةام للحركةةة داخةةل السةةجن )القلعةةة(، وهةةو الحاصةةل علةةى أعلةةى 

 الأصوات.

بيفي حال تساوي الأصوات  - خا   عاد النت تب، ي ن بين أكثر من عضو من أعضاء المك

 المتساويين ليتم تحديد الفائز.

 من الانتخابات الخامسةالمرحلة 

تب  باقي أعضاء المك بين  من  تكون المرحلة الخامسة والأخيرة، وهي اختيار نائب الأمير العام 

 -التنفيذي )الأربعة(، على النحو التالي:

سماء الأ - مة الأ مرر قائ عة ت ية–رب بات الفرع نة النتخا بر لج لس  -ع ضاء مج لى أع ع

 لزم. إن  الشورى العام، ومعها القسائم النتخابية، وورقة إرشادية

 تجمع القسائم لدى لجنة النتخابات المركزية. ويتم فرزها وتحديد الفائز. -

 حال تساوي الأصوات يعاد النتخا  بين المتساويين لتحديد الفائز. -

 

سة بعد الن*  حل الخم حوي المرا تامي، ي صيلي وخ تهاء من جميع مراحل النتخابات يتم إعداد تقرير تف

عدد الأوراق  ها، و صلوا علي تي ح صوات ال عدد الأ فائزين و سماء ال ها، وأ صيل إجراءات ها وتفا بنتائج

 الفارغة )التالفة(، وأي ظواهر وأحداث وملاحظات.

فادة، يمرر هذا التقرير على المكتب التنفيذي القد يم، والمكتب التنفيذي الجديد للإطلاع، والمصادقة، والإ

 ومن ثم التوثيق.

عن  * لن  حل، ويع كل المرا بات ل تائج النتخا يه ن لن ف بعد ذلك يصدر بيان ختامي في مختلف الأقسام يع

عدة  ( ساعة، شريطة49فتح با  العتراضات لمدة ) شكر القا أن تكون العتراضات مكتوبة ومعلله، وت

 يجابية والفاعلة في العرس النتخابي.ى مشاركتها الإعل

حل،  يع المرا ية لجم سائم النتخاب تلاف الق ية إ بات المركز *بعد انتهاء مدة العتراض يحق للجنة النتخا

من بر  ستخلاص الع يتم ا ها، و كل مراحل ية ب حداث أي   مع الحتفاظ بالتقرير التفصيلي للعملية النتخاب أ

 العملية النتخابية.سلبية تخللت 

شورى  جالس ال لة، )م سابق منح ظيم ال يع مؤسسات التن بر جم لك وتعت عد ذ له ب يد عم ظيم الجد بدأ التن وي

خرى )ا ية الأ جان التنفيذ قى الل ما تب يذي(، بين تب التنف عام، والمك شورى ال لس ال ية، ومج ية، المحل لثقاف

 ل مدة ل تزيد عن أسبوعين فتتسلم العمل منها. حين تشكيل لجان جديدة خلاإلى  (المالية، الإدارية،...الخ
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 لانتخابات في الواقع التنظيميأثر ا

قع في الوا كت  ها، تر بد من ضرورة ل  ية  بات التنظيم غا، النتخا ثرا بال مي أ قالي والتنظي ما العت أن  فك

لك، عن ذ خرج  ية ل ت لة العتقال عات، فالحا هذه وإن  للانتخابات العامة أهدافاً وآثاراً في المجتم فت  اختل

 الآثار في شكلها ومداها.

ها بة علي ها والمواظ بات والتزام تي إل  وما كان إجراء النتخا مار ال يه، والث لذي تؤد لدور ا ها، ول لأهميت

 منها. سرىجناها الأ

فإشراك القواعد في اختيار ممثليهم، ومساهمتهم في اتخاذ القرارات التي تخص حياتهم العتقالية يجعلهم 

شيئا، جميع مورهم  ا جزءاً من الواقع بكل جزئياته، وليس مجرد أرقام تعيش داخل الأسر ل يملكون من أ

 -ة، أهمها:يديجابية عدآثار إإلى  عبر النتخابات التي تحقق هذا الغرض، فتؤديإل  وهذا ل يأتي

شرعيا .1 ية  ياة العتقال لى الح قائم ع ظيم ال عل التن عد الأسرى يج من قوا خب  هو منت ل، ف ك في ذ

السجن، هم من اختاره ليقود المركب، ولذا ل اعتراض لأحد عليهم، إذ ليس من أحد من عناصر 

حد  التنظيم مفروض على القاعدة فرضاً، بل مكلف بالأسلو  الأمثل لذلك، وهو النتخا  وهذا ب

 ذاته يعطي القاعدة الشعور بالرضا والقبول.

فلو كان  القرار التنظيمي أيا كان،ياره يجعله ملتزما بقبول المجاهد بتنظيمه، ورضاه عن آلية اخت .2

بأي طريقة غير طوعية، ول أو  الختيار الجبري،أو  التنظيم مفروضا على المجاهدين بالتكليف

ظيمإلى  يرضى عنها المجموع، فإن ذلك قد يدعو الأسير هذا التن قرارات  ها أو أن  رفض  يعتبر

لذا فإن  اتخاذ القرارات المتعلقة بحياته،التنظيم بإدارة أموره، وغير ملزمة له، لأنه لم يخول هذا 

بتهم  ير رغ كان بغ لو  مي حتى و قرار التنظي ثال لل العملية النتخابية تلزم الجميع بالطاعة والمت

 الشخصية.

فائز .1 شح ال مل المر لى ع با ع خب رقي عل النا خا  يج سلو  النت بر ، أ سبته ع لى محا قادرا ع

شهرصناديق القتراع ف ستة أ من  ثر  سجن أك في ال عدى  تي ل تت مة ال  ،ي الدورة النتخابية القاد

مي مل التنظي بإدارة الع لى  هذه الرقابة تشكل محفزا للمجاهد المكلف  يادة الجهد إ بذل الوسع وز

لدورة  ،لإنجاز ما وعد بإنجازه في ا خب  قة النا سب ث تى يكت له ح عن عم يره  ما عجز غ ولعمل 

 القادمة.

التنةةافس فةةي السةةجن للفةةوز بالنتخابةةات دون الهتمةةام بةةالمواقع وأن  نةةا لوجةةه الله،عملأن  صةةحيح

له و أو أن  يوصم بالفشل،أن ل  منا يجب، إل أن أي  الأخرى عن رفض  تكشف النتخابات القادمة 

 لعمله.

ج النتخابات تمكن الناخب من اختيار مرشحه من بين البدائل المطروحة، الأمر الذي يوجه النتائ .4

لب لى  في الغا قديم اإ يار الأكفةأ، وت مل،اخت في الع تالي النجةاح  ثل، وبال نتةائج أن  صحيح لأم

تدفع  يدة، ف سبة ج لك يحصل بن كن ذ قدر، ل فأ والأ شخص الأك تأتي بالضرورة بال بات ل  النتخا

 الأمام.إلى  عجلة العمل

ة التنظيمية التعرف على وبالتالي يمكن للهيئ، نتائج النتخابات تكشف غالبا عن توجهات الناخب .5

 هذه النتائج.أن إلى  ما يرضي القاعدة وما يسخطها، وما الذي أدى

ها،  أحياناالنتخابات تكشف أن  كما عدة مصابة ب عن بعض الأمراض التي قد تكون عناصر من القا

 غير مباشرة.أو  وبالتالي العمل على علاجها بصورة مباشرة
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اقع ، وشعور لكل مشارك أنه جزء من صناعة القرار، الأمر النتخابات نوع من التفاعل مع الو .6

ساهمة إلى  بنوع من الأمانة والمسؤولية ويدفعه هالذي يعطيه شيئا من الثقة، ويشعر من الم مزيد 

 في تيسير الحياة العتقالية.

يوجد أسلو  النتخابات هو الطريقة المثلى لختيار التنظيم، ول أن  وعلى رأس كل ما ذكر، ل نغفل

ق كره،طريقة بديلة تح سبق ذ ما  ها، وتجعل الجسم  ق  شرنا إلي تي أ فات ال سلبيات والتخو جاوز ال وتت

 العمل الديمقراطي والشوري السليم.إلى  التنظيمي أقر 
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 اللائحة الانتخابيةإلى  نظرة

يل والمقار صيل والتحل بين التف طويلاً  ية  ية النتخاب مع العمل سابقة  صفحات ال لك توقفنا في ال بة، وذ

ها،لأهميتها ف بة والحكم علي ية ي تقييم التجر حة النتخاب ند اللائ سريعاً ع قف  سطور ن هذه ال في  ، 1و

 والنظام المعمول به في سجون الحتلال، نلقي عليها شعاعاً من التحليل.

  ئد لك عا سبي(، وذ ليس )الن شر )الشخصي( و خابي المبا بداية فقد اختارت حركة حماس النظام النت

 هذا النظام أكثر ملاءمة للواقع العتقالي.أن  على

ير موجود أو  تعدد الأحزا ، وبالتالي قوائم متنافسةإلى  فالتمثيل النسبي يحتاج توجهات متقابلة، وهذا غ

ما كتلات، ك عات وت ليس مجمو بين الأفراد، و نافس  سجن(، فالت خل ال حد )دا عدد أن  داخل التنظيم الوا ال

 عملية النتخابية يناسب هذا الأسلو .الصغير الذي يشارك في ال

 ية أن  على الرغم من ضبط العمل في  مده الحركة  الجانب القانوني والدستوري هو الأسلو  الذي تعت

سليمة، عايير ال فق الم سيرها و ها و ضمان نزاهت ية و ساس، إل أن  النتخاب ضامن أ شرعي  عد ال الب

والتقليل من الظواهر السلبية التي تتخللها. فهو يحرك وعامل مهم يساهم في نجاح العملية النتخابية، 

 شكل من أشكال التزوير والخداع.أي   الوازع الذاتي الذي يدفع المجاهد نحو أمانة الأداء، والبعد عن

 مل  بالمنطقة أو المستوى أو غير ذلك، معايير خاصة تتعلقأي   اللائحة النتخابية ل تعتمد هي تتعا ف

ية  لأكفأ والأنسب،مع المجاهدين على حد سواء، وتتطلب اختيار ا ظاهرة العنصرية والبلد فإن  لذا  و

ند  لدى حركة حماس،التي قد تظهر ع ست موجودة  ير لي عام  الغ ير ال ها الأم كان في شواهد  ندنا  وع

ها ماإل  ينتخب وهو ابن منطقة ل يكاد يوجد في فراد، في ضعة أ عدد المنطقة أن  ب ها ال جد من تي يتوا ال

قد سرىالأكبر من الأ قع  حدود، في الموا عدد م ها إل  خب من لك ل ينت فأ أن  وذ مد الأك يار يعت الخت

 المنطقة.أو  بنظر القاعدة، وليس ابن البلد

 ية قانون، أن  من الملاحظات السلبية التي تعتري اللائحة النتخاب في ال سوا متخصصين  ضعيها لي وا

يرات  أحياناصوص وبنود اللائحة يعتريها عض نبولذا فإن  يؤدي تغ لذي  نوع من الغموض، الأمر ا

يرة، متباينة لهذه النصوص، فيقع الناخب ظيم بالضطرا  والح تى التن حالت  أو ح في  لك  جرى ذ

 إهمالها غير صحي.إل أن  محدودة،

 ستحق يع نقاشها مواضمزيد من الدراسة والنقاش، ولعلإلى  هناك نقاط ل زال التعامل معها يحتاج  ت

 -دراستها وترجيح رأي على غيره:نعرضها، ونترك البا  مفتوحاً لأن 

نا - مر علي لم ي سجون، و في ال ية  لوائح النتخاب يع ال في جم نوع  مر مم ته أ مرء ذا خا  ال أي   فانت

تي أن  لئحة تجيزه، بل ئة ال من الهي بعض اللوائح تعاقب من يثبت بحقه انتخا  نفسه، كحرمانه 

 . 2تخب فيهاان

هة قول بكرا مد ال سه لحمل أن  أما عن مبرر المشرعين لهذا القرار فهو مبدأ إسلامي يعت مرء نف يزكي ال

عن ، والحديث 1ية الكريمة: )فلا تزكوا أنفسكم(الأمانة، معتمداً على الآ هى  تي تن شريف والنصوص ال ال

قال اجعلني على )بجواز انتخا  الذات معتمداً على الآية الكريمة: آخر  هذا الرأي يقابله رأيذلك، إل أن 

   .4(خزائن الأرض إني حفيظ عليم

                                                           
 .بنود خمسة ضمن 14: المادة. مجدو سجن لائحة العامة، اللائحة ضمن مرفقة الانتخابية اللائحة - 1
 .الهيئة لائحة( 51)مادة - 2
 22 آية النجم سورة - 3
 55 آية يوسف سورة - 4
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ما  ستثناء، و بلا ا سواء و لى ال يع ع شاملاً للجم أما عن المعيار التنظيمي فالأمر سيان، ما دام القرار 

 دام مشرعاً بطريقة نظامية سليمة.

شملن اللوائح النتخابية تجمع علوكذا فإ - نع ي  ى منع الدعاية النتخابية، والتنظير للمرشحين، والم

 ينظر مجاهد لغيره، وتفرض عقوبات على من يفعل ذلك.أو أن  ينظر المرشح لنفسهأن 

ها  سلبية، ومن ظواهر ال عض ال نع ب أما مبرر المشرعين لهذا التوجه فهو منطلق من المصلحة، وتحديداً م

شللية، أو درء توجيه الناخب وجهةً سلبية، ية وال من البلد سس  خا  على أ فة النت حريض أو  ترجيح ك ت

والستعاضة عن ذلك بترك الناخب مع ما  ،وتجريح لأشخاص ومرشحين تحت مسمى الدعاية النتخابية

تار هم يخ له أي ترجح  لى المرشحين، و كم ع في الح ساعده  عال، لت سات وأف من ممار مه  هذا  ،يراه أما و

نه بوضوح، ساحة صغيرة جداً هي السجن، يرى كتخابات داخل مالترجيح نابع من كون الن فرد إخوا ل 

 حتى ل تكاد تخفى عليه خافية، وبالتالي ل حاجة للدعاية النتخابية.

خر  رأياً أن  إل يرىآ نافس، وإظهار أن  يرجح العكس، و قي للت فع حقي حق، وهي دا ية  ية النتخاب الدعا

 ظاهرة سلبية قد تنتج،أي   ل هو السماح، وفي ذات الوقت علاجالأص، وأن القدرات والسعي نحو النجاح

من إيجابياته وجود أن  القائل بهذا الرأي يرىإن  بل ،حتى محاولة البحث في السبل التي تمنع حدوثهاأو 

في  يه  ساحة وفرصة أوضح للحكم عل خب م ترك للنا جازه، وي حو إن فائز ن يدفع ال برنامج انتخابي، مما 

 الفشل.أو  لنجاحنهاية الدورة با

 ،لوائح عن ال حديث  ند ال نا ع خر، ذكر سجن لآ من  لف  ها تخت لذات  أن ضع  ية تخ حة النتخاب واللائ

شهور،  ستة  مدتها  خرى  الإشكال، فهناك سجون تعتمد دورة انتخابية مدتها أربعة شهور، وسجون أ

وفي  جن لآخر،عد النتخابات يختلف من سموأن  وهناك عدد من البنود تختلف من سجن لآخر. كما

 علاج.إلى  ذلك كله بعض السلبيات المترتبة، والتي تحتاج

مع خصوصية الموأن  صحيح مل  حة على التعا كل لئ قدرة  هي  تي افي هذه الختلافات إيجابية و قع ال

عدد الأ لى  ناءً ع ها، ب عن غير لف  عتقلاً سرىتخت سجناً أم م نه  سجن، وكو سام ال عدد أق هذا ، إل أن ، و

 البنود، بينما البنود الأخرى ل داعي لأن تكون مختلفة.يختص ببعض 

  لذا ية، و صاً،اللجان النتخابية التي تدير العملية النتخابية ذات أهم ماً خا قى اهتما شكيلها يل  إذ فإن ت

من أعلى  أنها تشكل بطريقة شورية وديمقراطية، فهي تنسب من أعلى هيئة تنفيذية، ويصادق عليها 

 جن.هيئة شورية في الس

ما ها  ك ج–أن يةالل ية وأذرع، -ان النتخاب نة  ذات هيكل سم لج كل ق ية، ول بات المركز نة النتخا ناك لج فه

 انتخابات فرعية لتشكل بمجموعها هيكلية مترابطة. 

ها، جال عمل في م لة  صلاحيات كام هي ذات  ها  و باللوائح،سيدة أي  أن مةً  مت ملتز ما دا ها  فإن  قرار

لوائح، عن ال تب تعرضأو  خرجت  عام والمك ير ال تدخل الأم كون  لوائح ي في ال ير موضح  ت لموقف غ

 التنفيذي في هذه الجزئيات.
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 المعيار الثاني للعمل الديمقراطي: الدستور وسيادة القانون

ية كان الديمقراط حد أر سيادته أ ستور و جود الد كم 1و كائز الح حد ر هو أ بة  2و كون التجر تى ت لذا ح و

ها، ويؤصةل لهيكليتهةا، ويضةبط إيقةاع مؤسسةاتها، ويحةدد  ية ل بةد لهةا مةن دسةتور يةنظم عمل ديمقراط

 اتباع الهوى.أو  المسموح من الممنوع فيها، ويجنبها العشوائية

مام إلى  لوائحها وأنظمتها تشيرإن  وقد كانت حركة حماس في السجون رائدة في هذا المجال إذ بالغ، اهت

 دستور تفصيلي دقيق.إلى  وحرص كبير على ترسيخ مبدأ الحتكام

صهيونية سجون ال قوانين إل  فما من موقع من مواقع تواجد الحركة في ال حوي  ية ت حة داخل يه لئ ها ف ول

 نموذجاً لهذه اللوائح.إل  تضبط جميع مناحي الحياة العتقالية، وما اللائحة المرفقة التي بين أيدينا

ترق-ها عبر قوانين محددة ية( في السجون وهي تحاول ضبط واقعالإسلاموجود )الجماعة  فمنذ لم   وإن 

حة كون لئ نه لت في ال -في حي نت  تى كا عاً ح ها تبا مدة،1898عام )طورت ية معت حة قانون ول زال  ( لئ

 ا نراه الآن.التطوير عليها عاماً بعد عام، مستفيدة من التجربة والممارسة، حتى وصلت وأصبحت على م

كة  بة الحر طور تجر سيرةإن ت ماس– الأ كة ح ها حر موم،  -ومن جه الع لى و حيط ع قع الم طور الوا وت

عايير الديمقراطيةة  لوائح تراعةي الم جاد  باً علةى إي ثره، أثةر إيجا عاظم أ علام ووسةائله وت هار الإ وازد

 إقراراها والتعامل معها.يات آلالسلمية، وسنقف في السطور القادمة على شيء من التحليل لهذه اللوائح و

ها ون اللوائح )القانون( مقبولةً عندفلكي تك ماأن  المجموع، ل بد ل ستورية، وب شرعية د قة  قر بطري أن  ت

بد شرة أن  الشعب "المجتمع" هو مصدر السلطات، فلا  قة المبا ما بالطري قانون إ بإقرار ال مع  قوم المجت ي

بر المؤسسة  لبرلمان(،)ابالطريقة غير المباشرة أو  )الستفتاء( قانون ع قرار ال مد إ وأكثر دول العالم تعت

شعب من ال بة  مانإل  التشريعية المنتخ هي البرل شعبأو  و ختلاف أو  مجلس ال شورى، على ا مجلس ال

 المسميات.

والحال في السجن ل يعدو ذلك، فإن قاعدة حماس في السجن هي التي وضعت اللوائح، وهي التي تجري 

 -لات، وقد شاركنا في ذلك مرات ومرات، فكانت تجري على النحو التالي:عليها التعدي

من  .1 هدين  سة مجا من خم نة  حة، مكو عديل لئ نة ت تراح( لج سيب )اق تب الإداري بتن قوم المك ي

قوم  ته، ي عه واحتياجا موا واق مي فعل مل التنظي لذين مارسوا الع من ا أصحا  الخبرة والكفاءة، و

 لزم.أن  التعديلأو  مجلس الشورى العام للمصادقة عليهإلى  راحالمكتب الإداري بتقديم القت

جراء  .2 ته إ عن ني سجن  سام ال لف أق في مخت عدة  مام القا لى أ ميم يت بر تع تب الإداري ع لن المك يع

حب من ي حة، ويطلب م لى اللائ ستورية ع عديلات د ياً،أن  ت بدي رأ حاً،أو  ي قدم اقترا جه أو  ي يو

بدوره إلى  يسلم ذلك في كتا  خطيأن  سابق،اعتراضاً لأمر أو  انتقاداً، قوم  لذي ي أمير القسم، ا

 لجنة تعديل اللائحة.إلى  بتسليم الكتا 

تعديل يرونه أي   يطلب من مجالس الشورى في الأقسام عقد لقاء )جلسة( لدراسة اللائحة وتقديم .1

 مناسباً، وتسليمه مكتوباً للجنة تعديل اللائحة.

                                                           
 .بهلول رجا والديمقراطية، التربية - 1
 حوى سعيد والأمير، الإمرة في فصول - 2
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في تقوم لجنة تعديل اللائحة  .4 ظر  حة للن سة اللائ ستها، ودرا حات ودرا من اقترا بجمع ما تحصل 

 حذفها.أو  البنود المقترح التعديل عليها

بول،  ير المق ترد غ بناءً على ما تجمع تجري اللجنة لقاءات متواصلة تناقش فيها جميع المقترحات، ف

عام،  شورى ال يره على مجلس ال ثم تمر حددة،  نود م في ب له  شريعية وتصوغ ما ترى تعدي ئة الت الهي

 العليا في السجن، وصاحبة القرار النهائي في الأمر.

قاء  .5 ما بل عديلات المقترحة إ لى الت لك–يجري مجلس الشورى نقاشاً ع تيح ذ قع ي كان الوا أو  -إن 

حدة لإقرارهأن  عبر المداولت ند على  كل ب قوم بالتصويت على  ثم ي أو  لم يتيسر اللقاء، ومن 

عديل، الجديد نافذاً  رده، ول يعتبر البند سبة الحسم للت قد أن  إذ إل إذا حصل على ن عديل  سبة الت ن

إل  ( من أعضاء مجلس الشورى،%51عظم السجون تعتمد نسبة )مآخر. فإلى  تختلف من سجن

مد )بعض السأن  شورى،%66جون تعت من أعضاء ال سجون (  عض ال ترى ب يد أن  و ند الجد الب

قديم( من الأصوات، بي%51)إلى  يحتاج لى  نما يحتاج تعديل ال من الأصوات،%66)إ هذا  (  و

 التقسيم لم يعد موجوداً.

ها  -نفحة تحديداً –وللملاحظة فإن بعض السجون  عد للاستفتاء علي لى القوا عديلات ع كانت تحرر الت

جدواه،هذا الإجراء تم استثناؤإل أن  حتى تصبح نافذة. عدم  به ل مولً  عد مع لم ي بار مجلس  ه و ولعت

 الحركة في الموقع، فهم الذين خولوا المجلس بهذا الحق. أسرىشورى العام ممثلاً حقيقياً لمجموع ال

شورى  .6 لس ال سكرتير مج قوم  له ي لك ك عد ذ جد–ب عامأو  -إن و ير ال بدوره، أن  الأم قوم  كان ي

لى  بإضافة التعديلات تىإ لك، ح عن ذ سام، والإعلان  ها على الأق سخها وتعميم حة، ون إذا  اللائ

بذلك –على اللائحة المعدلة الطلاع ب أحد المجاهدين برغ حق  مل ال توفرة أن  -وله كا كون م ت

 بين يديه.

 

 

   1سيادة القانون

قانون سيادة ال لديمقراطي  ظام ا نات الن صالح( ،2من مكو يل ال ستاذ )نب كر الأ قد ذ سيادة أن  و بدأ  م

 -القانون يتضمن معاني عدة، هي:

فيهم أ. شمولية الخضوع للقانون: أي  أن  ما  قانون ب سلطة ال جميع المواطنين بلا استثناء خاضعون ل

 المسؤولون والمؤسسات.

 .أن يكةةون القةةانون الرسةةمي والمعلةةن )المكتةةو ( هةةو مصةةدر كافةةة الصةةلاحيات لجميةةع الجهةةات 

 الرسمية مهما علا شأنها.

 خبة من الجمهور.تكون القوانين صادرة عن جهة شرعية منتأن  ج.

 .1يكون القانون عادل وممثلا للقيم الأخلاقية والديمقراطيةأن  د.

                                                           
/ والشورى الحكومة، ومسؤولية والمساواة، العدل، ثم القانون، سيادة أولها خمسة الإسلامية الدولة قواعد أن المودودي الأعلى أبو يعتبر - 1

 .الإسلامي المختار دار المودودي، الأعلى أبو الإسلامية، الحكومة
 .بهلول رجا والديمقراطية، التربية - 2
 .صالح نبيل،  القانون سيادة -3
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بة حركة  في تجر بدأ  هذه البنود تعطي لمبدأ سيادة القانون معناه الحقيقي، ولكي نختبر تطبيق هذا الم

ك مع حماس في السجون الصهيونية، سنقف عند تطبيقاتها وممارساتها في الواقع العملي، ومقارنة ذل

 المبادئ النظرية. 

 :شمولية الخضوع للقانون -1

لوائح وأن  فما معنى قانون و لدينا  ها  ،أنظمةيكون  لى فإل أن ئات تطبق ع ها ف ستثنى من ما ي ئات بين

 بين العاملين والمسؤولين وبين باقي المجاهدين. ايحوي بين ثناياه تمييزأخرى، أو أن 

 -وتؤكد عليه من خلال: الخضوع للقانون،ة تضمن معنى شمول اللائحة التنظيمي

 جود فيأي   عدم و ند يع هدأي   ب منأو  مجا سؤول  سبةأي   م شكال المحا من أ أو  شكل 

قا أو  المساءلة ما ل يوجدأن  حتى الع عدم أي   لزم الأمر، ك ية  كان أحق ند يعطي لأي  ب

مثلا دون الأأو  الخضوع لتفصيلات القانون، ضوابط إمكانية التصرف وفق اجتهاده  خذ بال

 القانونية المحددة. 

  ،ظيم هذا التن في  مخاطبة الجميع بالسواء فالجميع في نصوص القانون مجاهدون وأعضاء 

ساوية، وحقوق ثة )حقوق الأعضاء(  الأعضاء في هذه اللوائح مت مادة الثال بنص بنص ال و

 .1ات الأعضاء(المادة الرابعة )واجب

في الخضوع تشكل دليلا على اعتماد مبدأ ال دهاعليه فإن جميع نصوص اللوائح ومواو شمولية 

لوالإسلامهذا المبدأ  للقانون، له: "والله  سلم بقو يه و فاطمة أن  ي الذي قرره محمد صلى الله عل

يدها كان، أن بنت محمد سرقت لقطعت  نه  قبلكم أ كان  من  لك  ما أه شريف إذا  م فيهم ال سرق 

 .2تركوه وإذا سرق الضعيف قطعوا يده"

 القانون المعلن مصدر كل الصلاحيات، ولجميع المؤسسات -2

  -أمرين:إلى  هذا المبدأ يحتاج

ها، وأن يكون الدستور شاملا لجميع المؤسساأن  الأول شمل ت ومهامها وصلاحياتها وهيكليات ي

حالت ال ها الأسرى،معالجة ال مر ب قد ي تي  ية ال سمح  عتقال ساحات فارغة ت ترك م بحيث ل ي

 والناظر في اللائحة المرفقة يجد هذا المعنى.  ،التلاعب غير المقبولأو  سلبيبالجتهاد ال

فينأن  والأمر الثاني هو ير مكل فين وغ يع مكل يدرك الجم  تنص اللائحة على هذا المبدأ، بحيث 

مة( أن  بادئ العا في )الم لك صريحا  قد ورد ذ قانون، و مل بموجب ال سوى الع ل خيار أمامهم 

 عتبر اللائحة التنظيمية مرجعا لكافة المؤسسات التنظيمية واللجان العامة. (: ت5) للائحة، بند

أو  اكتشاف لمهامإل  ولعل كثيرا من التعديلات الدستورية التي تجريها الهيئات التنظيمية ما هي

ية أو  إجراءاتأو  صلاحيات خلال الممارسة اليوم من  حة ظهرت  في اللائ تة  ير مثب حقوق غ

 اللوائح، وتثبيتها للعمل بموجبها.إلى  تهافاقتضى الحال إضاف

 :صدور القانون عن الجهة الشرعية المنتخبة -3

                                                           
 .التنظيمية اللائحة- 1
 .عليه متفق - 2
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حق حدأي   فليس من  لة، فالجهة أن  أ ية وعاد ها منطق ما ظن لوائح، مه عديلات على ال جري ت ي

هو  يذي )الإداري( و تب التنف تى للمك حق ح عام، ول ي شورى ال هي مجلس ال الرسمية المعتمدة 

 . 1دستوريا أن يجري تعديلا تنفيذية وإدارية في السجنأعلى سلطة 

تتمأو  وفي كل حالت الإقرار ها ل  يةإل  التعديل، فإن ليس  للأقل ية، و ها أن  بالأغلب فرض رأي ت

قة) ية المطل ماد الأغلب هو اعت لوائح  بين ال خلاف  ية وال لى الأكثر ماد %51ع عديل، أم اعت ( للت

صوات مج%66أغلبية الثلثين)  يا( من أ مدان عالم مذهبان معت ما  عام، وكلاه شورى ال  2لس ال

 ولهما وجاهتهما ومنطقهما.

خرى  صفحات أ في  صلنا  قد ف يات و كرار، آل عي للت ية، ول دا لوائح التنظيم قرار ال عديل وإ الت

 فليرجع إليها لتأكيد ذات المعنى.

 :أن يكون القانون عادلا، وممثلا للقيم الأخلاقية والديمقراطية -4

هاعدالة  حديث عن سلفنا ال تي أ ساواة ال بين الحقوق  ،اللوائح التنظيمية بالم ما  ها  عدالتها بتوازن

عدالتها  كن،  والواجبات، بين التكليف والمتيازات، عدالتها بإعطائها الحقوق العامة ضمن المم

 مستوى.أي   شكل من أشكال الظلم علىأي  إلى  معنى يشيرأو  عبارةأو  بندأي   بعدم وجود

بات ووتم من انتخا ية،  بادئ الديمقراط ماده م ية باعت قيم الديمقراط له لل يات ثي قرارآل خاذ ال ، ات

حة ،والمشاركة العامة، واعتماد الأغلبية مع احترام الرأي الآخر نود اللائ في ب  ،ذلك كله متمثل 

 وسنقف عليها تفصيلا.

                                                           
 (5بند، مهام، العام الشورى مجلس) السابقة المادة انظر - 1
 (.5)بند، عامة مبادئ - 2
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 اللائحة التنظيميةإلى  نظرة

ية ال لائحةنتوقف مع ال بعد الحديث السابق عن الدستور فاننا سجن تنظيم في  لحركة حماس 

ها دون جاء في ما  سريعا ل ليلا  عرض تح فأن  مجدو ن تم نفصل  تي  حة ال هذه اللائ ها  ي بنود

ة، إل قد تختلف قليلا عن بعض النسخ السابقأنها  مما يعني م،2118جراء تعديل عليها عام إ

 .جوهرها ثابت وكذا غالبية بنودهاأن 

بة كد علىوقبل البدء نؤ نت متقار لى  أن لوائح السجون غير موحدة وإن كا هو إ ير و حد كب

 .تتداركهأن  في السجون خلل على الحركة

شةاملة  أنهةا لئحةة يظهةر لنةا لائحةةبنةود وتفاصةيل المةواد التةي تحويهةا الإلةى  بةالنظر -1

ظام لتفاصيل تلزم المجاهدين كأفراد والتنظيم ك بالتعريف بالن بدءا  يات مؤسسة  كار وآل والأف

قرارت والتعريف بالعضوية خاذ ال ته و ات هد وواجبا قوق المجا من مؤسسات وح يه  ما تحو

جان و فروع ول ئاو نة،هي بة ومعي صلاحيات و ت منتخ لق بال ما يتع يات و ملآل ظام و الع الن

م ولةةيس انتهةةاء بنظةةا ة وآمنةةةنزيهةة عمليةةة انتخابيةةة جةةراء آليةةات إالنتخةةابي الةةذي يفصةةل 

 .على التجاوزات والأخطاء ذي يحدد مقادير عامة للعقوبات المترتبةالعقوبات ال

ف له  لك ك لوائح إفوق ذ ضافأن  لى  خرى ت حةهذه الإ غرض الأ لائ نا عرضها ل قوف فرد و

 .مني ووثيقة العمل الوطنيعليها بشيء من التوضيح وخاصة دستور العمل الأ

حة، إل نود المن خلال بعض بالإسلامية في اللائحة من خلال التقديم و الصبغةتظهر  -2 لائ

صبغةهذه  أن مس ال ستوري ل ل ت قانوني والد جوهر ال حة،في ال عن ال لائ بر  فة بل تع ثقا

 .والفكر والمنطلق الذي تعمل فيه حركة حماس

مة  عن وكذا فان النزعة الوطنية والجهادية المقاو بر  عدة، وهي تع قع  في موا يا  ظهرت جل

كة  ياه الحر لذي تح قع ا حال الوا كة و سيرةحال الحر هذه الأ هور  من ظ خر  هدف الآ ، وال

يع أالنزعه هو التعبئة الإسلامية التي تغرسها حركة  ها حماس في نفوس أبنائها عبر جم دبيات

 .خرىواللوائح الأ لائحةولوائحها كما يظهر في هذه ال

سيرة ل -1 كة الأ سى الحر سجون تن في أن  في ال قرر  ها الأت لى انمادت ها و سابها وانتماء ت

سجون ركة حماس في سجن فم فحوتبعيتها للحركة الأ في  من حركة حماس  جزء  ي مجدو 

لنحركة هذه ال ،في الوطنحركة الحتلال التي تمثل فرعا من فروع ال تي تع ها  ال جزء ل أن

 .لمين العالمية فهي تلتزم بفكرها ومبادئها ومناهجهايتجزأ من جماعة الأخوان المس
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 الحركة تبني على الوضوح في وغاية لفظا، صريح نص ،(القرارات اتخاذ آلية)بند -4

 كلمة أن إلا النص في وارد غير(الديمقراطية) لفظ كان وإن الديمقراطي الشوري المنهج

 .بوضوح ذلكإلى  تشير( الأغلبية) وكلمة( الشورى)

 تؤكد فيها القرار اتخاذ والّية تركبيتها فان التنظيمية والمؤسسات اللجان جميع في كذلك

 الشورى فمجلس فرديا، العمل يكون لا حتى أعضاء عدة من مكونة فهي المعنى، ذات

 وجميع أعضاء5 من مكون القسم شورى ومجلس عضوا، 15 من مكون العام

 . منها لكل أعضاء 3 عن تقل لا(  والسياسية والإدارية والثقافية المالية)اللجان

 اللجنة مسؤول تفرد إمكانية عدم مبدأ فيها ثابت الصلاحيات محددة اللجان هذه فإن كذلك

 الأمر لزم إن الأغلبية رأي على الحصول دون أو لجنته أعضاء دون القرار باتخاذ

 . للتصويت

 والمشاركة ممثليه اختيار في الحق مجاهد لكل دستوري نص يعطي( الأعضاء حقوق) -5

 وجه على والمصيرية العامة القرارات واتخاذ التنظيمية والمؤسسة العام الوضع إدارة في

 الثقة من أسس على والمعاملة والاحترام الحق عن الحديثإلى  ذلك يتعدى بل الخصوص،

 يمكن لا حرمة للمجاهد أن على التأكيد أخرى لوائح في ورد وقد والكرامة، والإخوة

 إلا أغراضه تفتيش أو مراقبة حرمة ذلك على ويترتب بالممارسة، أو بالكلمة سواء تعديها

 نتجت التي الأخطاء بعض في الوقوع بعد ذلك جاء قد و ومحدودة، وخاصة قاسية بشروط

 .خاصا حديثا له وسنفرد المضبوط غير الأمني العمل عن

 والذي( والطاعة السمع) نحو الإسلامية النظرة(والأعضاء واجبات) خلال من يظهر -6

 في إيجابيا وساهم التنظيمية المؤسسة خدم الذي المفهوم هذا الإسلامية، الحركة به امتازت

 لهذا البعض استخدامإلى  النظر لفت ضرورة مع والحياتي التنظيمي الاستقرار حالة فرض

 الإيجابي بشكله الطاعة مفهوم يحدد اللوائح هذه وجود أ إلا سلبية، بصوره المفهوم

 . الواعية  أي( المبصرة الطاعة) باسم ونعرفه

 .الواجبات بنود غالب في( والطاعة السمع) او(الالتزام) لفظ ورد وقد

 يتم التي المؤسسات تلك هي الخامسة المادة في إليها المشار التنظيمية المؤسسات -7

 دون وتكليفها تعيينها يتم التي المؤسسات تلك وليست مباشر، غير أو مباشر بشكل انتخابها

 العام الشورى ومجلس مباشر بشكل العامة القاعدة تنتخبه القسم شورى فمجلس انتخاب،

 .العام الشورى مجلس ينتخبه التنفيذي والمكتب الأقسام شورى مجالس ينتخبه

 المؤسسات قبل من ومكلفة معينة فهي التنظيم هيكلية في الواردة التنفيذية اللجان أما

 السليم الديمقراطي الشوري بالأسلوب تعيينها يتم اللجان هذه وحتى وموقعها، في التنظيمية
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 بإمكانه كان وإن متفرد شخص قبل من تعين لا فهي عالميا، بها المعمول للالّيات المطابق

 مجلس عليها يصادق ثم ومن الأغلبية بقرار أو وبالتوافق المؤسسه خلال من بل اقتراحها

 .العام الشورى

 على قادرة عشوائية، غير ومؤسسية تنظيمية بُنيةإلى  يشير التكليفات من الكم هذا -8

 العقبات لتجاوز الوسائل وتجد والخبرات التجارب من تستفيد الظروف، رغم الاستمرار

 وأبعد نظامية أكثر التنظيمي العمل يجعل والمهام الصلاحيات تحديد أن كما والأزمات،

 عنه سنتحدث الذي( السلطات بين الفصل) خانة في يصب وهذا والإشكال، التعارض عن

 .آخر مبحث في

 قسم لكل فرعي وتنظيم ،(السجن) للموقع عام تنظيم: قسمينإلى  مقسمة التنظيمية البنية إن

 الإدارية الخاصة لجانه قسم فلكل التعارض، من خالية تكاملية بصورة بالعمل يقومون

 ولكل الفرعية اللجان على تشرف التي العامة لجانه العام وللتنظيم والاجتماعية والثقافية

 وقت بديلا يشكل أن منهم كل يستطيع التفاصيل، على مطلعة الأعضاء من مجموعة لجنة

 .اخّر سجنإلى  اللجنة مسؤول بنقل السجن إدارة قيام وعند الحاجة

 المكتب مع ويشرف السجن أمور يدير الذي أميره العام وللتنظيم أميره قسم لكل وكذا

 شورى مجلس اسمها شورية هيئة قسم ولكل والمؤسسات، الهيئات جميع على التنفيذي

 الثاني الفصل وسيكون العام الشورى مجلس هي شورية هيئة العام للتنظيم أن كما القسم،

 .التنظيمية المؤسسة بدراسة خاصا الدراسة من

إلى  (العام الأمير) التنظيمي الهرم رأس من بدءا المؤسسة على رقابي عنصر وجود -9

 عزله له يحق الذي العام الشورى مجلس رقابة تحت يقع العام فالأمير تنظيمي، تكليف  أي

 مساءل القسم وأمير العام، الشورى مجلس أمام مساءل التنفيذي والمكتب الثلثين، بأغلبية

 العامة واللجان العامة، اللجان أمام مساءلة الفرعية واللجان القسم، شورى مجلس أمام

 .وهكذا العام الشورى مجلس أمام ثم ومن التنفيذي المكتب أمام مساءلة

 حاجة لوجود مفصلا ونقاشا خاصا عنوانا منها لكل أفردنا والانتخابية الأمنية اللائحة -11

 في والمؤسسي الديمقراطي العمل في متقدمة حالة من تمثله لما تفاصيلها على للوقوف

 .الاعتقالية الحياة
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 المعيار الثالث للعمل الديمقراطي: الرقابة والمساءلة

فردات حق الرقابة على أجهزة الحكم من أ من م لك  بل ذ هو ق لديمقراطي و ركان العمل ا

في  كم  لة أن  ذالإسلام إالح مع الدو شأ  حق ن سول الإسلامهذا ال هد الر في ع يدة  ية الول

 .صلى الله علية وسلم

يرةول دليل ومحفأن أ وقد اعتبر العلماء في النصوص الكث تدعو  ز على هذا الحق  تي  ال

سلم لى  الم هي الأإ بالمعروف والن منمر  كل  عة، ف مع الجما فردا و كر من رأى  عن المن

ناس يمنكرا وجب علية تغي عى ال بالمعروف د لم  سبة ومن ع يهره بالطرق المنا نتم ) إل ك

 .1بالمعروف وتنهون عن المنكر وتؤمنون بالله(خرجت للناس تأمرون أمة أ خير

صيحة بذل الن كر  عن المن هي  بالمعروف والن صلى الله ومن الأمر  عت رسول الله  ، "باي

 .2"عليه وآله وسلم على إقام الصلاة وإيتاء الزكاة والنصح لكل مسلم

قول وعملا ثم   ،وقد تلقى صحابة رسول هذا التوجيه فمارسوه  من رسول الله  مع بدءا 

قائلا م،الخلفاء ومن بعده بدر  يوم  نذر رسول الله  بن الم يا رسول  :فعندما سأل الخبا  

نا ليس ل كة الله  لرأي  الله أرأيت هذا المنزل أمنزل أنزل هو ا نه أم  تأخر ع مه ول ن أن نتقد

يدة؟ أراد حر  والمك ضاح  بذلك وال من الله ل الستي بوحي  سول  صرف الر كان ت إن 

حه  يمكنه تقديم رأيه قدم نصحه واقترا يدة ف لرأي والمك نه ا فأخبره الرسول أ عليه أم ل، 

 .بتغيير مكان معسكر الجيش وأخذ الرسول برأيه

لى ثم ظهرت الرقابة في عهد أ ته الأو في خطب يت "بي بكر الصديق عندما طلبها  ني ول أ

 رأيتمةةوني علةةى باطةةلوأن  علةيكم ولسةةت بخيةةركم فةإن رأيتمةةوني علةةى حةةق فةأعينوني

 دوني".فسد

له بن الخطا  بقو يتم"إن  -: ثم كررها عمر  موني رأ جا فقو لك  "في إعوجا كان رد ذ ف

ناهالمسلم من العامة ممارسا للرقابة بأوضح صورها  جا لقوم  "والله لو وجدنا فيك اعوجا

ته ذ "بسيوفنا بتفهم رعي فة  قال:لفأعجب الخلي حق و في  الحمد" ك ال لذي جعل  مة ألله ا

 فه".ومني بسيمحمد من يق

من  ير  لديمقراطي بحسب الكث ظام ا كائز الن حد ر بة أ وفي الديمقراطية الحديثة فإن الرقا

باحثين بر  ،ال تأتي ع بة  مواطنين الطلاع هذه الرقا تيح لل تي ت شفافية ال ثم ال من  بداء إو

                                                           
 111: عمران آل 1
 .عليه متفق 2
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مارس وتطبق عبر الإنتخابات التي  ،الرأي كذلك ت سؤولين،  ناخبين الم سب ال عبرها يحا

 على نظام الحكم في اتخاذ قراره. فراد والأحزا  على تشكيل ضغطقدرة الأمن خلال 

ه يعةةرض تقسةةيما لإنةةواع المحاسةةبة دراسةةة الباحةةث )د.نبيةةل الصةةالح(فإنإلةةى  وبةةالعودة

بين شكالها بتصرف حتى ندرك كم هو حوأ يا و جم التوافق والتطابق بين ما يعرضه علم

 .حماس في السجون عمليا في هذا المجال ما تطبقه

 -مسميات:إلى  قابةسم الباحث الريق

 -الرقابة الرسمية وتقوم على: -1

 .تقديم التقارير عن أعمال المؤسسة الرسمية وسياستها وموازنتها 

 في الحصول على المعلومات المتعلقة بالمؤسسات حق المواطن. 

 رعهاة التشريعية للسلطة التنفيذية وأذمساءلة السلط. 

 قل ذرع السلطة التنفيذية مراقبة أ بعضها البعض بحيث يراقب كل ذراع من هو أ

 .منه منزلة

 -الرقابة غير الرسمية وتقوم على : -2

 مبدأ المواطنة وأن الشعب صاحب السيادة ومن حقه المحاسبة والمساءلة.  

 ممارسة المواطنين حق التعبير بالطرق المناسبة. 

 بعدم النتخا . هديدالت 

سجون  لدى حركة حماس مبدأ الرقابة تحقيقآليات  وفي الصفحات القادمة سنلخص في 

 .الحتلال

 سرعناصر الرقابة في الأ

بدءا  من مصادره  ستمدها  ته وي بة على طريق مارس الرقا سجون ي في ال العمل التنظيمي 

حوي أو  الدستورإلى  وصول بالمصدر العام )المصدر الشرعي( تي ت ية ال حة الداخل اللائ

وانتهةاء بالرقابةة العامةة التةي يوفرهةا واقةع السةةجن  ،بنةودا تةوفى وسةائل رقابةة متعةددة

عن بالخاص المتمثل  يدون  حددين ل يز بأفراد م يام( و جدا)الغرف والخ المساحة الضيقة 

سر سهل وأالرسمية تكون   رالمئات في أكبر المواقع حجما ولذا فإن الرقابة العامة وغي أي

 خر.من أي  موقع آ
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 -فها على النحو التالي:عناصر هذه الرقابة فيمكن تصني امأ

 الرقابة الذاتية:  -1

ني الإنسانتلك الرقابة التي تنبع من ذات  يرقي أو خلاأو أ بدافع دي من التزو عه   وطني فتمن

تلةةك  مةةن تلةةك الرقابةةة يغةةذيها عنةةدنا مصةةدر أعظةةم وأقةةوى، إل أن الظلةةمأو  العتةةداءأو 

تي  يمان وضرورةه الدافع الشرعي المرتبط بعمق الإنإ ،المصادر اللتزام بتعاليم الشريعة ال

عه لى  تحمل المؤمن صاحب المسؤولية تبعات هذه المسؤولية وتدف ها إ يام ب ما أالق كل  تي ب و

تزم  ،النخرافأو  وتحذره من التقصير ،من وسع سلم المل بأن الم شهيدان  قع  والتجربة والو

 قل فسادا وأكثر انضباطا من غيره.أبأحكام دينية 

سلممر متعفإن كان الأ في : "لقا بالعدالة تذكر قول الرسول صلى الله علية و هم الله  سبعة يظل

ظل يم ل  له  له إل  ظ قا بالأوإن  عادل....."،مام إظ نةكان متعل مد ما به مح قول حبي  تذكر 

سلم: " له و ستر ماصلى الله عليه وآ بد ي يةيه الله رعمن ع غاش  ،ع موت وهو  يوم ي موت  ي

 الجنة".عليه حرم الله إل  رعيتهل

ليلا ومرشدا ح يات اللهآوهكذا تبقى  ساد والختلاووصايا رسول الله د من الف عه   ستى تمن

 العمل المؤسسي.إلى  وكل ما يسيء

 النقد المباشر -2

مدار يعيشون م ، فالأسرىالنتقادأو  رشادتوجيه النصح والإ عبر لى  قة ع فة مغل في غر عا 

حو الساعة والعلاقة من ال ية  ينهم مفتوحة خال ما ،اجزب عات  ك ية والمتاب شطة التنظيم أن الأن

في  ،مام القاعدة بنسبة كبيرةأداء المكلفين يكاد يكون مكشوفا أو الإدارية ولذا فإن المجاهدين 

صيل الأ القاعدة التنظيمية على طلاع بمعظم التفا من معرفة وا شكلا  ثل  لذي يم شكال أمر ا

 الرقابة.

كاك يجعل الأخ هذ هذا الحت جد حا الطلاع و شرةأن  رجال ي صيحة مبا لف ن جه للمك  ،يو

اراء أو القتةةراح بتنظةةيم نشةةاط مةةا، فيتكةةرر النصةةح والنتقةةاد والنتقةةاد وعلةةى ضةةعف الآ

 .شكال الرقابةأ والقتراح والتوجيه حتى يشكل بمجمله شكلا مهما من

 التقارير -3

ها أ ية إثبتت اللوائح التظيمية في عدد من بنود من إلزام نة  كل لج ية عداد  جان التنفيذ الل

يذيإلى  تقارير دورية تقدم قاري ،مجلس الشورى العام والمكتب التنف عرض ت شهرية ت ر 

شطة وإ مال وأن شاريع الأع جازات وم نةن صرم لج شهر المن ما  ،خلال ال يه  ضح ف وتو

 استطاعت تحقيقه من الخطة التي وعدت فيها عبر تقرير بداية الدورة التنظيمية.
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جانلدوريةالتقارير اإلى  ضافةإ كل الل ستجدات  ، تقدم  طة بالم ية مرتب قارير غير دور ت

 عند الحاجة. العليا ومن اللجان المختصة وبطلب الهيئات

ثل  عةم بة لطبي جاد رقا ما لإي حا ها شكل مفتا قارير ت مل أمال وأع هذه الت جان الع داء ل

 .التنظيمي ومؤسساته المختلفة

 اللجان الرقابية -4

يرى  ظيم حاجفي بعض الحالت التي  لى  تهالتن بةإ من الرقا يد  لبعض أو  مز ساءلة  الم

جان شكل ، فالمؤسسات والل في  لجنةي حث  يق والب سائلة والتحق ية للم سائتنظيم عدة م ل 

وغالبا ما ترتبط  ،المساءلة التي ترافق حدوث خلل ماة ونواع الرقابة المباشرن أكنوع م

 يتها.هموالأمنية والإدارية لحساسيتها وأباللجان المالية 

شكيللقد  من ت جزءا  نا  بل وك مرارا  صر  شهدنا  حوي عنا ما ت با  تي غال جان ال هذه الل

عل  ما يج ها م في مجالت فاءة،متخصصة  ها ذات ك ساءلة في بة والم هذه  الرقا عض  وب

يه قق ف ما تح قرارت في خاذ ال صلاحيات ات لك  جان يم عداد الل ها بإ يد دور ضها يق ، وبع

 ات المعنية.الجهإلى  دفعهاتو تقارير تفصيلية

 الانتخابات -5

سبةإتعتبر النتخابات  ساءلة والمحا حددة  ،حدى صور الم ية الم مدة الزمن مرور ال عد  فب

ي لدورة التنظيم لى أوالنت ةل لع ع قد اط هد  كون المجا ية ي مواقعهم خاب في  فين  داء المكل

تي ونجاحاتهم واخفاقاتهم إلى  وتعرف عرضوها ووعدوا مقدار ما حققوه من الخطط ال

سلبيا بإنجازها مع بداية الدورة، ليهم  ستطيع الحكم ع لذا ي ياأو إ و هذا  ،يجاب لى  ناء ع وب

خابهم خابهمأو  الحكم فإنه يقرر مكافأتهم بإعادة انت عدم انت خا  غيرهم و عاقبتهم بانت  ،م

 ولذا تكون النتخابات قد حققت شكلا من المحاسبة والمعاقبة.

 عمال فنيةأ -6

هدون و شكلت أنظمكثيرا ما قام المجا ية  ية وفن شطة ثقاف بةوا ان قد والرقا في الن ، سلوبا 

فأصدار بعض المجلات التي تعبر عن آراء القاعدة والتي يترك فيها المجال لكل مجاهد 

حدود الأ في  ية وصراحة و لهأن يعبر عن رأيه بحر يدور حو ما  كل  عن  نت  ،د   وكا

يع فيقرأ لى الجم مرر ع تدور وت جلات  غبهذه الم من ير كل  ها أ ها  كان ل ثر بذلك ف

مة يدا  إيجابي في تسليط الضوء على ملاحظات ها قاء بع هدوم للب فين يجت لت المكل وجع

 عن النقد والتعليق فصوبوا مسارهم واستدركوا تقصيرهم.
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سامر سرحيات ال نت الم قد ةكذلك كا كاتورات النا ية أو ةوالكاري مال فن قة أع خرى متفر

 تساهم في تحقيق مبدأ المحاسبة والرقابة الفاعلة.الرسائل التي  ت بمجملهامقد ةومعبر

 اللقاءات الإدارية -7

سيرةسلو  اأ كة الأ ته الحر قد  عتمد لى ع مات ع مل التنظي قد واظبت مج شأتها ف نذ ن م

ثلإلقاءات  عده م ناوين  حت ع صرها ت مع عنا قد" :دارية  لذاتي" "الن قد ا سات " "الن جل

جمةةع عناصةةر التنظةةيم فةةي لقةةاء يجلةةس ي   "، بحيةةثداري المفتةةوحالمكاشةةفة" "اللقةةاء الإ

سؤ بالتهم م لدورةق لك ا في ت مي  مل التنظي من  ولي الع به  قاموا  ما  شرحون  شطةأوي  ن

خاطره جول ب لى بحيث يشارك كل مجاهد بكل ما ي بة ع ظيم بالإجا سؤولو التن قوم م ، وي

ل التنظيمةةي التةةي تخةةدم العمةة التبةةاس ويسةةجلوا الملاحظةةاتأي   يحكةةل تسةةاؤل وتوضةة

ية ، فكان هذا الأسلو  الأبرز من بين أي بة قدماوترتق ساءلة الجماع بة والم سبا  الرقا

ية عدة التنظيم مات  ،التي تمارسه القا نت التنظي يةوكا سم  الإدار ها ا الخرى تطلق علي

 .والنقد الذاتي( )جلسات النقد

 المؤسسات الرقابية

يأن  لنا يتبين مما سبق من المؤسسات الرقاب يد  ية للحركة هناك العد ية التنظيم في البن ة 

لك مؤسستين الأسيرة، إل أن  سأهنا مان بأسا ساءلة بصورة يتين تقو بة والم عمال الرقا

ناء إكبيرة وتضمن لهما اللوائح ذل لف أث ساءلة المك ها م فل ل حق وتك مهمته لاردك ال  ،ها

ه ،ا بالمعلوماتمهيدذ يتفضل عليهما بتزوإفالمكلف ل يتطوع  بذلك بل  لزم  ساءل و م م

عيةةة م)الج هاتةةان المؤسسةةات همةةا ،صةةورقكةةان عنةةده إن  يحاسةةبوهمأن  مةةامهم ولهةةمأ

)وجلةةس الشةةورى العةةام(  القاعةةدة داخةةل السةةجن( -مجمةةوع المجاهةةدينأي   العموميةةة(

 .ويضاف لهما المؤسسات التفيذية وعلى رأسهما )المكتب التنفيذي(

 الجمعية العمومية 

في ذ، أي  أداخل السجن الواحدوهي مجموع المجاهدين المتواجدين  ظيم  ك لعضاء التن

بات  نالموقع والذي يمارسون الرقابة مباشرة بالنصيحة والتوجيه كما يمارسونها بالنتخا

قاءات  في الل ية والأوالتصويت ويمارسونها  في الإدار بل وحتى  ية  الطلاع عمال الفن

 ارير العامة التي تمر على القاعدة.على التق

يةل الرشكاكل هذا الأ تي قاب ية العم ال يتمارسها الجمع يةوم لوائح التنظيم في ال تة   ،ة مثب

قادم با  ال في ال ما  سنعرض له ية  ،و لوائح التنظيم في ال بة  لى  ضافةإوالرقا عرف إ ال

 .تها الممارسة الدائمةتثبأوالعادة التي 
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 مجلس الشورى العام 

مةأوتمثل  عدة  ،على سلطة رقابية رسمية تنظي من القا شر  شكل مبا خب ب هو المجلس المنت ف

لذي  ية وا بةالتنظيم شريع والرقا لى الت صلاحياته ع ظم  كز مع لى  ضافةإ تتر جود إ دوار أو

 نفيذية محدودة.ت

ل لذي كف قابي وا لس دوره الر مارس المج قانوني له ال سه ه ك ير ، يمار ئم دوري وغ شكل دا ب

عن أي  لتفيذية وعبالدائم على تقارير اللجان االطلاع  دوري عبر قة  ر صلاحياته بحجب الث

جان مختص شكيل ل لى وجه حسن وعبر ت بدوره ع عة مكلف ل يقوم  حث ومتاب ها الب ة مهمت

مكلف للاستماع والمساءلة ومن ثم أي   بل ويملك الحق باستدعاء إشكالت وأحداث مححدة،

 اتخاذ القرار.

 المؤسسات التنفيذية 

ية  ،توى تنظيمي واحدفالمؤسسات التفيذية ليست في مس ئة تنظيم فهي تبدأ من أعلى هي

في الأنظمةيوازي الح المكتب التنفيذي الذيتنفيذية هي  مة  كون  ،الديمقراطية كو ثم ت

سام لث وهو اللجان الفرعية في مختلف أاللجان العامة التي تشرف على المستوى الثا ق

 الخ. ...قافية والسياسية والماليةثالسجن كاللجان ال

ستوى و ،بعضها البعض علىهذه اللجان تمارس نوعا من الرقابة  بة الم خصوصا رقا

مي الأ نهالتنظي هو دو من  لى  لى ع بر ،ع لك ع له  وذ عن عم ية  قارير الدور لب الت ط

يضةةا منصةةوص فةةي اللةةوائح أدائةةه وعبةةر الستفسةةار والتوجيةةه والمتابعةةة وذلةةك وأ

 .ةالتنظيمي

لةةذي يةنص علةةى أنةةه يجةةب أن تقةةوم بجميةةع وبهةذا يطبةةق مبةةدأ المحاسةةبة والمسةةاءلة ا

في  السطات التي تحكم باسم الشعب في الدولة الديمقراطية علاقة متشعبة قوامها الحق 

 فرض الرقابة.

أن  ولةةذا يجةةب ،ذرع السةةلطاتاجةةب فةةي الخضةةوع والرقابةةة والمسةةاءلة بجميةةع أوالو

لة تنفيذيةتخضع المؤسسات التشريعية وال لى  ةضاف، إللرقابة والمساءلة المتباد بة إ رقا

 .صاحب السيادة الشعب )المجتمع(
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 الرقابة في اللوائح التنظيمية 

ها بد ل مي ل مل التنظي جا وسمة للع قانون أن  حتى تكون الرقابة  نه من ال جزءا  كون  ت

ة القةةائمين علةةى العمةةل واجتهةةادهم تةةرك رهنةةا لطبيعةةالةةذي يضةةبط هةةذا العمةةل ول ت  

بة و ظرتهم للرقا ناعتهم ون هاأوق ئات التن ،هميت مت الهي لذا قا صنيف و يد وت ية بتقع ظيم

 في بنود عدة داخل اللوائح التنظيمية. مبدأ الرقابة

في ال شرت  عت وانت نود توز حةهذه الب نه لائ با  بعي لى  صر ع لم تقت لك ،و ها  ذ أن

يةارتب جان التنفيذ كل الل سةوال طت ب شريعية مؤس صيقةالت جاءت ل ظم ب ، ف بوا  مع أ

 :باقتضا ها اللائحة، وسنعرض

  يهأذكرنا أن أي   ول من يمارس الرقابة على العمل التنظيمي هو الجمعية العموم

س ية، جموع المجاهدين في المواقع أو ما يعرف بالشعب قيا قد ا بالأنظمة الدول و

قانون  ،ثبت هذا الحق العامة المجاهدين بالعرف والعادة والممارسة بت بال ما ث ك

ية،  لوائح التنظيم في وال نوانف بادئ( ع عد الأ )الم شكل القوا تي ت حةال لى للائ  و

والتةةي تشةةمل الحقةةوق  تةةزم التنظةةيم بصةةياغة القةةوانين والأنظمةةةلي التنظيمةةة

مموالواجبات ال هد( وأن يع يل المجا  متعلقة بالمجاهد على شكل كراس يسمى )دل

يع  لى جم لدليل ع تى أهذا ا سم ح كل ق في  نه  سخة م توفر ن سحن وأن ت سام ال ق

لهالطلاع و أي  مجاهد الحصول عليه بسهولة يستطيع لى ما هو و ع يه و ما عل

 .1جل الرقابةأما يعرف بحق الحصول على المعلومة من 

 ث في المةادة الثال قم  ةو ضاء( يةنص ر حق العضةو فةي  "1")حقةوق الع علةى 

لة وينص رقم ءشكال الرقابة والمساأنه شكل من أالنتخابات والذي ذكرناه على 

قادات أو على حق كل  4 مجاهد في كتابة الرسائل التي تتضمن النصائح أو النت

سواء  ةهيئأي  إلى  الستفسارات ية  هد الإأتنظيم سمه أو راد المجا عن ا صاح  ف

 .لم يرد فله حق في ذلك

 أن النصةةح للحركةةة  "9" رقةم الرابعةةة )واجبةات العضةةاء( يعتبةةر ةوفةي المةةاد

لى  ،ومؤسساتها واجب على المجاهد وليس مجرد حق ها حتى يكون رقيبا ع أدائ

 مساهما في تصويبها وإنجاحها.

  على فبالطلاع  -برزالأ التشريعية والرقابية المؤسسة-أما مجلس الشورى العام

ية ف لوائح التنظيم خلال ال من  سه  لذي تمار قابي ا ها الر مادة إدور جد أن ال نا ن ن

                                                           
 5 رقم عامة، مبادئ انظر 1
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حت ع6,1,9الرقام ) "2"السابعة بند عه ت هام مجلس ( هذه البنود الواق نوان )م

 -الشورى( تعطي المجلس الحق في :

ئأي   نع ةحجب الثق -1 ية أو أي  ةهي بوت تنظيم حال ث في  عه  كان موق ما  لف مه مك

 .المكلف بواجبه على صورة مقبولةة أو ذلك عدم قيام هذه الهيئ

 .قرارهاإعلى خطط اللجان ومناقشتها والطلاع  -2

بةةداء إودراسةةتها و ةالدوريةةة وغيةةر الدوريةةالعامةةة علةةى تقةةارير اللجةةان الطةةلاع  -1

 .تقييما ومعرفة ما انجزته اللجان من خططهاوالملاحظات عليها 

صيله  لى تفا عا ع مي مطل مل التنظي سير الع لى  شرفا ع شورى م وبذلك يكون مجلس ال

بةالعامة  قرار بمعاق خاذ ال لى ات لى أو  مراقبا لسيره قادرا ع ناء ع ظيم ب هذا التن فأة  مكا

 .صوا  والخطأال

لف  لى مخت نود الموزعة ع وتأتي بنود أخرى في اللائحة لتؤكد على هذه الحقوق من هذه الب

 اللجان:

ندرة والأش( والمادة العا1و1( رقم )1المادة التاسعة )المكتب التنفيذي( بند) عام ب ير ال ( 4) م

قم شير5) ر تي ت لى  ( وال في إ حق  يذي وال تب التنف قارير المك شورى لت لس ال عة مج متاب

لى  والملاحظات كما تشير التحفظاتبداء إمصادقة عليها أو  تي الطلاع إ بات ال لى العقو ع

 .كد من قانونيتهاألتلتقر على المتجاوزين 

لى  (4)رة بند شوفي المادة العا بة ع شورى عبر الرقا قدرة وصلاحية مجلس ال داء أتتضح 

ثأير العام القدرة على عزله من منصبه بمالأ في إن يغلبية الثل يا أن وجدت  ئه خللا جوهر دا

 .ةوهذا يشكل نموذجا متقدما في الرقابة والمحاسب ،يا كان نوعهأحقه فسادا بينا في ثبتت أ أو

ب عام  شورى ال قوم مجلس ال تي ي قارير ال في الطلاع ومن ضمن الت ما ورد  ها  قابي علي الر

ية العملية عشر)الة يالحادالمادة  مع نتخاب ها وتفصيلاتها  فة مراحل ية اإ( بكا سار لمكان ستف

 يكتنفها الغموض. ةمسألأي   عن

ستجدأ جان الم هام( ةما اطلاع مجلس الشورى على تقارير الل ند )م في ب بت  ند ثا  لجنةكل  ب

 (الخ..ة،الخارجيةمنيالأ السياسية، ،الإدارية ،ةمن لجان العمل التنظيمي )المالي

 يأو جان التنفيذ فإن الل يرا  ب ةخ مارس الرقا نة أو  ةت كل لج عض  لى ب ضها ع بع

ب مارس الرقا سة ت لى  ةمؤس تيع م ال مة تج سلة متكال بذلك سل شكل  ها، لت  عدون

ها سبق ذكر تي  شريعيال) الحلقات الثلاث ال ي ،ةت شعبيةالتنفيذ بة ة، ال كون رقا ( لت

في  ةعلى بعضها البعض واضحة يورقابة اللجان التنفيذ ة،ذات شمول ومصداقي
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لوار يذي ا تب التنف هام المك من م بدءا  حة  من نصوص اللائ ماددالعديد  في ال ة ة 

نود8) عدة ب لى  وصول ،( والتي تظهر في  تي تت إ مواد ال جان عال يع الل لق بجم

 .ةالعامة في السجن والتي نجدها مبثوثة في ثنايا اللائحة التنظمي

 ياللائح نكل ما سبق فاإلى  يضاف جان الرقاب شكيل الل في ت تي  ةة تبثت الحق  ال

عن المؤسسة ستقل  قابي وبحثي و ،تعمل بشكل م بدور ر قوم  نود أفت هذه الب ول 

هذه إلى  (5) ( رقم2) بند ةذلك المادة السادسإلى  التي تشير أن بنود تشكيل مثل 

نةةزال معظةةم العقوبةةات إن إذ إ ،فةةي لئحةةة العقوبةةات ةاللجةةان يتكةةرر بكثةةر

صة،كما انبالمخلاف قا  أي أ ين ل يكون إل عبر تشكيل لجنة خا عرض للع خ يت

 .ةللنظر في القضي ةفإنه يملك الحق في طلب تشكيل لجنة مستقل

في  لجنة( نجد النص على تشكيل ةفات التنظيميالالثالثة )المخالمادة إلى  بالنظر كرر  يت

 جميع البنود.، أي  ول والثاني والثالث والرابع والخامس والسادسالبند الأ

ئأالقضائية التي وضعتها و لائحةما في الأ ها الهي ي ةقرت يا ةالقياد م ،العل هي قائ لى  ةف ع

ظر  تشكيل مثل هذه اللجان والتي من حقها النظر في قرارات التنظيم في السجون  والن

كنأليها ليشكل إ ةفي الطعونات المرفوع ما يم هو  سجون و في ال قابي  أن  على جسم ر

سل سميه )ال ضائي ةطن قد ةالق ها بأرجأ( و حديث عن ئأنا ال سنفرد للهي نا  حديثا  ةن يا  العل

 .خاصا يتضمن البحث في لئحتها التنظيمية والقضائية

بل سريعاأن  وق با   فل ال لى  نق بدإ صالح( لأأما  يل ال صنيف )د.نب هو ت به و سام نا  ق

ب فيإف ةالرقا كة  ية للحر سة التنظيم في المؤس ما  سدت تما قد تج جدها  نا ن سجون  ن ال

عرض أففي الرقابة الرسمية تقدم التقارير عن  ،الصهيونية عمال المؤسسة وسياستها فت

هذه التقارير على المؤسسات المختصة التي تشكل الحالة الرقابية والمؤسسة التنظيمية 

م ها  ةملتز من خلال ستطيع  ها وي تي يطلب مات ال صورة المعلو في  ماهير  ضع الج بو

بة سة الرقا ساءلة  ،ممار قوم بم شورى ت لس ال لة بمج يا متمث شريعية العل سلطة الت وال

بين  ،ذرعها بوسائل عدةأالسلطة التنفيذية و بة  مارس الرقا ية ت ذرعها أوالسلطة التنفيذ

عه بدأ ،المختلفة كل بحسب موق بة غير الرسمية والم ئل أما الرقا هو أن  القا هور  الجم

لذي صاحب السيادة وله الحق في المساءلة معمول  ير ا يا وحق التعب ستوريا وعمل به د

لى فول ع بة مك هذه الرقا خا  أن  يمارس  عدم النت يد ب سبة والتهد بالطرق المنا كون  ي

ية  فرز هيكل ية لت ية انتخاب كل عمل مع  ية  عدة التنظيم صر القا به ويمارسه عنا مول  مع

 .تنظيمية تقود المرحلة
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 البا  الرابع: معوقات العمل الديمقراطي في السجون
 

ما عرض أن  ب ها تت حتلال فإن سجون ال خل  ها دا جري بأكمل ية ت ية الديمقراط العمل

فما من جزئية يحياها  ،للمضايقات والإعاقات التي يتعرض لها الأسير ذاته في حياته

متابعتها والتضييق عليها والوقوف إلى  وتسعى إدارات السجنإل  الأسير في يومياته

ها قل تجأو  في وجه لى الأ هايع لى  ير تي إ هة ال هيتالوج يدها  قع  ،ر هو وا هذا  و

 .الأسر

هذه  تهالوقع الفلسطيني الذي يعيش تحت حرا  الحتلال عانت ديمقراطيأن  بل من 

حرا  صت ،ال لت وتقل تأخرت وتعط لذا  ياة  ،و ية الح فإن ديمقراط لى  با  أو من  و

تديروتخضع لرقابة وتضييق أشد كونها تجري داخل السج الأسيرة تي  ها أجهزة ن ال

 .الحتلال الأمنية والعسكرية وتحكم قبضتها عليها

ية ها خارج سنتطرق الي تي  قات ال ساحقة للمعو ية ال فإن الغالب سبق  ما  لى  ناء ع أي   ب

لى الأ ياة  سرىمتعلقة بالحتلال وإفرازاته وما يفرضه ع ظروف كظروف الح من 

لق بالأإلى  إضافة ،والتوزيع والعزل والتضييق قات تتع حو  سرىمعو لى الن وهي ع

 :التالي

شورى  -1 صعوبة عقد الجتماعات بين أعضاء الهيئات التنظيمية كلقاءات مجلس ال

 .العام والمكتب التنفيذي في السجون ذات الأقسام المتعددة

جة شأ الحا  ففي اللحظة التي يتم فيها انتخا  مجالس الشورى والمكتب التنفيذي تن

اللجةةان وإقةةرار أسةةس العمةةل للةةدورة عقةةد لقةةاءات لهةةذه المجةةالس لتشةةكيل إلةةى 

هةةذه  ،وخطةةط العمةةل والتفةةاق علةةى ذلةةك كلةةهآليةةات التنظيميةةة الجديةةدة ونقةةاش 

لى  اللقاءات ميسورة في السجون ذات القسم الواحد وكذلك ميسورة في كل قسم ع

عام ،حده  أما داخل السجون ذات الأقسام المتعددة فإنه ل يمكن لمجلس الشورى ال

قاءاتأن  قد ل ضائه يع يع أع لس بجم لةإل  للمج صة قلي حالت خا ضطر  ،في  في

سةةائل رعقةةد اللقةةاء بمةةن حضةةر والبحةةث عةةن البةةدائل المتاحةةة كالإلةةى  خةةوةالإ

   .والمداولت التنظيمية

عةةدم تةةوفر المعطيةةات الكاملةةة لةةدى جميةةع أعضةةاء المؤسسةةة التنظيميةةة بسةةبب  -2

 مما يدفع الأعضاء ،صعوبة التصال وغيا  اللقاء ووجود التنقلات بين السجون
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قرار إلى  فاءة ال لى ك يؤثر ع لذي  اتخاذ القرار على ما توفر من معلومات الأمر ا

  .عدم الدقة اللازمةأو  في الخطأ أحياناأصحا  القرار  خوةويوقع الإ

هو  -1 لك  شكل المطلو ، وسبب ذ كرة بال صال الف لى إي قدر ع ية عدم ال عدم إمكان

لى  أفواهمن  أحياناسماع الأفكار  قادرين ع ها ال فاهمين ل أصحابها المقتنعين بها ال

سام، لأنه موزعون بسطها ثم الدفاع عنها من  ،على عدة أق لل  لل يق  قدرةهذا الخ

حد  على إقناع أصحا  الفكرة ما ي إخوانهم بفكرتهم وعرضها بالأسلو  الأمثل م

 .من وضوحها ومن ثم من تأييدها

كره  سبق ذ لذي  بديل ا مداولت"وال كرة  ل "ال سط الف في لب بالغرض ول يك في  ي

شأن  ،بذات الدقة والوضوح صاحب ال له  لذي يحم ول يحمل المشاعر والحماس ا

جوا   ،والقناعة سؤال وال ول يملك هذا البديل القدرة الكافية على الأخذ والرد وال

 .والإقناع والضحد وذلك كله يؤثر على اتخاذ القرارات العامة

نا -4 ضطر الأ أحيا لى سرىي عض الأإ إ مةقرار ب غم  نظ لوائحهم ر في  قوانين  وال

قالي وإلى  يدفعهم ،قناعتهم بوجود ماهو خير منها قع العت عدم إذلك الوا هم ل دراك

مثةةل العليةةا التةةي ليمكةةن قضةةل وبالتةةالي يكةةون النةةزول مةةن المكانيةةة تطبيةةق الأإ

   .دنى المتاح للتطبيقالواقع الأإلى  تحقيقها وتطبيقها

فرض  قع ي يات لذا فان الوا فرض آل ما ي مل ك ناالع سرا  أحيا قوانين ق عض ال جاوز ب ت

عد هم فيهةا يةدإتةوفر  مل سبب ظةروف طارئةة لةيس ل أن  صةحيح ،مكانيةة لتطبيقهةا ب

 .الحالت التي يتم فيها خرق القانون واللوائح محدودة لكنها موجودة

سجون و -5 بين ال تنقلات  ناوجود ال طال ا أحيا تي ت ها وال عاملين كثرت سؤولين وال لم

فة و ما أبالهيئات التنظيمية المختل قع م لف الموا في مخت فين  جان والمكل عضاء الل

لوائحآب خوةاستبدال هؤلء الإإلى  يضطر التنظيم يه ال ماتنص عل  ،خرين بحسب 

من الإ عدد  من  قع  فرغ المو يات ت هم  خوةهذه النقل حل محل تالي ي بين وبال المنتخ

فاءة والأالأ بولقل ك ية قل ق ية النتخاب في العمل به  كان ترتي من  عدة م لدى القا  

 .خرا من حيث عدد الناخبين لهأمت

لوائح خوةوبالرغم من كون الإ ظام وال بدائل إل أ البدائل جاؤوا عبر الن قوا  هم يب ن

 .ول لدى القاعدة النتخابيةوليسوا الخيار الأ

مةةنهم الكفةةأ  خةةرىمةةن السةةجون الأ إخوةتي هةةذه النقليةةات بةةأفةةي ذات الوقةةت تةة

هاأو كانوا في يرا  خوةهؤلء الإ ،صحا  الخبرة والمسؤولين في السجون التي  كث

جةةراء النتخابةةات وبالتةةالي ليمكةةنهم إذاك بعةةد أو  هةةذا السةةجنإلةةى  يصةةلون مةةا
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في أن  قبل أنه سيمر عليهم شهورالمشاركة بالدورة التنظيمية مما يعني  يشاركوا 

 .النتخابات القادمة

شاريع المقترحة  -6 جان والم سلبا على خطط اللل تؤثر  ها  عمليات النقل التي ذكرنا

ذا إعضةةاء الهيئةةات التنظيميةةة المكلفةةة والمنتخبةةة فةةأوالمخططةةات التةةي وضةةعها 

ئات هذه الهي من أو  تعرضت  سجنأعدد  من  قل  ها للن لى  فراد  ،خرىأسجون إ

هذه الخطط للإ قةتعرضت  نهأفلا  ،عا فذ الخطة أن  حد يمك ها ين قائم علي ما ال ك

 .سبابها وتفاصاليها المقتنع بكل جزيئاتهاالواضع لأ

هذه  فيلن يكون بذات القدرة  م الخطة أخ بديل ، ففي الغالبفإذا تسل مع  مل  التعا

 .تغييرها مما يكلف الوقت والجهدأو  يعمل على تعديلهاإل أن  الخطة

بفةةرض أو  العةةزل أو هةةذه التةةدخلات الخارجيةةة مةةن إدراة السةةجن سةةواء بالنقةةل

شوري والمؤسسي مل ال قا للع شكل عائ ضيقية ت نه  العقوبات والإجراءات الت إل أ

 .فتعاملوا معه وعالجوه بقدر المستطاع سرىعتاده الأواقع 

سجون  -1 ثرت ال ندما ك حوي وع سجنا ي ثين  من الثلا بت  تى قار سام ح عددت الأق ت

سام لك ،بعضها العديد من الأق لى  أدى ذ كادر إ يرتوزع ال مي بصورة كب  ةالتنظي

حد   كادر و هذا ال قاء  فرص ل من  لل  لذي ق مر ا شات إمن  الأ جراء النقا ية إ مكان

لدميقراطي  شوري وا مل ال والحوارات الفعالة و المثمرة التي تساهم في إثراء الع

 بالمقترحات والأفكار والإبداعات. ورفع كفاءة العمل المؤسسي وإمداده

عضيبتع ما سبق اختلاف الظروف و -9 عن ب  ،الواقع في المواقع والسجون بعضها 

ختلاف  قالي وا شكل العت عدد وال جم وال ختلاف الح عن ا ناجم  ختلاف ال هذا ال

واخةةتلاف عةةدد ونةةوع  سةةرىتعةةاطي إدارة السةةجن مةةع احتياجةةات ومطالةةب الأ

ية  ،الكفاءات من الوحدات المركز يد  حول العد قرار  من وحدة ال لك جعل  كل ذ

بال ليس  مرا  لى  ىوأد هين،أ يدإ فاق والتوح لى الت قدرة ع عد ال لذي  ،تبا شىء ا ال

قدرة ا عدم ال سجون و بين ال ية  لوائح التنظيم ختلاف ال سلبية ا برر  لى ي ية ع لفعل

 توحديها في اطار جامع.

قدار  خوةاختلاف الإ -8 هم وم عن حكم جة  ية النات سية والعقل من حيث معطياتهم النف

ضافة ية إ ترة زمن من ف في الأسر  لى ما قضوه  صولهم وظروفهم  إ أعمارهم وأ

ر علةةى العمةةل كةةل ذلةةك يةةؤث ،وقةةدرتهم علةةى تحمةةل ظةةروف السةةجن القاسةةية

 الديمقراطي والمؤسسي.
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ياه  لذي يح صعب ا بالواقع ال تأثر  لذي ي سي للأسير ا ونركز هنا على الوضع النف

لى  يؤثر ع تالي  ظروف وبال بإختلاف ال لف  حه ويخت سيره ونجا مل و يات الع آل

 والإلتزام به.

ها صع -11 ية ولجان ئات التنظيم عن الهي صدر  ما ي كل  فاظ ب شفة والحت وبة الأر

لى  المختلفة من توثيق للأحداث وأرشفة للخطط والمشاريع المقترحة وذلك عائد إ

غرف الأالكثرة  في  ية  سجن الحتلال ها إدارة ال وعدم  سرىتفتيشات التي تقوم ب

ة عةن أيةةدي فة بعيةةدبديلةةة تجعةل المةةادة المؤرشةأو  وجةود وسةائل أرشةةفة حديثةة

 الحتلال بالكامل.

هو إلى  فالمعلومات التي يحاتج التنظيم ما  ها  به ومن أرشفتها منها ما هو مسموح 

يه ،ممنوع تصداره الإدارة حالما عثرت عليه سب عل ما تحا ني ،بل رب ما يع أن  م

تهحالتنظيم سيفقد  من معلوما جزءا  ح ،ال مصادرتها  هذا ي قدرةو من  لف  د  المك

سبقه من  برة  فاع بخ من النت ية  جان التنظيم يد لل ضطرهالجد لى  ، وت من إ بدء  ال

من والحوادث التي تم مصادرة الأ ،جديد بدل البناء على ما تقدم رشيف التنظيمي 

 .فقد فيها التنظيم معلومات ودراسات وخبرات ،تحصىأن  كثر منأدارة قبل الإ

لدى  -11 ية  فة الديمقراط ناءضعف الثقا كة ا أب سلاملحر مع الإ لدى المجت بل  ية 

عض بفقد تر ،عموما ناءى ب هي الإسلامالحركة  أب تي  فاهيم ال عض الم لى ب ية ع

هاإل  شرعية سليمة مل مع لم يحسنوا التعا مثلا ،انهم  عة  هوم الطا عة  ،كمف فالطا

شورى  الإسلامكد عليها أيجابية التي الإ في ترسيخ ال ساهم  والتي تشكل مفهوما ي

مل ياء غير ، إل أن المؤسسي وينجح الع عة عم لبعض يحقق طا من ا ستخدامه  ا

ضر بحقيقة هذا المفهوم وساهم في ترسيخ مفهوم )الشيخ المطاع والقائد أمبصرة 

 (.الذي ل معقب لقوله

كر الإسلامالحركة  أبناءن الضعف الثقافة الديمقراطية لدى إ من الف عا  ليس ناب ية 

كةالإسلام ناه الحر لذي تتب قودأن  بل ،ي ا كر ي لى  هذا الف ية إ شورى وديمقراط

عن ممارسة ،بل إن كثر رسوخا من غيرهاأقدما و بتثأصيلة أ هذا الضعف ناتج 

الحركة تجاوزتها وعدلت إل أن  خاطئة قديمة وقع فيها البعض في مراحل مبكرة

 .صيل الغالب فيها وانطلقت مواكبة للعصرالخطأ فيها وتمسكت بالأ

ف فإكذا  ضعف الثقا كون ن  عن  نابع  سجون  في ال ية  ناءة الديمقراط كة  أب الحر

من الحركة الأ سرىالأ جزء  مة  ،مهم  ية العا فة الحرك تاج للثقا قافتهم ن تالي ث بال

لى  ضافةإ جزءنكوإ فة  اهم  لى ثقا يرا ع تد كث لم يع لذي  مع ا هذا المجت سيج  من ن

 .الديمقرطية والشورى بمفهومها السليم



 
56  

س يؤثرضعف هذه الثقافة  قراراتفي ال في ال يؤثر  ما  حن ،لوكيات ك شهد ون أن  ن

ف جال  هذا الم في  ية  ظهرت  شتى  تثمرأصحوة حقيق في  يرات  تائج وتغ عن ن

من  بدءا  يات المجالت  هاءا آل ليس انت قرار و خاذ ال شكيل المؤسسة وات مل وت الع

 .بالخطا  العام ولغة التواصل مع كل ماهو محيط

كدإرغم جميع ماسبق ذكره ف تأثيرهذأن  ننا نؤ قى محدودة ال ئة تب قات جزي  ه معو

يه الحركة إداء المشرق الذي وصلت ماقورنت بالصورة الكلية والأإذا   الأسيرةل

 .نجازات التي حققتها عبر العقود السابقةوالإ

ظروف أ سرىالأأن إلى  من المهم لفت النظرأن  كما بدعوا في التعامل مع هذه ال

مةةن السةةلبيات  لةةلقتشةةكال مقاومةةة أيجةةاد إالسةةتثنائية وعلاجهةةا وخلةةق البةةدائل و

 .بداع الوسائل التي تتناسب والواقع المفروضإو

قاوم الأ ثال  سبيل الم لى  عات  سرىفع قد اجتما لى ع قدرة ع عدم ال هدون  المجا

حق  هذا ال بة بتحصيل  صعيديه مطال ضالية ت خاذ خطوات ن للهيئات التنظيمية بات

ضوا  يا واستعا يه جزئ من تحقيق علا  نوا ف من وتمك نوا  لم يتمك لذي  جزء ا عن ال

تحقيقةةه بالمةةداولت التنظيميةةة والرسةةائل المتبادلةةة وتهريةةب أجهةةزة التصةةال 

ته  ما جعل حد ك سجن الوا سام ال الصوتية والمرئية التي جعلت التواصل حيا بين أق

 .واقعا بين مختلف السجون

صال هزة الت يب أج لى  إن تره غرف إ خل  فاؤه دا ية وإخ طرق إبداع سجون ب ال

عدهإبطرق أكثر  سرىالأ سجون وتبا ثرة ال شكلة ك يا لم حلا نموذج شكل   ابداعا 

جة من الحا لت  ها قل سبق ذكر تي  لى  ال يب" إ بة " بالتهر سائل المكتو سال الر إر

تؤدي  تي  قات ال عرض للإعا لرد وتت بين الأخذ وا طويلا  ناوالتي تأخذ وقتا   أحيا

 .عدم وصولهاإلى 

د تخللها إيجابية التواصل بين هذه السجون عبر أما سلبية النقليات بين السجون فق

جاد إلى  المنقولين وضخ دماء جديدة قل وإي كادر المتن ها بال هذه السجون عبر ردف

تأخر فع الم لذي د سابقة الأمر ا يادة ال يا  الق يدة بغ يادات جد لى  ق خذ إ مام ليؤ الأ

ت هةةذه التةةنقلاأن  كمةةا ،ويثبةةت نفسةةه ويحصةةل علةةى التجربةةة التةةي تؤهلةةه هدور

هو قساهمت في تلا ما  لى  طوير ع شاريع والمقترحات والت بادل الم كار وت ح الأف

  .فكثيرا ما جاء الجديد بأفكار لم يسبق إليها ،موجود

يه أن  ذلكإلى  أضف ما ف لى  هام ع ظروف والأف قول وال شار  والع ختلاف الم ا

حتى يثبت السمين منها ويخرج  امن سلبية أصبح مصدرا لتدافع الأفكار وتدارسه

 .الغث بعيدا عن الميدان
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طوارئ حتى  سن   سرىوكذا حاول الأ حالت ال في  ستخدم  قوانين ولوائح بديلة ت

ستثنائية  حالت ال من ال ية العظمى  مع الغالب فة  ية متكي لوائح التنظيم صبحت ال أ

ي ية وغير عفو ها قانون لوائح ت ةوذلك لجعل الممارسات بمجمل صبحت ال حوي فأ

 ا.ولكل افتراض حساب الكل سؤال جواب

حاول الإأن  ثم صل  شفة المتوا قدان الأر شفير خوةف سلو  الت بر أ أي   علاجه ع

ها ل كتابة المادة التي يخشى مصادرتها بلغة الشيفرة التي فت إل  يفهم ها فخف كاتب

عدإلى  من مقدار الخسارة في فقدان الأرشيف إضافة سخها  قد  ةن سخ حتى ل تف ن

 .مادة بمجرد وقوعها بيد إدارة السجنال
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 البا  الخامس:

 مواطن الخلل في التجربة الديمقراطية الأسيرة 
 

من  ،إل ويشوبها شيء من الخلل ةمعلوم أن أي تجربة وليدة كانت أو عريق ذاك الخلل النابع 

شرية وسجينةإبشرية التجربة فما بالك  هذه الأخطاء ومحدوديتها  ؟ن كانت ب لة  قدر ق كن ب ل

به ،علاجها يقاس نجاح التجربةإلى  والسعي الدؤو  ، وقد قيل كفى بالمرء فخرا أن تعد معاي

 -: منها عدة مورأإلى  مردها الأسيرة الديمقراطية التجربة في الخلل مواطنو

فوج هذه من جيل وكل السجون على يمر الذي السريع الأجيال نعاقب -1 يال أو   من الأج

حوي الأمواج هذه ما غيره عن اختلافا ي لل م فق حجم يق ختلاف راءالآ بين التوا ما أن ا  ك

  .الآراء في التوافق يؤثر في للأمور ونظرتهم تفكيرهم ومستويات الأسرى ار تج

تاج -2 قد يح سجن  كل  لى  ومن أسبا  الخلل اختلاف ظروف السجن مما يعني أن  أنظمة إ

في وآليات تختل ستخطئ  قع  كل الموا في  ظام  ف قليلا عن غيره فإذا أردت أن تطبق ذات الن

 .ذلك

لك أن الأسرى على دز -1 سوا ذ لديمقراطي العمل في متخصصين لي سائله ا سوا وو  ولي

هم ،خبراء حقوقيين ما سيجتهدون أي  أن فة من لديهم تحصل م  ثم محدودة خبرة أو معر

 .أخطاء من يصاحبها وما والممارسة التجربة من يتعلمون

قاط هذه بين فمن ،بالكلية اضمح خللا اعتباره يمكن ل سنذكره إل أن ما عد ما الن  مواطن ت

لب قد جدل ظن يغ عا اسلبيته على ال ما إل أن قطا سلم ل الأسرى من مه ها ي  بل سلبية بأن

ها ثل من نزول يعتبر يا الم لى  العل قعإ نى الوا ب الأد قع مع اوتجاو لذي الأسر وا لك ل ا  يم

 .مفرداته جميع الأسير

 أولا: اللوائح

 السجون: في التنظيمية اللوائح اختلاف -1

تري التي السلبيات من لوائح تع ية ال سجون في التنظيم ها سجن كل نأ ال حتفظ من حة ي  بلائ

صة لف به خا سجون لوائح عن تخت فق الأخرى ال ها تت بت في صحيح أن بادئ الثوا  والم

سيات ير بل والأسا عات من وكث يدة والتفصيلات إل أن تفصيلات التفري لف عد ها تخت  علي

 .وقوانينها لوائحها في السجون
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لك عدم الوضوح أن  والوجه السلبي في ذ شعره ب في الحيرة وي قع الأسير  هذا الختلاف يو

سألة  ،عدم الثقة أحياناو لى ذات الم مل ع إذ أنه قد يعامل على مسألة ما في سجن بغير ما يعا

 .وفي ذلك خللآخر،  في سجن

ية فوارق وجود هو الأول رئيسين سببينإلى  العاملون يرده ختلافال هذا ية حقيق  وجوهر

سجن غير واحدا قسما يحوي الذي فالسجن ،السجون بعض بين لذي ال حوي ا ساما ي  عدة أق

لذي والسجن  منهم المئات يحوي الذي السجن غير سرىالأ عشرات يحوي الذي والسجن  ا

صائل مختلف أبناء فيه يعيش سام في الف سجن غير جماعية أق لذي ال عيش ا يه ي ناء ف  كل أب

 اختلافا يستدعي ختلافال هذا فإن وهكذا ،المعتقل غير المركزي والسجن حده على فصيلة

يات في ية الهيكل فا التنظيم سائل في واختلا تالي الو فا وبال ستور في اختلا  وهواختلاف الد

 .الحاجة بقدر يكونأن  على أحيانا وضروري بل ومقبول مشروع

لى و سبة ع ها منا تي يرا عديلات ال جراء الت في إ سجن  كل  قدير  ظرة وت هو ن ثاني  سبب ال ال

لئحتةةه ولأن العقةةول تختلةةف والأجتهةةادات تتبةةاين والآراء تتنةةوع فةةإن كةةل سةةجن يجةةري 

كرر عدة ومت عديلات  ته ةت لى لئح صل  ،ع لذي ي مالأمر ا لى  دةمع ال نةإ هذا  لوائح متابي و

 .الختلاف مذموم في بعضه

 السلبية ويلمس غيره من كثرأ التباين حجم يدرك السجون بين كثيرا ينتقل الذي الأسير ولعل

 .ذلك على المترتبة

ية موحدة تجمع أن  هيئة القيادية العلياال حاولت وقد حة تنظيم توحد اللوائح عبر إقرارها لئ

حوي سجون ل ت ها ال سيات إل  علي يرات الأسا يات والمتغ ترك الفرع كائز وت بت والر والثوا

فة جاح المطلو  إذ، إل أن للتنظيمات المحلية في السجون المختل لم تحقق الن لة   هذه المحاو

 .بقيت اقتراحا غير ملزم لم تتبناه الهيئات التنظيمية المحلية في مختلف السجونأنها 

 كثرة التعديلات التي تجري على اللوائح:  -2

باتمن  من الث قدار  سم بم جب أن تت قوانين ي لوائح وال لوم أن ال عديلات  1المع كون الت وأن ت

سرعة و ير مت حدودة وغ ها م جري علي تي ت يرات ال قل   تسادإل والتغ ترام  الفوضى و الح

كار ومقترحات  ،الشعبي للقوانين جان أو أف شائية أو خطط ل فنحن ل نتحدث عن نصوص إن

مة  مل الدائ يات الع ضبط آل بل قوانين وأنظمة ولوائح تحدد ما يراه التنظيم صوابا أو خطأ وت

لة  ية الممث ية التنظيم قة الغالب بإقرار ومواف له  لك ك قع وذ في المو ية  ية التنظيم سم الهيكل وتر

 .بمجلس الشورى العام

                                                           
 .الصالح نبيل/ القانون سيادة. القانون لسيادة الإجرائية الشروط أحد للقانون النسبي الثبات الصالح نبيل الأستاذ يعتبر 1
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لوم ية  مع ساحة العتقال لى ال فالمتغيرات ع ية  ضروري وذو أهم مر  عديلات أ جراء الت أن إ

لد طور ا ما أن الت ها ك من مواكبت بد  جودة ول  مة امو لوائح وأنظ مه  مي يلز مل التنظي ئم للع

لى  الأمر الذي يدعو ،تواكبه وتشرع له وتضبطه لى الأنظمة الموجودإ عديلات ع جراء ت  ةإ

لوائح عرضة  ،ا هو جديدوتضع أنظمة جديدة تضبط م صبح ال ني أن ت له ل يع لك ك إل أن ذ

ها  ها أي من بنود يرة  في ح ها  هد أمام تدع المجا بات و صفة الث ها  في عن جة تن يرات لدر للتغ

 .الناسخ وأيها المنسوخ

عام  قب  سجن الن في  ني  كر أن صورة أذ هذه ال ثل  نا م ية أحيا نا التنظيم شهدت لوائح قد  و

سألة إلى  سسة التنظيمية أردنا أن نحتكمأعمل في المؤوأنا ( 2111) في م ية  اللائحة التنظيم

من أاللائحة التي بين إلى  فعدنا ،ما يدينا فوجدنا فيها نصا ذا دللة مغايرة فأصبحنا في حيرة 

جدنا  صها فو ها ونصو في بنود حث  توفرة والب لوائح الم مع ال بدأنا بج نا ف لوائح أأمر عة  رب

حدة ابعة فلفة جرى عليها تعديلات متتمخت وقعنا في حيرة وقررنا جمعها والخروج بلائحة وا

 .ومن ثم إتلاف باقي اللوائح والتي لم يمض على تعديل أولها سنتين

سمح  ناه ي ما ذكر طق لزم ك هو من صحيح أن مبدأ تعديل اللوائح والقوانين مبدأ ديمقراطي و

ني أن ن لك ل يع ستجدات إل أن ذ بة الم ظيم بمواك ثرللتن ستخدا ك في ا هد  ضع المجا ما ي مه م

قدرها إلى  حيرة ويشعره أن الدافع تي ي صة ال عة الخا بل المنف مة  التعديل ليس المصلحة العا

ستخدام  لوائح وبا هذه ال في  القائم على الأمر ومن يعرض التعديل ويشعره بإمكانية التلاعب 

 .المسؤول للبند الذي يناسبه

 :عدم الوضوح في بعض نصوص اللوائح -3

من  قانونين ف سوا  ية لي لوائح التنظيم بون  نصوص ال بوا و يكت لذين كت لوم أن الأسرى ا المع

لة  وبالتالي فإن هذه النصوص قد ل تكون مكتوبة بصيغه قانونية متينة الأمر الذي يجعلها قاب

كان الأمر  ،للتأويل والتفسير بأكثر من وجه وبحسب أفهام الأشخاص ليلا ف وقد حصل ذلك ق

 .مجلس الشورى العام المحلي لكي يحدد المعتى المقصود إلى يرد غالبا

حو  ها ن كان يجير وفي حالت قليلة جدا دخل البعد الشخصي في تفسير النصوص القانونية ف

بارز مة  لة يتي شهدت حا قد  في  ةرغبة ذلك المسؤول و ضيتها  تي ق ضية ال سنوات الما في ال

ند ا ،الأسر نص الب كان  قد  قب ف سجن الن في  نا  ندما ك شح فع سماح للأسير بالتر لق بال لمتع

لعضةةوية المكتةةب الإداري مةةرتين متتةةاليتين فقةةط هةةو يسةةمح للمجاهةةد  بالعمةةل فةةي المكتةةب 

لزم بالإس ثم ي من  لة و نكاف تالإداري دورتين تنظيمتيين كاملتين أو ثلاث دورات غير مكتم

فوقد كنا في دورة تنظيمية بقي على انتهائها أقل من  ،مرة واحدة على الأقل قترح اأسبوعين 

لك  بات الرسمي وذ عد النتخا من مو يام  عدها بأ بل مو بات ق جري النتخا عام أن ت الأمير ال

عدها  بل مو بات ق جرت النتخا عل  عادة وبالف كرر حصوله  ما يت هو  يد و يوم الع ترا   لق
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يد ية  جد لدورة انتخاب سه  عام ( يرشح نف ير ال هو الأم هذا الأخ  )و با وإذ ب يام تقري شرة أ  ةبع

عن  سألناه  ندما  تاليتين وع تين مت لدورتين تنظيمي تب الإداري  في المك علما أنه كان عضوا 

شاركة  مبرره في مخالفة الدستور تذرع بأن الدورة لم تكتمل وبالتالي فإن القانون يتيح له الم

سفة  من وضوح فل بالرغم  لك  لة وذ نت غير مكتم وقال أن الدورة لو نقصت يوما واحدا لكا

مل  أن معناه ر حصول أحداث توضحالبند وتكرا لى رأس الع قاء ع هد بالب سمح للمجا أن ل ي

مل يصل بصحابه في الع قت  طول الو يره ف جال لغ سح الم بل يف لى  التنظيمي لفترة طويلة  إ

 .الملل أو يضعف أدائه

بعةةد هةةذا الحةةدث  ،هةةذا المكلةةف علةةى فكرتةةه متةةذرعا بعةةدم وضةةوح الةةنص أصةةرمةةع ذلةةك 

عدم وضوح تفصيل النإلى  رناطراض موذج ل هذا ن يل و بل التأو ص وتوضيحه بصورة ل تق

 .تشكالإبعض النصوص وما قد يجره من 

لو  يلأو ضها للتأو في بع لة  ها قاب جد أن قة ن لوائح المرف صوص ال لى ن ظرة ع نا ن كن  ،لقي ل

مور عدة أ لى  مدوا ع ضعوها اعت ندما و شرعيها ع ضافة ،م لى  فبالإ لدؤو إ لى  سعيهم ا إ

ته لنص ودق بة والممارسة توضيح ا من الخبرة والتجر ستفيدين  لى  ،م ضا ع مدوا أي قد اعت ف

عين موجود  عاملين ب قة ال نة وث خذوا أما هم أ ما أن ية ك ضايا الخلاف في الق جلس شورى يحسم 

 مانة كافية دون نصوص صريحة متينة.ن كانت ل تشكل ضإالإعتبار و

 

 ثانيا: الثقافة الانتخابية

تر من القصور يع شيئا  يار ل شك أن  ية اخت ها لكيف في رؤيت ية  ية العتقال عد التنظيم ي القوا

قتهم يار مرشحيه  ،الأشخاص الذين سيولونهم ث في اخت يا  خب مل كر النا ما أن يف فالأصل دائ

 .هدومن ثم يتخذ قراره بتفضيل فلان بناء على اعتبارات منطقية عقلانية تترجح عن

هذا الأصل  هم  في ف للا  نا خ جدنا أحيا سر و ها في الأ تار ب تي يخ عايير ال فإن الم تالي  وبال

تأتي بالمرشح الأفضل سطحية ول  تاج ،الناخب مرشحيه تكون أحيانا  هذا يح لى  و يز إ ترك

 .في نشر ثقافة انتخابية سليمة

لى  الإسلاميون بداية ينطلقون في اختيار مرشحيهم من منطلقات شرعية تجعلهم يختارون ع

لى  جل ع عز و قول الله  ها  سها ومن لى أسا ني ع قال اجعل سلام ) يه ال سف عل يه يو سان نب ل

تاره  1خزائن الأرض إني حفيظ عليم( لذي اخ لك ا وقول نبي بني إسرائيل واصفا ومادحا الم

سم( لم والج في الع سطة  ليكم وزاده ب صطفاه ع هم )إن الله ا ن 2الله ل سان اب لى ل جل  ةوع الر

                                                           
 55 أية يوسف سورة 1
 247 أية البقرة سورة 2
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يا  حداهن  لت إ سلام )قا يه ال مدين تصف موسى عل في  من الصالح  ستأجره أن خير  بت ا أ

 .1استأجرت القوي الأمين (

خون اذً  سرق ول ي في الأداء ول ي غش  ا هي صفات الإختيار الأمانة )حفيظ ،عليم( حتى ل ي

نة من أما يه  ثم ما أوكل ال مل ،  عة الع فة بطبي ثل المعر لم( وتم في الع سطة  ليم ، ب الخبرة )ع

مأوكيفية إنفاذه و يام على مصالحهمدائة والقدرة على خدمة المجت ثمع والق قوي،  ،  قوة ) ال ال

يذبسطة في  الجسم( وبها يملك القدرة على الأداء والإس نة و جاز يحمي الأما ود تمرار والن

ية قال  ،عن الرع ما  ها ك يع مجالت في جم قوة  بل ال سلاح  لذراع وال قط ا ني ف قوة ل تع وال

 .المفسرون

ما يوليس فقط الإسلامول شك أن هذه الصفات يتفق عليها جميع الناس  ون لكنها تبقى عامة أ

شارع  في ال حال  ما ال إذا أردنا التفصيل في الواقع العتقالي فإننا نبدأ بالتذكير أن الختيار إن

 .ولذا ينطلق من سمات أخرى يحاول من خلالها أن يختار الأمثل

ظروننلكن تجرب من الأسرى ين عددا  قول أن  لى  ا ت صإ من  سطحية تضعف  حة المرشح ب

 :الأختيار واليك أمثلة

  با إذا قام مجاهد خطيبا يوم الجمعة فكان بليغا في كلامه مؤثرا في أدائه فإن اسمه غال

في  هد  قوة أداء المجا لى  ياره ع ني اخت سامع يب لك أن ال فائزين ذ ضمن ال كون  ما ي

مل  لى إدارة الع قادرا ع يا  لف إدار كون المك الخطابة بينما هناك فرق شاسع بين أن ي

نابر ال عواد الم هز أ ها ي با مفو نه خطي بين كو قالي و بالواقع العت قي  مي أو الر تنظي

من ي فالإوخيرهم  كن  لم ي فإن  لك  هذه وت بين  مع  يار لأن ج لى بالخت هو الأو داري 

  .هذه الكفاءةإلى  المهمة التي ستناط به تحتاج منه

  نىكذلك وجدنا ظاهرة تكرار انتخا  من كان يعمل سابقا في السلك أن  التنظيمي بمع

عاد  بات أ جاء موعد النتخا فإذا  ظيم  في التن مل  يدخل المجاهد السجن فنجد فلانا يع

نهأن  انتخابه من جديد دون التدقيق يل  ،كان من بين المجاهدين من هو أكفأ م ما تحل أ

يد المجهولإلى  ذلك فعائد من الجد لذي أن  صحيح ،الخوف من التجريب والخشية  ا

من بق وعمل في اس ستخدامها  في ا ساعده  بة ت لواقع التنظيمي قد اكتسب خبرة وتجر

 أو أن غير المجر  ل يملك القدرة. ذلك ل يعني أنه الأقدرإل أن  جديد

 بين  أحياناو ينطلق الناخب في اختياره معتمدا على عامل السن فإذا أراد الختيار من 

قدر  بر أ بأن الأك قا ، أو أخيروعدد من إخوانه اختار أكبرهم سنا سواء لقناعته  انطلا

 .من نظرة الحترام والأبوية نحو الكبير

                                                           
 26 أية القصص سورة 1
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بةأن  صحيح بالخبرة والتجر تازون  سن يم بار ال مل الإل أن  الكثير من ك مي الع تنظي

تاج لى  والإداري يح ضافةإ مة م ية واله كة والحيو لى  الحر ما إ با  هي غال برة و الخ

من الكهةول ثر  لدى الشةبا  أك توفر  كون مقياسةا . إذًا ت سن ل يكفةي لأن ي مل ال فعا

جب تي ي هي ال في أن  للاختيار بل القدرة والكفاءة والصفات القيادية  ضرة  كون حا ت

 .ذهن الناخب عند الختيار

  بعةض الشخصةةيات إن  ( الشخصةية والسةمة المسةبقة إذةذلةك مةا نسةميه )الهالةيتبةع

سائل الإعلام ةالمشهورة التي يصاحب ذكرها هال لى و سمه ع  خاصة نظرا لتكرار ا

ترأو  ماااق حدث  سمه ب صاحب أو  ن ا نه  سيالقأ جرد  ،لم  صية بم هذه الشخ ثل  م

من الإ عددا  جد  ية ن ية انتخاب مع أول عمل سارع خوةدخولها السجن و لى  ي ها إ انتخاب

تهأن  متأثرا بالهالة التي سبقتها دون شخص وقدر هذا ال بت تيأو أن  يفحص إمكانية  ث

 .من كفاءته وخبرته في العمل الإداري والتنظيمي العتقالي

 سلبية ،ينطلق الناخب من سمعه سلبية لذلك الأسير أحياناو سمع عنه قصصا  قد  أو  ف

حاورد أو  حذره منه أحدهم في  به سمه  خب بتجنب انتخا قرار النا كون  سلبي في دث 

 .يتحقق من ذلك كلهأو أن  ثبتتيأن  دون

 )ية شليلة ، والبلد سميه )ال ما ن ية أو  لى المناطق كز ع خا  المرت ظاهرة النت ما  أي  أ

كاد كون انتخا  ابن البلد مهما كانت كفاءته فشهادة حق أن ذلك ل ي نادرا  ي ندنا إل  ع

ها ل ،ا مختوما يشابه القانونن كان عند غيرنا واقعإو كون أمير سجون ي في  قد عشنا 

لى  قدموه ع ته و ته وقدر ناخبون لكفاء هدون ال ضله المجا لده ف من ب يدا  خب وح المنت

خا   لذي يجعل النت شرع ا يزان ال أبناء بلدهم الأقل كفاءة وقدرة ضابطهم في ذلك م

 .أمانة يجب أن تؤدي بحقها

في لة  لة جمي شيخنا القرضاوي مقا نا ول فإذا نظر سطورا ) ها أ طف من با  نق لى  هذا ال إ

ظر  في ن هو  شهد  الإسلامنظام النتخا  والتصويت ف من  شهادة للمرشح بالصلاحية ف

شهد لمرشح بالصلاحية  لزور ومن  شهادة ا يرة  كب كب قد ارت صالح ف نه  صالح بأ لغير 

خالفأو  ابن بلدهأو  لمجرد أنه قريب منه قد  نه ف عز  لمنفعة شخصية يرتجيها م مر الله  أ

 2"1 وجل )وأقيموا الشهادة لله(

 1الاستنكاف

                                                           
 (2) اية/ الطلاق 1
 القرضاوي يوسف. د الإسلام في الدولة فقه من 2
 التنظيمية الدورة هذه في بالعمل يرغب لا لأنه كمرشح الإنتخابات في المشاركة عن فيه يعتذر خطي كتاب المرشح تقديم هو الإستنكاف 3

 خاصة لأسباب
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بات ظاهرة الستنكاف  ،في مقابل ذلك هناك ملاحظة تتعلق بثقافة الترشح للانتخا وهي 

سلبيةتوما ي من  ها  قدمنا ،رتب علي قد  هدأن  ف عدة )المجا فرادا القا يع أ برون وجم ن( يعت

لك من ذ قانوني  مانع  يرد  لم  ما  كون ،مرشحين  كي ي هذه  ول في  ير مرشح  هد غ المجا

شطب أن  النتخابات يتيح له القانون يه  تو  يطلب ف ستنكاف مك من ايتقدم بطلب ا سمه 

 .ذلكإلى  قائمة المرشحين يوضح فيه الأسبا  التي تدفعه

ها من غير ثر  حل أك من المرا لة  في مرح ستنكاف  ظاهرة ال برزت  قد  لذي  ،و الأمر ا

ستجد ،وعلاجه هلتشخيص يعتبر مؤشرا سلبيا ل بد من تتبعه ظاهرة  هذه ال يل  ند تحل  وع

   -:منها أسبا  عدةإلى  تعودأنها 

حداث -1 قف وأ لى موا ناء ع نه ب ضى ع عدم الر مي و لى الأداء التنظي تراض ع  ،الإع

 .فيعبر الأخ عن هذا العتراض برفض المشاركة في الترشيح

عدة  -2 لدورات  ظيم  في مؤسسات التن مل  كرار الع من ت فيطلب الأخ التعب والإرهاق 

 .حتى الكسل وعدم الرغبة في التعب وبذل الجهد، أو الراحة

في حمل  -1 بة  الزهد والخشية من تحمل الأمانة ومن ثم التقصير بها وبالتالي عدم الرغ

 .هذا العبء وتحمل تعباته

هد تدفع المجا قد  لى  هذه الأسبا   به توجه  ،طلب الستنكافإ في غال رغم أن الستنكاف 

 .سلبي وقصور في فهم الدور التنظيمي والواجب الذي يجب أن يقوم به المجاهد حيثما كان

ع لى ب جا ع مي أو احتجا الأشخاص ض فإذا كان سبب استنكافه اعتراض  على الأداء التنظي

ير الخطأ  ثل وتغي يار الأم من العاملين فليعمل أن دوره هو إصلاح الخلل واخت لذي انتهجه  ا

ية ،سبق ما  ،وهذا كله ل يتأتي إل لمن كان داخل العمل وفي سلم المؤسسة التنظيم نه كل بل إ

 .تقدم دور المجاهد ازدادت قدرته على إحداث التغيير المطلو 

من إوإن كان التعب الإرهاق فلينظر  بأس  فلا  يام بواجبه  لى الق قوى ع لن ي ن كان يظن أنه 

ستنكافه ما  ،ا كإأ نه أداء دوره ن  لم أن بإمكا مل ويع مه للع يه ه لت لد عه الكسل ول زا ان داف

 .بصورة جيدة فليس مقبول منه الستنكاف

ير سوأ تبر هو أ سؤولية ف نة الم عات أما مل تب من تح شية  هد أو الخ كان الز كون  ،وإن  قد ي ف

نة مل الأما عن ح لف  ستنكافه تخ صير، ا من التق يل  مع قل ها  من حمل سوأ  هو أ مل، و  بالكا

من  فا  بادة خو ترك الع يل )إن  قد ق شيئا ف خش  هده ول ي بذل ج مل وي نه أن يع لو  م والمط

 .من التقصير نوع من التقصير خوفا الأمانة عم حملالرياء نوع من الرياء( وكذا فإن 
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هي بالمإذً  خب وتنت بدأ بالنا ية ت فة انتخاب سلوكه ا ل بد من ثقا في  هد  ساعد المجا فة ت رشح ثقا

ية  مع العمل مل  فأ ويحسن التعا تار الأك له يخ لذي يجع سار ا يار الم في اخت نه  النتخابي وتعي

حديثي عهد  سرى  جدد وأ قادمين  من  قت  لو و جددون ول يخ النتخابية سيما أن الأسرى مت

 .السجن وبالعمل التنظيمي وتبعاته المختلفةب

ضع  إلى هذه الثقافة تحتاج ثم ي ها ومن  من يبحث في جميع الظواهر السلبية يستقرؤها ويحلل

ثم توضع الآ لى  صالهالها الحلول المث ثل لإي ية الأم لى  ل كراس  إ شرة وال يع الأسرى بالن جم

 .والمحاضرة وغير ذلك من الوسائل
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 البا  السادس:

 آليات اتخاذ القرار في المؤسسة التنظيمية
 

لديمقراطي، إذ  من إإن وجود المؤسسة بحد ذاته شكل من أشكال العمل الشوري وا يراً  عدداً كب نه يجعل 

 علمناإذا  وخصوصاً  ،أدنى اختصاصهم كحدكان ذلك في مجال وإن  شركاء في صناعة القرار، سرىالأ

شير في الموقع، وهي ن سرىعدد المكلفين في مختلف التكليفات يبلغ قرابة نصف عدد الأأن  يرة ت سبة كب

لديمقراطي والمؤسسي ، إل أن مساهمة جماعية في إنجاز العمل والمهامإلى  بوضوح مل ا الذي يبرز الع

سس آليات فهي  ،اتخاذ القرار في هذه المؤسسةآليات بصورة أكثر وضوحاً هو السياسات و مد على أ تعت

 .حقيقية من الديمقراطية والجماعية البعيدة عن الفردية والمزاجية

تي  قرارات، وال ولتوضيح ذلك نلخص الأسس التي اعتمد عليها العمل التنظيمي في السجون في اتخاذه ال

 يثبتها النظام واللوائح التنظيمية في عدد ل بأس به من المواد والبنود.

 التخصص 

حددبفقد تم تشكيل كل هذا العدد من اللجان والمؤسسات والمسؤوليات، حتى تتخصص كل لجنة  نب م  جا

جاح ، من العمل، فتبذل الجهد في إنجاحها، وتبدع في تطويرها والسير بها قدما من ن هذا التخصص يزيد 

جان،  في الل عاملين  عدد ال من  يد  تالي ي  والعمل، كما يز يةبال هام التنظيم في الم بر  عدداً أك ظر ، شرك  ان

 واجبات اللجان والمؤسسات التنظيمية في اللائحة الداخلية.

 اتتحديد الصلاحي 
ها تداخل مع جان الأخرى، ول ت تالي  ،فكل لجنة تملك صلاحيات خاصة ومحددة، ل تتعارض مع الل وبال

ها وصلاحياتهاأو أن  تأكل المؤسسة الأضعف،أن  ل يمكن للمؤسسة الأقوى  ،تعتدي على حقوقها ومهام

من أي   تدفعأن  ما تملك من حق القانونبوتستطيع كل لجنة  ،إنما ترتبط معها بالتعاون والتشارك تدخل 

 غيرها بصلاحياتها.

 الأغلبية 
سلب  حد، ول  فرد الوا سلطة لل فلا  قرار،  خاذ ال ند ات فمبدأ الأغلبية هو المبدأ المتبع في كل المؤسسات ع

عادل أو  لقرار الجماعة لصالح الفرد، ول يوجد صوت من الدرجة الأولى وآخر الدرجة الثانية، صوت ي

 -ضمن الصلاحيات–وقرارها ملزم لمن خالفها  ،صوات هي التي تفوز بالقرارصوتين، إنما أغلبية الأ

جة طبقهذا ين ند الحا ية ع سائل التنظيم يع الم تالي أن  صحيح ،على جم فق، وبال هو التوا مل  ساس الع أ

لى  تسعى المؤسسة ستطاع،إ قدر الم مل  فق على الع جأإل  التوا ها تل فق فإن عدم التوا حال  في  نه و لى  أ إ

 الذي يحسم الخلاف لصالح الأغلبية.التصويت 
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ية الالأغلبية التي تعد  ناه الأغلب برأي تتب خروج  ية، وال معيار الأسلم الذي يمكن عبره حسم الأمور الخلاف

قرار الأصو وإن  حتى–التنظيمية  ية،  -لم يكن ال جان التنظيم يع المؤسسات والل هذا ينطبق على جم و

 جميع اللجان الفرعية والعامة.إلى  التنفيذي، وصولً  بدءاً من مجلس الشورى، مروراً بالمكتب

ئة أن  بل    سماء الهي ها أ عدة عبر قرر القا تي ت ية ال ية النتخاب من العمل تداءً  مد اب ية" يعت بدأ "الأغلب م

ية عن  ،التنظيم توح  ثل الإضرا  المف سمة، م صل والخطوات الحا في المفا عدة  ية القا خذ بأغلب ما يؤ ك

جوز لذي ل ي عام ا به الط لدخول  ضرا إل  ا في الإ لدخول  ية ا قر بالأغلب عام ي ستفتاء  بر ا عدم أو  ع

ية أو  الدخول، يه بالأغلب قرار ف خاذ ال فى ات عام، ول يكت شورى ال على الأقل بقرار ثلثي أعضاء مجلس ال

بعدد  سرىقناعة وصبر وصمود مجموع الأإلى  وذلك لخصوصية مثل هذه الخطوة التي تحتاج ،البسيطة

 .  1تفوق غيرها من الخطوات والفعاليات وصورة

 الشورى 
 الصلاحيات محددة والتخصص موجود،وأن  -كما أسلفنا–حسم القرارات يؤخذ بالأغلبية أن  بالرغم من

في أو  استطلاع الرأي،إل أن  استشارة أهل الخبرة وأولي الرأي أساس في العمل التنظيمي، وخصوصاً 

 القضايا ذات الهتمام.

بت  ية هذا مث لوائح التنظيم في ال يه  شار إل ناوم لة الإرشادية أحيا في الأد نا، و شير  أحيا تي ت خرى، وال أ

سبق، إلى  بمجملها من  برة  من خ ستخراج الآراء، والستفادة  ضرورة العمل بالمشورة، وتوسيع دائرة ا

 -عبر:

 على أرشيف اللجان والستفادة مما فيها.الطلاع  -

من مسؤوليها  - نة  كل تسلم اللج بدأ  برة والصلاحيات، بحيث ل ي قل الخ قاءات تن بر ل سابقين ع ال

 مكلف من نقطة الصفر.

 الحث على استشارة أصحا  الرأي والخبرة، وعموم المجاهدين، والأخذ عنهم. -

عةةرض الخطةةط والمشةةاريع علةةى القواعةةد التنظيميةةة، واسةةتخراج رأيهةةم، وتلقةةي القتراحةةات  -

 ر فيها والستفادة منها.والملاحظات والنتقادات منهم للنظ

المؤسسة التنظيمية تدير أمورها، وتتخذ قراراتها على أسس أن إلى  هذه الملاحظات وغيرها تشير بجلاء

في الممارسة، أن  جبرية، طبعاً دونأو  ديمقراطية، فلا مجال للقول بأنها فردية نهمل أخطاء وتجاوزات 

 القادمة من الدراسة.  واستثناءات غير معتمدة، سنتحدث عنها في الصفحات

                                                           
 .الداخلية اللائحة في المنثورة المتفرقة البنود من عددإلى  إضافة(. 8) بند الثالثة المادة( 2 ،1) فرع( 1) بند الأولى المادة انظر - 1
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 البا  السابع:

 شارات مضيئة في التجربة الديمقراطية الأسيرة 
 

يرة، وأداء ي   خر عندما نتحدث عن تجربة ديمقراطية داخل السجن، فإن ذلك بحد ذاته صفحة مضيئة كب فت

عدالأسيرة، إل به، وإبداع يحسب للحركة  نا وب تات أن  أن صفحات واللف من ال عدداً  الديمقراطية عرضنا 

 تشكل جملة من الإشارات المضيئة، والصفحات البراقة.أنها  نقولأن  والمؤسسية داخل التجربة، يمكن

صيلات  نود وتف من ب يه  ما تحو لوائح و شارة مضيئة، وال ية  شفافية وحر من  به  سم  ما تت بات و فالنتخا

شطة وم أنظمةو من أن به  قوم  ما ت جان و ثةشارة مضيئة أخرى، والمؤسسات والل شارة مضيئة ثال ، هام 

وهكةةذا فةةإن التجربةةة الديمقراطيةةة والمؤسسةةية لحركةةة حمةةاس فةةي السةةجون مليئةةة بالإشةةارات المضةةيئة 

 والمشرقة.

بة الحمإلى  أشيرأن  إل أنني أردت في هذا البا  ها التجر وية ساعلامة فارقة، وإشارات لفتة، امتازت ب

لت  كون عن غيرها، وتقدمت على قرائنها، وقفزت وتعا يز، لت ها بتم قالي، ونجحت في ها العت على واقع

 شاهداً على نجاح التجربة وتميزها.

 الهيئة القيادية العليا 

جاز مت هو إن يهفإن تشكيل الهيئة القيادية العليا لحركة حماس في سجون الحتلال  سبقت ف يز،  الحركة  م

ية  صائل الحركة الوطن يع ف يع الأسيرةجم لت جم تي مث ئة ال سرى، الهي جت  أ سجون، فعال في ال حماس 

 الكثير من مشاكلهم، وتابعت العديد من قضاياهم، ونطقت باسمهم، مثلتهم، وتابعت إدارة واقعهم.

سعواسرىالهيئة القيادية العليا حلم طالما داعب مخيلة الأ ما  لى  ، ومشروع طال شديدة إ جة  جازه، وحا إن

 ر من السجون ومؤسساتها في متناول اليد.حال إنجازها جعلت الصلة بين عدد كبي ،كانوا يطلبونها

لوائح وإل أن آليات  مجرد تشكيل الهيئة يعد إنجازاً، من  ها  فق إيجاد ما را يات تشكيلها، و ما آل خا ،  انت

مل الإداري  حققته من إنجازات يعد شارة ديمقراطية متقدمة، فاللائحة القضائية إنجاز مهم، وقفزة في الع

سابقة م سير، و جاوزت والمؤسسي الأ ضوابط ت من  يه  ما تحو ية و حة الأمن كذا اللائ يزة، و مة ومتم تقد

 باقي اللجان ولوائحها.، وكذا على وجه العموم الأسيرةالأخطاء التي وقعت فيها الحركة 

 وتجربتها. الأسيرةية الإسلامكل ذلك يسجل للحركة 

 انتخاب فتاة في الهيئة 

ئة  لة للأانتخا  فتاة أسيرة لتكون عضواً في أعلى هي ها الأ سرىممث شاركة إخوان هذه  سرىبم أعضاء 

تاة أن  الهيئة أمر متقدم، فهو حدث لم يسبق إليه فصيل، بل ولم يلحق به حتى اللحظة، واللافت انتخا  الف

بالأخوات صة  تة( خا ها )كو ليس في مة  بات عا بر انتخا سماء  ،جاء ع نت أ عام، فكا خا   ضمن انت بل 

المجاهةةدة )أحةةلام  الأسةةيرةمجاهةةدين، واختةةار المةةؤتمر العةةام اسةةم الأخةةوات الأسةةيرات ضةةمن أسةةماء ال
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مرة  حلام(  سم )أ عام ا شورى ال تار أعضاء مجلس ال التميمي( ضمن أسماء مجلس الشورى العام، ثم اخ

بة الأإلى  أخرى لتكون ضمن الهيئة القيادية العليا، وهذا يشير لدى نخ قدم  ستوى وعي مت يادة  سرىم وق

في أو  تنظيرأي   قد كنا ضمن هذه النتخابات، فلم نشهدالحركة في السجون، و نت  توجيه لنتخابها، فكا

 وهذه شارة من الشارات المضيئة. ،حالة تنافس مع مجموع أعضاء المؤتمر العام، وتم انتخابها

 مشاركة قطاع الأسرى بقرارات حركية وحيوية 

الحركة في عدد  أسرىبرأي  اس استعانتأن قيادة حركة حم بعد البحث والستقصاء يمكنني التأكيد على

ما  شارات ك كن حجم الست لم ت عم  قرار، ن صناعة ال في  شركتهم  هو من القضايا الهامة والمصيرية، وأ

سجون، في ال ية  إل  مأمول ومطلو ، وكانت الستشارات في السابق تخضع لقوة وحجم الشخوص القياد

 خصوصاً مع تشكيل الهيئة القيادية العليا. ،الفترة الأخيرة شهدت تطوراً في هذا المجالأن 

شارك الأ قد  سجون– سرىف في ال يادتهم  بر ق كة  -ع ستمرار الحر قرار ا في إ خارج  في ال خوانهم  مع إ

عد يه، ب هي عل ما  ية على  ية والتربو يادات أن  بانتهاج آلياتها الجهادية والسياسية والدعو لبعض الق كان 

خر  رأي سي واآ مل السيا يد الع كان يرى بتجم يري، و سي الخ لدعوي والمؤس مل ا صالح الع هادي ل لج

 . 1للسجون في ذلك قول فصل

سطين،  م2111اذ قرار الهدنة الأولى عام وشاركوا في اتخ في فل ها الحركة  قت علي تي واف نة ال تلك الهد

 وقدمتها لرئيس الوزراء الفلسطيني آنذاك )محمود عباس/أبو مازن( بناءً على طلبه.

جرت وشاركوا في اتخا تي  سطينية ال شريعية الفل بات الت في النتخا شاركة الحركة  تاريخي بم ذ القرار ال

 وقد كنت شاهداً على تلك المشاركة وفاعليتها. م2116عام 

في وضع تصورات وتفصيلات  ساهمة  شروطه، والم يد  خاذ مشروع المصالحة، وتحد وشاركوا في ات

 لحدوثه.

قة  سرىوطني التي بدأها الأول ننسى في ذات السياق وثيقة الوفاق ال في مختلف الفصائل تحت اسم )وثي

 وثيقة الوفاق.إلى  تطورتأن إلى  (سرىالأ

سير  لف أ بادل أ صفقة ت قة ب صيلات متعل شروط وتف ضوابط و قوائم و ضع  في و شاركوا  قد  يراً ف وأخ

كة وتقديم العديد فلسطيني مقابل الجندي الصهيوني )جلعاد شاليط( فقد ساهمت الهيئة في تقديم قوائم للحر

ها  نت ل تي كا خارج، وال في ال كة  يادة الحر يدي ق بين  صيل  قة بالتفا من المقترحات والملاحظات المتعل

 الكلمة والقرار الفصل، بعد الستفادة من مجموع ما تم تقديمه.

يه ضافة ،هذه المشاركات وغيرها مما لم نسجله لعدم تأكدنا من المشاركة ف لى  إ ياإ في جزئ شاركة  ت الم

ها على  قت ب صغيرة نراها دورياً، تميزت بها التجربة الديمقراطية والمؤسسية للحركة في السجون وتفو

 غيرها.

  ير يد غ تى تمد يادة، أو ح سليم للق فض ت حدة، أو ر صاء وا لة استع جود حا عدم و

 معقول
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س سلم ال بأن ت سجون  ثم فقد التزمت قيادة الحركة في جميع ال بات،  بر النتخا سلمياً ع سليمها تلطة  قوم بت

سجن في ال  نهاية الدورة سلمياً وبذات الطريقة، فلم نجد حالة استعصاء واحدة، تمسكت فيها قيادة الحركة 

ثم رفضتأو  ها،  يا بمواقع ية العل ها أن  في الهيئة القياد يادة بمواقع ها الق شبثت في لة ت جد حا لم ن سلمها،  ت

نا  من ه حدٍ وألغت النتخابات لتبقى متمسكة بالمنصب، و تين( ك تين تنظيمي مدة )دور يد  قانون تحد جاء 

قى أن  أقصى لأي مسؤول يسمح له تب الإداري( حتى ل يب يذي الأول )المك يبقى في الموقع القيادي التنف

 دائماً في موقعه.

عد ظام ب هذا الن كةأن  جاء  يادة الحر في ق شرعون  كنأن  لحظ الم قع يم قادة الموا عض  في أن  ب قوا  يب

يرهم مواقعهم القيا جال لغ سح الم قانون ليف قرار وال جاء ال تالي  دية لفترات طويلة "عبر النتخا " ، وبال

 كي يتقدم، وليحقق إيجابيات عديدة أخرى.
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 تمهيد
لذي المرير الواقع مواجهة على يعينهم سرىللأ حياتية ضرورة التنظيم نه ا  والوقوف يحيو

 .ومخططاتها الصهيونية السجون إدارة صلف وجه في

 بشخص مرتبطا يكون ل كي المؤسسي العمل على يقومأن  بد ل ناجحا التنظيم يكون وحتى

قوده ظيم غا  غا  فإذا ي لذا، التن نت و لوائح كا ية ال تي التنظيم ثل ال ستور تم نت، الد  وكا

 .الحكم نظام تمثل التي التنظيمية المؤسسة

مي العمل في المؤسسة شكلت لقد قاليال التنظي لذي الأساس عت يه قومت ا ياة مجمل عل  الح

ية ية اليوم ية والتنظيم يال والحيات قد ة،عتقال مات شكلت ف نا التنظي يع تغطي لجا  هذا جم

هاأي   إغفال دون الجوانب جان، من خرى الإداري العمل تغطي فل ني وأ قافي بالعمل تع  الث

عة الخارجية العلاقات تتابع وثالثة شؤون تدير وراب ية ال  وكل ...الخ وغيره كالطعام اليوم

لى  تتفرع منها لجنة جانإ ها كل تتخصص ل ية من حددة بجزئ نا فإن، م  الإداري العمل ذكر

 الثقافي العمل وفي ،وعمال إدارية ولجنة غرفة كل وأمير قسم كل وأمير السجن أمير فهناك

ناك نامج تختص لجنة ه قافي بالبر خرى الث هتم وأ شأن ت سي بال تابع ولجنة السيا شق ت  ال

 .وهكذا ،يالإسلام

بة بتطور تطورتأنها  كما سرىالأ حتياجاتل تبعا جاءت التفصيلات هذه ية التجر  العتقال

تاج هي بل ء،عشوا خبطأو  لحظة وليدة العديدة اللجان هذه فليست مت خبرات تراكم ن  دا

 .السنين عشرات بل سنوات،

ملأن  الثابت ومن مي الع سجون في حماس لحركة والمؤسسي التنظي حا شهد ال فوق نجا  ي

لك وأهمها أولها ،عدة وعوامل أسبا إلى  عائد وذلك ،خرىالأ الفصائل لدى مثيله فة ت  الثقا

 .يةالإسلام الحركة ابن فكر عليها بنىي   والتي إسلامية يةفخلإلى  المستندة والتربية

عة المسلم يلزم الشرعي فالفهم يره بطا لي أم مره وو له أ يه لقو سلام عل عواأو سمعوا"ا ال  طي

 المسلم المرء على والطاعة السمع" وقوله 1ربيبه( رأسه كأن حبشي عبد عليكم عملاست  ن إو
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كره أحب فيما عه ول سمع فلا بمعصية مرأ   فإذا بمعصية يؤمر لم ما و ثل 1(طا  هذين م

عة المجاهد إلزامإلى  بوضوح يشيران النصين يره بطا ما عنه والمسؤول أم  شكله كان مه

عهوأن  ،وقدره وعمره ولونه قراره رضي سواء يطي حدود  لم أم ب في  ما دام الأمر  يرض 

 .الدستوري الدافع على يتقدم الشرعي الدافعأن  شك ولشرع الله، 

ساهم غيرهم عن يةالإسلام الحركة أبناء ميز الأساس هذا جاح في ف ية المؤسسة إن  التنظيم

  .والإنجاز العمل على وقدرتها وترابطها سيطرتها وزيادة

ما ثاني الأمر أ ئد ال لى  فعا لوائحإ تي نظمةوالأ ال  في الأسيرة يةالإسلام الحركة نجحت ال

 .بعمومه التنظيمي العمل عليه يسير ونظام كأساس عتمادهااو وتثبيتها إعدادها

كر ول بدأ لم يةالإسلام الحركةأن  نن صفر من ت ستفادت بل ال بة من ا  من سبق من تجر

 .وتقيمها دراستها بعد عليها وبنت، السجن داخل الوطني العمل فصائل

ته لديمقراطي وآليا شوري وا مل ال في الع صورة الأبرز  مل المؤسسي ال هذه الع  ،وقد شكل 

في  في وجود المؤسسات و يات فالعمل الديمقراطي يظهر بأبهى صورة  يار آل شكيلها واخت ت

 تسليمها لمن يأتي بعدها.وآليات عناصرها وفي دورها وأهدافها وفي انتهاء صلاحياتها 

ية المؤسسة وجود إن هداف يحقق التنظيم لة اأ ثل جلي شر م لوعي ن قافي ا ختلاف على الث  ا

لى  والترفيه السرور وإدخال المجاهدين جموع بين أشكاله لوبهمإ فع ونفوسهم ق  الخمول ود

 .عنهم سلوالك

يدة الثقافية الدورات عقد في الجهد تبذل ثقافية لجنة فتلك سائل في وتبحث المف ية الو  التعليم

ها تقدم التي ئدة عبر عة الفا لك سرىللأ والمت سية لجنة وت سائل ابعتت سيا لتقط ،الإعلام و  ت

 لكبار السياسي والبحث التحليل لقاءات وتعقد ،المجموع يدي بين وتضعه عليه وتعلق الخبر

ية ولجنةسرى، الأ بذل أمن ية في الوسع ت هدين حما خارجي الخطر من المجا لداخلي ال  وا

 بين وضعته إدارية وأخطاء بأمراض يتعلق إداريا منها كان فما وتفرزها الملاحظات فتجمع

ته العام الأميرإلى  به توجهت منياأ كان وما لعلاجه الإدارية اللجنة يدي طرق عبر لمتابع  ال

سعى إدارية ولجنة ،الرسمية هدة ت لى  جا قديم الإشكالت حلإ ساعدة يد وت كل الم هد ل  مجا

قع وضبط يومي الوا ياتي ال نة، والح قوم الخارجية واللج ية على ت صائل مع العلاقة تقو  الف

سجون إدارات هجمات مواجهة سبل على معهم تفاقبال تقوم كما خرىالأ جزات على ال  من

 عملهم.ولجان  سرىالأ

لمفالحياة العتقالية القائمة على الا اذً  ياة فاع حو  ةؤسسة ح هد ن يد المجا خذ ب يدة تأ ية مف حيو

 .لم السجن ومرارته وغربتهأعدم النكسار أمام 

                                                           
 البخاري رواه .1
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ية الفوائد ومن بة المركز ثل على المترت ية المؤسسة شكلت   لموأن  المؤسسة هذه م  التنظيم

هم حمل على قادر مدر  تنظيمي كادر يجادإ هو ،لأجلها نة ال ساهمة والأما  العمل في والم

 الوطنية القيادات من العديدأن  يجد الفلسطينية الساحةإلى  فالناظر ،السجون خارج الحركي

صائلها ختلافا على الفلسطينية مي العمل مدرسة من تخرجت ف خل ومؤسساته التنظي  دا

 .السجون

 وقت إليها مضافا جتماعيةوال الإداريةو الثقافية المجالت في  التنظيمي العمل من سنينا إن

 ناهيك الخبرة لإصحا  والسماع والفكر بالثقافة نفسه الأسير يشحن لأن وكاف طويل فراغ

خل تنقطع تكاد ل التنظيمي الكادر لإعداد دورات عن سجن دا لك كل 1ال  ذا الأسير يجعل ذ

 .فيه يتواجد الذي المحيط في والتنظيمي الحركي العمل إدارة على قادرا والقدرة ةالكفاء

                                                           
 تضع الدراسة هذه.وكفاءة بنجاح مهامه وأداء الخبرة اكتساب على التنظيمية اللجان في العاملين تعين الأسير دليل اسم تحت دراسة أعددنا 1

 .السجون على وتمريرها طباعتها وتم العليا القيادية الهيئة ثبتتها وقد التنظيمية اللجان من لجنة لكل وملاحظات نصائح
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 البا  الأول:

 تطور العمل المؤسسي لحركة حماس في السجون 
 

يه وال بة العتقال قدم التجر ية مع ت سجون فتنظيم في ال من إلحركة حماس  يد  قت العد ها حق ن

لديمقراطيالقفزات والمكتسبات والإ كذا ا مل المؤسسي و جال الع عا  ،نجازات في م لك تب وذ

ستفادة برة وال تراكم الخ جار ،  ل ئدمن الت هو عا كذك  لى  و ية إ بة الديمقراط طور التجر ت

 .يالإسلامية عموما في فلسطين والعالم الإسلامللحركة 

طرق آليات بدأ العمل المؤسسي فرديا وبدأت  سمه ب اختيار الممثلين لهذا التنظيم والناطقين با

لك ما لبثثم  ،ي حدودها الدنياوف ةهيكلية بسيطببدائيه وبدأت  عا ورشأن  ذ طور تبا عن  حت

 .م1898اللائحة الداخلية عام  التطور ايجاد هذا

من  نة  ية مكو ية التنظيم نت الهيكل ساعدهأفكا شورى ي لس  سم ومج ير للق باقي  ،م كن  لم ت و

عةيام، أو مير عام للسجن ككلأالهيئات واللجان مشكلة ولم يكن هناك   ،ر عام للسجون مجتم

ستقلاليجالتنظيمية في كل موقع تثبيت و ةفقد كان جل اهتمام الهيئ ظيم وا باقي  تهود التن عن 

ج تربةةوي خةاص يشةكل حلقةة فةي السلسةلة التربويةةة ميجةاد برنةاإالتنظيمةات والعمةل علةى 

 .عموما

ياد  مع ازد سجون و ناهزت أومع تطور تجربة الحركة في ال لة  عداد أعضاءها بصورة هائ

يدة هكانت علي ضعاف ماأعشرات  لى  ،كان ل بد من مواكبة ذلك بهياكل تنظيمية جد قوم ع ت

ية و، عدادحاجات هذه الأ ية والثقاف برامج التربو هم ال عد ل يةفتنظم صفوفهم وت وتوحد  الإدار

جه الإ في و عالج الإ، ودارةصفوفهم  ياتهماليات شكت في يوم ستجدة  كل  ،الم صبحت الهيا فأ

 .خاصا موضوعا له فردل الذي نراه اليوم والذي سنعلى الحا -تدريجيا–التنظيمية 

يات ما أ صل بةين آل سجون المختلفةةأالتوا في ال ظيم وفروعةه  حة التن في الأ ،جن قسةام بل 

قل الأ ةفلم تكن موحد ،المختلفة من السجن الواحد شأ عبرتنا بار بالفهموم الحقيقي وبدأت تن خ

من  قولين  مع المن سائل  ناءوالر سجون أب بين ال كة  فة الحر سطة" أثم  ،المختل صبحت "البو

قفسلو  الأالأ سيق الموا سائل وتن قل الر ثل لن فإدارات  ،م عة  نت ممنو سائل كا ولأن الر

قل من ن منعهم  قا وت شيا دقي سطه تفت في البو جودين  كل المو قولين و فتش المن سجون ت أي   ال

تة رسال ضبط بحوز جه الأة، ورقة وتعاقب كل من ي لك  سرىوا بداعذ سائل ال بإ فة الو مختل

صلهم مفتوحة  ،لتهريب الرسائل قى خطوط توا سجانين حتى تب لى ال يل ع وابدعوا في التحا

بايحفظ الأأي أن  حفظالذاكرة والبدءا باستخدام  ها غي  ،سير المنقول المعلومات المطلو  نقل
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صغير وطي  ةعداد الرسالإوذلك ب "الكباسيل"ةسلو  يعرف بأاء باستخادم هوليس انت خط  ب

سر  هاالورقة بطريقه خاصة وتغليف مل حتى ل يت شكل كا ماءإا بالنايلون ب ها ال ثم  ،لي من  و

ية إلى  هوعند وصول ،دخالها في جوفهإسير المنقول ببلعها ويقوم الأ الموقع الذي سيرسلها ال

 خراجها من جديد.إيقوم ب

بدأت  قت  مرور الو مع  نه  عدد وتتحأإل أ صل تت حاكم  ،سنساليب التوا ستخدام الم كان ا ف

لذروة بتهريب  سرى،والمحامين الذين يقومون بزيارة الأ فون"أثم بلغت ا صال "بل  جهزة ات

لى  سجون فإ ظم ال سورا وأمع صل مي صصبح التوا مة ل إي تاجيال المعلو لى  ح قتإ أو  الو

ستخدموا أبوا هر   سرىالأأن  حتى ،الجهد ثة فا صال حدي ئأجهزة ات صال المر ي سلو  الت

ني إنترنت وتصوير رسائلهم ودراساتهم كما هي واستخدموا الإو يد اللكترو رسالها عبرالبر

ليهم معظم  جد خصوصاأفاختصر ذلك عليهم الوقت والجهد والدقة وغطى ع أن  ماكن التوا

صل عبر الرسائلأعدد السجون كبر وتوسعت رقعته حتى  بة صبح التوا كاف  المكتو غير 

 .ةالمستجدعباء لمتابعة حجم الأ

لديمقراطي إوسع القفزات التي استطاعت الحركة أكذلك فإن  نجازاها في العمل المؤسسي وا

تي  سرىهي تشكيل )الهيئة القيادية العليا لأ جة ال عت الحا قد دف سجون( ف حركة حماس في ال

هة  طوات لمواج يد خ سيق لتوح جة التن ها وحا ساتسبق ذكر تي ز سيا سجون ال من  اال دت 

لى الأ لى  سرىضغطها ع بر إ يد الجهود ع في إتوح كة  ية توحد عمل الحر ئة قياد جاد هي ي

 ه.نظيم ولجانه ترتقي بالعمل وتطورجنحة التأالسجون وتوجد حالة من التنسيق الدائم بين 

صال الأ الهيئةفي تشكيل هذه  -ول شك-ومما ساهم  سائل الت في و طور  مر ما ذكرناه من ت

 .وجعلها على تواصل يومي في مختلف السجونالذي سهل تشكيلها كما سهل عملها 

هو التوأومن  سجون  في ال ماشكال تطور العمل المؤسسي لدى الحركة   مالحركة الأ عصل 

عام للحركةأحد أاعتبار فرع السجون على  قرار ال صناعة ال في   ،جنحة الحركة التي تساهم 

خا في ال كة  هد الحر تي تجت حد الراء ال ما أ سجون دائ شكل رأي ال قد  سعيا ف ته  رج لمعرف

به والستفاد نه ةللاستئناس  لزم، إل م له دور م كن  لم ي نه  كن ضمن أي  أن  ا لم ت سجون  ال

فإذا  سرى،دائرة صنع القرار للحركة وكان صوت السجون يعلو وينخفض بحسب نوعية الأ

لة امتكانت شخصيات  في مرح نت  ما كا شيخ )عوازنة ك قال ال بد أت لدكتور ع سين وا حمد يا

ما أ ،وازنينتشخاص الموغيرهما كان موقف المواقع التي يتواجد فيها الأ الرنتيسي(العزيز 

لداخل جنحة الحركة أبعد تشكيل الهيئة فقد جرت مباحثات طويلة مع  خارج في ا طاع ووال ق

ئةعضاء أ رابواعت ،اعتبار السجون قطاع رابعإلى  وتم التوصل ة،الغربي ةالضفو ةغز  الهي

 ئة عضوا في المكتب الساسي للحركة.س الهيكأعضاء شورى عام ورئي
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قد  ،نه تم تعديل هذا القرار بعد ذلكأنه بلغنا أل إ حال ف كل  ضرين  سرىصبح الأأوعلى  حا

بة في ميادين الحركة عموما بسبب وجود حالة تواصل مباشرة عبر الأ ية المهر جهزة الخلو

وارتفةةاع وتيةةرة  سةةرىالةةوعي بقضةةية الأ ازديةةادووجةةود وسةةائل تواصةةل مختلفةةة وبسةةبب 

 .علامي على مختلف الصعدهم وحضورهم الإب الهتمام

 الإسلامي الأسيرمراحل العمل المؤسسي 

جوده،  لى لو نذ اللحظة الأو ياة المؤسسة م سجون الإحتلال ح في  ظيم  عاش التن

نت ية لكنها كا ثت في البدا ما لب ثم  عاً أن  مؤسسة محدوده،  طورت وتوسعت تب ت

ياد  قع وازد لى  الأعداد، حتى صارتلتطور الوا ليهإ حن ع بالعودة نما ن لى  و إ

نقسةةم أن  )النظةةرة التاريخيةةة( التةةي قةةدمت بهةةا للفصةةل الأول مةةن الكتةةا  يمكننةةا

 مراحل أربع.إلى  مراحل الوجود والعمل المؤسسي في سجون الإحتلال

 :المرحلة الأولى 

حت ية فرادى يعالإسلامهي تلك المرحلة التي كانت فيها عناصر الحركة  شون ت ي

واسةةتمرت هةةذه المرحلةةة حتةةى  ،إطةةار الفصةةائل الأخةةرى مةةن منظمةةة التحريةةر

ية حالةةة مةةن الإسةةلامالحركةةة  أبنةةاءأوجةةد فيهةةا  ، حةةينمنتصةةف عقةةد السةةبعينات

من إإلى  التواصل بينهم، وسعو مالقوه  لك  سبيل ذ يجاد تنظيم مستقل، ولقوا في 

 تضييق ومواجهة.

 :المرحلة الثانية 

عة  عد صراعات وفرض إرادات الإسلاممرحلة تشكيل الجما جاءت ب تي  ية، وال

بين الإسلامبين  كذا  سجون، يين وفصائل منظمة التحرير، و الإسلاميين وإدارة ال

 (. 1899في منتصف عقد السبعينات واستمرت حتى العام ) هذ المرحلة بدأت وقد

 :المرحلة الثالثة 

ي(  الإسةلام)حركةة حمةاس( و)الجهةاد لةى إ يةالإسةلامنفصةال الجماعةة امرحلةة 

بصةةورة مسةةتقلة تبعةةاً للواقةةع فةةي الشةةارع  ةبحيةةث تشةةكل كةةل تنظةةيم علةةى حةةد

به إدارات  ،الفلسطيني يه، واعترفت  وأصبح لكل فصيل نظامه ومؤسساته وممثل

 السجون الصهيونية كما إعترفت به فصائل منظمة التحري الفلسطينية.
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ظيم حرك له في هذه المرحلة بقي تن كن  لم ي سجون بحيث  في ال ة حماس موزعاً 

عام ا ،وحدة تنظيمية واحدة تجمع بينه، وتوحد قراراته لة حتى ال هذه المرح متدت 

 .م2115

 :المرحلة الرابعة 

حت  سجون ت في ال كة  ظيم الحر يد تن لة توح ئمرح سة )الهي يا مؤس ية العل ة القياد

سجون ال سرىلأ في  مل حركة حماس  بدأ الع تي  نذ حتلال( وال شكيلها م على ت

لذي  م2114 سنوات، لكنه تفعل في العام عن الطعام ا عقب فشل الإضرا  العام 

 عم السجون.

كارا إل  بدأ التفكير بإنشاء هذه الهيئة منذ منتصف التسعينات، أنه لم يعدوا كونه أف

مدفوعا  ،ونقاشات ثة،  ية الثال من الألف قد الأول  في منتصف الع جازه  حتى كان إن

ع عض الأخطاء بعوامل  ناه، ووجود ب لذي ذكر شل الإضرا  ا سها ف دة على رأ

واالإشكالت الناجمة عن تفرد كل سجن بقراراته دون ضابط دقيق يحدد الخطوط 

 العامة والصلاحيات.

يه من التنو بد  لى  ول  ية، إذأن إ بل تقريب ية،  ست حد تواريخ لي عض إن  هذه ال ب

تأخر، ولذا ل يمكن ضبط تاريخ السجون كانت تسبق غيرها في مرحلة وبعضها ي

لة كل مرح من  ،دقيق لبداية ونهاية  سجون  يه معظم ال نت ف لذي تمك قت ا في الو ف

انتزاع الحق في ايجاد جماعة إسلامية في منتصف السبعينات لم تتمكن المعتقلات 

 .م1898 في نهاية العامإل  التي افتتحت مؤخرا من الحصول على هذا الحق
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تطببور العمببل المؤسسببي والببديمقراطي لحركببة سببباب وعوامببل أ

 حماس في السجون

ما أن  ذكرنا ثم  ها ضعف  لة يعتري بدأت خجو التجربة المؤسسية لحركة حماس في السجون 

 .الآن عليه هي ماإلى  ذرعها حتى صارتأقويت واشتد عودها وتوسعت أن  لبثت

ج قد  ها ف جار  غير ما هذه التجربة مع بدايتها الخجولة استفادت من ت تأخرأاءت ك  ةسلفنا م

ستفيد سبق م من  بدأت مستحضرة  لرفض ف نع وا ية بحكم الم قوى الوطن من ال ها   ةعن غير

 منها.

بة المؤسسي في  الديمقراطيةو ةتطورت التجر سبا  اجتمعت وساهمت  مل وأ مدفوعة بعوا

 -جعلها تجربة متقدمة هذه الأسبا  هي:

 :التطور الذي مرت به الحركة الإسلامية -1

في الإسلامية  العالمية على وجه العموم ومنه الحركة الإسلامالحركة أن  فيه مما لشك ية 

ها  قدمت عبر ها المؤسسي ت في عمل ها للديمقراطية و في نظرت فلسطين مرت بأطوار عدة 

ضح و طور وا هو ت سائلها و ها وو ها وخطاب ها ورؤيت ها فكرت قدم مع طورت وت شروع موت

 يلمسه ويقرؤه.أن  يمكن لأي باحث

مي والإعلامي هذا  قدم العل من الت ستفيدا  قع م لى الوا حا ع التطور جاء مواكبا للعصر منفت

 .متناغما مع الحداثة دون معارضة الثوابت الشرعية والفكرية

مت مؤسساتها  كانت الحركة محدودة الإنتشار قليلة المؤسسات ضحلة التجربة فتوسعت ون

عد ها ب لى تجارب بت ع ترفض أن  وث نت  ناكا عا أحيا ية" الت صطلح "الديمقراط مع م طي 

 نفتاح وإيجابية ول تجد غضاضة في ذلك.اأصبحت تتعامل معه لفظا ومضمونا ب

شارهاالإسلامة الحركة حنجهذا التطور انعكس على جميع أذرع وأ قع انت فة موا في كا  ،ية 

سجون لك ال في ذ ما  كة  ،ب قادة الحر صبح  سلامفأ سيرةية الإ جار   الأ هذه الت ستقبلون  ي

في بون للخطا  الإويستجي ساهم  لديمقراطي ف مل المؤسسي وا علامي الذي تطور نحو الع

فةوأصبحت أنواع الوافدين حاملة هذه  الأسيرة،تطور تجربة الحركة  لك الممارس الثقا  ةوت

 فتسقطها على أرض الواقع في السجن فشكلت عاملا في التطور.

   :تراكم التجربة الاعتقالية -2
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ياة ما  كما هي سنة الح سمى )أو  تدرج(ي بدأ  سنة ال ساني بر  الإن ثم يك مو رضعيا  يدا فين ول

 شابا فيشيب كهلا وهكذا هي الأمور تبدأ التجربة ضعيفة ثم تقوى.

سند برة ل ت من الخ ية  كون خال سة ت لى  فالممار خذ إ يام تأ قدم الأ مع ت ها  سابقة لكن بة  تجر

 بالتطور.

ثتكانت محار  ية في السجون تجربتها الإسلامعندما بدأت الحركة  ما لب ثم   بة من كل جهة 

عت الأن  قوقعانتز عض الح مع ب ضاء ثةم ازدادت عبةدأت ب، وتراف  من الأع يل  دد قل

شوء ،الأعداد خذت مؤسساتها بالن  ،بدأت بدون خبرة ثم ثبتت أقدامها وصمدت وقاومت وأ

سنون  مون ويح ئون فيتعل صيبون ويخط ها ي قائمون علي كان ال ضتها  بة خا كل تجر مع  و

من الخبرة أفتطاول البنيان وأصبح قائما على  ،نوا على ما جربوا ويطوروا عليهويب ساس 

 .والممارسة

جدنا ية و لوائح التنظيم طور ال من ت ير  شهدنا الكث قد  بة أن  ل لى التجر قام ع ها  عض بنود ب

توه ،والخطأ بة فيثب من التجر شهر  عد أ بت صلاحه يضعه المشرعون ثم يقيموا أثره ب  أن ث

 .فشله أن ثبت تى يلغوهأو ح كان قاصراأن  يعدلوه أو وفاعليته

يات  نظمةوتطوير الأ مؤسسةوهكذا شكلت التجربة عملية تراكمية في بناء ال ظيم الهيكل وتن

 وتحديد المهام فكان التطور.

 :الحاجة-1

نا كة أن  ذكر سلامالحر سيرةية الإ هدين الأ من المجا لة  عداد قلي كن  ،بدأت بأ لم ي ندها  ع

قإل  عمل المؤسسييلزمهم من ال حاجتهمدبال سد  لذي ي ثت، إل أن ر ا ما لب أن  هذه الأعداد 

مل  لى الع قائمون ع صبح ال يادة وأ توافدت وازدادت فأصبحت هناك حاجة لمواكبة هذه الز

 .التنظيمي يبحثون في السبل التي تستوعب هذا التغيير

عالم  الأسيرةالحركة  أبناءثم ازدادت حاجة  لذي لمس ال عام ا طور ال مع الت يدة  لأمور جد

ته كل مكونا شعبنا ب سره و ي ،بأ جات مال لك ةحا ير ذ ية وغ ية وإعلام ية وثقاف هذا  ،وماد و

 متابعة.إلى  يحتاج أيضا

ستحدثت  سي والةديمقراطي لةفا مل التنظيمةي والمؤس يدة فةي الع ساليب ووسةائل جد ذلك أ

لك نظمةدائرة الأ كأستحداث لجان عمل تنظيمي جديدة وتوسيع فأدى ذ لى  واللوائح  يادة إ ز

ج ،حجم وقوة ومتانة التجربة ها  ةثم ازدادت عدد السجون وأصبحت الحا سيق بين حة للتن مل

قف جفي م طوات والموا يب الخ سجون وترت صلف إدارة ال هة  يدا مواج مور وتحد مل الأ

في الأ سيق  غرض والتن ية والثقاالتصعيدية التي تحقق هذا ال يةمور المال جة ،ف شأت الحا  فن

شكيل إإلى  لدورأيجاد وت هذا ا قوم ب ية ت يا لحركة  ،جسام تنظيم ية العل ئة القياد شكلت الهي فت
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تي ل  جه ال ساهمت الحا كذا  لوطني وه مل ا جان الع سيق ول جان التن حماس في السجون ول

 .تنتهي في تطوير العمل المؤسسي الأسير
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 البا  الثاني: مؤسسات تنظيمية
 

 كماقضائية، و وتشريعية تنفيذية ؛وتقسم إلى بوضوح حاضرة التنظيمي الواقع في المؤسسة

ية هي عددا المؤسسات أكثر فإن الحال وبطبيعة، الديمقراطية نظمةالأ في الحال هو  التنفيذ

شورى مجالس على مقتصرة فهي التشريعية أما نت سواء ال شورى مجالس كا ية ال أو  المحل

 تشكل كانت بل مستقل بشكل موجودة تكن فلم القضائية المؤسسة وأما ،الهيئة شورى مجلس

م ،والحاجة للأحداث تبعا المحلية القضائية اللجان قد نالآ اأ شكل ف ضائي جهاز ت ستقل ق  ،م

سجون في حماس لحركة العليا القيادية الهيئة تشكلتأن  بعد وذلك تي ال  جهازا أوجدت وال

 .مفصلة قضائية لئحةإلى  مستندا قضائيا

قع غطت المؤسسات هذه قالي الوا شكل العت مل ب كي كا لك صورة تتضح ول  من بد ل ذ

ية اللوائح علىالطلاع  ما التنظيم لق و جان يتع صفحات في سنعرض ،بالل مة ال  هذه ،القاد

جان ها الل ها ومهام ستعينا وخططها وهيكليت ستفيدا باللوائح م بة من وم ية التجر تي الذات  ال

 .السجون مختلف في طويلا عشناها

 مجلس الشورىأولا: 

مي والجسم الرئيسة التشريعية الهيئة هو بةمال والمؤسسة الأول التنظي شرة بصورة نتخ  مبا

ساهم رقابية بأدوار يقوم التنظيمي العمل عماد فهو ولذا ،التنظيمية القاعدة من  بعض في وي

 .(الرئيس )التشريعي دورهإلى  بالإضافة هذا التنظيمية الأدوار

شورى مجلس قسمي   سجن في ال حد ال لى  الوا سمينإ سم شورى مجلس الأول ق سمى ،الق  وي

ما بة( شورى مجلس) تنظي سجون يختص الصنف هذاو الكتي تي بال حوي ال سام عدة ت  ،أق

قع إدارة في صلاحياته تختص ،مباشر بشكل القسم خلاد المجاهدون ينتخبه مي الوا  التنظي

سب بما يحدد أعضائه عدد ،الأقسام من غيرهإلى  يتعداه ول القسم داخل فراد عدد مع يتنا  أ

سم لوائح فبعض  الق حدد ال سبة ت كل (1/14) الن عة أي  ل هدا عشر أرب  مجلس عضو مجا

 . (7/1)أو  (1/15) النسبة تحدد أخرى ولوائح شورى

عام شورى ال لس ال هو مج ثاني  صف ال شريعي، وال ئة الت ص ةهو الهي هة المخت يا والج  ةالعل

لوائح و عداد ال هاإبإ سابق من لى ال عديل ع ها أو الت شكل م ،قرار من جيت عام  شورى ال لس ال

نوا أعضاء مجلس  ،عام شورى انتخا  أعضاء مجالس شورى الأقسام لعدد من بينهم ليكو
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شورى مجلس عضو أنأي  عام ال كون ال جب أن ي سم شورى مجلس في عضوا ي  في ،الق

كون السجون غالب شورى مجلس أعضاء عدد ي عام ال سة ال نه إذا  ،عضوا عشر خم أي  أ

ينهم من ينتخبون فإنهم عضوا ثلاثين مثلا الأقسام شورى مجالس أعضاء عددكان  سة ب  خم

شورى لمجلس عضو عشر عام ال من ال قد أي    مجالس في عضويته الثلاثين دون أن يف

 مجلس من أوسع صلاحياته فإن وبالتالي الأقسام جميع من منتخب فهو السجن أقسام شورى

سم شورى نهإ الق ساءلة أي  لجنة ذ أن بامكا مة م خل عا سجن دا مي مسؤول وأي ال  تنظي

 .مكلف

ية اللوائح واشترطت ضافية شروطا التنظيم شورى مجلس عضو في إ ثرأ ال يدا ك  من تحد

ظيم في العضوية شروط هد ،التن لك أن المجا شورى مجلس في العضو ذ باء سيحمل ال  أع

شارك للسجن عاما أميرا أن يكونإلى  تصل قد إليه توكل وتكليفات خاذا في وسي  قرارات ت

 الإنطباع تنظيمية عن وسيعطي للتنظيم البارزة الوجوه أحد سيمثل أنه كما مصيرية بعضها

نت الحسن الحسن أو غير سمعة شروط فكا سيرة الحسنة ال ية وال ستوى النق قافي والم  الث

 ناجح شورى مجلس لتشكيل كله وذلك ،التنظيمي والعمر الإعتقالي والعمر الزمني والعمر

ها موجودة ليست الشروط إل أن هذه ،أدائه في يع في كل لوائح جم ية ال ست وهي التنظيم  لي

 .القسم في التنظيم أعضاء تشمل بالعادة فهي الأولى للوهلة يظن كما كثيرا ضيقة

 (كمهام مجلس شورى القسم )م.ش.

لف هام تخت بة شورى مجلس م هام عن الكتي شورى مجلس م عام ال قد ال سلفنا أن و مجلس  أ

لق ك( .ش.)م شورى الكتيبة مه تتع سمه مها ما ،بق هام تتوسع في شمل (ع.ش.م) م سجن لت  ال

  .أقسامه بكافة

  .أعضائه بين من العام الشورى مجلس بانتخا  يقوم -1

 .تعيين مندوبي مسؤولي اللجان الفرعية داخل القسم -2

 أخرى سجون وفي أعضائه بين من القسم أمير باختيار الشورى يقوم السجون بعض في -1

  .مباشرة بصورة القسم أمير للقاعدة أن تنتخب يترك

تي الإشكالت وحل واللجان الأمير مع بالتشارك القسم شؤون متابعة -4 ستدعي ال  تدخل ت

جان  بتشكيل ولخالم هو الشورى فمجلس الإشكال حل على تقوم لجنة أو تشكيل ،المجلس الل

 .عليها أو المصادقة

 

 (ع.ش.م) العام الشورى مجلس مهام
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  ونائبه. العام والأمير التنفيذي المكتب انتخا  -1

ثل يراتيتغ عليها يترتب التي أي الخطوات ،ستراتيجيةال التصعيدية الخطوات إقرار -2  م

يارة عن أو الإمتناع، الطعام عن المفتوح الإضرا  برامجالأهل أو  ز صعيدية ال لة الت  طوي

 .التنفيذي المكتب إختصاص من فهي ستراتيجيةال غير التصعيدة الخطوات أما د،الأم

نود بنودها أو إضافة على أي  من عليها أو التعديل والمصادقة التنظيمية اللوائح إعداد -1  ب

حة على المصادقة كذذلك ،اليها جديدة ية اللائ قة الإدار يةال والوثي تي عتقال  العلاقة تنظم ال

 .الواحد السجن داخل الوطني العمل بفصائل

ته تعني الثقة وحجب ،لذلك يدفع سيبت لثبوت عن أي  مكلف الثقة حجب -5 ته من إقال  مهم

قة حجب صلاحية الشورى ولمجلس ،وموقعه ير عن حتى الث عام  الأم ستدعىإال  الأمر ن ا

 .ذلك

قارير خطط علىالطلاع  -6  شهرية الت ية ال ستها الدور يق ودرا ها والتعل  والمصادقة علي

ها جاء ما على قارير علىالطلاع  ثم ومن ،في شهرية الت ية ال ية وغير الدور هذه الدور  ل

جان ها الل مة بالخطط ومقارنت سبقا المقد تالي م مي الأداء على الإشراف وبال  دون التنظي

 التنفيذية. الممارسة

يد إحل الجسم التنظيمي قبل موعد النتخابات  -1 ئة أو تمد حالت الطار في ال ن لزم الأمر و

  .ن دعت الضرورة لذلكإضافية ل تزيد عن شهر إرة التنظيمية لمدة والد

قرارت ويتخذ العامة السياسات يحدد الذي الجسم أنه يتضح هنا ومن نه ال  ل المصيرية إل أ

 .المباشرة يةالتنفيذ بالمهام كثيرا يرتبط

صادق الخطط عليه تمرر بل التنظيمية للدورة خططا أو برامج يقدم ل الشورى ومجلس  وي

ساهم بذلك وهو ،ومشاريع ومقترحات أفكارا عليها وله أن يرفضها أو يضيف ،عليها  في ي

 .تنفيذية غير جهة كونه يعدها ل ن كانإوالبرامج و الخطط صياغة

سكرتير مجلةس الشةور مكلةفيرأس مجلةس الشةورى أخ  يقةوم علةى تنظةيم  ى(بمنصةب )

في  ها  ته ويثبت سلاته ويركز قرارا صداراته ومرا لقاءات ومداولت المجلس ويشرف على إ

محاضةةر ولةةوائح ويقةةوم  بأرشةةفة مةةا يتعلةةق بةةالمجلس مةةن أوراق ومحاضةةر وإصةةدارات 

قرارات سكرتير  ،و عن  شورى عوضا  لس ال عام مج ير ال يرأس الأم سجون  عض ال في ب و

 .مجلس الشورى خوفا من تداخل الصلاحيات وبحسب الوضع الخاص بذاك السجن وحجمه
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نات مقام يقوم يتضح كما الشورى مجلس شريعية والمجالس البرلما ية الأنظمة في الت  الدول

شترك ها وي ما والصلاحيات الأدوار في مع قع مع سبيتنا ب قالي الوا ضيق الإعت عدد ال  و

مع يل الأسرى مجت نات القل سجون وإمكا ساس جسم نهإإل  ،المحدودة ال حد أ  أعمدة وأ

مي العمل عليها يرتكز التي التنظيمية المؤسسة موذج وهو ،الأسير المؤسسي التنظي  حي ن

 .والشوري الديمقراطي للعمل

 الإداري )التنفيذي )المكتبثانيا: 
1
 

م ،التنظيمي التنفيذي الأعلى والأوسع صلاحيات داخل السجن هو الجسم ثل الحكو هو يم  ةو

لديمقراطي ظام ا ية  ،في الن عد المؤسسة التنفيذ تي ت مة وال ئيس الحكو ثل ر عام يم ير ال والأم

لة في الدو لد ،الأولى  مي ل عبء التنظي لي بال قائم الفع هو ال يذي  تب التنف فإن المك لذلك  رة وو

ية في الأداءأمق الأعهو و ،التنظيم ته وكفاء ،ثرا  قوةقو ني  مي ته تع ما ،الأداء التنظي أن  ك

 .ضعفه يعني ضمور وضعف الأداء التنظيمي

ما صلاحياته لوائح من يتضح ك ية ال سعة التنظيم نب على تتركز وا يذي الجا ها  ،التنف إل أن

نه ،السجن أقسام جميع وتشمل الجوانب جميع مع تتواصل ير م عام الأم  في الأول الرجل ال

ير نائب ومنه ،التنظيمية المؤسسة إدارة عن الأول والمسؤول السجن تنظيم عام الأم نه ال  وم

جان مسؤولي سية الل سها وعلى الرئي ية اللجنة رأ نةوال المال ية واللجنة ةيالإدار لج  الأمن

ية واللجنة ما ،الثقاف شرف ك يره ي جان باقي على وأعضاؤه أم مة الل تي العا كون ل ال  ي

 .أعضائه بين من مسؤوليتها

ير أحدهم أعضاء خمسة من التنفيذي المكتب يتكون عام الأم قوم ،ال شورى مجلس ي عام ال  ال

بذلك ،المكتب أعضاء بين من الأمير وانتخا  ،أعضائه بين من المكتب أعضاء بانتخا   و

بات في ثم ،القسم شورى مجلس انتخابات في نجحوا قد المكتب أعضاء يكون  مجلس انتخا

شورى عام ال بات في ثم ،ال يذي المكتب انتخا بر ،التنف ير ويعت عام الأم سا ال  للمكتب رئي

ته إدارة عن ومسؤول عداد مداولته وتمرير  اجتماعا ضره وإ لف إذاإل  ،محا  سكرتيرا ك

 .صلاحياته ببعض ويكلف أعبائه من بعضا عنه يحمل فإنه للمكتب

 التنفيذي المكتب مهام

 تطبيق ومتابعة المختلفة التنظيمية الهيئات قبل من المتخذة القرارات تنفيذ على شرافالإ -1

ياة سير على يشرف أنه يعني وهذا ،المعتمدة التنظيمية السياسات ية الح  وجه على التنظيم

جان على شرافالإ عبر العموم فة الل لذين من أم المكتب في أعضاء واكان سواء المختل  ا

                                                           
 .الإداري المكتب عليه فيطلقون النقب مثل المعتقلات في أما  التنفيذي المكتب عليه يطلقون السجون يف 1
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سام وأمراء العامة المرافق مسؤولي جميع فإن وعليه ،المكتب عليهم يشرف سؤولون الأق  م

 .التنفيذي المكتب أمام

عين -2 جان مسؤولي ت مة الل فق ومسؤولي العا سية المرا  مجلس على وعرضهم الرئي

 .عليهم تعديلأي   تقديمأو  عليهم للمصادقة العام الشورى

سبات في تتلى التي التنظيمية والكلمات التعميمات إصدار -1 فالت المنا  ومخاطبة ،والحت

 .السجن كذل تنظيم باسم تصريحاتأو  بيانات عبر علاموالإ والسجون الخارج

صعيدي -4 أو  كإرجاع وجبات الطعام ،غير الإستراتيجية ةاتخاذ القرارت في الخطوات الت

من صلاحيات مجلس  ،رفض بعض قرارات إدارة السجن هي  أما الخطوات الإستراتيجية ف

 .الشورى العام

نزال -6 بات إ حق العقو خالفين ب نة حدود ضمن الم جاوزات من معي حددة الت  اللوائحب م

ها من بد ل المغلظه العقوبات طبعا ،مستواها كان مهما العقوبات جميع تنفيذ ومتابعة  إقرار

 .العام الشورى مجلس قبل من

مي العمل سير عن عامة تقارير إعداد -1 صة التنظي ما وخا لق في حداث بالإشكالت يتع  وأ

جازاتإو شطة ن ها وأن شورى مجلس على وتمرير عام ال  الأمور سير على طلاعهلإ ال

 ت.وجدأن  تساؤلته على والإجابة

يذي المكتب لزم غير التنف قديم م شاريع خطط بت ستقلة وم ية مع م لدورة بدا  خططأن  إذ ا

جان بر الل هو ،له خططا تعت عد ف هاأن  ب صبح يتبنا ها عن مسؤول ي أن  وخصوصا إنجاز

يه وجد حال في أنهإل  ،المكتب في أعضاء هم الأساسية وتحديدا اللجان عظمم مسؤولي  لد

شاريع مه م لق ل عا ها بلجنة تتع يه بعين قدمأن  فعل شورى لمجلس خطة ي هذه ال  حالت و

 .العامة اللجان إحدى صلاحيات تحت يندرج السجن في نشاطن أي  إ إذ محدودة
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 العامة اللجان

 الإداريةاللجنة ثالثا: 

فة اللجنة هي شأن بإدارة المكل ياتي ال يومي الح قع في للأسرى ال كل ،المو  والمشر  كالمأ

سجن  في العامة اللجان أهم إحدى بذلك وهي الخلافات، وحل والنوم لمإال كن ن  ها ت إذ  ،أهم

 .وممارساته الأسير احتياجات مع يومي تماس نها علىإ

 أمير هو القسم في الإدارية اللجنة مسؤول اللوائح أن يكون اشترطت فقد اللجنة هذه ولأهمية

يذي المكتب في اعضو العامة الإدارية اللجنة ومسؤول ،القسم  مسؤول سيكون نهإ إذ التنف

 .الأقسام أمراء عن

يذي تتكون اللجنة الإدارية العامة من  تب الإداري )التنف في المك مسؤولها الأول وهو عضو 

مة، للقلعة( ية العا ير  ،أمراء الأقسام هم أعضاء في اللجنة الإدار مع أم كون  سم ي كل ق في  و

 .القسم لجنة تساعده في متابعة الشأن الإداري وتسمى اللجنة الإدارية الفرعية

1الإدارية اللجنة مهام
 

لف هام تخت ية م مة الإدار ليلا العا هام عن ق ية اللجنة م نا الفرعية الإدار عا  لكن ما م دمجناه

 للاختصار:

شمل الفع -1 ية ت نوي اإعداد خطة عمل إداري للدورة التنظيمية الحال مل الم يات الع يات وآل ل

يدها  عد تزو ها ب اتباعها للفترة القادمة وعرض هذه الخطة على مجلس الشورى العام لإقرار

 .بالملاحظات اللازمة

ياتي النظام تشكل والتي ،صياغتها إعادةأو  الإدارية اللائحة دادإع -2 لذي الح سير ا يه ت  عل

هدين وخيام غرف نوم موعد حيث من المجا لة والستيقاظ ال نوع والمسموح والقيلو  والمم

 .الموقع داخل

حة بإعداد العامة اللجنة تقوم -1 شاور اللائ سام مع بالت ها ثم ومن الأق  المكتب على تمرير

 .لزمأن  عليها والتعديل لإقرارها العام الشورى ومجلس التنفيذي

قرارات الع -4 يذ ال عة تنف ل ةمامتاب صة ت ظيم وخا ستالم كللتن قة بت لق يعل ما يتع ياة و ير الح

 .بالبرامج واللائحة الإدارية مع الإشراف على سير عمل اللجان الفرعية في القسم

  .لإقراره القسم مجلس على وعرضهم الخيمأو  الغرف أمراء تعيين -5

                                                           
 .إدارية لائحة مرفق 1
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 وفرض الصلاحيات ضمن وحلها القسم في المجاهدين بين والخلافات الإشكالت متابعة -6

 .اللائحة في اللجنة صلاحيات ضمن المخالفين على عقوبات

قع استقبال القادمين الجدد سواء من التحقيق أو من السجون الأ -1 لى الوا عريفهم ع خرى وت

تهالعتقالي وإطلاعهم  قه وواجبا فه بحقو تي تعر برامج ال  1على البرنامج الإداري ومجمل ال

 لوازم.من لباس واحتياجاته وتوفر له 

عداد -9 قع يعرض شهري تقرير إ سام مجمل في الإداري الوا يره الأق  مجلس على وتمر

 .وأعمالها اللجنة أنشطة التقرير ويتضمن الإداري والمكتب العام الشورى

ية كالأيام القسم في الإداري العمل مهمات سياق في ليات عامةاوفع أنشطة تنظيم -8  الجهاد

  .الجتماعية والزيارات الإدارية واللقاءات

 

 (الإداري النظامالإدارية ) اللائحة

 الرحيم الرحمن الله بسم

 الأفاضل مجاهدونا

  وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

ير طبيعة ، أن يا من تشرفت بحمل هذه الأمانة عدد الكب هذا ال نا ب في غرف ها  تي نحيا ياة ال الح

ضيقة خوةمن الإ ساحة  في م جدين  كان ،المتوا هذا الم ستخدام  عة ا نوم  ،وطبي فة ال هو غر ف

ياة يت ح له ..الخ، إن ومطبخ وحمام ومكان استقبال وب لك ك قة يجعل ذ من الستقلالية المطل

بد ، وهو يفرض عليناأمرا عسيرا بل مستحيلا  أعلى حتى نحقق من توفرها جملة أمور ل 

 .راحة لكل سكان الغرفةمن ال قدر

ية لئحة بإيجاد الرأي كان هنا من ياة تنظم إدار ية الح حد اليوم  المترتبت الإشكال من وت

لدائم يلناضتف مع والرغبات الأمزجة اختلاف على جاد ا لة لي فق من حا  سلو أ على التوا

يةآ على الداخلي والتفاهم الغرفة أفراد بين المعيشة يق ل ظام تطب في ، الن نود لىي ماو  هذا ب

 -:النظام

لى  فيخلد بنفسه لوخلي منا كل يحتاجها اأوقاتن : إالهدوء -1 نومإ حةأو  ال عةأو  الرا أو  المطال

 ا:ولذ التفكير

                                                           
 .التفصيلات هذه كل يحوي الذي( المجاهد دليل) كراس عليه تمرر 1
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 ننةةا العظةةيم ورسةةولنا الكةةريم عةةدم رفةةع الصةةوت لغيةةر الحاجةةة آممةةا أوصةةى بةةه قر

نا  1(ن أنكر الأصوات لصوت الحميرإ)واغضض من صوتك  نا الب له إمام فرد  وقد أ

شر صايا الع من الو صة  صية خا ظات  .2و مع لح عارض  لذي ل يت موم ا هذا الع و

كل التسلية والمرح الذي يصاحبه النشيد والمزاح بل هو مما نطلبه ونحث عليه ل كن ل

 .شيء حين

 النسبي الهدوء ويبدأ الكهرباء طفأت   بحيث ليلا والنصف العاشرة هي النضباط ساعة 

 .ليلا عشرة الحادية الساعة التام الهدوء ويكون

 الساعة الحادية عشر يتم إطفاء التلفاز.  

 ساعة حتى المجاهدين بإيقاظ يبدأ بحيث صباحا الثامنة الساعة حتى الهدوء يستمر  ال

 .مستيقظا الجميع يكون والنصف الثامنة

 ساعة حتى وتستمر الظهر صلاة بعد تبدأ القيلولة ية ال كون والنصف الثان هدوء وي  ال

 ا.نسبي

 :التلفاز -2

 الوقت ذات في أنهإل  الترفيه من شيء فيه العلم على نافذة للنفع ةمجلب فهو حدين ذو سلاح

ستخدامه قبلن فلا اللهإلى  دعاة لأننا، واستخدامه أساء لمن مفسدة للوقت مضيعة  ضمنإل  ا

 -:ضوابط

 للشرع. مخالف مشاهدة أي  برنامج ي حظر  

 .ي سمح بمشاهدة فلمين أسبوعيا ومسلسل واحد يوميا 

 كاتم على التلفاز يبقى فع ول (fm) ال ند ير لك صوته إل ع جة، وذ  يعطي حتى الحا

 القراءة أو العبادة أو الراحة. أراد لمن فرصة

 لق فاز ي غ ند التل ساعة ع ية ال ضرورة حالت عن عدا ليلا عشرة الحاد تي ال  يتم ال

 الغرفة. أمير مع عليها التوافق

 :التدخين -1

                                                           
 (19) آية لقمان سورة 1

 
 . البنا رسائل / وإيذاء رعونه فإنه السامع إليه يحتاج مما أكثر صوتك ترفع لا 2
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بتلاه من كل من وطلبنا جاؤنارو الداء هذا من وإياكم الله عافانا قدأن  به الله ا عزم يع  على ال

 فلا إخوانه يراعيأن  من بد فلا به استمرن إ أما ،إخوانه محبة ثم الله وجه بذلك مبتغيا تركه

حةأو  بضرر يؤذيهم ساخأو  رائ لذا ،أو كد و يع نؤ قرارأن  للجم مي ال نع يقضي التنظي  بم

 الساحة. في فقط التدخينأي  أن  ،الغرف داخل التدخين

 :الساحة -4

نه  سرىمن الأمراض التي تصيب الأ يارة إخوا الخمول وعدم الخروج من الغرفة سواء لز

لى  أو خرىفي الغرف الأ ساحةإ للأخ ،ال بد  شمسأن  فلا  يا لل عرض دور شق يت  وأن يستن

حدة أن  ولذا نؤكد على ضرورة ،يتفاعل مع غيرهوأن  قيانهواء  مرة وا يخرج الأخ للفورة 

 .يوميا على الأقل

ما يع ننصح ك نامج بالتزام الجم ضيال البر خرج بحيث ريا فورة ي مارس ةيالرياض لل  وي

 .بذلك أخ لأي إلزامنا عدم مع الأقل على أسبوعيا مرات ثلاث الخفيفة التمارين

 :النظافة -5

قف  فة ومو ية النظا لم أهم كم يع ند فكل هذا الب في  صيل  لة والتف نجد أنفسنا في غنى عن الإطا

جات الأسير هميتها تزداد داخل السجن حيث أإل أن  ،إسلامنا منها تستخدم الغرف لكل احتيا

 .ويشترك فيها عدد من الأسرى ول تكاد الشمس تدخلها

فة ترتيبا أكثر الغرفة كانت وكلما ية ونظا سيتك ارتاحت وتهو ثر نف ناء أك ضائك أث  الوقت ق

ترأ صحتك على الحفاظ من تمكنتو فيها يه ،ك عة منكم نرجو وعل ية المتاب  مع لذلك اليوم

لى  إضافة الأقل على أسبوعيا مرة الغرفة موجودات كل يشمل عام تنظيف إجراء ضرورة إ

 .الطعام وجبات عقب اليومي التنظيف

 :البرنامج الثقافي -6

جه  ما يحتا نى م فقد وضع لكم إخوانكم في اللجنة الثقافية برنامجا ثقافيا تربويا يمثل الحد الأد

قرنرجو منكم الإلتزام ، الداعية والأسير في يومياته سة ال مرورا ون آبكل تفصيلاته بدءا بجل

كةةل مةةا يصةةدر مةةن تعميمةةات بونةةذكركم بضةةرورة الهتمةةام  ،بالمسةةاقات والمحاضةةرات

عد صلاة  ،ونشرات جر أو ب عد صلاة الف يا ب حدة يوم وكذا نذكركم بقراءة المأثورات مرة وا

 .المغر 

 عاجلا رجافو هانئة حياة لكم الله نسأل

 خوانكمإ
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 حماس يةالإسلام المقاومة حركة
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 اللجنة الثقافية رابعا: 

هم من وهي ،السجون في والترفيهية والتربوية الثقافية البرامج بإدارة المكلفة اللجنة وهي  أ

مة اللجان سجون في العا قعو ال ها على ي مة عاتق بر المه ئة يف الأك يف تعب هد وتثق  نيالمجا

  .غيرها عند ما تفوق خصوصية حماس حركة دعن ولها مفيدة ثقافية ببرامج أوقاتهم وملئ

يف في واجتهدت خاصا اهتماما السجون في الحركة أولتها وقد خوة تكل يزين إ ها متم  لإدارت

 .أعبائها حمل على ةرقاد جانلإلى  إضافة

 الثقافية اللجنة مهام

ية(  خلال السجن أو القسم عليها يسير التي الثقافية الخطة إعداد -1 لدورة التنظيم ترة )ا الف

قدم الخطة هذه والتفصيلات، والوسائل الأهداف وتتضمن الراهنة، يذي للمكتب ت  التنف

 عليها أي ملحوظات.  بعد أن يقدم عليها ويصادق العام الشورى ومجلس

يث  -2 من ح حة  طة المقتر يذ الخ لى تنف يام ع يإالق ية والتربو مواد الثقاف مة  ةعداد ال اللاز

ساق ضرات والم سات والمحا قد الجل ية ات والأ  وتنظيم وع سبات الوطن ياء المنا سر وإح

 .لياتاوالإسلامية وكل ما يتعلق بالخطة الثقافية من إجراءات وأنشطة وفع

بع -1 ند يت سابق الب عة: ال برامج متاب ية ال هدين الترفيه قة للمجا سابقات المتعل ية بالم  الثقاف

شطة ضية والأن ية والحفلات الريا سيات الفن ية والأم تي الترفيه يه بين تجمع وال  الترف

 .والفائدة

بة دورات وعقد وتوجيههم وتكليفهم الخطباء وتعين الجمعة خطب على الإشراف -4  خطا

 ة.محدد وأهداف ىزمغ ذات سبوعيةأ رسالة الجمعة خطبة وجعل الأمر لزمأن  لهم

ية  ةمتابعة المكتب -5 ظيم والإعادة وتحسين نوع يب والتن من حيث الترت العامة في السجن 

 .عقد أنشطة مرتبطة بالمكتبة مثل نادي القراء والمسابقاتإلى  الكتب المتوفرة إضافة

سيق -6 جان مع التن سها وعلى الأخرى الل ية اللجنة رأ ظيم الإدار يذو لتن شطة تنف  الأن

شطة هذه بعض ذ إنإ  ،الثقافية جانب مرتبط الأن خرى ل عاون من بد ل أ سيق الت  والتن

ها عض مثلاف مع سا ب تا اتبقالم لى  جيح قعمإ قدها وا هذا لع  اللجنة اختصاص من و

ية، شطة الإدار ية والأن تا التربو لى  جتح سيقتإ نور مركز مع ن  والمحاضرات ،ال

 .الثقافية واللجنة السياسية اللجان بين فعالية مشتركة السياسية
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 بإنجازها اللجنة قامت التي للأنشطة سردا ويتضمن اللجنة لعمل الشهري التقرير إعداد -1

ضافية ملاحظات وأي عترضتهاا التي والعوائق  على التقرير هذا تمرير ثم ومن ،إ

مة الخطة بين ويقارن اللجنة أداء على ليحكم العام الشورى مجلس ية المقد لدورة بدا  ا

 .ذلك على ملاحظاته ويقدم الخطة مع اللجنة إنجاز ومقدار

 

يرةو الحجم كبيرة خصوصا السجون بعض يدفع الثقافية اللجنة عمل سعة إن عد كث  ال

يف الحمل لتوزيع الثقافية اللجنة عن الصغيرة اللجان بعض صلفإلى  باء وتخف  الأع

 ي:ه اللجان هذه

 ضية اللجنة قوم :الريا عة على ت شطة متاب ضية الأن عداد الريا ها برامج وإ ظيم ل  وتن

  .احتياجاتها وتوفير لها مسابقات

 ية نة الفن فالت  :اللج من الحت ني  شق الف في ال شارك  هي ت ية ف مال الفن لق بالأع تتع

في الرسم والأ ية  سابقات الفن صه كالم شطة خا تنظم أن مسيات كالنشيد والمسرح كما 

 .والشعر والخط والنشيد والمسرح

 صلاة شؤون بمتابعة تتكفل :الأوقاف ي حيث من ال مؤذنين دتحد مة ال  وخطباء والأئ

 .وإعدادا ترتيبا الجمعة
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 مقترحة لخطة نموذج

 العامة الثقافية للجنة

 

 -:وبعد الحمدلله

  العام الشورى مجلس الأفاضل الإخوة

  وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

لدورة المقترحة الثقافية الخطة أيديكم بين ية ل مام حضراتكم من نرجو التنظيم قراءة الإهت  ب

 (5/82011) (5/4/2011) بين تقع الثقافية علما أن الدورة بملاحظاتكم وتزويدنا التفاصيل

 المساقات: -1

1ثقافية  استبانة مررناأن  بعد
هدين على  ها أحصينا المجا عداد خلال هدين أ لذين المجا قوا ا  تل

جة على بناء سنعرضها التي المساقات حددنا فقد بعرضها فكرنا التي ةالرئيس المساقات  حا

 -:التالي النحو على العرض سيكون ولذا المجاهدين

 ، قضية فلسطينية.مقدمة في علم السياسة ،سيرة نبوية ،علوم القران

  .أسبوعيا مرتين المساق بعقد المساقات هذه أحد بحضور مجاهد كل م* يلز

قد يتم * ساقات ع سبوع كل من والثلاثاء الأحد يومي الم  يتم طارئ حدوث حال وفي أ

 .الخميس يوم التعويض

 .(عصرا) المسائية الغرف زيارات هو الجلسات وقت *

 :المحاضرات -2

ضرة ناوين ذات محا صلة ع ستقلة منف ير والمحاضر ،م نوان ببحس متغ  مرة عطيت   ،الع

  .للجميع إلزامي والحضور عصرا الأربعاء يوم أسبوعيا واحدة

ناوين من عدد بحصر قمنا وقد تي المقترحة الع يار للمحاضرين سنقدمها ال ها من للإخت  بين

 .تقديمها على القدرة نفسه في يجد عناوين بإضافة الخيار المحاضر إعطاء مع لها والإعداد

                                                           
 الثقافية واحتياجاتهم مستوياتهم لمعرفة المجاهدين على توزع ثقافية استبانه ملحق 1
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يه لى :تنو سية ع نة السيا مع اللج فاق  كأن  تم الإت في  سيا  طروح سيا نوان الم كون الع  لي

مرةأ سية ةمر، أي سبوعين  سة سيا مرة جل ية و سة ثقاف ها الأخ  ،جل سية يتابع سة السيا والجل

 .مندو  اللجنة السياسية

 :القران -1

 بحكم نهإل أ اليومية القران جلسات تفاصيل متابعة عن المسؤول هو النور مركز أن تعلمون

سات هذه على شرافيةالإ مسؤولياتنا قد الجل فاق تم ف نور مركز مع الت نا أن على ال  يزودو

لى  سماءالأ بتقسيمة تابع حتى مجموعاتإ سات سير ن عا، الجل سات ستكون طب قر جل  نآال

 .المجاهدين لجميع لزاميةإ صباحية يومية كالمعتاد

 :الدورات -4

نامج من هخلصناتاس مما كذلك قافي البر يد الث لدورات تحد ية ا تي الختيار  عرضها سيتم ال

 :التالي النحو على وهيا، منه  أي في الشتراك أراد لمن

 وترميز تشفير، تجويد، عربي خط، عربية لغة، عربي نحو، خطابة. 

 وم بعرضها في وقت موحدقهذه الدورات سيتم عرضها تباعا ولن ن. 

 لدورات هذه منأي  في يشترك أن للمجاهد يحق ه عددأي  وفي ا ماا، من حق ك ه ل ي

 .منها أي في الشتراكعدم 

 حدة على دورة كل في المشاركين توافق على بناءا الجلسات موعد تحديد يتم. 

 يتم إعطاء شهادة لكل من ينهي أي  دورة من الدورات سابقة الذكر. 

 

 

 :المسابقات -5

 لون هذا نجعل أن وسنحاول الغرف على موزعة مكتوبة مسابقات سابقات من ال  الم

 .والمناسبات بالأحداث امتعلق

 الغرفة عناصر بين الغرف داخل مسائية مسابقات.  
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  شهرين كل  مرة  عدل  كل بم سم ك حد أو الق سم الوا في الق غرف  مسابقات تشكل عدة 

نا  ما أن شاركين ك علما أننا سنوزع جوائز وهدايا تتناسب مع حجم المسابقة وحجم الم

  .سنشرك الإخوة في الفصائل الأخرى في بعض المسابقات

 :الإصدارات -6

لق ما بة بالإصدارات يتع لة المكتو طة ، المج تات، وهي مرتب مات، الكر شرات، التعمي الن

 بأميرين:

مه -أ ما يلز حداث و سبات والأ عة المنا صدارات  من متاب لق وإ شرات تتع مات ون تعمي

  .بالحدث وسنحاول إعداد أجندة تواريخ للفترة القادمة

قان بمجلة) يتعلق ما وتحديدا الدورية الإصدارات -  شهري (الفر شكلة، ال ها سن  لجنة ل

 .إصدارها ةلمتابع

 

 :1المكتبة -1

  :المكتبة على أساسين سنحاول تفعيل وتطوير دور

 .توفير الكتب التي تنقصنا 

 يل عة تفع يز بالحث المطال جاد ،ناحية من والتحف حث مشروع وبإي لك على ي  من ذ

 .أخرى ناحية

بالتقييم ضمور  ،وهنا نقترح إقرار مشروع بديل عن تحديد ساعة مطالعة يوميا نا  بت ل فقد ث

قراءة  ،أثرها مؤخرا صيب  يد ن كل أن  مثلاأي  سبوعيأوالمشروع المقترح هو تحد حدد ل ن

سب أن  عدد صفحات معين علىأو  أخ كتا  متوسط أسبوعيا للقراءة تا  يتنا نوع الك يكون 

  .ومستوى الأخ

سم الكتب من مقترحة قائمة إعداد يستدعي المشروع هذا لى  تق ستويات ثلاثةإ سي مع م  متق

هد يعطي ثم ومن ،ثلاثة مستوياتإلى  المجاهدين ية المجا يار في الحر ناوين اخت  ضمن الع

ستوى لذي الم سبه ا نا ،ينا كون أن اقترح عدل ي قراءة م ئة ثلاث ال سبوعيا صفحة م  دون أ

 .بالعدد الدقيق اللتزام

                                                           
 خاصة لجنة المكتبات تشكل السجون بعض وفي الغالب وهو الثقافية للجنة المكتبة تتبع السجون بعض في 1

 دورات مساقات  
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 الخارجية اللجنةخامسا: 

شؤو ظيم )الحركةاللجنة المكلفة بإدارة ال بين التن  وهي ،( والأطراف الأخرىن والعلاقات 

الفصةةائل الوطنيةة المتواجةةدة فةي السةةجن )حركةة فةةتح ،حركةة الجهةةاد أول  ثلاثةة أطةراف؛

سلام ية ي ،الإ هة الديمقراط شعبية، الجب هة ال صهيونية (الجب سجن ال يا إدارة ال ثا  ،وثان وثال

 سجونا أخرى أو جهات خارج الأسر.خارج السجن سواء كانت 

ظيم وجه تمثل التي فهي ،الدول في الخارجية كوزارة هي إذا تي وهي التن سق ال  كل مع تن

فة في الأطراف شؤون كا شطة ال شتركة والأن لذا ،الم ها فإن و شبعة هيكلت يرة مت فروع كث  ال

لى  لمهامها تبعا هيكلتها نقسمأن  ويمكن المكلفين عديدة حاورإ ية اللجنة: هي ثلاثة م  الوطن

مة يل العا قالي والتمث شكل ،الخارجية والعلاقات العت سؤول وي  اللجنة الثلاثة المحاور وم

كون قليلة وأحيانا الثلاثة أحد مسؤولها يكون اللجنة هذه ،الخارجية بع أخ ي  المسؤول هو را

 .عنها

 :الوطنية اللجنة -أ

صائل  مع الف بإدارة العلاقة  فة  ضالية وهي المكل تطلق عليها بعض السجون اسم اللجنة الن

ية لالوطنية داخل السجن )الموقع( ف نة الوطن في اللج ندو   له م ية و ته الوطن ظيم لجن كل تن

من مجموع المندوبين يشكلون اللجنة ا ،الفصائليه العامة صائلي  شأن الف تدير ال تي  مة ال لعا

هة إدارة  في مواج تنظم  تي  ضالية ال طوات الن شتركة والخ شطة الم قات والأن يث العلا ح

 ن.السج

يار يتم ةالفصائلي اللجنة هذه سق اخت ها من با ل كون وغال ثل ي بر ليالفص مم قع في الأك ، المو

 . 1اللجنة تنصها وطنية وثيقة على بناء الفصائل بين العلاقة تدارو

ظيم تمثل التي هي للحركة تتبع التي (لتنظيمية)ا العامة الوطنية اللجنة فإن الحال يةعبطب  التن

 .الفصائلية اللجنة في

 :فهيالعامة أما مهام اللجنة الوطنية 

ها ووجة موقفها ونقل يةالإسلامو الوطنية الفصائل أمام الحركة تمثيل -1  مجمل من نظر

 ة.التنظيمي الهيئةإلى  الفصائل موقف ونقل والمستجدات والأحداث المجريات

                                                           
 مجدو لسجن وطنية وثيقة مرفق 1
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بالعكس أي فصيل آخرإلى  الحركة من التحويل طلبات إرسال و استقبال -2  يتم بحيث ،و

 .الوطنيات عبر الرد ونقل تنظيما دراستها

 ها في أجواء من الود والوحدة ؤشكالت الناشئة بين الفصائل وإنهاحل الخلافات والإ -1

فاق -4 بات على الت تي الطل سجن إدارة من سرىالأ يحتاجها ال قديمها ال لى  وت ثلإ  مم

 .السجن

يات مع اللازمة ةالتصعيدي الخطوات اتخاذ -5 صائل وطن  ومواجهة الحقوق لتحصيل الف

 .العدوانية وسياساتها السجن إدارة صلف

ية  -6 إعداد تقارير شهرية وأخرى غير دورية من أعمال اللجنة ومجريات الأحداث الوطن

هاوالع سجن ورفع خل ال صائل دا قة بالف لى  لا هاإ يذي لتمرير تب التنف لى  المك لس إ مج

 .الشورى العام

 :الإعتقالي التمثيل -ب

قلل حتلاليةال السجن إدارة رجلات بلقاء ولةالمخ الجهة  سرىوالأ الحركة موقف ن

 ، وتتكون من:وعرضه نقله تم ما على وردودها السجن إدارة بموقف والعودة إليها

يه سرىالأ ويطلق (م.مل )المعتق ممثل -1 ف عل يرظ )ل هو، 1(دوب ناطق و سم ال يع بال  جم

سجن أقسام من قسمأي  وفي تنظيمهم عن النظر بغض الموقع في سرىالأ  كانوا ال

قع وأي سجن إدارة مع مو صهيونية ال  في الأعلى الصلاحيات صاحب وهو ،ال

 .الأقسام ممثلي عن والمسؤول مجاله

سمه في الأسرى باسم الناطق وهو القسم ممثل -2 ظر بغض ق ظيمهم، عن الن  وأي تن

 عبره. تكون الصهيونية القسم إدارة مع تعامل أو تواصل

ظيم ويط -1 ثل التن سيك(لمم فظ )نت يه ل يع  2ق عل سجن بجم خل ال ظيم دا ثل التن هو مم و

تي ل  ،سم تنظيمه أمام الإدارةال يتحدث إل ب ،أقسامه صه ال يمثلهم في الأمور الخا

هو  ير  قل لأن الأخ ثل المعت مع مم تام  سيق ال ها وبالتن قال بمتابعت ثل الإعت قوم مم ي

سمها ،صاحب الصلاحيات الأعلى نة ا شكلون لج )لجنة  ومجموع ممثلي الفصائل ي

مع  حددة  بأدوار م قوم  سجنإالحوار( ت سابقة موضحة  ،دارة ال فات ال يع التكلي وجم

يع الصلاحيا لة لجم مة الممث ية العا نة الوطن عدها اللج تي ت ية ال حة الوطن ت في اللائ

 .الفصائل الفلسطينية في الموقع

                                                           
 متحدث تعني عبرية كلمة 1
 ممثل تعني عبرية كلمة 2
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 مهام وصلاحيات التمثيل الاعتقالي )ممثل المعتقل(

ياتإلى  السجن إدارة موقف ونقل السجن إدارة أمام فصائلهم بكافة الأسرى تمثيل -1  الوطن

 .المستطاع بقدر عنه والدفاع الإدارةإلى  الوطنيات موقف ونقل العامة

 .تجاه إدارة السجن تنفيذ سياسة الحركة والفصائل -2

 .محفل كل في عنها والدفاع عليها والحفاظ الأسرى حقوق تحصيلإلى  السعي -1

بر كما ،واحتياجاتهم أدائهم ومتابعة الأقسام ممثلي عن المسؤولية -4  لجنة عن مسؤول يعت

  ر.الحوا

يف أخ  الناطق الرسمي باسم السجن أمام وسائل الإعلام -5 يتم تكل والجهات الخارجة إل أن 

 .آخر يقوم بهذه المهمة

عدى ل الخطوات هذه ،الإدارة ممارسات على ردا محدودة احتجاجية خطوات اتخاذ -6  تت

 .المناسب القرار لتخاذ العامة الوطنيات إبلاغ ثم ومن طعام وجبات ثلاث رجاعإ

عداد -1 قارير إ ية ت ية وغير دور ئه عن دور لي الجهاز وأداء أدا عه التمثي لى  ورف ئةإ  الهي

سجن في ةالمتواجد الفصائل وإلى التنظيمية قارير هذه تتضمن ،ال شطة الت تي الأن  حدثت ال

 وإبلاغ باسمها والحديث الحركة وتمثيل الإدارة مع الحوار جلسات حضورمن  السجن داخل

 ومواقفها. رأيها

 

  مهام ممثل التنظيم

حضةةور جلسةةات الحةةوار مةةع الإدارة وتمثيةةل الحركةةة والحةةديث باسةةمها وإبةةلاغ رأيهةةا  -1

 قفها.وموا

 الطلبات بعض تحقيق ومحاولة بالتنظيم تتعلق التي اللقاءات في السجن إدارة مع الحديث -2

 .شكالتالإ بعض وحل كالنقليات التنظيمية

في صورة إلى  رفع تقارير غير دورية -1 ضعهم  عام ت شورى ال المكتب التنفيذي ومجلس ال

 .آخر التطورات مع الإدارة

 

 م )الدوبير(القس ممثل مهام
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 الطلبات هذه السجن إدارة أمام الفصائل كافة من القسم أسرى واحتياجات طلبات بعةمتا -1

  ة.المرضي والحالت التنظيف وأدوات المعيشة ومتطلبات الطعام باحتياجات تتعلق

نا،  -2 سلة، الكنتي قة، المغ مردوان، المحل شاويش، ال سم )ال المسؤولية المباشرة عن عمال الق

ية ،المكتبة( من حيث الدوام والأداء ية والتنظيم صيل المال يف والتفا ما  ،ل من حيث التكل عل

 .شاويش القسمإلى  أن المتابعة الميدانية توكل

خاذ -1 سيطة احتجاجية خطوات ات عدى ل ب حدة طعام وجبة إرجاع تت  بلاغإ  ثم ومن وا

  .التوقفأو  بالستمرار القرار لتخاذ المعتقل وممثل القسم في الفرعية الوطنية اللجنة

مه ضمن الأمور سير عن دوري تقرير تقديم -4 سم في مها قارير الق يةغير  وت  عن دور

 .القسم شورى مجلسإلى  ورفعها والمستجدات الأحداث

 

 الخارجيةالعلاقات 

سجون مع كان ما سواء السجن خارج هو بما والصلات بالعلاقات مختص الثالث الفرع  ال

 الأسر بالكلية. خارج كان ماأو  خرىالأ

عد محدود دور ذا أصبح الفرع هذاأن  ولشك شكيل ب ئة ت ية الهي يا القياد تي العل صبحت ال  أ

ما أدى الأدوار هذه تنفيذ عن مسؤولة لى  م جاوزإ فرع هذا ت قى الخارجية اللجنة من ال  لتب

 .العتقالي والتمثيل الوطنية اللجنة شقي في النشاط متركزة اللجنة

 

 الخارجية العلاقات مهام

  .خرىالأ السجون في والتنظيم ( لموقع)ا السجون تنظيم بين التنظيمي التواصل -1

خارجي وإ -2 صل الإعلامي ال ثل عالتوا ية عبر مم قف التنظيم ثل طاء الموا قل أو مم المعت

كوزارة  ية والرسمية  مع المؤسسات الوطن صل  بذلك والتوا التنظيم أو أي مجاهد يتم تكليفه 

 .الأسرى ونادي الأسير الفلسطيني والمؤسسات الوطنية والرسمية

مة والعلاقات اللجنة نشطةأ عن شهري تقرير تقديم -1 ما العا لزم و صيل من ي  للمكتب تفا

 .العام الشورى ومجلس التنفيذي
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 سادسا: اللجنة الأمنية العامة )مجد(

ستطيع  تى ن صة ح سة خا ها درا سنفرد ل ها  خاص، ولأهميت ثر ال سة، وذات الأ مة والحسا جان الها من لل

 التفصيل في أهدافها وأنشطتها وهيكلياتها وإنجازاتها وإخفاقاتها.

من ا ها  من غير ثر  سعة، أك يرة ووا عات كث من تفري ية  نة الأمن شكل اللج لكتت جان، ذ ها ذات أن  لل مهام

خلإلى  اختصاصات عدة، تحتاج كل منها القصور، وهي على أو  من يوليها اهتماماً وتخصصاً درءاً لل

 -:1النحو التالي

كل  -:اللجنة الأمنية العامة. 1 ني ب مل الأم عن الع سجن، والمسؤولة  في ال ية  سلطة أمن وهي أعلى 

 -:. مكوناتهاتفريعاته في السجن

 الأمن العام: المسؤول الأمني الأول في السجن، والمشرف على أنشطة اللجنة.أ. موجه 

  . موجه الرصد العام: المسؤول عن دائرة الرصد في الأقسام المختلفة.

 ت. موجه الأرشيف العام: مسؤول دائرة الأرشيف، التي تعنى بأرشفة معلومات الجهاز.

عن ا سؤول  عام: الم يه ال ئة والتوج جه التعب شرات ث. مو سات والن صدار الدرا صة بإ لدائرة المخت

 والإصدارات التعبوية.

 ج. موجه الستبيانات العام المسؤول عن إعداد وتقديم ودراسة الستبيانات المختلفة.

حدى  -:لجنة أمن الكتيبة. 2 هي إ سم، و في الق وهي اللجنة الأمنية المسؤولة عن إدارة العمل الأمني 

 -ة. مكوناتها:فروع اللجنة الأمنية العام

 مني في القسم، ومسؤول لجنة القسم.أ. موجه أمن الكتيبة: المسؤول الأول عن العمل الأ

يا الرصةد وتةوجيههم  خل القسةم، ومتابعةة خلا عن عمليةة الرصةد دا جه الرصةد: المسةؤول   . مو

 واستقبال تقاريرهم.

 حتفاظ بها.الشخص المسؤول عن أرشفة وتخزين المواد المطلو  ال ت. موجه الأرشيف:

جدد،  قادمين ال عة ال سؤولياته متاب من م صدارات،  شرات والإ تابع الن يه ي ئة والتوج جه التعب ث. مو

 واحتياجاتهم الأمنية.

فع  ج. الخلايا الرصدية: المجموعات المسؤولة عن رصد الواقع العتقالي بالعموم والخصوص، ور

 وي: تقارير بذلك، ويتشكل داخل القسم عدة خلايا رصدية، وتح

 ( موجه الخلية: مسؤول عن الخلية الأمنية المكونة من ثلاثة عناصر على الأكثر.1

صفات 2 يارهم ضمن موا يتم اخت ية الرصد، و مون بعمل لذين يقو ( العناصر الرصدية: الأشخاص ا

 معينة.

                                                           
 . الخ.... ملفات إعداد ولجنة الضربات، بدراسة خاصة لجنة السجون بعض في  فهناك آخر، على سجن من قليلاً  تختلف التقسيمة هذه - 1
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 الأهداف العامة للجنة الأمنية

 التحصين الأمني لجميع المجاهدين في السجن. .1

من التعبئة والتوجيه  .2 عدو  يه ال ما توصل إل حدث  والتثقيف الأمني، وتزويد المجاهدين بأ

 وسائل استخبارية.

جازات والأخطاء، والكشف  .1 دراسة الضربات العتقالية دراسة شاملة للوقوف على الإن

 المجاهدين.إلى  عن ممارسات العدو ومكائده وطرقه في الوصول

طيني علةةى وجةةه العمةةوم، مقاومةةة أسةةاليب العةةدو فةةي اختةةراق صةةفوف الشةةعب الفلسةة .4

 والمجاهدين على وجه الخصوص.

 تأهيل وتدريب عناصر الحركة على العمل الأمني داخل السجون وخارجها. .5

خارج  .6 ملاء  شف الع في ك ساهمة  سجون، والم خل ال ملاء دا شبكات الع ضح  شف وف ك

 السجون.

 توفير حالة من الستقرار والأمن لعناصر الحركة داخل السجن. .1

 في صورة ما يجري من حوله، فلا يكون عرضة للمفاجآت.وضع التنظيم  .9

 

 

 من ضوابط العمل الأمني

تاج ها تح عام، وقرارات بالأمير ال طة  شرة مرتب ها المبا فإن مرجعيت  لأهمية العمل الأمني واللجنة الأمنية، 

ملإلى  يرة للع ضوابط كث سجون   مصادقة من نوع خاص، درءاً للظلم والزلل، فقد وضعت الحركة في ال

عامي ) بين  ها الجهاز  قع في تي و يرة ال ضوابط 1886-1884الأمني، وذلك عقب الأخطاء الكب هذه ال  )

 -الدرجة الدنيا، ومن هذه الضوابط:إلى  قلصت الأخطاء

 ية، يحتكم إليها في كل التفاصيل.الإسلامالعمل الأمني بكل مراحله مضبوط بالشريعة  .1

 بدليل قاطع.إل  ليل معتبر، ول تثبت التهمةبدإل  الأصل هو البراءة، ول تكون الشبهة .2

شخص ما، والعجز عن إثبات التهمة بحقه، يصبح لزاماً على الحركة إلى  في حال توجيه التهام .1

 رد العتبار له وتصحيح الخطأ.

ل يحةةق للجهةةاز الأمنةةي التةةدخل فةةي نظةةام وسةةير العمةةل التنظيمةةي داخةةل القلعةةة، ويظةةل عملةةه  .4

 مامه وهي الأمن.محصوراً في دائرة اهت

جهة ليس لها علاقة بالمعلومات، وبدون أو  شخصأي  إلى  تسريب المعلومات من داخل الجهاز .5

 إذن، جريمة تستحق العقا ، والذي تقرره اللجنة الأمنية والمكتب الإداري.

 يحظر على جهاز الأمن القيام بالستدراج الأخلاقي نهائياً. .6

اللجنةةة الأمنيةةة العامةةة، ومصةةادقة المكتةةب الإداري،  بقةةرار مةةنإل  شةةخص،أي   يمنةةع متابعةةة .1

 وبضوابط ل يتم تجاوزها.

هم، .9 هدين، أوراق لى المجا سس ع نع التج ماتهم،أو  يم ثاتهم،أو  مكال صياتهم، ول أو  محاد خصو

تدخل بالخصوصيات كون ال تب إل  ي مة والمك ية العا نة الأمن من اللج قرار  صة، و ضوابط خا ب

 الإداري.

نهجهاز الأمن هو  .8 ستقل ع ير م له غ تابع  هو  خارج أو  أحد أفرع الجهاز التنظيمي والإداري، و

 .1عن سيطرته

                                                           
 (.مجد) الأمن جهاز وأدبيات أوراق من/ المندوب دليل - 1
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 اللجنة السياسيةسابعا: 
لى ضمن لجان العمل الثقافي تأتي اللجنة السياسية، وهي ليست من اللجان المرك ية ذات الدرجة الأو ز

شعبنا أن  لإ كالثقافية، ها، ولأن  ية لها أدواراً تقوم ب تزداد أهم شأنه،  كل  في  سة  عيش السيا سطيني ي الفل

 أكثر اهتماماً بهذا الشأن من غيرهم. سرىالأأن  متابعة الشأن السياسي، سيما

سية(، نة السيا سم )اللج صة با نة خا فراد لج في إ سجون  فت ال قد اختل لى  ضمهاأو  و ية، إ نة الثقاف اللج

حا ،واعتبارها فرع من اهتمامات اللجنة ثر ال في أك ستقلة و نة م كون لج سية لت نة السيا تم فصل اللج لت 

اللجنة الثقافية في السجون الصغيرة. إلى  قائمة بذاتها، وخصوصاً في السجون الكبيرة، بينما يكون ضمها

 اختلفت صلاحياتها ومهامها.وأن  تخصيص لجنة سياسية عامة،إلى  وقد ذهبت الهيئة

 هيكليتها

 وأذرع. من لجنة مركزية -لجانكباقي ال -ة تتشكل اللجنة السياسي

في  ،أحدهم مسؤول اللجنة إخوةلجنة مركزية تتكون غالباً من ثلاثة  ية،  جان فرع عن ل بارة  وأذرع ع

 كل قسم لجنة فرعية ثلاثية تنفذ سياسات اللجنة، وتقوم على أنشطتها.

مل ب قد تع هام والصلاحيات، و هاوقد تعمل اللجنة في داخلها كفريق متكامل متداخل الم عة تختار  توزي

ضرات  هي ثاني بالمحا ضو ال شورات والإصدارات، والع ضو الأول بالمن كأن يتخصص الع ها،  وتقر

 .والجلسات والدورات، والعضو الثالث في متابعة وسائل الإعلام، والأرشفة

 أنشطة ومهام )خطة عمل(

بر  سية ع نة السيا موذج سنتعرف على مهام وصلاحيات وأنشطة اللج ين في خطة مقترحة  قديمها  تم ت

صبح مشروع عمل  ها، لت يذي للمصادقة علي تب التنف بداية الدورة التنظيمية لمجلس الشورى العام والمك

 اللجنة للدورة الراهنة.

 نموذج خطة مقترحة للجنة السياسية

 -الحمد لله وبعد:

 الأحبا  مجلس الشورى العام خوةالإ

 المكتب التنفيذي           

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته                   

-1/4/2119نتقةةدم إلةةيكم بالخطةةة المقترحةةة للجنةةة السياسةةية العامةةة للةةدورة التنظيميةةة الحاليةةة )

( راجين منكم الإشارة علينا بما ترونه مناسباً لتطوير الخطة وأداء اللجنة، ومن ثم المصادقة 1/9/2119

 عليها.

 :الأهداف العامة
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 فع مستوى الوعي لدى المجاهدين.ر .1

 متابعة الأحداث والمستجدات على الساحة السياسية، وبسطها للمجاهدين بالشرح والتحليل. .2

 إعداد الكادر السياسي القادر على التفاعل مع الواقع وفهمه، والتأثير فيه. .1

 :الوسائل

 الثقافية.الندوات والجلسات وورش العمل السياسية، بالتنسيق مع اللجنة  .1

 التعميمات والنشرات، إصدارها في المناسبات والأحداث السياسية العامة. .2

 إصدار مجلة سياسية )الحدث الفلسطيني( شهرياً، وإشراك المجاهدين في إعدادها. .1

بين .4  متابعة الصحف ووسائل الإعلام العبرية، وترجمة المقالت والأخبار ذات الأهمية، ووضعها 

 ع عليها.المجاهدين للاطلا أيدي

كون  .5 قارير والإعلانات، لت بار والت ياً بالأخ تزود يوم سي( بحيث  إعداد مجلة حائط )الراصد السيا

 الناطق باسم اللجنة.

بر  .6 ياً ع ها دور يدة، والإعلان عن مة والمف بالبرامج المه جدول  عداد  رصد البرامج التلفزيونية، وإ

 مجلة الحائط لحث المجاهدين على متابعتها.

 ات سياسية خاصة، ومشاركة اللجنة الثقافية في مسابقاتها.إعداد مسابق .1

 بمدارسة كتب سياسية تحددها اللجنة. 1مشاركة اللجنة الثقافية في مشروع )الملتقى التربوي( .9

 إعداد مساق خاص تحت عنوان )مقدمة في علم السياسة( يدرس لجميع المجاهدين. .8

ه .11 تي تنظم مي( ال كادر تنظي عداد  في دورة )إ شاركة  كادر الم حور )ال عداد م ية، بإ نة الثقاف ا اللج

 السياسي(، ليكون أحد المحاور التي يتلقاها المشاركون في الدورة.

 تفعيل دور الستبيانات العامة، لإفساح المجال أمام القاعدة للمشاركة بالتفاصيل. .11

 

 :توصيات

 إعداد أرشيف دائم للجنة السياسية للاستفادة منه. .1

 القائمين على اللجنة، بحيث يكونون من أصحا  الهمة في أقسامهم.الهتمام باختيار  .2

شر، .1 سيق المبا سية، بالتن نة السيا ية واللج نة الثقاف بين اللج ية  سيق ح لة تن نة أو  إيجاد حا يل لج بتفع

 العمل الثقافي، والتي تجمع اللجان ذات الختصاص.

 بية.عدم إخضاع اللجنة السياسية وعملها لمتغيرات العملية النتخا .4

ية  .5 لدورات التنظيم لف ا في مخت ها  مة، للاستفادة من إعداد أجندة بالأحداث والتواريخ السياسية الها

 القادمة.

                                                           
سبوعي لقاء مشروع - 1 عدد أ فين من ب سم، في المثق لف مرة كل في الق حدهم يك قراءة أ خيص ب تاب، وتل  نصف في الحضور على وعرضه ك

 .الكتاب مادة مناقشة ثم ساعة،
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   1مركز النور )الياسين( لجنة تحفيظ القرآن الكريمثامنا: 

م( إذ لم يكن تحفيظ القرآن يخضع لعمل منظم، ضمن 2111من اللجان التي تم استحداثها في العام )   

جدوأن إلى  ،لجان وخطط وموازنات سجن م في  خاص  صبحت  2تم اللتفات لهذا الأمر بشكل  تى أ ح

لى  ،هذه اللجنة أغنى اللجان موازنة، ومن أكثرها إنجازاً  في الأعوام الأو سجن مجدو  في  شهدنا  قد  ف

ظة الأجزاء من حف هذه الأعداد  ضعاف  تا  الله، وأ ثل من إنشاء المركز تخريج مئات الحفظة لك ، وم

 ويعتبر مركز النور أحد لجان العمل الثقافي في السجن. ،في باقي السجون والمعتقلات ذلك كان

رة الأوقاف، ليصبح عملها رسمياً، فتمنح شهادات تطور عمل اللجنة حتى أصبحت تتواصل مع وزا   

 تجويد معتمدة، وشهادات في الحفظ "بسند" متصل برسول الله صلى الله عليه وسلم.

 الهيكلية

تتشكل لجنة )مركز النور( من لجنة مركزية تشرف على عمل اللجنة ومهامها، وتتواصل مع أذرعها، 

نةويغلب عل ،مندوبي الأقسامأي   فروع اللجنة، ليس لج حد و ندو  وا هذا  ،ى اللجان الفرعية وجود م

كل  جان متخصصة ل شكل ل يه، وي لة إل المندو  يتابع ما ترسله له اللجنة العامة، ويقوم بالأدوار الموك

 كفاءات من نوع خاص.إلى  مهمة تحتاج

جبأن  فإذا أرادت اللجنة يد، في هذا الأخأن  تعطي لأحد شهادة تجو قدم  لى  يت مامإ حان أ ها  امت نة في لج

مدة إخوة شهادة معت منح  هم  حق ل يد، حتى ي في التجو ليس بالضرورة، يحملون شهادات متقدمة  أن  و

نور( سند المتصل برسول الله صلى الله  .يكونوا من أعضاء لجنة )مركز ال منح ال نة  وإذا أرادت اللج

لك إل  عليه وسلم في حفظ كتا  الله عز وجل، فلا يمنحه سند، ويم يرهأخ يحمل ال ئه لغ ، 1الإذن بإعطا

 وهكذا. م بواجبه بإشراف مندو  اللجنة،يكون ضمن لجنة المركز، لكنه يقوأن  ول يشترط

 طة مركز النورنموذج لخ

 الحمد لله الذي أنزل على عبده الكتا  ولم يجعل له عوجاً...

 الأكارم المكتب الإداري... خوةالإ

 -مجلس الشورى العام:

يق،أن  ل اللهأ، نس4العامة لمركز النور في )قلعة حطين(ليكم بالخطة إنتقدم  ها التوف تب ل تب وأن  يك يك

 لنا الأجر والقبول. 

 :الأهداف العامة

                                                           
 .السجون مختلف في عليها المتعارف الأسماء وهي... النور مركز تسميها وأخرى الياسين، مركز تسميها السجون بعض - 1
 .خيراً  الله جزاه المشروع، هذا بدأ من راس على سرطاوي عمر الأخ كان - 2
 .السجن داخل السند أعطى من أول خيراً  الله جزاه دحادحة عيد الدكتور لعل - 3
  منصور، جمال الشهيد قلعة/ النقب سجن: مثلاً  اسم، له سجن كل وهكذا مجدو لسجن الحركي الاسم - 4
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لى الوجه الحسن،  .1 توثيق صلة المجاهد بالله عز وجل، عبر تعميق صلته بكتابه الكريم، بتلاوته ع

 وحفظه، وفهمه.

لاوة كتا  الله، قادرين على مهمة تدريس أحكام تخريج أفواج من حملة شهادة التجويد، يحسنون ت .2

 تلاوته.

فة  .1 سيره ومعر من تف نى  حدٍ أد ته، وإطلاعهم على  تبصير المجاهدين بآدا  حمل كتا  الله وتلاو

 معاني كلماته.

صلى  .4 إحياء مشروع "السند" بإيجاد أفواج من المجاهدين الذين يحملون السند المتصل برسول الله 

 الله عليه وسلم.

 

 :الوسائل والأساليب

لى  للوصول سائل إ هاج و ساليب وانت باع أ من ات بد  سنا، ل  سمناها لأنف تي ر سامية ال هداف ال لك الأ ت

 -متنوعة تحقق الغرض، نصفها على النحو التالي:

 الخطوات التحضيرية: .أ

 تشكيل لجنة قوية ذات كفاءة وقدرة على تنفيذ الخطة المرسومة. .1

سة  ،إثرها تحديد المستويات، وتقسيم المجاهدين عليهاإجراء دراسة شاملة، يتم على  .2 هذه الدرا في 

 يتم تحديد الكمية التي يحفظها كل مجاهد من القرآن الكريم، ومن يحمل شهادة تجويد.

نور، إلى  يكون داخل المستوى الواحد أكثر من مجموعة، بحسب عدد المنتسبينأن  يمكن .1 مركز ال

 موعة صغيراً لسهولة المتابعة.يكون عدد أفراد المجأن  مع أفضلية

جاز  .4 سهل الإن لذلك، لي ية  سقوف زمن يد  عات، وتحد يومي للأفراد والمجمو تشكيل لجنة للتسميع ال

 والتقييم.

 آليات التنفيذ: .ب

 متابعة يومية لكل مجموعة من مجموعات الحفظ من خلال النقباء. .1

كل  تفعيل دورات التجويد، وإلزام المجاهدين غير الحاصلين على شهادة .2 ستوى  سب وم بدورة تتنا

 منهم، وتكون على مستويات ثلاث.

 إجراء امتحان تجويد كل ثلاثة أشهر. .1

يد، على .4 حان التجو سميع وامت حان الت في امت  إعطاء شهادات حفظ وشهادات تجويد لكل من ينجح 

 تكون هذه الشهادات معتمدة، ومصادق عليها من الوزارة.أن 

رآن، والحث على حفظه، والتزام آدابه ومنهاجه، وتمثله في إقامة محاضرات وندوات في علوم الق .5

 شؤون الحياة.

هدين  .6 حث المجا في  ثر  من أ لذلك  ما  شهادات، ل صلين على  إقامة الحتفالت لتكريم الحفظة الحا

 على حذو حذوهم، والقتداء بهم، مع إعطاء هدية مالية عن كل جزء يحفظ.

 لأقسام، دورياً كل شهر.إعداد مسابقة قرآنية دورية، تقدم موحدة ل .1

صير  .9 إعداد منشورات ومواد توزع دورياً في الحث على التزام القرآن قولً وعملاً، وتساهم في تب

 المجاهدين بسبل الحفظ السليم.

 :مطلوب من المكتب الإداريج. 

 . توفير ما يلزم اللجنة والمجاهدين من قرطاسية ومصاحف.1

 الأنشطة والمكافآت.. توفير الرصيد المالي الذي يدعم 2

 . التنسيق مع الوزارة ليكون عملنا رسمياً ومعتمداً.1



 
119  

 . إعطاء اللجنة الوقت اللازم لتنظيم الأنشطة والمحاضرات. 4

 : مصحفي خير رفيق لي في سجنيد. شعارنا

 ليكن لك من كتا  الله نصيب تفخر به يوم القيامة.: رسالتنا  

 كتابه.القر  من الله بحفظ : غايتنا  

 أو أكثره. تخريج أكبر عدد من المجاهدين حفظة كتا  الله، كله: أمنيتنا  

 

 تاسعا: اللجنة المالية

ية للأالمهمة، من اللجان "السيادية"  بالإجراءات المال لق  ما يتع قة سرىمسؤولة عن إدارة كل  ، المتعل

من مصادرها الثلاثة ، وما يترتب عليه من سرىدكان الأأو  "بالكنتينا" أي: المقصف، مستحقات واردة 

 ، الحركة، المدفوعات الشخصية.سرىوزارة الأ -الرئيسة:

 الهيكلية:

سمونه  سجون ي عض ال تبدأ تركيبة اللجنة المالية من رأس هرمها، مسؤول اللجنة المالية العامة، وفي ب

صندوق  جه ال مة ومو ية العا سؤول المال جد م سجون يو عض ال في ب عام، و صندوق ال هذا ال مع  عام،  ال

 المسؤول )أياً كان اسمه( اثنين من الأعضاء، يشكل ثلاثتهم اللجنة المالية العامة.

نا( سماة )الكنتي سام، الم في الأق ية  جان الفرع لى الل شرف ع سؤولها ت بر م مة ع ية العا نة المال أو  اللج

 الصندوق الفرعي، واللجان الفرعية تشرف على العمل المالي في قسمها.

 جبات اللجنة الماليةمهام ووا

 إعداد خطة عامة للأمور المالية في القلعة. .1

شمل: .2 تب الإداري، وت مع المك عاون  عة، بالت ية للقل سات المال عداد السيا في إ ساهمة   -الم

 يد الحتياط، المشتريات العامة.الصرف، المديونية، الرص

 استقبال جميع إيرادات التنظيم. .1

 حسا .أي   وجد، وعند الإدارة، وفيإن  البنوكالمسؤولية عن أرصدة التنظيم، في  .4

 متابعة الصناديق الفرعية في عملها. .5

 إعداد طلبات الشراء العامة. .6

  -إعداد التقرير المالي الشهري، وتمريره على مجلس الشورى العام، ويشمل: .1

 السيولة المتوفرة. .أ

 جرد الصندوق العام. . 

 تفصيل الوضع المالي. .ت

 حسابات الأقسام. .ث

يتم في حال وجو .9 ينجح،  لم  فإن  يه لعلاجه،  د عجز مالي لدى أحد الأقسام، يقوم بالبحث ف

 تشكيل لجنة مالية للبحث في العجز.
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فة  .8 مة بكا ية العا نة المال يشكل المكتب الإداري لجنة رقابة مالية تدقق في أوراق وأداء اللج

 أفرعها للتأكد من دقة الأداء.

 نموذج خطة اللجنة المالية العامة

 عمل اللجنة المالية، نقدم خطة مالية مقترحة )نموذج(.آليات لتوضيح 

 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات...

 الأفاضل المكتب الإداري خوةالإ

 مجلس الشورى العام...

نا سائل رجاؤ من الأهداف والو كلاً  أن  إليكم الخطة المالية للدورة التنظيمية الراهنة، وتحوي 

 تشيروا علينا برأيكم.

 :الأهداف

 توحيد السياسات المالية بين مختلف أقسام القلعة. .1

 رفع المستوى المالي للقلعة وتحسين الرصيد الحتياط. .2

قدر  .1 هدين  جات المجا توفير احتيا توفرة، و ضاعة الم نواع الب يادة أ نا بز تحسين أداء الكنتي

 الستطاعة.

 

 الوسائل:

ق الفرعية )الكنتينا( بكافة تفصيلاته تطوير التقرير المالي الشهري، وإلزام جميع الصنادي .1

 لوضع الشورى بكافة التفاصيل المالية دورياً.

ية  .2 سعة والشخصيات العتبار عارف الوا استقطا  دعم مالي، والستفادة من أصحا  الم

 في ذلك.

 ترشيد النفقات غير الضرورية، والتوازن في المصروفات العامة. .1

الشهر "زماناً" وتغطي الحتياجات "كماً" وتلبي  شراء الكنتينا، بحيث تغطيآليات تنظيم  .4

 الرغبات "نوعاً".

ستعانة المتبادلةة فةي الحتياجةات  .5 مع كنتينةات الفصةائل الأخةرى للا جاد حالةة تنسةيق  إي

 واللوازم.

جاد  .6 ستواهم، ولإي فع م ية لر صناديق الفرع في ال تنظيم دورة محاسبة متخصصة للعاملين 

 المالي حيثما حل. كادر مالي قادر على إدارة الوضع

 

 

شيرأن  وأخيراً وقبل ية، ن نة المال لى  ننتقل من الحديث عن اللج شترطت إ قد ا نة، ف هذه اللج ية  نه ولأهم أ

لوائح موال أن  ال لى أ مؤتمن ع هو  قة، ف نة والث سها الأما لى رأ صفات، ع ية موا سؤول المال في م توفر  ي

في أو  قد عمل في صندوق فرعي،وحقوق المجاهدين، والخبرة السابقة في العمل، كأن يكون  لجنة مالية 

 أو خبرة مالية خارجية. أحد السجون،
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  عاشرا: لجنة المكتبات العامة

ية إذ جان الثانو ها  وهي من الل ستقلة إن نة م سمى لج ية، ول ت نة الثقاف بع للج سجون تت ظم ال في مع

ها إل أن  بذاتها، فرزوا ل جدو  قب وسجن م سجن الن ثل  يرة م حة السجون الكب فين ولئ نة ومكل لج

 خاصة، لتوسيع عملها وزيادة التخصص والهتمام.

قي م  هو  سام  من الأق سم  كل ق في  حد  ندو  وا نة، وم جه اللج من مو مة  بات العا تتكون لجنة المكت

 المكتبة في قسمه.

 :الأهداف

 تنمية المكتبة في القلعة، كماً ونوعاً، وزيادة عدد الكتب والدراسات فيها. -1

 وتطوير أرشيف لكل قسم وفي القلعة ككل، يبدأ بالكتب وينتهي بالصحف والدراسات.    إعداد -2

 زيادة صلة المجاهد بالكتا ، وتنمية حبه للمطالعة والقراءة. -1

 :الوسائل    

 تخصيص ساعات مطالعة دورية في البرنامج الثقافي العام. -1

 الملتقى الثقافي.ما يسمى أو  عقد حلقات حوارية حول كتب معينة، -2

 الكتب ذات الأهمية، وتشجع على قراءتها.إلى  إصدار نشرات توجه المجاهد -1

 رصد جوائز للمتميزين في المطالعة. -4

 تبادل الكتب بين الأقسام. -5

 أسئلة وأجوبة.أو  إلقاءأو  عقد مسابقات ثقافية في كتب معينة، تلخيص -6

 ارات الأهل، وزيارات الصليب.زيادة عدد الكتب عبر إدخالها على زي -1

 تفعيل المكتبة السمعية )أشرطة ودسكات(. -9

نة  -8 مع اللج عاون  لك بالت سليمة، وذ قراءة ال ساليب ال ليم أ قراءة، وتع ية ال في أهم حدث  سات تت قد جل ع

 الثقافية.

 مهام مندوب المكتبة

 ترتيب المكتبة وتنظيفها وتهيئتها للمطالعة. .1

 عملية الإعارة.فهرسة الكتب، وتسهيل  .2

 تجديد الأرشيف دورياً. .1

 الحفاظ على مقتنيات المكتبة العامة، والمكتبة السمعية من الفقدان والتلف. .4

عد أ .5 ها، ب سام واحتياجات في الأق قارير  نإعداد تقرير شهري عن وضع المكتبات  سلم الموجه ت يت

 الأقسام، ويقدم التقرير العام للمكتب الإداري ومجلس الشورى العام.
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 ف العاملجنة الأرشيحادي عشر: 

عن  لجنة إحصائية محدودة الأنشطة، لكنها ضرورية، دورها الأساس هو إعداد قاعدة بيانات ومعلومات 

 )المجاهدين( في السجن، للاستفادة منها واستخدامها في احتياجات عدة. قاعدة حركة حماس

 كل قسم )موجه الأرشيف الفرعي(.تتكون اللجنة من موجه الأرشيف العام، ومندو  واحد عن 

 الأهداف العامة

يد .1 عة أولً  تزو صورة وضع القل في  هدين  مل المجا تب الإداري ومج عة والمك عام للقل ير ال الأم

 بأول.

تنقلات  .2 جات وال جدد والإفرا قادمين ال عن ال بلاغ  خلال الإ من  هدين  بين المجا صل  يادة التوا ز

 الداخلية والخارجية والمحاكم والمتغيرات.

 في كل قسم من أقسام القلعة بالإحصاءات. خوةإعطاء المجاهدين صورة عامة عن الإ .1

 تزويد اللجان العامة باحتياجاتها من إحصاءات وتفاصيل ومعلومات، لخدمة أنشطتها ومهامها. .4

 خارج السجن بالإحصاءات والأرقام. سرىالمساهمة في إظهار قضية الأ .5

 الوطنية العامة.عمل إحصاءات للفصائل الأخرى عبر  .6

 

 الوسائل

 عمل مسح دوري وشامل للمجاهدين في الأقسام. .1

  -عمل إحصاءات في أمور عدة، مثل: .2

 الإداري والمحاكيم. . 

 المؤهلات العلمية للمجاهدين. .ت

 الأعمار. .ث

 التوزيعة الجغرافية. .ج

 المدخنين وغير المدخنين. .ح

 المتزوجين والعزا . .خ

 دورية.إصدار هذه الإحصاءات وغيرها في نشرات ثم 

 تمرير أسماء المجاهدين في جميع القلعةعلى الأقسام للتعرف إليهم. .1

 من كل الفصائل، وإرسالها للخارج لستخدامها في الإعلام. سرىعمل إحصاءات عامة للأ .4

ير ةجمع المعلومات المطلوبة للجان العام .5 ظيم والأم ، وتزويدهم بها، والإجابة على تساؤلت التن

 ما في ذلك ما يتعلق بالنتخابات التنظيمية.العام عن المجاهدين، ب
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 القيادية العليا الهيئةثاني عشر: 

 حركة حماس في سجون الاحتلال سرىالهيئة القيادية العليا لأ

 

هي المؤسس طور الأ ةو سجون، والت في ال ستحدثتها الحركة الإسلامية  تي ا يرة ال ية الأخ في هالتنظيم م 

هي العمل المؤسسي الأسير، والهيئة  من حيث الصلاحيات، ف الأعلى من بين الهيئات التنظيمية الأسيرة 

تي  سسة التي أوجدت تواصلا منظما بينالمؤ بت. وهي الجهة ال ضح وثا مختلف السجون على أساس وا

عه دون أي   سم موق حدث با سجن يت كل  كان  عد أن  سجون، ب في ال كة  سم الحر قا رسميا با صبحت ناط أ

 ذلك.بن يتمكن من الحديث باسم المجموع لأنه غير مخول سق مع باقي السجون أو أينت

صف  نذ منت سجون م لف ال في مخت مي  مل المؤسسي التنظي حد الع مي يو شكيل جسم تنظي كرة ت شأت ف ن

 محاولة التطبيق سبيلا.إلى  ، وبقيت الفكرة حديثا بينيا ونقاشا نظريا وأفكارا ل تجد1التسعينات

الحةةديث وتصةةاعد وبةةدأ يأخةةذ شةةكلا متقةةدما مةةن المسةةاعي لإنجةةاز مةةع انةةدلع انتفاضةةة الأقصةةى تجةةدد 

هدينوت ،المشروع سعي كفل بعض المجا عة المشروع وال لى  بمتاب جازهإ هذه 2إن من  جزءا  شهدنا  قد  ، و

النقاشات، إل أن الحاجة الحقيقية والقشة التي حسمت الأمور هي فشل الأسرى في خطوتهم الإستراتيجية 

سجون 2114-9-15الطعام الذي خاضه الأسرى في )الإضرا  المفتوح( عن  ظم ال يه مع شتركت ف م، ا

لى  المركزية بأسراها من كافة الفصائل الوطنية، استمر الإضرا  ثمانية عشر يوما وانتهى يع إ شل ذر ف

 ولم يحصل في الأسرى على شيء من مطالبهم.

لى الإطلا هم الأسبا  ع بين أن أ شل ت مل الف سبا  وعوا في أ حث  ند الب بين وع سيق  هو ضعف التن ق 

فاوض، وحجم  شكل الت في  لدخول و قت ا في و حد  قرار مو خاذ  لى ات قدرة ع عدم ال سجون، و لف ال مخت

 المطالب، وآلية الخروج من الخطوة وإنهائها.

في  -15فقد تأجلت الخطوة مرارا وعندما دخلها الأسرى لم يدخلوها موحدين فمنهم من دخل الإضرا  

تحديدا سجن –ومنهم من لم يدخله بتابتا  9-21ومنهم من دخل في  9-19ي م ومنهم من دخله ف9-2114

مما أضعف السجون التي استمرت  9-26وعندما أنهوا الخطوة قامت بعض السجون بإنهائها في  -الرملة

 م.2114-8-2في الإضرا  وأثرت عليها، وأخيرا كان الفشل بإنهاء الإضرا  في 

سببإلى  بالنظر قف  شل الإضرا في ف ما ذكر فإن ال مي موحد يجمع الموا عدم وجود جسم تنظي هو 

فوري  مل ال سجون بالع لف ال في مخت كة  يادة الحر قرار ق كان  ندها  بالقرار، ع خرج  حد الآراء وي ويو

شكالية  من إ خروج  سجون وال لف ال في مخت شكيل جسم يوحد الحركة  جاز ت والمسقوف بزمن محدد لإن

 التضار  والتعارض وعدم توحيد القرار.

                                                           
 به مرت الذي الأمني للتدهور نظرا للسجون عليا أمنية لجنة لتشكيل بتوجه بدأت الفكرة أن الاستبانة في( نعيم أبو توفيق) المجاهد لي ذكر 1

 .نظرية فكرة فبقيت نشاط  أي اللجنة تمارس لم لكن تحديدهم تم اللجنة أعضاء وأن. التسعينات منتصف الحركة
 في حماس أسرى قيادة من عدد مع تواجده أثناء الموضوع عرض إحياء أعادوا الذين أحد أنه الهيئة عضو( النتشة جمال محمد) الشيخ حديث 2

 .م2113-2112 العام في" 4" قسم السبع عزل
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ضافة لى  إ للازم إ مال ا توفير ال بالأداء الإداري و قة  ية والمتعل شكالت الداخل عض الإ فإن ب سبب  هذا ال

تاج تي تح فات ال ضايا والمل من الق لك  ير ذ لى  للأسرى ومتابعة المحامين الموكلين بملفات الأسرى وغ إ

 .متابعة

قد  ية، ف ئة قياد شكيل أول هي ستطاع الإخوة ت تى ا هاولم يطل الأمر ح فينت ( 2/8/2114) ى الإضرا  

إل أن هذه الهيئة كانت بمثابة هيئة تأسسية مهمتها  ،نتخابات الهيئة في تشرين ثاني من نفس العاموبدأت ا

ها ناءً علي لى  ،الأولى إعداد دستور)لئحة( للهيئة، وإجراء إنتخابات عامة ب بات الأو ها الإنتخا جرت علي

فةوانبثقت عنه هيئة جديدة، درس م2116 عام عديلات الطفي عض الت ها ب بالطرق -ت اللائحة وأجرت علي

ها،  -الدستورية عة ل يدة تاب شكيل مؤسسات جد سها، وت طوير نف من ت ئة  نت الهي سنوات تمك ومع مرور ال

 )الجهاز القضائي( الذي سنتحدث عنه في الصفحات القادمة. مبنية على التجربة وأهمها

في مؤسسات الحركة  ذروته عندما أصبح لها تمثيل رسميإلى  وقد بلغ تطورها والدور الذي لعبته الهيئة

كة أن ، العامة وعلى أعلى مستوى يادة الحر فقد شهدنا جزءاً من الحوارات حيث كانت الهيئة تطلب من ق

أعضاء في  في المكتب السياسي، وأن يصبح باقي أعضاء الهيئة اعضو -على الأقل- يصبح رئيس الهيئة

ها- مرت علينا في مجلس شورى الهيئة مجلس شورى الحركة، وقد قاش  -وأنا عضو في عدة لن مداولت 

مع  1)عبد الخالق النتشة( وقد حدثني الشيخ ،الموضوع وتداوله وإقراره يه الإخوة  أن شبه إتفاق وصل إل

 قيادة الحركة في الخارج حول ذلك، إل أن الأمور عادت وتوقفت من جديد.

في وقد شرعت مجمل فصائل العمل  ها  فروع تنظيم يع  ها بجم الوطني في الأسر بإنشاء أجسام مشابهة ل

لك في ذ فنجح بعضها  ها،  سمها، وتوحد موقف طق با ئة موحدة تن ينجح  ،السجون تحت شعار هي لم  ما  في

 غيرها حتى اللحظة في تشكيل هذا الجسم.

 

 مؤسسات الهيئة

ية عندما تم إعداد اللائحة، وتحديد الشكل الهيكلي للهيئة القي جاً موسعاً لهيكل ادية، جعلها المشرعون نموذ

حدود خر  ،التنظيم في السجن الواحد، مع بعض الإختلاف الم شريعي، وآ من جهاز ت ئة  شكلت الهي قد ت ف

ضائي لث ق يذي، وثا في  ؛تنف ضائي، و هاز الق ثل بالج ضائي مم شورى، والق لس ال ثل بمج شريعي مم الت

جان  سجنالجهاز التنفيذي تشكلت لجان مماثلة لل كل  في  ية الموجودة   جان ،التنظيم هذه الل كون  تى ت  ح

سجون في ال ها  ية لمثيلات ئة( مرجع جان الهي جان  ،)ل لى الل شرف ع ئة ت مة للهي ية العا نة الثقاف مثلا اللج ف

 وكذا باقي اللجان. -جزئياً -الثقافية في السجون

عددة شطة مت مارس أن ها هذه اللجان تقوم بأدوار ومهام موضحة في اللائحة، وت ها  ،ضمن مهام ما دور أ

سيراً  ليس ي سجون  مع ال صل  لك أن التوا جداً، ذ  ،الإشرافي على لجانها في مختلف السجون فهو محدود 

ياً  ثر عمل نة أك عن اللج لي  ظيم المح سؤولية التن ية، وم ير مجد شرة غ سؤولية المبا عل الم لذي ج الأمر ا

 .وأجدى

 

                                                           
 .الزمن من لفترة منسقها وكان، الهيئة في عضو الشيخ 1
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 -الجمعية العمومية: -1

صهيوني وهي مجموع أسرى حماس ومن سجون الإحتلال ال في  ها  حت إطار عيش ت سرى  ،ي ني بأ ونع

ك ها لحماس  تزم قوانين سجون، وال في ال ظيم حماس  طار تن حت إ عيش ت بين  ،من رضي أن ي فرق  وال

الجمعية العمومية للهيئة وببين الجمعية العمومية للتنظيم المحلي أنها في الهيئة تشمل جميع السجون دون 

 السجن الواحد المحلي فقط. لالتنظيم المحلي تشمستثناء، بينما في ا

ضافة لى  صلاحيات الجمعية العمومية تقتصر على انتخا  أعضاء المؤتمر العام للهيئة القيادية العليا، إ إ

 المشاركة في الإستفتاءت العامة، والمشاركة في اللجان والمهام التي تطلب منها عبر قيادة الموقع.

 

 -المؤتمر العام: -2

ليهم إلى  ( واحد1/11نتخابه من قبل الجمعية العمومية بنسبة)االجسم التنظيمي الذي يتم  عشرة، يضاف إ

 .1الإخوة )ذوي السبق(

سير ل يوجد في التنظيم المحلي جسم يوازي المؤتمر العام، فهو جسم محدود الصلاحية، تم ا ستحداثه لتي

يع إذ أن انتخا  م انتخا  مجلس الشورى العام للهيئة، في جم عد  من القوا شر  شكل مبا شورى ب جلس ال

ليختار من  -وهم بالآلف-ةمعرفة جميع أسرى الحرك من فمن أين يتمكن كل أخ ،السجون سيكون عسيراً 

شورى بينهم، لذا  ية ومجلس ال ية العموم بين جسمي الجمع قة وسيطة  شكل حل تم استحداث هذا الجسم لي

 العام.

، مجلس الشورى العام من بين أعضائه مة واحدة هي انتخا  أعضاءدور المؤتمر العام مقتصر على مه

 ثم تنتهي صلاحيات المؤتمر.

 

   -مجلس الشورى العام: -3

ئة، في الهي لدور  الجسم التشريعي الرئيس  من حيث ا ظيم المحلي  في التن عام  شورى ال يوازي مجلس ال

 والمهام، ولكن بصورة موسعة عدداً وتوزيعاً على السجون.

نة، أو يتم ان سجون معي في  شترط وجود الأعضاء  عام، ول ي مؤتمر ال بل أعضاء ال من ق تخا  المجلس 

نه على أعلى الأصوات أياً كان موقعه، بنسب محددة، بل يفوز من يحصل  لدورات، لك بر ا ير ع عدده تغ

 ( عضواً مجاهداً.55) حالياً 

يا له أدوار عديدة موضحة في اللائحة ل داعي لتكرارها، إل أن أه ية العل ئة القياد ما انتخا  أعضاء الهي

ساءلة أعضائها، والطلاع على  من بين أعضائه، والرقابة على أداء الهيئة ومتابعة عملها ومحاسبة وم

ض القضةةايا المصةةيرية وإجةةراء التعةةديلات اللازمةةة علةةى اللائحةةة، والتصةةويت علةةى بعةة تقةةاريرهم،

 مما يعني أن دوره مركزي ومهم. الإستراتيجية،

                                                           
 .السطورالقادمة في عنه ونتحدث اللائحة في موضح مصطلح 1
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 -الهيئة القيادية العليا:

تي  هة ال سجون، والج في ال يا  ية العل سة التنظيم قع الالمؤس فة موا في كا ماس  سرى ح ثل أ قال، تم عت

 وفي القضايا العامة داخل قلاع الأسر. سمهم في كافة المحافل خارج السجن،والحديث با

في ا إعداد السياهة وواسعة، مفصلة في لئحة الهيئة، أهمصلاحياتها متعدد سات والخطط العامة للحركة 

شورى مع  السجون على كافة الصعد، وعرضها على مجلس ال سيق  ها، والتن ئة لإقرار عام للهي ارج خال

مات  عة المه من الأعضاء، ومتاب من الحركة لأي  قرارات الفصل  السجون لسيما الحركة الأم، واتخاذ 

خاً - ن كل عضو من أعضاء الهيئةإالتنفيذية للجان الهيئة، إذ  س -وعددهم خمسة عشر أ كون م عن ؤي ول 

 إحدى اللجان التنفيذية.

قوم  ما ي بين أعضائه، بين من  ئة  خا  يقوم مجلس الشورى العام باختيار أعضاء الهي ئة بانت أعضاء الهي

 ونائب رئيس، ومن ثم توزيع وتشكيل اللجان العامة المختلفة. رئيس للهيئة

 اللجان التنفيذية -4

جد له يو جان بعد ذلك ك في  ل نذكرها دون أن نفصل  سجون،  في ال ية  جان المحل ية لل مة مواز ية عا تنفيذ

 مهامها، نظراً لتكرارها في لجان التنظيم المحلي.

التةةي تضةةع الخطةةوط العامةةة للعمةةل الثقةةافي والتربةةوي فةةي مختلةةف )اللجنببة الثقافيببة التربويببة(  فهنةةاك

قوم على طب ا،السجون بتفاصيله السجون، دون إلزام قافي وت تاج الث بداعات الإن سات وإ صدار درا عة إ ا

 الذي يصدر عن أبناء الحركة في السجون.

سجون)واللجنة الإعلامية(  في ال هي  ،التي تعتبر ناطقاً باسم الهيئة، وبالتالي ناطقاً باسم أسرى الحركة  ف

لق إلى  التي تورد ما يتع ضافة ،بالإعلامالإعلام بيانات الحركة الأسيرة، والتصريحات اللازمة و لى  إ إ

سجون ا)أحرار ا على موقع النتهإشراف في ال ساهم  ،ولدنا( الذي يمثل الموقع الرئيس لأسرى حماس  وت

 في إصدار دراسات ونتاج أسرى الحركة.

سية( نة السيا سلامية  )اللج كة الإ قف الحر ضح مو مة، وتو سية العا فات السيا عة المل فل بمتاب تي تتك ال

 إنجاز مشاريع تتعلق بهذا البا .إلى  قاشات ودراسات وتسعىوتجري ن ،الأسيرة منها

ق )اللجنة الخارجية( صدار مو تابع است سجون، وت في ال موحد   فالتي تتكفل بالتنسيق بين أذرع الحركة 

صعيدية ،لف الإدارةصبينها في مواجهة  خاذ الخطوات الت عن ات يل  الحركة  فهي اللجنة المسؤولة  وتمث

لذات إلى  إضافة ،لصهيونيةأمام مصلحة السجون ا مسؤوليتها عن التنسيق مع الفصائل الوطنية الأخرى 

 ولذا فهي لجنة لها أهمية خاصة. ،الغرض

دورها المركزي هو المسؤولية عن توفير المخصصات المالية التي تعطيها الحركة  جتماعية()اللجنة الا

لى  إضافة ،قلينأي  ما تدفعه من رواتب لأبنائها المعت ،لأسراها في السجون يوت إ يدفع لأصحا  الب ما 

 المهدومة.
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ية( نة المال موال )اللج توفير أ عن  سؤولة  هة الم من  هي الج فرد  سجون، أي  مخصص ال نا( لل )الكنتي

سجونإلى  ضافةإ ،الكنتينا، وكل ما يرتبط بهذا المخصص ظيم ال ظيم توفير مبالغ مالية لتن قع( وتن  )الموا

 وأنشطتها الدورية وغير الدورية ولجانها العامة. حتياجاتهاا)الهيئة( لتغطية 

قة بالإخضاع وال )اللجنة الأمنية( ية متعل سائل أمن من م به  يرتبط  ما  ني، و ستجوا  وتتابع الشأن الأم

سة، إلى  إصدار الدراسات الأمنية، وجميع المعلومات عن بعض الظواهر التي تحتاجو كادر وإدرا عداد 

 السجون. منية فيأمني عبر اللجان الأ

في أوهي  )اللجنة القضائية( ها وجود  كن ل لم ي تي  ئة، وال شكيل الهي مع ت ستحداثها  تم ا تي  جان ال هم الل

ضائية ،التنظيمات المحلية سلطة الق سية، وهي ال  ،وهي اللجنة التي مثلت الفرع الثالث في السلطات الرئي

ض حة ق جاز لئ قة لإن ية ودقي هوداً عال شرعون ج خوة الم بذل الإ قد  لة و بين العدا مع  لة، تج ائية متكام

جاً  شعباً، وأنموذ ضائياً مت صبح جهازاً ق تى أ سجون، ح شه ال لذي تعي والكفاءة، وملاءمة الواقع الخاص ا

جار  الحركة  ،غير مسبوق وغير متكرر في السجون من ت سنين  ونشهد أن أي  تجربة عبر عشرات ال

موذجإلى  لالأسيرة لمختلف الحركات الفلسطينية المقاومة لم تص لم ب ،مسافات قريبة من هذا الن ها  ل لعل

 اقع شاهد ودليل.ووفي ال ،محاولت مشابهة على ما نعلم تجر

قدار لإدراك حجم ال -فهي مرفقة- الجهاز القضائي أفرد له لئحة خاصة يمكن الطلاع عليها مام، وم هت

لى  ىالتفاصيل في التشكيل والهيكليات وآليات العمل والضوابط التي تسع لة إ من العدا قدر  يق أعلى  تحق

 رغم قلة ذات اليد.

يات  هام والهيكل هداف والم صلة الأ ها مف قدم ذكر تي ت جان ال سات والل يع المؤس فإن جم حال  عة ال وبطبي

 ئحة الداخلية للهيئة القيادية العليا.  لاوالضوابط في ال

 

 طموح وإنجاز

يد  فإن طموحات وآمالمنذ اللحظة الأولى في الشروع لإعداد وتشكيل الهيئة  قد أر لك الجهود، ف رافقت ت

مي قالي والتنظي بالواقع العت حديات، وأن ترقى  جه الت عد  ،لهذه المؤسسة أن تعالج الأخطاء، وأن توا وب

في  قت  فات وأخف في مل ئة نجحت  مرور سنوات على تشكيلها فإننا نقول بكل صراحة ومسؤولية أن الهي

 أخرى.

تونجحت فين الإنجازات، الهيئة العديد م حققتفقد  يه  نجحما لم  منف فردة، و ية من مات المحل لك  التنظي ذ

 :على سبيل المثال ل الحصر

 به وإعلانه، التمثيل الموحد خروج  ، والموقف الرسمي الذي استطاعت الحركة الإسلامية الأسيرة ال

 ومواجهة الآخرين به في مواقف وأحداث كثيرة.

 ضافي ين مي إ بر إعلا جاد من سرىإي سم الأ ضح طق با مواقفهم، ويو ظرهم و هة ن عن وج بر  ، ويع

بر، أحرار)وقد شكل الموقع الإلكتروني  ،واقعهم وبعضاً من قصصهم ومعاناتهم هذا المن ناً ل ا ولدنا( عنوا

 وهو الموقع الرسمي للهيئة.
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 فهي العنوان الذي  ،التي لم يكن لها أن تنجز بالصورة التي تمكنت الهيئة من متابعتها المتابعة المالية

سهيل وصول المخصصات ،ينسق مع الحركة الأم حول حاجة كل سجن وحصته في ت لى  وقد ساهمت  إ

لك مع  ،مختلف السجون رغم صعوبة ذ بالتوافق  نا  من الكنتي هد  يادة مخصص المجا في ز ما نجحت  ك

 الحركة.

 عرض  تطوير المخصصات المالية تي يت ظل الهجمة الشرسة ال في  لأبناء الحركة، وإيصالها لذويهم 

ستطاع ،لها كل من يحاول الحصول على المال قدر الم صالها ب في إي لك  ،أو المساعدة  في ذ قد نجحت  و

 بشكل كبير.

 حامين عة الم ئة لمتاب شكيل هي حاكم  ت في الم عنهم  لدفاع  كة، وا سرى الحر فات أ بإدارة مل فين  المكل

فقد استطاعت  -النقطة السابقةإلى  بالإضافة-ولعل هذا من أبرز ما تمكنت الهيئة من تنظيمه  ،ونيةالصهي

له،  للازم  لغ ا توفير المب إيجاد مكاتب متابعة تقوم على تكليف المحامي بمتابعة الأخ منذ لحظة اعتقاله، و

 ومتابعة أداء المحامي بالقدر المتيسر.

 سيرمتابعة العديد من الشؤون القض ياة الأ قة بح صهيونية ائية المتعل حاكم ال بر الم نوات  ،ع ثل الق م

قانون ها ال تي يكفل عض الحقوق ال ضائية  ،الفضائية، وحصة الأسير من الطعام، وب عاوي ق عت د قد رف ف

 وتابعتها عبر المحامين وممثلين عن الأسرى، ونجحت في بعضها. 

 يةتبني العديد من الدراسات والإصدارات السياسية وا من الأسرى،  لفكرية والأدب عدد  تي أنتجها  ال

 النور، بعد أن كانت تعاني من الإهمال وحتى الضياع لسنوات طويلة.إلى  وطباعتها وإخراجها

 لق متابعة العديد من القضايا والملفات الداخلية عبر الجهاز القضائي تي تتع فات ال ، وتحديداً تلك المل

 نصابها.إلى  أصحابها والأمورإلى  رضية، وإعادة الحقوقبنتائج م  ببعض أبناء الحركة، والخروج منها 

 عة شروع الجام تاجم له يح نه، ولع حديث ع كن ال ما يم جل   من أ هو  لى  ، و خاص إ حديث  فراد  إ

يوفر على الأسير ، لأهميته وسعته، ولكن أكتفي بعرض مختصر جاد مشروع  في إي ئة  قد نجحت الهي ف

سابقة إعطاء  ،داخل السجنشيئاً من السنوات التي يفقدها  سنوات ال طوال ال عدو  فبعد أن استمر رفض ال

غزة  عات  عض جام مع ب فاق  ئة بالت مت الهي ية، قا عات العرب من الجام الأسير الحق في الدراسة في أي 

خل ا عات دا هذه الجام فرع ل فتح  شريطة أن على اعتماد نظام الدراسة المفتوحة مع الأسرى، و سجون،  ل

 ة لواقع التدريس الجامعي. طابق، ووجود شروط تعليمية مومهنيته ءالأدا تضمن جدية

ناء الحركة،  ها أب جد في تي يتوا سجون ال لف ال في مخت وافتتح فرع الجامعة في السجون، وافتتحت فروع 

 وتم إنجاز ما لم يسبق إنجازه.

في    عة  من  وهنا أسجل شهادة أمام الله والتاريخ من موقع المشارك والمسؤول أن الجام نت  سجون كا ال

في  أروع ما أنجزه التنظيم على المستوى الثقافي، وأن الحركة في السجون استطاعت من جعل التدريس 

خارج في ال حال  يه ال ما عل شابهاً ل شهادة 1هذه الجامعة م من الحصول على  ئات الأسرى  كن م قد تم . و

 والآن تطور المشروع ليمنح شهادة البكالوريوس.  ،الدبلوم

                                                           
عة أشبه فكانت الزمن، من فترة مديره وكنت ،السجن هذا في الجامعة فرع أنشأنا الصحراوي، النقب سجن في كنا عندما - 1  بالجام

ياب، لأحد يسمح لا رسمي دوام فيها الخارج، في نات هايف بالغ عدها رسمية امتحا سرى مدرسون ي ستوى على أ لم من عال   م  الع
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   شلت الهيئة في إنجازه فهو:أما ما ف

وهو توحيد موقف السجون  ،بتقديري أنها فشلت بنسبة ل بأس بها في الهدف الذي تشكلت أساساً من أجله

صعيدية موحدة لمواجهة إلى  في مواجهة إدارات السجون الصهيونية، فلم تتمكن من الوصول خطوات ت

سنوات الخمس  في ال يرةالواقع السيئ الذي عاشه الأسرى  في  ،الأخ عاملين  مام ال ياً أ لك جل قد ظهر ذ و

 المؤسسة التنظيمية. 

قدرة  خلال ال من  جال  هذا الم في  قدما  ئة ت ولكن هذا الفشل بدأ يتلاشى مع الأيام تدريجيا، وقد حققت الهي

سجون-على الوصول  لف ال في مخت ظيم المحلي  لى  -مع التن عام إ مة"  ضرا  الكرا قرار "إ م 2112إ

سيق وإعداده وخوضه قدرة على التن يزا وحضورا و ثر تم خذ دورا أك ية تأ ، وبعدها بدأت اللجنة الخارج

 سياسات إدارة السجون.لمواجهة الخطوات التصعيدية والمواقف إلى  بين السجون في سبيل الوصول

من  ،كما أن أداء بعض لجان الهيئة كان ضعيفاً  جزء  هي  تي  ها، وال في أداء مهام جان  هذه الل ولم تنجح 

ستوى  ،ام وأعمال الهيئة ككلمه فعلى سبيل المثال، لم يكن أداء اللجان الثقافية والسياسية والإعلامية بالم

 ،)إصدار( واحد دوري يعبر عن إنتاجها وآرائها وحضورها إخراجالمطلو ، فلم تنجح مثلاً الثقافية في 

ق ستوى مت ية بم سية حقيق شاريع سيا عداد م في إ سية  نة السيا تنجح اللج لم  نة  ،دمو ضور اللج كان ح و

 .الإعلامية على وسائل الإعلام جد ضعيف

قع  جان الموا نت ل جب، فكا ما ي كما أن إشراف هذه اللجان ومتابعتها للجان الفرعية في السجون لم يكن ك

 تعمل وفق اجتهادها، وليس بحسب السياسات التي يجب أن تصلها من الهيئة. 

على  ،رسمتها في خططها، ومشاريع عقدت العزم على إنجازهاهداف أساسية ألم تنجح الهيئة في تحقيق 

وثيقته التي قد إلى  فبقي كل سجن يحتكم ،رأسها توحيد السجون على لئحة داخلية موحدة لجميع السجون

كانكذلك في ا ،تختلف مع وثيقة ولئحة السجون الأخرى قافي  يت مشروع  لجانب الث طموح الإخوة تثب

تي إلى  يقوم كل مجاهد يتم نقله من سجن بحيث ،البطاقة الثقافية ية ال ته الثقاف عه بطاق خذ م خر، يأ سجن آ

سجون  برامج ال صبح  يه، حتى ت لذي وصل إل بوي ا قافي والتر ستوى الث ها، والم توضح المواد التي تلقا

فة  ،متكاملة، منهاجها موحد شهادات ذات درجات مختل عة ب من الجام خرج  ما يت هد ك نه المجا خرج م يت

 الخ.... يوس، ماجستير، دكتوراة()بكالور

 تطور الأداء واجتياز القصور مع تقدم السنوات

سة ،على أي  حال سة والساد سنتها الخام طور  ،فإن أداء الهيئة في سنتها الأولى لم يكن كأدائها في  قد ت ف

 -أداؤها تباعاً، واستطاعت أن تتجاوز بعض الأخطاء، وأن تطور ذاتها مع الأيام على مستويات عدة:

  يه ثل ف ناطق تم عة الم يين، توزي من التع يب  خا  قر ئة بانت بدأت الهي شكيل  ففي مجال النتخا  والت

 حسا . محوراً أساسياً، ثم ما لبثت أن أصبحت انتخاباً تاماً ليس للمناطق فيه

  ،ييم بة والتق لى التجر ناءً ع جة، وب عاً للحا عدد مؤسساتها تب من  ئة  وفي مجال المؤسسات رفعت الهي

 مر الذي اقتضى تعديل اللائحة أكثر من مرة، لتجاري التطور الحاصل.فأضيفت لجان، وهيكليات، الأ

                                                                                                                                                                                   
ية اللجنة الإدارية، اللجنة: هي أساسية لجاناً  تحوي الجامعة إدارة وكانت الدكتوراة، شهادة يحمل بعضهم والتدريس، نة ،الأكاديم  لج
 ".النقب سجن  في" تقريباً  طالباً  161 الفرع بذلك الملتحقين الطلبة عدد وكان ،التسجيل
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 تائ ها، فظهرت ن ها، وتركز عمل لت، وازداد أثر ما وفي مجال الأداء تطورت وتفع سيما  شطتها  ج أن

ومشروع  م،2118ذكرناه من موضوع المحامين والمخصصات والجامعة التي تمكنت من إنجازها عام 

ما  مكافحة التدخين الذي نجح بصورة باهرة حتى كاد المشروع الذي أطلقته )حماس بدون تدخين( أقر  

 يكون من التحقيق.

 لائحة الهيئة القيادية العلياإلى  نظرة

من جهة لئحة اله هي  يئة القيادية العليا متقدمة في صياغتها، وتصلح أن تكون نموذجاً للوائح الناجحة، ف

ها  في واقع تشمل المهام والصلاحيات بصورة حسنة، إل أنها في ذات الوقت تترك للسجون أن تتصرف 

 :ظات التاليةظرة الفاحصة لهذه اللائحة فإننا نثبت الملاحنوبال ،وفقاً لما يرتئيه تنظيمها المحلي

ماء -1 لى  بدأت اللائحة بمقدمة ذات دللة ومغزى، فهي مقدمة فكرية، وضحت النت عة الإخوان، إ جما

مة هو المقاو سي و نوان الأسا سلام، والع شريعة الإ لى  كزة ع ية المرت لك  ،والمنهج عد ذ ضحت ب ثم أو

ماد  ئات، واعت جريح الأشخاص والهي عن ت عد  لدين، والب هم ا في ف سطية  مة، كالو ية العا الخطوط الفكر

 الشورى نهجاً للقيادة والإدارة.

عادت -2 ئة  فإن الهي في الحركة،  عن العضوية  حديث  لى  عند ال عة الإخوان إ سيم جما شبيه بتق سيم  تق

قع الأ ،المسلمين عي وا ستحدث  ،سر وخصوصيتهإل أنه يرا هو م سبق( و سم )ذوي ال يه ق ضيف إل ثم أ

 وفي ذلك تفصيل.، بهدف مواءمة تعديل جرى على العملية النتخابية

كوادر  يادات و من ق به  بأس  عدد ل  يع  صهيونية بتجم سجون ال مت إدارات ال ندما قا كرة ع بدأت الف فقد 

صغيرين ومفكري الأسرى عموماً، وحركة حماس على وجه الخصوص في م سبياً -وقعين  سم   -ن ما ق ه

سبع "4"هداريم، وقسم  "1" يؤثروا  ،ال عن مجموع الأسرى حتى ل  قادة  هؤلء ال عزل  هدف  لك ب وذ

عي ،عليهم، بحسب ادعاء الحتلال سمين أرب هذين الق من  سم  كل ق سرى الحركة، يحوي  من أ هداً  ن مجا

 عدد من الحركات والفصائل الأخرى.إلى  إضافة

عام نقطة الإشكا ل التي اصطدم بها الإخوة في انتخابات الهيئة هي أن حصة هذين القسمين من المؤتمر ال

بينما يكون من  ،للهيئة بحسب القانون هي ثمانية إخوة "عن كل عشرة مجاهدين عضو مؤتمر عام واحد"

س ثر، إل أن ن ها أك كوادر حق السجون الأخرى أعداد كبيرة بحكم كونها أكبر، وعدد أسرى الحركة في بة 

تين بين الجه قارن  كة ل ت يادات الحر يار  ،1وق يتم اخت لم، و ضان للظ سمين يتعر هذين الق فإن  تالي  وبال

خب  ما ل ينت قع، بين في المو منهم  فأ  أعضاء مؤتمر عام قليلي الخبرة والقدرة نظراً لعدم وجود من هو أك

 ممثلين.أصحا  الخبرة والقدرة لقلة عدد الأسرى في الموقعين، وقلة عدد ال

تاجإلى  ظلم هؤلء فإن هذا الإشكال يؤديإلى  إضافة ئة تح في هي فاءات  من الك يد  لى  خسارة العد ثل إ م

جوء ،هؤلء عدم الل في ذات الوقت  علاج الإشكال و بين  حل يجمع  لى  فكان البحث عن  ير إ الحلول غ

ية  العلاج بإيجاد شريحة )ذويإلى  أخيراً اهتدى الإخوة ،الديمقراطية كالتعيين صفات عال السبق( من موا

سجون إلى  تضاف تلقائياً  في ال بين  من مجموع المنتخ المؤتمر العام، بحيث يصبح المؤتمر العام مشكلاً 

                                                           
 التي السجون باقي على موزعا الآخر والنصف الصغيرين، الموقعين هذين في نصفه عن يقل لا ما كان الهيئة أعضاء عدد أن ذلك على يدل - 1

 .فيهما الموجودين الحركة أسرى عدد أضعاف عشرات تحوي
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أكثر إلى  ذوي السبق في مجمل السجون، ليصل في دورته الأخيرةإلى  عشرة، بالإضافةإلى  بنسبة واحد

 .امن أربعمئة عضو

لى  المسألة بين مؤيد ومعارض للقرار،وقد دار نقاش طويل حول حصر  ية أعضاء إ قراره بأغلب تم إ أن 

ودعمه  لإخوة حجم الإشكال الذي سبق ذكرهوقد نجح القرار بإدراك ا ،مجلس الشورى العام في السجون

نه.  من بي عام  كون المؤتمر العام ليس له صلاحيات، إل مهمة واحدة هي انتخا  أعضاء مجلس شورى 

نى أن أي  أخ بات  بمع في انتخا حه  عد نجا شورى إل ب لس ال في مج ضواً  كون ع لن ي سبق  من ذوي ال

عام مؤتمر  ئة عضو  من أربعم ثر  تي  ،المجلس التي يشارك فيها أك في الفرصة ال ما  كل  فإن  تالي  وبال

 وليس التعيين.، أعطيت لذوي السبق هي إتاحة الفرصة لهم بالترشيح

 أقسام:الهيئة العليا من ثلاثة  تتكون لئحة -1

ية  ئة القياد عام، الهي شورى ال عام، مجلس ال أ. ما يتعلق بالهيئة ومؤسساتها )الجمعية العمومية، المؤتمر ال

شكيل قة الت ية  ،العليا( من حيث المهام والصلاحيات وشروط العضوية وطري حة النتخاب ها اللائ حق ب يل

 المتعلقة بهذه المؤسسات. 

ضافة . اللائحة الداخلية المتعلقة بالتن يذي( إ تب التنف لى  ظيم المحلي ومؤسساته )مجلس الشورى، المك إ

الثقافيةةة، السياسةةية، الخارجيةةة، الجتماعيةةة، الماليةةة( يفصةةل فةةي  ،اللجةةان العامةةة )الإداريةةة، الإعلاميةةة

 المؤسسة ومهامها وصلاحياتها وهيكلياتها وآليات تشكيلها.

ئة أرادت  قة وهي أن الهي يت حقي من تثب نا  بد ه يع ول  بين جم شترك  شكل الأساس الم حة أن ت من اللائ

جال  هذا الم في  السجون مع بقاء حرية إضافة خصوصية لكل سجن بما يتناسب معه، إل أن نجاح الهيئة 

حتكم سجن ي لى  كان محدودا، إذ ل يزال كل  حة إ مع لئ قاطع  ها تت به، صحيح أن صة  ستقلة خا حة م لئ

 تختلف عنها في تفصيلات كثيرة ل مبرر لختلافها.الهيئة في كثير من المواد، إل أنها 

ية صيلات القانون ئة بالتف بذاتها ملي ستقلة  حة م هي لئ ضائية، و حة الق سة  ،ج.اللائ بر درا ضعها ع تم و

يا ية العل ئة القياد ستحداثات الهي برز ا حدى أ نت إ ضة، فكا من  ،مستفي يد  حة بالمز هذه اللائ سنتعرض ل و

 الدراسة والتحليل.

  -ما يلي:إلى  اللائحة القضائية فإننا نلفت النظرإلى  . بالنظر4

كذ ،  عن ال عد  ية والب بة الذات لة، والرقا ضمن العدا لذي ي شرعي ا عد ال لى الب بالتركيز ع بدأ  حة ت أ. اللائ

قا   سفة الع ستدلت بفل شرعية، وا يات والنصوص ال لك بالآ وشهادة الزور وظلم الناس، واستدلت على ذ

 في الإسلام.

كدت  . ركزت  تي أ يات ال سواء بالآ خر،  هوم آ فوق أي  مف شكل ي اللائحة في مقدمتها على مبدأ العدل ب

 على هذا المبدأ، أو الصياغات التي تكررت حوله، أو البنود التي اختتمت بها المقدمة كضمانة للعدالة.

نة الإعإلى  ج. بالنظر من لج بدأ  تي هيكلية الجهاز القضائي، فإننا نجد جهازا متكاملا، ي داد والتخطيط ال

مةةرورا بلجنةةة السةةتئناف المحليةةة التةةي تةةرتبط بتنظةةيم السةةجن )التنظةةيم  ،تمثةةل رأس الجهةةاز القضةةائي

قادرا على إلى  وصول ،المحلي( ستقلا  فاعلا م اللجنة القضائية المحلية لتشكل بمجموعها جهازا قضائيا 

 تغطية المكان والقضايا، والقيام بالمهام الموكلة إليه.
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تىإلى  اللائحة ترشد اللجان القضائيةد.  بل ح قوانين،  من مجرد  لى  أكثر  مة والملاحظات إ الآدا  العا

 التي تزيد من كفاءتها وقدرتها، وتجنبها الوقوع في العديد من الإشكالت التي تؤثر على جودة أدائها.

العناوين )الحكم والعقوبة، كما أن اللائحة تحوي أدق التفاصيل على كافة الفروع، وذلك يتضح من خلال 

أخةةرى، الةةدفاع، إلةةى  شةةروط تتةةوفر فةةي عضةةو اللجنةةة القضةةائية، آليةةة النتقةةال مةةن دائةةرة اختصةةاص

من إلى  حاجةالمخالفات، العقوبات...( ذلك أن محل عمل اللجنة هو القضاء، أي  أن ال ثر  ية أك بنود قانون

 حاجة أي من اللجان الأخرى.

في صورة تحديد المخالفات ومستو هة. يع  ياتها، وما يقابل كل مستوى من عقوبات إنما هدفه وضع الجم

في صورة  ثم وضعهم  حذير،  الخطأ لكي يتجنبه، ثم وضعهم في صورة ما يقابله من عقا  زيادة في الت

هم  من حق كون  قانون، ي فوق ال هو  ما  به ب منهم وعقا العقا  حتى إذا أقدم التنظيم المحلي على ظلم أي  

 ن كان لهم حق.إستئناف على القرار، واستعادة حقهم ومقدورهم ال

بة إو.  عل الرقا تي تج صة ال سة المخت جاد المؤس بة، وإي بدأ الرقا سيخ لم هو تر ضائي  هاز ق جود ج ن و

سلطات  بين ال صل  بدأ الف مل بم ثل بوضوح الع نه يم ما أ ياً، ك قط عرف ليس ف سيا و بدأ مؤس ساءلة م والم

 قضائية.التنفيذية والتشريعية وال؛ الثلاث

إن وجود مثل هذه اللائحة بما تحويه من تفصيلات، ووجود مستوى إضافي هو الهيئة القيادية، يشكل  .5

حيث أن تنظيم أي  سجن يبقى ضمن دائرة واحدة هي دائرة الحركة  ،حاله إضافية من الرقابة والمساءلة

علةةى منةةه مةةن حيةةث ن هةةذا التنظةةيم تحةةت سةةقف مؤسسةةة أأو ،ولةةيس هةةو دائةةرة مسةةتقلة ،فةةي السةةجون

 سأل. الصلاحيات والمسؤوليات والقدرة على المساءلة، وليس هو السقف الأعلى الذي ل ي  

سم ل زال  6 . ورد في البند الثالث من المادة السادسة )العضوية(، الحديث عن البيعة، هذه البيعة وهذا الق

عام في اللائحة نظرياً أي لم تطبقه الحركة في السجن، ولم تلزم عناص سطور  رها به حتى لحظة كتابة ال

 (.م2112)

 

 

 أخيراً ومما سبق

عن ، فالمؤسسة التنظيمية في السجون واسعة، متعددة الأذرع، كثيرة المكلفين عام مسؤول  فللسجن أمير 

عن  ير مسؤول  فة أم كل غر غرف، ل جميع الأقسام، وللقسم أمير مسؤول عن إدارة قسمه، وداخل القسم 

 إدارة شؤونها.

ما  سم ب هذا الق ية ل شؤون الحيات تابع ال ية ت نة إدار سم لج كل ق سجن، ول مور ال يدير أ تب إداري  للسجن مك

 يحويه من مجاهدين.

 للسجن مجلس شورى عام، ولكل قسم مجلس شورى كتيبة.

 للسجن لجان عامة تحدثنا عنها، ولكل قسم لجنة فرعية منبثقة عن اللجنة العامة.
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 ة تملك ذات التسلسل الهرمي، والأذرع واللجان والمكلفين.وللسجون جميعها هيئة قيادي

عام،  وهكذا فإن الأمور تسير على نظام وترتيب، وتتبع هيكلية تنظيمية هرمية، رأس الهرم فيها الأمير ال

هم أعضاء  ته  هو مسؤولها، وقاعد نة  كل لج صغير ل هرم ال وقاعدة الهرم هي كافة المجاهدين، ورأس ال

 اللجان الفرعية.

بة مؤ لى المراق قدرة ع لك  جود، تم شرعية للو لك  ظام، تم مل بانت ستطيع الع سلة، ت مة، متسل سة منظ س

 والمساءلة والمحاسبة، فيها مقومات التطور والنجاح.
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 توصيات

ث تام بح صول  يفي خ كن الو تي يم صيات ال ببعض التو قدم  من إهذا أت سبق  ما  سطور  بين  من  ها  لي

ثمإخواني في الإلى  صفحات، أتقدم بها لى  تنظيم، شركائي في القيد، ومن  من إ في الأسر  باقي زملائي 

الأمةةام، إلةةى  عسةةاها تسةةاهم فةةي دفةةع عجلةةة العمةةل المؤسسةةي والةةديمقراطي ،كافةةة التنظيمةةات الوطنيةةة

يع،  ،وتصويب بعض ما يقع فيه الجميع من خلل ستخدم الجم نتج  بة ت ما تجر حد، وأي فنحن في مركب وا

 الحركة الفلسطينية الأسيرة ستدعم كافة مكوناتها ول شك. واقعإلى  وأيما خبرة تضاف

قودة  ها مف تاً، أو أن ها بتا ما ورد في خذون ب ها، أو ل يأ تين إلي ير ملتف خواني غ ني أن إ توصياتي هذه ل تع

مي مول ،بالمطلق من العمل التنظي خرى،  بل بعضها مع سجون أ في  به  مول  ير مع سجون، وغ في  به 

مولً ، ير معمول به بتاتاً غورة جزئية غير شاملة، وبعضها بعضها معمول به لكن بص كان مع لو  وحتى 

والنصح نوع من الرقابة التي نحتاجها في  -فالذكرى تنفع العاملين –به فتبقى توصياتي للذكرى والنصح 

 عملنا.

 بناء ثقافة شورية وديمقراطية حقيقية لدى المجاهدين في مختلف السجون: 

عات إلى  فالمفاهيم الديمقراطية تحتاج    توضيح وترسيخ في أذهان أبناء الحركة، والعمل على جعلها قنا

يتم ، وت عمليةثابتة عندهم، حتى يترتب على هذه القناعات ممارسا من المعلوم أن مثل هذه المفاهيم قلما 

ناء الحركة، مما يجعلها غائبة لدى الهتمام بها أو تدريسها أو العمل على نشرها وإيصالها لكل فرد من أب

 الكثيرين منهم.

يه     نى عل لذي تب ل بد ابتداءً من تأصيل مفاهيم الديمقراطية تأصيلاً شرعياً لدى المجاهد، لأن الأساس ا

يد وفكرهم ثقافة عناصرنا  شرعي، والتأك صلها ال فاهيم بأ هذه الم بط  تالي ر شريعة الإسلامية، وبال هو ال

صميم  هي العدل والمساواة والحرية والرقابة وفصل السلطات والمساءلة والمشاركةعلى أن مبادئ  من 

 ديننا وتراثنا الشرعي.

قاً     ثم عملاً وتطبي من  سيطاً، و شرحاً وتب فاهيم  فت ،ثم التعريج على كل مفهوم من هذه الم نا أل لى  وه إ

ه عض المجا ند ب كون ع قد ت تي  طة ال فاهيم المغلو عض الم صحيح ب ياء، ضرورة ت عة العم دين، كالطا

 التقدم المضبوط.إلى  وترشيدها لتكون الطاعة المبصرة الواعية، والزهد في العمل والمسؤولية،

سواء     قع،  لف الموا ويمكن ترسيخ وبناء مفاهيم الشورى والديمقراطية عبر التثقيف المتواصل في مخت

يد قادم جد كل  لى  في خارج السجن أو داخله، بمساق متخصص يعطى ل قاش، أو إ قات ن سجن، أو بحل ال

 بأي شكل من أشكال التوعية والتثقيف. 

ومةةن أهةةم مةةا يجةةب الهتمةةام بةةه هةةو الثقافةةة النتخابيةةة، فقةةد قةةدمنا فةةي )مةةواطن الخلةةل فةةي التجربةةة    

سن  خب ل يح ضح، فالنا ضعف وا ها  لدى الأسرى يعتري ية  فة النتخاب سيرة( أن الثقا ية الأ -الديمقراط

 وذكرنا بعض معالم هذا الضعف. ،ختيار من بين المرشحينال -حياناأ
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يار، وتجعل  ية الخت هد بكيف سليمة، تبصر المجا ية  فة انتخاب شر ثقا هذا القصور، بن عالج  جب أن ي لذا ي

قيس  تي ي سطحية ال ظرة ال اختياره مبنياً على أصول سليمة، وتبصره بالأخطاء لكي يتجنبها، ويتجنب الن

 ا اختياره.بها مرشحيه ويبني عليه

 أرشفة التجربة العتقالية وكل متعلقاتها، وإخراجها خارج السجون: 

ثم     من  ضلين، و هدين ومنا سرى مجا عن أ لقد هالني كثرة الأدبيات والأوراق والدراسات التي تصدر 

حتفظ  ها، أو ي يتخلص من ها ف قدرها حق من ل ي يأتي  تضيع في غياهب النسيان، أو يصادرها السجان، أو 

من بها  صاحبها كمذكرات سرعان ما يفقدها، أو على أحسن الأحوال تكتب على دفاتر يطلع عليها القليل 

 أصحا  الهمة في المطالعة والستفادة.

بدءاً    ها،  يات تجربت كل جزئ ثق  ها أن تو فة مكونات ياة بدعوتي وتوصيتي للحركة الأسيرة بكا يا الح زوا

مروراً بو فة،  يرة والمختل ها، وصولً العتقالية الكث صائلها وأبطال قع الحركة الأسيرة وف لى  ا شطتها إ أن

يات  وفعالياتها وإنجازاتها، وانتهاءً بكل ما يصدر عنها وعن عناصرها من دراسات وكتب ومقالت وأدب

 ومواد ثقافية وسياسية وتربوية وأمنية وجهادية.

من إ    ها  بد ل يق ل  شفة والتوث في الأر تنجح الحركة الأسيرة  كي  موادول هذه ال كل  لى  خراج  خارج إ

السةةجون، ووضةةعها بةةين يةةدي مؤسسةةات متخصصةةة تقةةوم علةةى هةةذا الجهةةد، واسةةتثمار التقةةدم العلمةةي 

 سلطة، وتنظيمات، ومجتمع مدني.  -والإعلامي والتكنولوجي في ذلك، وهذا دور الخارج بكل مكوناته:

 التوثيق الجماعي: 

سير ما يمكن ملاحظته دون عناء، أن أي  توثيق أن به أ هد  ية، اجت كان بجهود فرد جزته الحركة الأسيرة 

له سة خطرت ببا قدم درا يره، أو  بة غ ول  ،ذو همة هنا وآخر هناك، بذل جهداً في توثيق تجربته أو تجر

 تكاد تجد دراسات أصدرها التنظيم بشكل رسمي ومباشر، وبتخطيط مسبق.

ياً     بة أفق ومن المعلوم أن الجهد الفردي مهما بلغ، يعتريه شيء من القصور، ول يغطي المساحة المطلو

من  ،وعمودياً  نوان: )صفحات  حت ع سة ت عداد درا أسترشد بتجربة عملية مررت بها، فقد عملت على إ

 ،قضيته وتجربته، وتوثيقهاالسماع من كل مجاهد نفذ عملاً جهادياً، إلى  جهاد أبناء القسام(، والتي تحتاج

سجون  ،فاحتجت على سنوات، ولم أنجز كامل مشروعي هدين موزعون على عشرات ال لك أن المجا ذ

صته ضمن  تب ق عه أن يك في موق هد  كل مجا من  والأقسام، بينما كان من السهل على التنظيم أن يطلب 

سرع المعطيات المطلوبة في استبانة أو نموذج، ثم تجمع هذه المعلومات، ف ها، وأ في موارد شمل  كون أ ت

 .1في إنجازها

سات     عداد الدرا يق وإ هتم بأرشفة وتوث ظيم أن ي لى التن جب ع هذا مثال أردت أن أسوقه لأقول أن الوا

 المتعلقة بالحياة العتقالية، وعدم الكتفاء بالجهود الفردية.

من الإ    عدد  من  نة  نة مكو فاءة، يمكن أن يطبق هذا القتراح عبر اختيار لج برة والك صحا  الخ خوة أ

تاج ل تي تح جالت ال هو حصر الم عدداً ليكون دورهم الأول  عوا  ها، بحيث يجم يق عن ها والتوث بة في كتا

لك  عد ذ بدؤوا ب ثم ي ظيم–كبيراً وشاملاً من العناوين والمواضيع،  بأذرع التن طواقم  -بالستعانة  شكيل  بت

                                                           
 عناصرها وحيثياتها.بالطبع ما يقصده الكاتب هنا هو قصة كل مجاهد تم الاعتراف بها لدى الاحتلال وتم كشف  1
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ناوين  قدرة والتخصص أن وفرق عمل لإعداد الدراسات، وتوزيع الع فاءة وال برة والك صحا  الخ على أ

ويمكن اعتبار هذه اللجان )مركز  ،ومتابعة ذلك عبر تلبية احتياجاتهم وطلباتهم من مختلف السجون ،وجد

عداده يتم إ ما  كل  بإخراج  نة  هذه اللج قوم  ثم ت سات الأسرى(  لى  إعداد درا خارج إ كز متخصصة  مرا

 السجون.

ستفيد هذا القتراح يوفر ال    قات، وي جهد والوقت، ويغطي العناوين والحتياجات، ويحفز القدرات والطا

من  سنوات  من المواد والدراسات، ويستثمر العقول المميزة التي تعيش في الأسر، بدلً من أن تضيع في 

 النسيان.

 عة اللوائح التنظيميةطبا: 

ع ها  صد ب في عمل المؤسسة، وأق ية  ها ذات أهم سيطة، لكن ية ملاحظة ب لوائح التنظيم قاء على ال دم الإب

يره،  نه غ قل ع ثم ين طأ،  في الخ سخ  قع النا سخ يو حال، فالن هو ال ما  سات وأوراق ك في كرا طة  مخطو

 ويتكرر الخطأ حتى تجد اختلافاً في اللوائح، وتبايناً في النسخ يوقع في الخلل، وقد تكرر ذلك عملياً.

لو    بإخراج ال ظيم  قوم التن هي أن ي هاوالتوصية  ثم إدخال تب،  شكل ك لى  ها ع قرة، وطباعت لى  ائح الم إ

لل  هذا يق السجون، بحيث تكون واضحة وصريحة، ومتوفرة في متناول الجميع، في المكتبة العامة مثلاً، 

 .-وإن لم نشهده–من نسبة الخطأ والتباين، وحتى من احتمال التزوير 

 كادرإلى  الثقة بالجديد، وتحويله: 

طق  إن إذ وهي قضية ذات أهمية، يد بمن مع الجد من آفات العمل التنظيمي في كل مكان أن القديم يتعامل 

في كش جال  له الم سح  يه الفرصة، ول يف به، ول يعط ثق  فلا ي ية،  ها فالأبو ير عن به والتعب هذا  ،مواه

 السلوك يحد من إنتاج القادة والكوادر، إضافة على سلبيات عديدة أخرى.

ستثمار     هو ا مام ما نوصي به  جال أ ساح الم لك بإف فاءات، وذ كوادر والك قادة وال خريج ال في ت سجن  ال

قدراتهم،  بار  قع، واخت ؤ الموا بوُّ سؤوليات، وت مل وتحمل الم بة، للع حديثي التجر سن و جدد وصغار ال ال

 لياً.موصقلها ع

لدورات واإ    ياً با ها نظر سيعمل علي نه  قادة، فإ لمحاضرات ن وضع التنظيم أمام ناظريه فكرة تخريج ال

 المتخصصة، وعملياً بإفساح المجال، وإعطاء الفرص، وهذا أكثر أهمية.

فالسجن فرصة جيدة للتدريب، وذلك أن الأسير الجديد، الذي يجر  للمرة الأولى، لن يوقع محيطه في    

ير إإشكال كبير و يه الكث من ن وقع الخطأ، فنحن ل نخشى كثيراً من أخطائهم، فخطأ السجن ل يترتب عل

 الأثر السلبي، فنطاق السجن محدود، ومجتمعه محصور، ومهامه مقيدة.

ن أفسحنا المجال للخطيب المتدر  أن يتقدم ليخطب الجمعة، فإننا ل نخشى ذلك كثيراً لأنه أمام إفمثلاً    

سلباً  ينعكس  لن  لك  فإن ذ عض الأخطاء،   إخوانه، فحتى لو ارتبك، أو كان ضعيفاً في أدائه، أو وقع في ب

 الغرفة والقسم، كما لن يؤثر سلباً على الواقع العام.في على إخوانه الذين يعيشون معه 

تدرج–كذلك الحال لو شغل الأخ بعض اللجان التنظيمية، أو بعض المواقع الإدارية     شكل م ظل  -ب في 

 إخوانه أصحا  الخبرة من حوله.
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 التعريف      -1-مادة 

–حركةةة المقاومةةة الاسةةلامية حمةةاس حركةةة اسةةلامية مجاهةةدة علةةى أرض الاسةةراء والمعةةراج  1بند 

تنتمي فكريا ودعويا إلى جماعة الأخوان المسلمين وخطوطها العريضة أوضحها الإمام  -فلسطين

مع الشهيد حسن البنا في رسائله  سلمه المجت هدفها أ شاملة صاحبة مشروع حضاري  عوة  فهي د

شدة على  عادة الخلافة الرا في إ عاً  لة طم ثم الدو مع  فرد والأسرى والمجت ضمن خطة اصلاح ال

منهاج النبوة فإصلاح المجتمع والحكومات وتحقيق الوحدة وتحرير أرض المسلمين ومقدساتهم ثم 

ستاذية العةالم وقيادتةه نحةو النةور وال حةق والعدالةة وسةعادة الةدنيا والآخةرة وهةي دعويةا تنةتهج ا

الوسطية في فهم الدين والدولة بلا افراط ولا تفريط ولا غلو ولا تفكير ولا انغلاق يخل ولا انفتاح 

من  ليس  نا و ية امت نا وهو مضل وهي مع التطور والمرونة داخل الإطار الثابت من عقيدتنا وفكر

كل نهجها تخريج الأشخاص ولا الهيئ ات تعتمد الايمان العميق والتكوين الدقيق والعمل المتواصل 

هي  ها ف تي يوضحها ميثاق ها ال ها منطلقات سيا ل صافية وهي سيا ية ال سلف النق يدة ال ذلك ضمن عق

ئدة  سطين وهي را في فل سلمين  عة الاخوان الم حركة اسلامية فلسطينية وهي الذراع القوي لجما

ها ورأس حري عة لوئ مة وراف ية المقاو سلامية والوطن كات الا من الحر ضح  ها الوا ها موقف ها ول ت

القومية واليسار فهي تتعاون مع القوى الحية والمنتمية للأمة والعاملة لمصلحتها في الساحة ضمن 

عاون  كن الت حين يم شعبها  سياسة الاسلام الواقعية في التعامل مع الآخر والتعاون البّناء لمصلحة 

 اختلفنا فيه من الأفكار .ويعذر بعضنا بعضنا فيما 

يل  سعى لتحو والرؤى والبرامج وهي في سجون الاحتلال الصهيوني ممثلة بالهيئة القيادية العليا ت

طاع  سراها كق فة أ المحنة منحة من خلال السعي لتوفير الحياة الاسلامية في واقع الأسر وجمع كا

ع بر  سجون تع خارج ال كة  يادة الحر ترتبط بق حدة  يادة وا حد بق مل وا عاتهم وتتح مالهم وتطل ن آ

المسؤولية عنهم وذلك من خلال توحيد البرامج وضبط النظم واللوائح وهي تنتهج الشورى منهجاً 

للقيةةادة والإدارة ووسةةائلها فةةي ذلةةك التربيةةة وإعةةداد البةةرامج وتشةةكيل لجةةان العمةةل ودوام العمةةل 

ى مصلحة المجاهدين حسب شرعنا والاجتهاد وانتظار أن يؤذن لها بالانطلاق مجدداً مجاهدة تتوخ

 الحنيف وفق السياسة الشرعية لا تقيل ولا تستقيل بعون الله وتوفيقه.

 يكون للألفاظ والعبارات الواردة في هذا النظام الدلالات الآتية  2بند 

 )إلا أن تدل القرينة على غير ذلك(.
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 الحركة: هي حركة المقاومة الاسلامية حماس

 المسلمينالإخوان: الاخوان 

 الهيئة: الهيئة القيادية العليا في السجون

اللجنة / اللجان : هي اللجنة أو اللجان المنبثقة عن مجلس الشورى العام أو المحلي أو المؤسسات 

 التابعة لها بما فيها وعلى رأسها الهيئة القيادية العليا.

 المؤتمر: هو المؤتمر العام المشكل بالآلية التي يحددها النظام.

 الجمعية: هي الجمعية العمومية التي يفسرها ويحدد معالمها هذا النظام.

 

 الأهداف  -2-مادة 

 تبليغ دعوة الإسلام للناس كافة 1بند 

 تقديم المشروع الاسلامي الحضاري في جميع جوانب الحياة     2بند 

 الدولة الاسلامية عليها.تحرير فلسطين أرض الإسراء والمعراج من النهر إلى البحر وإقامة  3بند 

 توثيق صلة المسلمين بالاسلام فهما وايماناً وعملاً  4بند 

 توحيد جهود العاملين للإسلام  5بند 

 تطبيق شرع الله في الأرض وتحقيق الأمن للفرد والجماعة والمجتمع.  6بند 

 

 الوسائل  -3-مادة 

 المنكر بكافة الوسائل الشرعية المتاحة.الدعوة إلى الله والأمر بالمعروف والنهي عن  1بند 

ضية   2بند  بالعلم وجسديا بالريا يا  بادة وعقل يا بالع بادئ الاسلام روح ية على م التربية الفردية والجماع

 وترسيخ معاني الاخوة الصادقة.

 مواصلة الجهاد على أرض الرباط وتعميق الروح الجهادة 3بند 

 الاسلام.جمع من استجابوا للدعوة على  4بند 
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 انشاء المؤسسات المختلفة ورعايتها وتطويرها.  5بند 

 تطوير أساليب الدعوة وتنويعها باستمرار  6بند 

 تشكيل اللجان المختلفة  7بند 

 تفعيل دورة المرأة   8بند 

 

 الفصل الأول : الهيكلية العامة

 الجمعية العمومية   - 4 –مادة 

كل  1بند  شمل  لذي ي مة هي الإطار ا كة المقاو طار حر حت ا عيش ت في ال بوا  لذين رغ هدين ا المجا

 الاسلامية )حماس( في مواقع الأسر.

 

 صلاحيات ومهمات الجمعية العمومية.  -5-مادة 

شورى المحلي  1بند  شروط العضوية لمجلس ال ليهم  انتخاب مجلس الشورى المحلي ممن تنطبق ع

 عليها. المنصوص

في  2بند  عة  سمع والطا لي ال شورى المح لس ال من مج قرر  ظام الم تزام بالن كره والال شط والم المن

 والمكتب التنفيذي في إطار السياسات العامة المعتمدة.

لة   3بند  كل مرح عدة ل برامج الم سعي لاستكمال ال ية وال ية والادار ية والثقاف بالبرامج التربو تزام  الال

 وعدم التخلف إلا بعذر.

 لدفاع عنه والتزام مواقف الحركة في القضايا العامةالدعوة للإسلام وا  4بند 

 المحافظة على الحركة بفهم مبادئها وسياستها والدعوة إليها والدفاع عنها. 5بند 

 تقديم الاقتراحات وابداء الرأي بالطرق الشرعية لمؤسسات الحركة لمناقشتها.  6بند 

 

 رشاد لها.والا متابعة إدارة المؤسسات التنظيمية والنصح  7بند 
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من   8بند  ها  المشاركة الفاعلة في العملية الشورية من خلال الاستفتاء والاستطلاع والاستبيان وغير

 وسائل إبداء الرأي في كافة القضايا المطروحة ذات الأثر العام كالإضراب المفتوح وما شابه.

 المحافظة على المسمى الاسلامي في السلوك والاخلاق 9بند 

 العضوية -6-مادة 

شطتها  1بند  في أن شارك  ستها وي هدافها وسيا في أ عة  يد الجما نصير : هو عضو التزم بالاسلام ويؤ

ولم ينتظم في صفوفها بعد ويمكن أن ينتقل النصير إلى رتبة منتسب بعد ستة شهور على الأقل 

 من التزامه وموافقة مجلس الشورى المحلي.

 منتسب : هو عضو ملتزم بالاسلام وينتسب إلى أسره تمهيدية بهدف الحاقه بالجماعة   2بند 

عامل : هو عضو يلتزم بالاسلام وآمن يفكر الجماعة وقرر أن يعمل في صفوفها ومضى على  3بند 

هد الله  عك بع ية )أباي عة التال قد أدى البي شهود و ستة  عن  قل  التزامه في أسرة تمهيدية فترة لا ي

في وميثا قه أن أكون جنديا مخلصاً عاملاً في جماعة الإخوان المسلمين وعلى أن أسمع وأطيع 

له  نازع الأمر أه ليّ وعلى ألا أ ثره ع العسر واليسر والمنشط والمكره إلا في معية الله وعلى أ

قول  ما أٌ وعلى أن أبذل جهدي ومالي ودمي في سبيل الله ما استطعت إلى ذلك سبيلا والله على 

 ) فمن نكث فإنما ينكث على نفسه ومن أوفى بما عاهد عليه الله فسيؤتيه أجرا عظيما(. وكيل 

عن خمسة عشر  4بند  قل  لة لا ت ترة طوي في الحركة ف مه  لى التزا ذوي السبق: هو عضو مضى ع

عام بصورة  مؤتمر ال سب لل عاما وشارك خلالها في عمل المؤسسات التنظيمية وهو عضو ينت

 تلقائية.

 تجميد العضوية. -7-مادة 

خاذ  1بند  يذي ات إذا أخل أي عضو من أعضاء الجمعية العمومية بشروط العضوية يحق للمكتب التنف

 قرار بتجميد العضوية بناءاً على قرار لجنة قضائية وذلك لمدة محدودة  لا تزيد عن عام.

 إذا تقدم العضو بطلب سحب عضويته أو تجميدها من مؤسسات الحركة . 2بند 

عه  3بند  لة اقنا حواره ومحاو شته و عد مناق لك ب خر وذ ظيم آ لى تن يل إ لب تحو ضو بط قدم الع إذا ت

 بالعدول عن طلبه.
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 في حال سقوط العضو أمنياً أو أخلاقيا بقرار لجنة قضائية. 4بند 

 

 المؤتمر العام -8-مادة 

مواقعهم لعضوية  1بند  في  خابهم  تم انت من  عام م مؤتمر ال شكل ال لى يت حد إ سبة وا عام بن مؤتمر ال ال

 عشرة من الجمعية العمومية يضافون إلى الأخوة ذوي السبق في الموقع.

 شروط العضوية للمؤتمر -9-مادة 

 ألّا يكون قد صدر بحقه عقوبه سارية المفعول تمنعه من حقوقه . 1بند 

كو  2بند  ني وأن ي قاء الأم يه الن توفر ف سلوك وي سيرة وال سن ال كون ح شعائر أن ي لى  ظا ع ن محاف

 الاسلام.

 صلاحيات المؤتمر العام -11-مادة 

 انتخاب أعضاء مجلس الشورى العام ممن تنطق عليهم شروط العضوية المنصوص عليها. 1بند 

 تنتهي صلاحيات المؤتمر العام بانتخاب أعضاء مجلس الشورى العام.  2بند 

 مجلس الشورى العام -11-مادة 

 التشريعية العليا للحركة في السجونيعد السلطة  1بند 

 يتكون مجلس الشورى العام من واحد وخمسين عضوا.  2بند 

 عضو مجلس الشورى العام. -12-مادة 

هو عضو منتحب من بين أعضاء المؤتمر العام ممن تتوفر فيهم الشروط العضوية المنصوص  1بند 

 عليها.

 شروط العضوية لمجلس الشورى العام -13-مادة 

 نفس شروط العضوية للمؤتمر العام 1ند ب
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 صلاحيات مجلس الشورى العام -14-مادة 

 انتخاب أعضاء الهيئة القيادية العليا من بين أعضائه 1بند 

 إقرار وتعديل النظام الأساس للحركة  2بند 

 الاطلاع على الخطط والسياسات العامة للحركة في السجون 3بند 

 التقارير المقدمة من الهيئة القيادية العليا ورفع التوصيات لهاالاطلاع على  4بند 

 متابعة عمل الهيئة القيادية العليا 5بند 

 محاسبة أعضاء الهيئة القيادية العليا وقبول استقالاتهم أو اعفائهم من مناصبهم  6بند 

 فوعة اليهاقرار عقوبة الفصل لأي عضو من الحركة والمصادقة على التوصيات المر  7بند 

 الاطلاع على الموازنة العامة للحركة في السجون  8بند 

  

 الهيئة القيادية العليا -15-مادة 

 هي أعلى هيئة قيادية للحركة في السجون وقراراتها ملزمه 1بند 

بين   2بند  من  عام  شورى ال خبهم مجلس ال من خمسة عشرة عضوا ينت يا  ية العل ئة القياد كون الهي تت

 أعضائه.

 

 عضو الهيئة القيادية العليا -16-مادة 

 هو عضو ينتخبه مجلس الشورى العام من بين أعضائه. 1بند 

 

 رئيس الهيئة القيادية العليا -17-مادة 

 ينتخبه أعضاء الهيئة القيادية العليا من بين أعضائها. 1بند 

 

 صلاحيات رئيس الهيئة القيادية العليا -18-مادة 

 القيادية العليارئاسة الهيئة  1بند 
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 تمثيل الهيئة أمام قطاعات الحركة والتعبير عن مواقف الحركة في السجون   2بند 

 له الترجيح إذا تساوت الأصوات . 3بند 

 

 نائب رئيس الهيئة القيادية العليا -19-مادة 

 ينتخبه أعضاء الهيئة القيادية العليا 1بند 

 

 القيادية العلياصلاحيات نائب رئيس الهيئة  -21-مادة 

 القيام بمهام رئيس الهيئة القيادية العليا حال تغيبه تغيبا مؤقتاً  1بند 

في   2بند  يد  ئيس جد خاب ر يتم انت القيام بمهام رئيس الهيئة القيادية العليا في حال تغيبه تغيباً دائما ، 

 مدة لا تزيد عن شهر . 

 

 المنسق العام -21-مادة 

عدد هو عضو ينتخبه أع 1بند  بر  ضاء الهيئة القيادية العليا من الموقع أو المواقع التي يتواجد فيها أك

 من أعضاء الهيئة القيادية ولا يقل عن ثلاثة أعضاء.

جد   2بند  لذي يتوا يحق لرئيس الهيئة القيادية العليا أن يقوم بدور المنسق في حال تواجده في الموقع ا

 القيادية العليا.فيه أكبر عدد من أعضاء الهيئة 

 يقوم المنسق العام بدوره المنسق الفرعي )المحلي(. 3بند 

 

 

 صلاحيات المنسق العام -22-مادة 

قرارات  1بند  في صورة  ها  يا وإجمال ية العل ئة القياد تجميع وتركيز آراء ووجهات نظر أعضاء الهي

 وإعلام الرئيس وإعضاء الهيئة بها

 كافة أعضاء الهيئة سواء في موقع تواجده أو المواقع الاخرى.إدارة عمل الهيئة بين   2بند 
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 المنسق الفرعي -23-مادة 

 عضو يتفق عليه في أي موقع يتواجد فيه عضوان من الهيئة القيادية العليا فأكثر. 1بند 

 

 صلاحيات المنسق الفرعي -24-مادة 

 إدارة عمل الهيئة في المواقع 1بند 

 المنسق العام فيما يخص عمل الهيئة.التواصل مع   2بند 

في  3بند  مل الإداري  سير الع له دور الترجيح في حال تساوي الأصوات في القضايا الفنية المتعلقة ب

 الموقع.

 

 صلاحيات الهيئة القيادية العليا -25-مادة 

 انتخاب رئيس الهيئة القيادية العليا )ونائبه(. 1بند 

صعد وعرضها على مجلس إعداد السياسات   2بند  فة ال والخطط العامة للحركة في السجون على كا

 الشورى العام.

وضع مجلس الشورى العام في صورة التطورات وتقديم تقرير دوري كل ستة شهور عن سير  3بند 

 عمل الهيئة

 تشكيل اللجان المختلفة لإدارة عملها 4بند 

 ل الآراء والتشاور مع قيادة الحركة في الخارج تنسيق القرارات والمواقف السياسة وتباد 5بند 

 ترصيد اللوائح والنظم المعمول بها للحركة في السجون مع مراعاة خصوصية بعض المواقع 6بند 

ية  7بند  بالخطوات الاستراتيجية والتكتيك قرارات  تحديد ملامح العلاقة مع إدارات السجون واتخاذ ال

طط  برامج والخ ضع ال مة وو في العا سؤولة  ئات الم مع الهي شاور  ها بالت جاح عمل مة لان اللاز

 السجون.
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في  8بند  كة  عام والحر شورى ال لس ال علام مج كة وإ ضاء الحر من أع صل لأي  قرارات الف خاذ  ات

 الخارج بذلك.

اعةةداد الموازنةةة العامةةة للحركةةة فةةي السةةجون بالتنسةةيق والتشةةاور مةةع الهيئةةات المسةةؤولة فةةي  9بند 

 السجون.

ته  11بند  فع مقترحا عام لير شورى ال إعداد الخطة السنوية العامة في السجون وعرضها على مجلس ال

 وتوصياته.

 متابعة المكاتب التنفيذية في السجون وتوجيهها لتطبيق السياسات العامة. 11بند 

سائل أو الا 12بند  في الم شكالات تشكيل لجان قضائية للنظر في الطعون والاستثنافات المقدمة والبت 

 التي عجزت المواقع الاعتقالية عن حلها بعد استنفاذ كافة الاجراءات حسب النظام.

تشكيل لجنة انتخابات مركزية وتوفير كافة احتياجاتها لانجاح عملها قبل ثمانية شهور من نهاية  13بند 

 الدورة

 اعداد سجل من يحق لهم الانتخابات والترشيح )المؤتمر العام( 14بند 

 

 

 الفصل الثاني: اللائحة الداخلية

 مجلس الشورى المحلي -26-مادة 

 هو السلطة التشريعية في الموقع وقراراته ملزمه ضمن السياسات العامة للحركة. 1بند 

يد   2بند  ية بحيث لا يز ية العموم يتناسب عدد أعضاء مجلس الشورى المحلي مع عدد أعضاء الجمع

 عن خمسة عشر عضواً 

  

 صلاحيات مجلس الشورى المحلي -27-مادة 

 انتخاب أعضاء المكتب التنفيذي في الموقع والأمير ونائبه. 1بند 

 إقرار الخطة التي يعدها المكتب التنفيذي  2بند 
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 إقرار قرارات المكتب التنفيذي في حق أي عضو من أعضاء الجماعة في الموقع 3بند 

 متابعة  أداء عمل المكتب التنفيذي . 4بند 

قبول استقالة عضو أو أعضاء المكتب التنفيذي أو عضو مجلس الشورى المحلي أو حجب الثقة  5بند 

 عنهم بثلث عدد أصوات مجلس الشورى المحلي.

 إقرار مسؤولي اللجان وأعضائها وخططها بعد تقديمها من المكتب التنفيذي. 6بند 

 مناقشة تقرير اللجان الشهرية والختامية.  7بند 

 إعطاء البيعة لمن يرشح لها من قبل الجهة المعنية بذلك بعد استكمال المعلومات المعرفة بالأخ. 8بند 

 

 المكتب التنفيذي. -28-مادة 

هو أعلى سلطة تنفيذية في الموقع ينتخبه مجلس شوري محلي عدد أعضائه من ثلاثة إلى سبعة  1بند 

 ي الموقع.( متناسبا مع عدد الأعضاء في الجمعية العمومية ف3-7)

 

 صلاحيات المكتب التنفيذي: -29-مادة 

 إعداد خطة العمل في الموقع وفق السياسات العامة للحركة. 1بند 

 إدرة سير العمل في الموقع  2بند 

 تشكيل اللجان المساعدة لإنجاح العمل وإقرارها من مجلس الشورى المحلي . 3بند 

 الخارجين عن النظام واقرارها من مجلس الشورى المحلياتخاذ الاجراءات المناسبة بحق  4بند 

 رفع تقارير شهرية وختامية عن سير العمل المجلس الشورى المحلي. 5بند 

ياً   6بند  سياً واجتماع تابعتهم نف هم وم قاء ب الاشراف التربوي والثقافي المباشر على المجاهدين والارت

 وفكرياً.

 لات في الموقعحل ما يطرأ من نزاعات واشكا 7بند 

 دعوة مجلس الشورى المحلي للاجتماع مرة كل شهر وعند الضرورة. 8بند 
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 اجتماع المكتب التنفيذي مرة في الأسبوع وعند الضرورة. 9بند 

 التقييم الأمني للأعضاء ورعايتهم أمنياً   11بند 

 القيادية العليا.تنفيذ السياسات العامة المقرة من مجلس الشورى العام والهيئة  11بند 

 رفع تقارير عن سير العمل في الموقع للهيئة القيادية العليا بصورة لا دوريه وعند الضرورة. 12بند 

 

 شروط العضوية لمجلس الشورى المحلي والمكتب التنفيذي. -31-المادة 

 أن يكون أخاً عاملاً )فما فوق( 1بند 

 الدورة.ألا تقل مدة بقائه في السجن عن مدة   2بند 

شورى  3بند  ألا يكون قد صدر بحقه عقوبة تمنعه من حقوق العضو في المكتب التنفيذي أو مجلس ال

 المحلي

 النقاء الأمني وحسن السير والسلوك. 4بند 

 اللجان التنفيذية. -31-مادة 

برامج الم 1بند  فذ الخطط وال قع وتن من هي جملة اللجان التي يشكلها المكتب التنفيذي في المو مدة  عت

يه  توفر ف مجلس الشورى المحلي ويرأس كل لجنة أحد أعضاء مجلس الشورى المحلي أو من ت

 شروط الأخ العامل )فما فوق(.

 اللجنة التربوية الثقافية -32-مادة 

هي لجنة يشكلها المكتب التنفيذي في الموقع يرأسها أحد أعضاء مجلس الشورى المحلي أو أخا  1بند 

 ق(.عاملاً ) فما فو

 

 مهام اللجنة التربوية الثقافية -33-مادة 

ئة  1بند  من الهي مدة  سات المعت فق السيا قع و في المو ناء الحركة  قافي لأب بوي الث نامج التر تنفيذ البر

 القيادية العليا.

 تفعيل لجنة الأسر وتوزيع الأخوة في أسر متلائمة قدر الامكان  2بند 
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 والتوجيهية والتعبوية.إصدار النشرات الثقافية  3بند 

 تشكيل لجنة ثقافية في كل قسم في الموقع أو التواصل معها بهدف انجاح عمل اللجنة 4بند 

سة  5بند  مة والحسا ضايا المه ثارة الق توجيههم لإ باء و يين الخط عة وتع بة الجم لى خط شراف ع الأ

 انسجاما مع السياسات العامة.

 كدورة النقباء والخطباء والاعلاميين والسياسيين.الاشراف على الدورات التخصصية  6بند 

 الاشراف على مكتبة حماس في الموقع ومحاولة تنميتها بكل جديد 7بند 

 إعداد المسابقات العلمية والثقافية والترفيهية 8بند 

 إحياء المناسبات الاسلامية والوطنية. 9بند 

 الممكن.إصدار مجلسة ثقافية وسياسية في حدود  11بند 

 تقديم تقرير شهري وختامي عن سير العمل لمجلس الشورى المحلي. 11بند 

 الاجتماع مع أعضاء اللجانة كل أسبوعين وعند الضرورة 12بند 

شهرين  13بند  كل  ها  سير عمل التواصل مع لجنة الاعداد والتخطيط التربوية الثقافية ورفع تقرير عن 

 وعند الضرورة.

 

 الاعلامية اللجنة -34-مادة 

هي لجنة يشكلها المكتب التنفيذي في الموقع يرأسها أحد أعضاء مجلس الشورى المحلي أو أخ  1بند 

 عامل )فما فوق(.

 

 مهام اللجنة الاعلامية -35-مادة 

 تنفيذ الخطط والبرامج وفق السياسة المعتمدة من الهيئة القيادية العليا 1بند 

 صصية والاعلاميةالاشراف على الدورات التخ  2بند 

 متابعة المستجدات على الساحة وتزويد كافة الأخوة في الموقع بها. 3بند 
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تذكير  4بند  قاء وال كل ل يل  مة قب سات العا كة والسيا قف الحر عن موا ير  تدب للتعب من ين كل  ئة  تهي

 بالثوابت.

التنظيمية بما فيها لجنة تلقي تقرير عن كل لقاء اعلامي من الاخ المشارك ورفعه إلى المؤسسة  5بند 

 الاعداد والتخطيط الاعلامية

 التنسيق مع بقية اللجان فيما يلزم كالسياسية والتربوية الثقافية. 6بند 

 اللقاء كل أسبوعين عند الضرورة لمتابعة ما يستجد على الساحة. 7بند 

شهرين 8بند  كل  ية و مل للمؤسسة التنظيم سير الع عن  تامي  شهري وخ ير  فع تقر نة الاعداد  ر للج

 والتخطيط الاعلامية وعند الضرورة.

  

 اللجنة السياسية -36-مادة 

حد أعضاء ومجلس  1بند  سها أ سية يرأ شؤون السيا ختص بال قع ت هي لجنة المكتب التنفيذي في المو

 الشورى المحلي أو أخ عامل )فما فوق(.

 مهام اللجنة السياسية -37-مادة 

برامج 1بند  ئة  تنفيذ الخطط وال من الهي ها  عد اقرار سية ب نة الاعداد والتخطيط السيا من لج مة  المقد

 القيادية العليا.

 الاشراف على الدورات التخصصية السياسية.  2بند 

شرات  3بند  متابعة المستجدات على الساحة السياسية وتزويد كافة الاخوة بها من خلال الجلسات والن

 وغيرها.

 حاضرا ت و الندوات والنشرات بهدف زيادة الوعي السياسي لدى الاخوةالاعداد للجلسات والم 4بند 

جة الأخ  5بند  تدريجها حسب حا ترشيد الأخوة للكتب والدراسات غيرها التي يمكن الاعتماد عليها و

 ووفق المقررات المنهجية بالتنسيق مع اللجنة التربوية الثقافية.

 تب ودراسات وبيانات وغيرها.السعي لإدخال الإصدارات الجديدة من ك 6بند 

 السعي لتوفير الصحف والمحلات عبر الاشتراك وتوسيع دائرة ذلك قدر الامكان. 7بند 
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 عمل أرشيف لأهم القضايا التي تتعلق بفلسطين والحركة.  8بند 

 تقديم تقرير شهري وختامي للمكتب التنفيذي ومجلس الشورى المحلي. 9بند 

 شهرين عند سير العمل للجنه الإعداد والتخطيط السياسية عند الضرورة.تقديم تقرير كل  11بند 

 تشكيل لجنة ترجمة تهتم بالمواضيع السياسية والهامة في الاعلام الاسرائيلي. 11بند 

 

 اللجنة القضائية -38-مادة 

سه 1بند  قع يرأ في المو ضائي  حد هي لجنة يشكلها المكتب التنفيذي في الموقع تختص بالجانب الق ا أ

أعضاء مجلس الشورى المحلي أو أخ عامل )فما فوق( وهي إما دائمة أو مؤقتة الانعقاد حسب 

 الحاجة.

 

 مهام اللجنة القضائية -39-مادة 

ضايا المطروحة  1بند  في الق ضائية  نة الاعداد والتخطيط الق تنفيذ السياسة القضائية المعتمدة من لج

 عليها.

 القضايا محل البحث للمكتب التنفيذي.رفع قراراتها في   2بند 

 قبل دراسة أي قضية محاولة الاصلاح بين الاطراف ابتداءا 3بند 

كن أن يترتب على  4بند  قبل البدء بالدراسة وبالبحث تعريف أطراف القضية بعواقب الأمور وما يم

 البحث من اجراءات.

والشهود وتمحيص الأمر وعدم التأثير على  التزام آداب القضاء العادل بالسماع لكافة الأطراف 5بند 

 أي طرف بعد بدء البحث والتزام الحياد والتزامه.

 قرارات اللجنة تؤخذ بالأغلبية المطلقة يصبح القرار قرار مجموع اللجنة. 6بند 

 المحافظة على سرية المداولات حتى الانتهاء من القضية كاملاً ورفع قرارها للمكتب التنفيذي. 7بند 

 الالتزام بالنظام )القضائي( المعتمد وعدم الخروج عنه.  8ند ب

 الالتزام بشروط التكليف المقدمة من المكتب التنفيذي. 9بند 
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بة  11بند  من حق طرف أو أطراف القضية الاعتراض على اللجنة القضائية أو أحد أعضائها والمطال

 بتغيره مع ضرورة ابداء الاسباب المتعلقة بذلك.

 

 لجنة الخارجية  -41-مادة 

حد أعضاء  1بند  سها أ ية ويرأ شؤون الخارج هي لجنة يشكلها المكتب التنفيذي في الموقع تختص بال

 مجلس الشورى المحلي أو أخ عامل )فما فوق(.

 

 مهام لجنة الخارجية. -41-مادة 

 تنفيذ السياسات المعتمدة من لجنة الاعداد والتخطيط الخارجية. 1بند 

سة   2بند  مع السيا يتلاءم  ما  مل ب فرع الع وضع سياسة العمل الخارجي في الموقع وتحديد مسؤولي أ

 العامة المعتمدة من الهيئة القيادية العليا ولجنة الاعداد والتخطيط الخارجية.

 تمثيل الحركة أمام إدارة السجن ومصلحة السجون.  3بند 

قع تمثيل الحركة أمام الفصائل الاسلامية  4بند  والوطنية والتنسيق معهم في القضايا التي تخص المو

 خاصة وجمله المواقع بصورة عامة.

ها  5بند  بت في لى جهة الاختصاص لل ها إ صائل الاخرى وتحويل لى الف من وإ متابعة قضايا التحويل 

 وفق السياسة المعتمدة في ذلك.

 ياة الاعتقالية.ايجاد البرامج والأفكار التي يمكن من خلالها تطوير الح 6بند 

 احياء المناسبات الاسلامية والوطنية العامة بالتنسيق مع اللجنة التربوية الثقافية. 7بند 

 متابعة طلبات الاخوة ورسائلهم وأماناتهم وما شابه ذلك وعلاجها . 8بند 

سي  9بند  ماعي أو السيا قافي أو الرياضي أو الاجت سواء الث قع  فة تفعيل النشاط العام في المو بين كا

 الفصائل.

 حفظ كشف بأسماء الاخوة في القلعة بكافة المعلومات المعرفة بهم . 11بند 

ني  11بند  ية وتب شكالات الاجتماع حالات المرضية أو الا ثل ال سجون م في ال مة  ضايا العا عة الق متاب



 
145  

 الموقف الجماعي منها وطرحها على الادارة والضغط بهدف علاجها.

مستحقات الحركة المالية والعينية التي تأتي إلى الموقع بصورة غير دورية من أي جهة متابعة  12بند 

 كانت.

 متابعة عمال المرافق وكل ما يلزمهم. 13بند 

في  14بند  جه  يد التو سيق الاداء وتوح قع لتن فة الموا في كا ية  جان الخارج مع الل صال  ناة ات جاد ق اي

 القضايا العامة.

ناة  15بند  جاد ق بادل اي سجن ولت مور ال عة أ كة لمتاب من الحر تدب  من ين مع وزارة الاسرى و صال  ات

 المعلومات وتنسيق المواقف بين الداخل والخارج.

 تقديم تقرير شهري وختامي للمكتب التنفيذي ومن ثم إلى مجلس الشورى المحلي. 16بند 

 والتخطيط الخارجية.تقديم تقرير كل شهرين عن سير العمل إلى لجنة الاعداد  17بند 

ية  18بند  ئة القياد من الهي مدة  سات المعت يذي وضمن السيا تب التنف مع المك سيق  يتم بالتن سبق  ما  كل 

 العليا.

 

 

 

 اللجنة الاجتماعية 42مادة 

هي لجنة يشكلها المكتب التنفيذي تعنى بالوضع الاجتماعي لكافة الاخوة في الموقع يرأسها أحد  1بند 

 ورى المحلي أو أخ عامل فما فوق.أعضاء مجلس الش

 

 مهام اللجنة الاجتماعية 43مادة 

 تنفيذ السياسة المعتمدة من لجنة الاعداد والتخطيط الاجتماعية. 1بند 

 رسم السياسة الاجتماعية في الموقع وفق السياسة المعتمدة من الهيئة القيادية العليا.  2بند 

 في الموقع والعمل على حل أي إشكالية اجتماعية. اجراء مسح اجتماعي لكافة الاخوة 3بند 
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 عمل كشف اجتماعي لكل قادم جديد ووضع صورة منه للمكتب التنفيذي. 4بند 

رفع أي اشكالية تعجز عن حلها وكذلك المكتب التنفيذي في الموقع إلى لجنة الاعداد والتخطيط  5بند 

 الاجتماعية.

 ساسية للقادم الجديد ومن يحتاج ذلك.العمل على توفير الاحتياجات الا 6بند 

 متابعة ظروف الاخوة المالية ومحاولة مساعدة ذوي الحاجات الخاصة. 7بند 

 

 اللجنة الادارية 44مادة 

هي لجنة يشكلها المكتب التنفيذي في الموقع يرأسها أحد أعضاء مجلس الشورى المحلي أو أخ  1بند 

 عامل )فما فوق(.

 

 الادارية مهام اللجنة 45مادة 

سات  1بند  مع السيا عارض  ما لا يت وضع البرنامج الاداري للموقع وتعميمه على الجمعية العمومية ب

 العامة المعتمدة.

 متابعة تنفيذ البرنامج الاداري في الموقع ومحاولة التوجيه الايجابي لأي تجاوز.  2بند 

 الحاجة.تعيين أمراء الغرف و اللقاء بهم اسبوعيا وعند  3بند 

 توفير مستلزمات الغرف من الأواني وغيره مما تسمح به الظروف 4بند 

 ترتيب السكن بما يضمن راحة الأخوة والنظام العام 5بند 

 التعاون مع اللجان المختلفة كالثقافية والسياسية في تسيير برامجها تهيئة الظروف لذلك. 6بند 

جراء اداري  7بند  خاذ ا ية ات نة الادار نة للج لى لج له إ ها أن تحو صغيرة ول فات  في مخال قع  من ي ل

تب  قة المك قضائية في حال تكرارها أو الوقوع في مخالفات أكبر حسب النظام القضائي وبمواف

 التنفيذي.

الاستجابة لرغبات العيش المشترك مع الفصائل الاخوة إذا سمحت الظروف وبما يضمن النظام  8بند 

 العام.
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 دمين الجدد وتوفير الاحتياجات الاساسية لهم.استقبال القا 9بند 

يذي ومن  11بند  تب التنف لى المك تقديم تقرير شهري وعند الضروروة وختامي عن سير عمل اللجنة إ

 ثم لمجلس الشورى المحلي.

 كل ما سبق يتم بالتنسيق مع المكتب التنفيذي. 11بند 

 

 اللجنة المالية 46مادة 

المكتب التنفيذي في الموقع يرأسها أحد أعضاء مجلس الشورى المحلي أو أخ هي لجنة يشكلها  1بند 

 عامل.

 

 مهام اللجنة المالية 47مادة 

سات  1بند  مع السيا عارض  ما لا يت ية ب ية العموم لى الجمع مه ع وضع البرنامج المالي للموقع وتعمي

 العامة المعتمدة.

 الغذائية وغيرها )الكنتين(.محاولة توفير مستلزمات الأخوة من المواد   2بند 

 ضبط الحاجات التنظيمية وللأفراد وتقديم تقرير عن ذلك. 3بند 

مل على  4بند  لديون والع ها وا فة وضبط الحسابات مع قع المختل التواصل مع اللجنة المالية في الموا

 تسديدها.

من 5بند  لى تحصيلها  مل ع كة والع لوزراء أو الحر مع ا سواء  عة المخصصات  نوات  متاب خلال ق

 الاتصال.

فتح  6بند  مة ك ستلزمات العا جات والم مة أو الاحتيا شاطات عا نت ن سواء كا مة  قات العا ية النف تغط

 غرفة جديدة.

 العمل على توفير احتياط مالي لمدة شهرين والسعي لايجاد موارد إضافية إن أمكن. 7بند 

حة 8بند  موارد المتا شتريات حسب ال ية الم عام للأفراد تحديد حجم ونوع ية الصرف ال يد كم ، وتحد

 والغرف
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توفير  9بند  ضمن  ما ي مع الادارة ب مل  ية التعا مالي وآل شأن ال في ال خرى  صائل الا مع الف سيق  التن

 الاحتياجات الاساسية.

 تقديم تقرير شهري وعن الضرورة وختامي عن سير عمل اللجنة والواردات والنفقات. 11بند 

نة 11بند  مع لج من  التواصل  نة  ما يستعصى على اللج علاج  ئة ل في الهي نة  الإعداد والتخطيط المعي

 قضايا.

 كل ما سبق بالتنسيق مع المكتب التنفيذي. 12بند 

 

 

 الفصل الثالث

 اللجان التنفيذية المؤقتة 48مادة 

ئة  1بند  شورى المحلي أو الهي يذي أو مجلس ال تب التنف من المك كل  شكلها  تي ي جان ال لة الل هي جم

نة  ها للج قديم تقرير ها وت بأداء مهمت نة  هي صلاحية اللج حدودة تنت مة م يا لأداء مه القيادية العل

 المكلفة.

 

 لجنة الانتخابات العامة 49مادة 

ظام  1بند  فق الن ها و مة وإجرائ بات العا هدف الإعداد للانتخا يا ب ية العل ئة القياد شكلها الهي هي لجنة ت

 العليا.المعتمد من الهيئة القيادية 

 

 مهام لجنة الانتخابات العامة 51مادة 

 تلقى سجل الناخبين )المؤتمر العام( الذين يحق لهم الانتخاب والترشح للهيئة القيادية العليا. 1بند 

 الاعلان لكافة المواقع عن موعد إجراء الانتخابات العامة.  2بند 

تي تعميم البيان الأول للانتخابات والذي يتضمن  3بند  يات ال ضوابط والال شروط وال فة ال توضيح كا

 يتم الانتخاب وفقها حسب النظام المعتمد من الهيئة القيادية العليا.

تي  4بند  قع ال التنسيق مع المكتب التنفيذي لتكليف مندوبين عن اللجنة الانتخابية العامة في كافة الموا



 
149  

 لس الشورى المحلية العامة.تجري فيها العملية الانتخابية، ويفضل أن يكونوا من مجا

إعطاء مهلة ثلاثة أيام لمن يريد الاعتذار عن الترشيح أو لمن يريد أن يتقدم باعتراض لأسباب  5بند 

 موضوعية من تاريخ إعلان البيان الأول الصادر عن لجنة الانتخابات العامة.

ئة متابعة العملية الانتخابية في كل مراحلها وتقديم تقرير نهائي  6بند  ها للهي ية  ونتائج عن سير العمل

 القيادية العليا.

الاحتفاظ بالنتائج العامة لمدة شهر من تاريخ الاعلان عن النتائج وتقديم التقرير النهائي مع كافة  7بند 

 الملاحظات على العملية لنقاش أي اعتراض يقدم.

ها  8بند  بات الاحتفاظ بسرية النتائج في كافة المواقع حتى الاعلان عن نة الانتخا بل لج من ق بصورة 

 العامة بالتنسيق مع الهيئة القيادية العليا المنتخبة.

 

 ضوابط العلية الانتخابية 51مادة 

 تحظر الدعاية الانتخابية بكل صورها ومن يثبت مخالفته في ذلك يحول إلى لجنة قضائية. 1بند 

 الانتخابات سرية في كافة مراحلها  2بند 

 الانتخابات تتم على القائمة المعدة لذلك 3بند 

 عدم زيادة الاسماء عن العدد المطلوب 4بند 

 الانتخابات يذكر الاسماء الشخصية وعدم الاكتفاء بالكنى  5بند 

 يحظر على الاخ انتخاب نفسه 6بند 

 آلية انتخاب الهيئة القيادية العليا 52مادة 

 ي السبق فيها وفق الشروطالمواقع المختلفة تحدد الاخوة ذو 1بند 

ية   2بند  ية العموم سبة للجمع لى عشرة ، بالن حد إ سبة وا المواقع تنتخب مندوبيها في المؤتمر العام بن

 فيها بعد طرح عدد ذوي السبق من العدد الاجمالي.

ندوبي  3بند  قع ومجموع م لف الموا في مخت سبق  من مجموع الاخوة ذوي ال شكل  عام يت مؤتمر ال ال

 الذي تم انتخابهم وفق النسبة المذكورة. المواقع
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ية  4بند  ئة القياد المؤتمر العام ينتخب أعضاء مجلس الشورى العام والذي بدوره ينتخب أعضاء الهي

 العليا.

 أعضاء الهيئة القيادية العليا ينتخبون من بينهم رئيس الهيئة ثم نائبه 5بند 

 

 لجنة الانتخابات المحلية 53مادة 

من وقةت انتهةاء الةدورة الحاليةة هي ل 1بند  يذي فةي الموقةع قبةل اسةبوع  جنةة يشةكلها المكتةب التنف

للاشراف على العملية الانتخابية وتنهي صلاحياتها بتقديم التقرير النهائي لعملها للهيئة المنتخبة 

 ومرور الوقت المسموح به للاعتراض.

 

 مهام لجنة الانتخابات المحلية 54مادة 

 قائمة أسماء الأخوة الذين يحق لهم الانتخاب والترشيح والمحرومين من المكتب التنفيذي.تسلم  1بند 

شيح   2بند  هم التر حق ل لذين لا ي شيح وا خاب والتر هم الانت حق ل من ي خوة م سماء الا مة أ ميم قائ تع

 وأسباب المنع.

عن ثلاث 3بند  يد  مدة لا تز خلال  من زمن تلقي أي إعتراض ومناقشته مع جهة الاختصاص  يام  ة أ

 تعميم قائمة الاسماء والبت في أي اعتراض يقدم وإشعار صاحب الاعتراض بالنتيجة.

ها  4بند  خاب وفق يتم الانت تي  يات ال ضوابط والآل شروط وال تعميم البيان الأول والذي يتضمن كافة ال

 حسب النظام المعتمد.

 من هم أخوة عاملين.تعيين مندوبين للجنة الانتخابات في كافة الاقسام م 5بند 

 اجراء العملية بسرية تامة والمحافظة على سرية النتائج حتى اعلانها بصورة رسمية. 6بند 

 رفع تقرير نهائي عن سير العملية للأمير المكلف ومن ثم للهيئة المنتخبة. 7بند 

 الاحتفاظ بالنتائج والقسائم الانتخابية حتى مرور وقت الاعتراض. 8بند 

 

 اصحاب حق الانتخاب لمجلس الشورى المحلي. 55مادة 
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الاخوة ذوي السبق والعاملون والمنتسبون لهم حق الانتخاب والترشيح لمجلس الشورى المحلي  1بند 

 ما لم يصدر بحقهم ما يمنعهم من ذلك.

 

 

 آلية اجراء الانتخابات لمجلس الشورى المحلي والمكتب التنفيذي. 56مادة 

لس 1بند  خاب مج ظام  يتم انت فق الن شروط و فيهم ال توفر  لذي ت خوة ا بين الا من  لي  شورى المح ال

 المعتمد والمنصوص عليه في البيان الاول للجنة الانتخابية

 مجلس الشورى المحلي المنتخب ينتخب من بين اعضائه أعضاء المكتب التنفيذي.  2بند 

 لتنفيذي ثم نائبه.مجلس الشورى المحلي ينتخب الأمير من بين أعضاء المكتب ا 3بند 

 في حال تساوى عدد الأصوات بين عضوين أو أكثر لمجلس الشورى يقرع بينهما. 4بند 

من  5بند  في حال تساوى عدد الاصوات بين عضوين أو أكثر للمكتب التنفيذي أو الأمير ونائبه يقدم 

 حاز على أعلى الأصوات من الجمعية العمومية أن تساويا القرع بينهما.

سليم  6بند  هي صلاحياته بت لذي تنت حالي وا ير ال طلاع الام تعلن اللجنة الانتخابية النتائج العامة بعد ا

 مهامه إلى المنتخب.

 تحفظ النتائج والقسائم حتى مرور الوقت المحدد للاعتراض 7بند 

 يقدم التقرير النهائي من سير العملية الانتخابية للأمير المنتخب. 8بند 

 

 الاحكام العامة 57مادة 

إذا تساوت الاصوات في مرحلة الانتخاب مجلس الشورى بين اثنين أو أكثر يتم اجراء القرعة  1بند 

 بينهم.

من   2بند  حاز على الأصوات  إذا تساوت الأصوات في مرحلة انتخاب الهيئة القيادية العليا يقدم من 

 يتننازل أحدهما(. المؤتمرات العام وإذا تساويا تجري القرعة بينهما )أو أن

حاز على أعلى  3بند  من  قدم  به ت سي ونائ إذا تساوى عضوان أو أكثر من الأصوات لمنصب الرئي
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 الأصوات لمجلس الشورى العام أو يتنازل أحدهما.

قة  4بند  ية المطل قه الاغلب عام صحيح إذا صدر بمواف شورى ال يا ومجلس ال ية العل ئة القياد قرار الهي

صف الاعضةاء    ترجح الجهةة التةي فيهةا الةرئيس الا فةي )ن واحةد( وإذا تعادلةت الاصةوات 

 الحالات التي يشترط فيها نصاب خاص.

 مدة عمل مجلس الشورى المحلي والمكتب التنفيذي ستة شهور. 5بند 

 مدة عمل مجلس الشورى العام والهيئة القيادية العليا سنتان 6بند 

جراء في حال غياب ثلثي أعضاء مجلس  7بند  يتم ا تى  طوارئ ح نة  شكيل لج الشورى المحلي يتم ت

 انتخابات جديدة في مدة لا تزيد عن شهر.

لى  8بند  قى اعضائه إ من تب حول  ما يت با دائ عام غيا شورى ال في حال غياب ثلثي أعضاء مجلسى ال

 هيئة مؤقته يكون على عاتقها اجراء انتخابات جديدة.

 قصه مؤسسة تنظيمية موازية.قرار أي مؤسسة تنظيمية لا تن 9بند 

 العمل على عدم المساس بصلاحيات الهيئات التنفيذية العامة وفتح المجال للتظلم لجهات أعلى. 11بند 

 الهيئة القيادية العليا صاحبة القرار بحق الهاربين واللااخلاقيين . 11بند 

 المتعلقة به لأسباب موضوعية.حق الاخ في الاعتراض على عضو أو أعضاء الهيئة القضائية  12بند 

قرارات اللجنة القضائية ملزمة مالم يستأنف عليها أحد أطراف المشكلة في مدة لا تتجاوز ثلاثة  13بند 

 أيام من اعلامه بقرار اللجنة .

 

 من يعزل من أعضاء الهيئة القيادية العليا المنتخبة يحتفظ بعضوية. 14بند 

سجون ال 15بند  خل ال خوان دا باقي الا بات ك ليهم الواج قوق وع هن الح كة ل من الحر جزء  ية  مركز

 الاخوة.

سيق  16بند  المواقع التي يتعذر تمثيلها من خلال الانتخابات العامة لظروف موضوعية يتم تمثيلها بالتن

 مع الهيئة القيادية وهيئاتها التنظيمية العاملة.
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لى  17بند  ئة ع ئيس الهي حوز ر جب أن ي عدد  %41ي عاد من  لك ي توفر ذ لم ي ئة وأن  صوات الهي أ

 الاقتراع بين من حصل على أعلى الاصوات.

فع عضويته  18بند  فق م ش ع على ر من وا عة ل مجلس الشورى المحلي ينتدب من يقوم باعطاء البي

 لأخ عامل بعد استكماله البرامج اللازمة.

قدمات و 19بند  عة للاخوة ال يد البي فيهم الهيئات المحلية تتولى تجد توفر  من ت سابقا م بايعوا  لم ي لذين  ا

ية او  صورة الفرد نت بال سواء كا لك  من ذ منعهم  ما ي هم  صدر بحق لم ي مل و شروط الاخ العا

هو اعطاء  يه  ما ف قرار  ظام وا لى الن بار الاطلاع ع ية او اعت الجماعية حسب الحاجة والامكان

 البيعة ما لم يصدر ما يفيد غير ذلك من أي من الاعضاء.

لكل اخ حق الاعتذار عن المشاركة ترشيحا في الانتخابات ويجب اعلام جهة الاختصاص بذلك  21بند 

 ) الهيئة القيادية العليا ولجنة الانتخابات العامة( من خلال الهيئات التنظيمية المحلية.

 يفضل عدم ممارسة العمل في م.ت لأكثر من دورتين كاملتين. 21بند 

من الدعوة للمشاركة ا 22بند  لة  في أي مرح ضاء  قديم اوراق بي عدم ت لايجابية في العملية الانتخابية و

 مراحل الانتخاب.

 تعميم هذا النظام على الجمعية العمومية  ويعمل به بعد اقراره من مجلس الشورى العام.  23بند 

ية  24بند  هي مرجع ية (  حة الامن ضائية واللائ حة الق ها )اللائ مة وملحقات حة العا مة اللائ كة المقاو حر

مة على  عارض  فنصوصها مقد حال الت في  الاسلامية في كافة المواقع وهي ناسخة لما قيلها و

 غيرها.

 اللائحة ونصوصها تفسر بما يخدم مصلحة حركة المقاومة الاسلامية حماس واعضائها. 25بند 

 له التالي في الاصوات.اذا خلا مكان في مجلس الشورى العام أو الهيئة القيادية العليا يشغ 26بند 

 للرئيس حق تولي منصب المنسق أن تساء ووافقه في ذلك أغلبية أعضاء هة . ق. ع  27بند 

 الفصل الرابع / لجان الاعداد والتخطيط

 58مادة 

تشةةكل الهيئةةة القياديةةة العليةةا جملةةة اللجةةان التةةي تسةةاعدها علةةى انجةةاح عملهةةا بوضةةع الخطةةط  1بند 
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مة  والسياسات العامة التي سات العا مع السيا يتلاءم  ما  قع ب فة الموا في كا ها الحركة  تسير وفق

 المعتمدة من الحركة.

 

 عضوية لجان الاعداد والتخطيط 59مادة 

 يرأس كل لجنة من لجان الاعداد والتخطيط احد اعضاء الهيئة القيادية العليا 1بند 

 يقدم لعضويتها اعضاء مجلس الشورى العام 2بند 

شروط العضوية لمجلس  يمكن 3بند  يه  توفر ف شريطه ان ت فاءة  له ك من  في عضويتها  شارك  ان ي

 الشورى المحلي أو أن يكون اخا عاملا او ذا سبق.

 

 لجنة الاعداد والتخطيط التربوية الثقافية 61مادة 

هي لجنة تتولى وضع السياسات العامة لانجاح العمل التربوي الثقافي على مستوى الحركة في  1بند 

 كافة المواقع بما يتلاءم مع السياسات العامة المعتمدة من الحركة.

 

 مهمات لجنة الاعداد والتخطيط التربوية الثقافية 61مادة 

مع  1بند  سجمة  قع من فة الموا ية لكا ية الثقاف سة التربو ية ورسم السيا مة والمرحل وضع الخطط الدائ

ميم سجون وتع قع ال عد  السياسات العامة للحركة مراعية وا قع ب فة الموا سات على كا هذه السيا

 اقرارها من الهيئة القيادية العليا.

علاج أي  2بند  ساعدتها ل لى م مل ع قع والع فة الموا في كا ية  ية والثقاف جان التربو مع الل صل  التوا

 اشكالات في مجال عملها

 التربوي الثقافيالتواصل مع الجهات المعنية في الخارج للتزويد بكل جديد في دائرة العمل  3بند 

سات  4بند  جلات ، درا تب ، م قافي ك بوي الث مل التر في الع ساعدة  توفير الادوات الم لى  مل ع الع

 أشرطة .. الخ

في  5بند  تدريس  ساقات  ماد م ها واعت شهادات في العمل على الاتصال بمؤسسات تعليمية  وتحصيل 

 الحفظ والتلاوة. السجون بالاتفاق معها وكذلك بوزراة الاوقاف لاعتماد شهادات
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 وضع برامج تخصصية للارتقاء بالاخوة في الرتب التنظيمية. 6بند 

 اعتماد برنامج بطاقة المجاهد التربوية الثقافية وتعميمها على كافة المواقع . 7بند 

 تقديم تقرير عن سير عملها للهيئة القيادية ومن ثم لمجلس الشورى العام. 8بند 

 بالتنسيق مع الهيئة القيادية العليا واقرارها.كل ما سبق يتم  9بند 

 

 لجنة الاعداد والتخطيط الاعلامية 62مادة 

يتلاءم  1بند  ما  هي اللجنة التي تتولى وضع السياسة الاعلامية بهدف انجاح العمل في كافة المواقع ب

 مع السياسات الاعلامية المعتمدة من الحركة.

 

 خطيط الاعلاميةمهمات لجنة الاعداد والت  63مادة 

سة  1بند  مع السيا سجمة  سجون من خل ال في دا كة  ية للحر سات الاعلام سم السيا طط ور ضع الخ و

 الاعلامية المعتمدة من الحركة.

صعد  2بند  فة ال سائل الاعلام على كا مع و صال  ليهم الات كل إ لذين يتو يين ا تحديد الناطقين الاعلام

 بصورة دائمة.

الكفةةاءة الاعلاميةةة مةةن خةةلال دورات تخصصةةية لةةذلك مةةع لجنةةة الاعةةداد العمةةل علةةى ايجةةاد  3بند 

 والتخطيط التربوية الثقافية.

 العمل على ايجاد تواصل مع المركز الاعلامي في الخارج وتزويدنا بكل جديد لتوحيد الموقف. 4بند 

 لامية.التواصل مع اللجان الاعلامية في مواقع الاسر التي يتوفر فيها القدرة الاع 5بند 

 العمل على توفير الادوات المساعدة لانجاح العمل الاعلامي. 6بند 

 التعبير عن موقف الحركة في كافة القضايا على الساحة الفلسطينية. 7بند 

 نشر الوعي لدى عموم الاسرى فيما يتعلق بأهمية الاعلام وضرورة الاستفادة منه. 8بند 

 والنشر عبر كل الوسائل المتاحة.تشجيع الاخوة على الكتابة  9بند 
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اصدار نشرة ومجلة دورية باسم الحركة في السجون تعالج كافة القضايا وتضع قضية الاسرى   11بند 

 في سلم الاهتمام سواء على الصعيد المحلي والاقليمي والدولي.

 لعام.تقديم تقرير عن سير عملها للهيئة القيادية العليا ومن ثم لمجلس الشورى ا 11بند 

 كل ما سبق يتم التنسيق مع الهيئة القيادية العليا وإقرارها. 12بند 

  

  لجنة الاعداد والتخطيط السياسية. 64مادة 

ما  1بند  قع ب هي اللجنة التي تتولى وضع السياسات العامة في المجال السياسي للحركة في كافة الموا

 يتلاءم مع السياسة المعتمدة  للحركة.

 مهام لجنة الاعداد والتخطيط السياسية 65مادة 

 توضيح فكرنا السياسي و ثوابتنا لكافة أعضاء الحركة وإصدار ما يلزم. 1بند 

ية  2بند  مع رؤ يتلاءم  ما  ها ب لرأي في لورة ا ية وب سطينية والعالم ساحة الفل لى ال حداث ع عة الأ متاب

 الحركة.

ارج لتوجيه الآراء ومتابعة التطورات والأحداث، ايجاد قناة اتصال مع الدائرة السياسية في الخ 3بند 

 وتزويدنا بكل جديد في دائرة العمل السياسي.

نة الاعداد  4بند  مع لج سيق  لدورات التخصصية بالتن خلال ا من  سية  العمل على ايجاد الكفاءة السيا

 والتخطيط التربوية الثقافية

 السياسي " إصدارات سياسية في الخارج" العمل على توفير الأدوات المساعدة لانجاح العمل 5بند 

 العمل على التواصل مع اللجان السياسية في كافة المواقع وتزويدها بما يلزم لانجاح عملها. 6بند 

تزويد لجنة الاعداد والتخطيط الاعلامية بما يتبلور من رؤى وآراء في القضايا السياسية لنشره  7بند 

 وإظهاره إعلامياً.

 تقرير عن سير العمل للهيئة القيادية العليا ثم إلى مجلس الشورى العام.تقديم  8بند 

 كل ما سبق يتم بالتنسيق مع الهيئة القيادية العليا وإقرارها  9بند 
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 لجنة الإعداد والتخطيط القضائية 66مادة 

سة هي اللجنة التي تتولى وضع السياسة القضائية للحركة في كافة المواق 1بند  مع السيا يتلاءم  ع بما 

 القضائية للحركة مع مراعاة واقع الاسر.

 مهام لجنة الاعداد والتخطيط القضائية. 66مادة 

مع  1بند  يتلاءم  ما  طار الحركة م في ا رسم السياسة القضائية الدائمة التي يحتكم إليها كافة الاسرى 

 السياسة القضائية المعتمدة للحركة.

 القضائي على كافة المواقعتعميم النظام  2بند 

ستنفاذ الاجراءات  3بند  عد ا البت في الاشكالات التي تستعصى على الهيئات التنظيمية في السجون ب

 اللامة حسب النظام.

ية  4بند  نوات التنظيم خلال الق من  ناء الحركة  قبول الاعتراضات والاستئنافات عن أي متظلم من أب

 ءات في الموقع الموجود فيه الاخ المتظلم.الشرعية بعد استنفاذ كافة الاجرا

صويب  5بند  سار أو ت صحيح م هدف ت كة ب قة بالحر مة المتعل ضايا العا في الق شكاوى الاخوة  قي  تل

 مسار.

لى الوجه  6بند  تشكيل اللجان القضائية المؤقتة للمساهمة في أداء لجنة الاعداد والتخطيط القضائية ع

 ضوية للأخ العامل.الأكمل ممن تتوفر فيهم شروط الع

 تقديم تقرير عن سير عملها للهيئة القيادية العليا ومن ثم لمجلس الشورى العام. 7بند 

 كل ما سبق يتم بالتنسيق مع الهيئة القيادية العليا وإقرارها. 8بند 

 لجنة الاعداد والتخطيط الخارجة. 62مادة 

صائل هي لجنة تتولى وضع السياسة الخارجية للحركة  1بند  سجون والف بإدارة مصلحة ال قة  والمتعل

 الاخرى في واقع الاسر متلائمة مع السياسة المعتمدة للحركة مراعية لظروف الواقع

 مهام لجنة الاعداد والتخطيط الخارجية 61مادة 
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 رسم السياسة المتعلقة بمصلحة السجون وإدارتها بصورة دائمة ومرحلية. 1بند 

 الاستراتيجية  للخطوات التكتيكية العامة. التخطيط  للإضرابات 2بند 

كاتف  3بند  فل ت ما يضمن ويك قع الاسر ب في وا ية  رسم السياسة المتعلقة بالحركة الاسلامية والوطن

 الجهود أمام السجان.

 توجيه المؤسسات التنظيمية في كافة مواقع الاسر لتطبيق السياسات المعتمدة. 4بند 

في توحيةد  5بند  هة  قع بةين المواج طرأ فةي أي مو حل أي اشةكالات ت جواء و صف وترطيةب الا ال

 الفصائل جميعاً.

 تقديم تقرير عن سير عملها للهيئة القيادية العليا ومن ثم لمجلس الشورى العام. 6بند 

 كل ما سبق يتم بالتنسيق مع الهيئة القيادية العليا وإقرارها. 7بند 

 ةلجنة التخطيط والإعداد الامني 60مادة 

مدة للحركة  1بند  سة المعت هي لجنة تتولى رسم السياسة الامنية للحركة في داخل السجون وفق السيا

 في مراعاة واقع السجون.

 مهام لجنة الاعداد والتخطيط الامنية 69مادة 

من  1بند  لداخلي  ية الصف ا مل على حما سجون والع رسم السياسة الدائمة للعمل الامني في داخل ال

 الاختراق

اتخاذ قرار بالاخضاع الأمني في حق أي عضو وفق ما يتم تقريره من نظم وضوابط وإقرارها  2بند 

 من الهيئة القيادية العليا.

 ايجاد قناة اتصال مع دائرة العمل الامني في الخارج لتبادل المعلومات وتوحيد القرار 3بند 

سيق الخطوات ايجاد قناة اتصال مع كافة اللجان الامنية في كافة  4بند  مات وتن بادل المعلو المواقع لت

 والاراء.

تدريب  5بند  منهج   خلال  من  لك  ية  وذ ئات المحل مع الهي سيق  ني بالتن كادر أم جاد  لى اي مل ع الع
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 وإعداد مناسب.

 ايجاد لجنة دراسة وبحوث أمنية ومتابعة كل التطورات وكل ما هو جديد في الجانب الامني. 6بند 

قاء  7بند  لذي الارت سب وا ني المنا هاج الأم خلال وضع المن من  ناء الحركة  لدى أب ني  بالوعي الام

 يعالج الضعف في العمل الأمني في الخارج.

 تقديم تقرير عن سير عملها للهيئة القيادية العليا ومن ثم لمجلس الشورى العام. 8بند 

 ا.كل ما سبق يتم بالتنسيق مع الهيئة القيادية العليا وإقراره 9بند 

 لجنة الاعداد والتخطيط الاجتماعات. 64مادة 

مدة  1بند  سة المعت مع السيا يتلاءم  ما  قع ب فة الموا هي لجنة تتولى رسم سياسة العمل الجماعي في كا

 من الحركة.

 مهام لجنة الاعداد والتخطيط الاجتماعية 67مادة 

 ا.وضع سياسة العمل الاجتماعي في داخل السجون ومتابعة تنفيذه 1بند 

 دراسة ما يرفع لها من قضايا ومحاولة ايجاد حلول لها مع الاخوة في الخارج 2بند 

 العمل على إحياء روح التكافل بين أفرد الحركة. 3بند 

ايجاد قناة اتصال مع مؤسسات الخدمة الاجتماعية والانسانية ولجان الزكاة المساهمة في تغطية  4بند 

 احتياجات الاسرى.

ساعدتهم ايجاد  5بند  قناة اتصال مع الاخوة في الخارج لمتابعة أسر الاسرى اجتماعيا والعمل على م

 ماليا وعينياً.

 تقديم تقرير عن سير عملها للهيئة القيادية العليا ومن ثم لمجلس الشوى العام. 6بند 

 كل ما سبق يتم بالتنسيق مع الهيئة القيادية العليا وإقرارها. 7بند 
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  4002تم تعديل اللائحة بعون الله في                  /

 9241وفي ذي الحجة /     
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 اللائحة القضائية

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله.

 المقدمة   9مادة 

ن   حكماات فاااحكم قااال تعااالىن وحن ححكاام بياانهم بمااا حناازل الله ولا تتبااا حتااوا تمن  وقااال تعااالى ن وا 

 بينهم بالقسط إن الله يحب المقسطينن .

لمااا كااان المجتمااا الإنساااني لاايس معصااوماا ا وكااان الناااس خطااائين وليسااوا ملائكااة   لااذا فاا ن حي تجمااا 

إنسااااني لاباااد لااا  مااان قاااا و يفااا  الخصاااومات ويرفاااا الالااام  ويقااايم العااادل ويكااااف  المجتهاااد ويحاساااب 

ن حتاام وايفااة ل نبيااا  الكاارا م بعااد تيبياات العقياادة وتعلاايم الناااس منهااا  الله وشااريعت  تااي حن المخطاا   وا 

قااال تعااالى د لقااد حرساالنا رساالنا بالبينااات وحنزلنااا  –يقوّمااوا اعوجااا  الناااس ويقيمااوا العاادل بواسااطة المياازان 

معهاام الكتاااب والمياازان ليقااوم الناااس بالقسااطب وماان تنااا وجااب حن يكااون لكاال جماعااة ناااام قضااائي عااادل 

ادتااا ولا بااد ماان تاادوين قواعااد الناااام القضااائي ليكااون المرجااا عاان الاخااتلا  والحكاام عنااد يساااوي بااين حفر 

الخااالا  علاااى التطبياااز ورد النزاعاااات فاااي الجماعاااة تاااذا ويتفااارم عااان نااااام القضاااا  فاااي الاسااالام قسااام 

العقوبااات لااذا فقااد شاارعت الحاادود وتااي عقوبااات مقاادرة ومقااررة شاارعاا لأجاال حااز الله ومااا لاام ياارد فياا  حااد 

ولا كفارة يطلز علي  اسم التعزير ومعناه التأديب على ذنب لأحد في  ولا كفارة فالعقوباات التأديبياة  شرعي

غيااار الحااادود دالساااتةب يقااادرتا الحااااكم الفقيااا  وبمشاااورة حتااال العلااام والفقااا  ولا باااد مااان التأكياااد علاااى وجاااوب 

فااي الاساالام حنهااا تحقااز مصااال  اسااتقلالية القضااا  وعاان القيااادة التنفيذيااة تحقيقااا للنزاتااة  وغايااة العقبااات 
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الناس وتحفا الحقوز وتؤمن للناس حريتهم وحقوقهم وترفا الجور وحن تمنا النازام ابتادا . ومان تناا فا ن 

ناام القضا  عند المسلمين ل  قداست  وتيبت  والالتزام ب  جز  من طاعة رسول الله صلى الله علي  وسالم 

صالى الله عليا  وسالم فاي المديناة عمار بان الخطااب رضاي وكان حول قاضي في الاسلام بعاد رساول الله 

الله عن   فقد يبت عن  حن  كان يعزر ويؤدب بحلز الرحس والنفي والضرب وقاد اتخاذ درة يضارب بهاا مان 

 يستحز الضرب واتخذ داراا للسجن والضابط العام في العقوبات التعزيرية.

 حن يعطي المتهم حز الدفام عن نفس  والاستئنا  . .9

 نتهج العدالة والمساواة.حن ي .4

 حلا تصل عقوبة الجلد إلى مستوى حقل الحدود. .7

وبنااا اا علااى مااا تقاادم كااان ناااام العقوبااات فااي اللائحااة القضااائية ضاامن لائحااة الناااام الااداخلي 

للحركة داخل السجون لتحقيز كل ما ذكرناه ومنضبطين بتوجيهات رب العالمين القائل د يا حيهاا 

مين لله شااهدا  بالقسااط ولا يجاارمنكم شاانئان قااوم علااى إلا تعاادلوا اعاادلوا تااو الااذين نمنااوا كونااوا قااوا

 حقرب للتقوى والله خبير بما تعلمونب.

 تيكلية الجهاز القضائي 4مادة 

 لجنة الاعداد والتخطيط القضائية )اللجنة القضائية العليا( 1بند 

 أعضاء الهيئة .هي لجنة تشكلها الهيئة القيادية العليا ويتولى رئاستها أحد  .أ
ها  .ب فروع وقرار يا وال ية العل ئة القياد من الهي ها  فع ل تي تر تختص بالنظر في القضايا ال

 ملزم في دائرة اختصاصها.
 أعضاء حسب طبيعة كل قضية 9-3تتشكل اللجنة القضائية العليا من  .ت
للجنة الاعداد والتخطيط القضائية الحق في قبول او رفض النظر في القضايا المرفوعة  .ث

 لها مع ضرورة بيان اسباب الرفض لطرف او اطراف القضية.
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 لجنة الاستئناف المحلية: 2بند 

 هي لجنة يشكلها مجلس الشورى العام .أ
قرار  .ب ني على  يذي المب تب التنف قرار المك مة على  تختص في النظر في الطعون المقد

 اللجنة القضائية المحلية.
ها لها الحق في قبول أو رفض الدعوى المقدمة حس .ت جب علي مة وي ب مواد الطعن المقد

 اظهار اسباب رفض النظر في الدعوى لصاحب الطعن.
 ترفع قرارها لمجلس الشورى المحلي للتنفيذ من جهة الاختصاص. .ث
قرار لجنة الاستئناف المحلية ملزم ما لم يستأنف عليه أحد الاطراف القضية في مدة لا  .ج

 القضية بالقرار.تزيد عن ثلاثة أيام من تاريخ اعلام اطراف 
نة  .ح مام لج ية ا ستئناف المحل نة الا قرار لج في  حق الطعن  ضية  طراف الق طرف أو أ ل

 الاعداد والتخطيط القضائية
 

 اللجنة القضائية المحلية  3بند 

 هي لجنة يشكلها المكتب التنفيذي .أ
 تختص بالنظر في القضايا التي ترفع لها من المكتب التنفيذي .ب
 ترفع قراراتها للمكتب التنفيذي للتنفيذ ما لم يستأنف أطراف القضية أو أحدهم  .ت
ية  .ث ضائية المحل نة الق لطرف أو أطراف القضايا محل البحث حق الطعن على قرار اللج

 أمام لجنة الاستئناف المحلية.

 

 واجبات اللجان القضائية 7مادة 

القضااية محاال البحاام والعماال علااى اصاادار مااا دراسااة كتاااب التكلياا  والعماال وفقاا  ودراسااة ملاا   .ح

 يناسبها من ححكام.
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 محاولة الاصلاح بين الاطرا  قبل دراسة القضية المطروحة .ب

تعري  اطرا  القضية بعواقب الامور وما يمكن حن يترتب على البحم مان اجارا ات وذلاك قبال  .ت

 البد  بالدراسة والبحم في القضية

بالساامام لأطاارا  القضااية والشااهود وتمحاايم الأماار وعاادم التاازام الاداب العامااة للقضااا  العااادل  .م

 التأيير على طر  لصال  نخر والتزام الحياد والنزاتة.

 في حال عدم القدرة على السمام يمكن الاستعانة بالكتابة من طر  حو حطرا  القضية. . 

 تدوين مداخلات الاطرا  والتي ينبني عليها القضا  في القضية. .ح

اولات والتوصااايات حتاااى الانتهاااا  مااان القضاااية ورفاااا تقريرتاااا لجهاااة المحافااااة علاااى سااارية الماااد .خ

 الاختصام.

 ب إلا ما يحتا  النصاب.9قرار اللجنة القضائية يؤخذ بالأغلبية المطلقة د النص  + .د

 الالتزام باللائحة القضائية التي تي مرجا الاحكام وعدم تجاوزتا. .ذ

 يذية والقضائية حن تطلب الأمر ذلك.رفا تقريرتا لجهة الاختصام لاستكمال الاجرا ات التنف .ر

بانجااااز مااااا سااابز ينتهااااي دور اللجنااااة القضاااائية فااااي القضاااية المطروحااااة للبحاااام وذلاااك فااااي كاااال  .ز

 مستوياتها.

 نليات الانتقال من دائرة اختصام إلى حخرى حعلى منها. 7مادة 

 يمكن الطعن على قرار اللجنة القضائية المحلية حمام لجنة الاستئنا  المحلية. .ح

 الطعن على قرار لجنة الاستئنا  المحلية حمام لجنة الاعداد والتخطيط القضائية. يمكن .ب

 ب اعضا  وملزم واجب التنفيذ.1-6قرار اللجنة القضائية العليا الموسعة د .ت
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لكاال ماان اللجااان القضااائية سااوا  الاسااتئنا  المحليااة والقضااائية العليااا المصاا رة حو الموسااعة حااز  .م

 لها من قضايا ما ضرورة بيان حسباب الرف  لأطرا  القضية. قبول حو رف  النار فيها يرفا

 الحكم والعقوبة 5مادة 

الحكاام تااو قاارار اللجنااة القضااائية بااالبرا ة حو الإدانااة وبطبيعااة المخالفااات التااي حدياان بهااا الفاارد حو  .ح

 الهيئة ممن تجري مقاضاتهم .

علااى المخالفااات التااي ارتبكهااا  العقوبااة تااي قاارار اللجنااة القضااائية بالعقوبااة حو العقوبااات المترتبااة .ب

 الفرد حو الهيئة ممن تجري مقاضاتهم .

للجااان القضااائية الأخااذ بااالطر  المخفاا  حو المشاادد المصاااحب للقضااية محاال الدراسااة وحطرافهااا  .ت

 حين إصدار الاحكام والعقوبات.

ذب ولهاا للجان القضائية إصدار عقوبات واجبة التنفيذ دفورياةب حو غيار واجباة التنفياذ دوقا  التنفيا .م

حن تحاااادد موعااااد انفاااااذ العقوبااااة وطريقااااة تنفيااااذتا إذا حرتااااأت مااااا يوجااااد ذلااااك بالتنساااايز مااااا جهااااة 

 الاختصام دالتنفيذيةب.

قااارارات اللجاااان القضاااائية فاااي كافاااة مساااتوياتها ملزماااة التنفياااذ و لااام يساااتأن  عليهاااا مااان لااا  حاااز  . 

 التنفيذ لا استئنا  علي . القضائية العليا الموسعة فهو ملزم واجب الاستئنا  الا قرار اللجنة 

 شروط يجب توفرتا في حعضا  اللجان القضائية 6مادة 

يشترط في حعضا  اللجنة القضائية حن يتميزوا بالنزاتة والحياد وحن يكون لديهم مساتوى جياد مان  .ح

اليقافة لا سيما الاسلامية ويتمتاا باالالتزام التنايماي والخبارة الاعتقالياة ومفااتيم العمال التنايماي 

 الاداري.و 
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يشترط في حعضا  اللجنة القضاائية الالماام بااللوائ  التنايمياة والقضاائية ذات العلاقاة قبال الباد   .ب

 في مداولات القضية.

 يشترط في حعضا  اللجان القضائية عدم الاعلان مسبقاا عن مواقفهم من القضية محل البحم. .ت

وم  ما طر  حو حطرا  يشترط في حعضا  اللجان القضائية حلا يكون صاحب مصلحة حو خص .م

 القضية.

 يشترط في حعضا  اللجان القضائية حلا يكون على علاقة دم حو نسب بأحد حطرا  القضية. . 

 الشهود 6مادة 

للجان القضائية الحز في استدعا  من تراه مناسباا مان الشاهود إن رحت ضارورة تاذه الشاهادة فاي  .ح

 مجرى القضية.

 حطرا  القضية من الشهود في حدود الممكن.على اللجان القضائية استدعا  من يطلب   .ب

 على اللجان القضائية حن تبين للشهود حتمية اداة الشهادة وحيم من يمتنا. .ت

للجاااان القضااااائية حن تعتماااد الشااااهادة حو تردتاااا حو تحااااذ  جاااز ا منهااااا إذا رحت حلا علاقاااة مباشاااارة  .م

لك يترتااااب علياااا  بالقضااااية حو انهااااا شااااهادة مجروحااااة الصاااادز والشااااهادة بااااالحز وحن الاخاااالال بااااذ

 مسؤولية قانونية توجب العقوبة.

لأي من حطرا  القضاية حاز التازام الصامت حو الامتناام عان الاجاباة عان ساؤال حو حسائلة توجا   . 

ل  من قبل اللجنة القضائية في تذه الحالة يتم اعتماد اقاوال الطار  حو الاطارا  الاخارى وانهاا  

 يفقد حق  في الاستئنا   على الحكم. الاحكام والعقوبات على اساسها وفي تذه الحالة

  الدفام  2مادة 
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لأي طر  من حطرا  القضية الحز في الاستعانة بمن يستشيره حو يميلا  حماام اللجناة القضاائية ولا يمناا 

ذلك من الادلا  بأقوالا  اماام اللجناة واساتجواب  مان قبلهاا وتوجيا  الاسائلة لا  متاى ارتاأت اللجناة القضاائية 

 ذلك مناسباا.

 المخالفات 1ادة م

 تقسم المخالفات إلى يلاية حقسام

 المخالفات الصغيرة  1بند 

 وهي مخالفات يتم مراجعة مرتكبها اداريا واذا تكررت أو أصر عليها تحول قضائيا مثل

 عدم المساهمة بالأعمال العامة كالنظافة واعداد الطعام وما شابه ذلك. .أ
شابه  عدم الاهتمام بالمظهر العام والخاص كنظافة .ب ما  سريره و البدل والمليس وترتيب 

 ذلك.
 الحديث بصوت مزعج للآخرين بحيث يتأذى منه السامعون. .ت
سة  .ث قات الدرا نوم وأو قات ال لة أو أو نت القيلو سواء كا هدوء  قات ال ضباط بأو عدم الان

 المتفق عليها.
ية  .ج ضايا المؤذ من الق تتم القيل والقال وكثرة السؤال ونقل الاخبار وما شابه ذلك  له  ومث

يا  علاج ادار عذر ال حال ت في  سلوك و يا لاصلاح الخطأ أو ال تداء ادار يه اب المراجعة ف

 يمكن رفعها للقضاء حسب النظام.؟

 المخالفات المتوسطة  2بند 

 عدم الالتزام والانضباط بالسياسات العامة سواء كانت إدارية أو تنظيمية أو تربوية  .أ
 التنظيمية وضياعها سواء للادارة أو غيرها.الاهمال في حفظ الأمانات  .ب
 إيذاء الاخوة بالقول  أو الفعل أو افتعال مشاكل لا داعي لها ولا مبرر. .ت
 تسريب ونقل المعلومات المؤتمن عليها والتي لا يجوز ولا يسمح له بافشائها. .ث
ئةةات إثةةارة النعةةرات الجاهليةةة أو القبليةةة أو العائليةةة أو الشةةللية أو التحةةريض علةةى الهي .ج
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 التنظيمية.
 استخدام اليد على سبيل رد الاعتداء بالمثل ومحاولة اخذ الحق باليد. .ح
 إتلاف ممتلكات عامة وخاصة كالادوات الكهربائية وغيرها. .خ
 الاعتداء بالسب أو الشتم أو البصاق سواء على الاشخاص أو الهيئات التنظيمية. .د

 

 المخالفات الكبيرة 3بند 

 الالهية أو الاسلام أو الرسول صلى الله عليه وسلم .الاساءة إلى الذات  .أ
 الاساءة إلى الحركة ورموزها بالقول أو الفعل .ب
 الانحراف الاخلاقي البين .ت
 السقوط الامني المثبت .ث
تجةةاوز الةةنظم والسياسةةات العامةةة وعةةدم الانصةةياع للتوجيةةه والأمةةر والاصةةرار علةةى  .ج

 التجاوز.
 ل ضررا واضحا للمعتدي عليه.ايذاء الاخوة باستخدام اليد او أداه تشك .ح
 ايذاء الاخوة بالقول الفاحش ومس اعراضهم. .خ
تسريب معلومات تضر بالمصلحة العامة أو الخاصة إلى جهة لا ينبغي حصولها عليها  .د

. 
 القيام بعمل يترتب عليه ضرر لمجموع الاسرى باجتهاد فردي .ذ
 الكذب الصريح الواضح .ر
 السرقة من حرز .ز

 

 

 العقوبات 90مادة 

 العقوبات إلى يلاية حقسام تقسيم
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 العقوبات الخفيفة 1بند 

 التنبيه واللوم .أ
 التحذير والتوبيخ .ب
حدود  .ت مع  سب  ها تتنا ها أو غير عيش ب تي ي الالزام بخدمة عامة يقدمها لأفراد الغرفة ال

 التجاوز
 

 العقوبات المتوسطة 2بند 

بة  .أ من خط مة أو  فق العا جان الحركة أو المرا في ل مل  هذه الحرمان من الع عة و الجام

 عقوبات ادارية.
 النقل من مكان السكن لآخر سواء لغرفة أخرى أو قسم آخر. .ب
 ( جلدة 41الجلد بما لا يزيد او لا يتساوى مع الحد الشرعي ) .ت
 التجميد بما لا يزيد عن ستة شهور. .ث
 عقوبات مالية تتلاءم مع ما تم اتلافه من املاك عامة او خاصة. .ج
شكلة  .ح عة الم عن طبي علان  طرف او الا حق  في  قرة  بات الم ها والعقو قة علاج وطري

 اطراف المشكلة وذلك حسب القضية ومكان المشكلة وفق ما تمليه المصلحة العامة.

 العقوبات الكبيرة  3بند 

ها  .أ جان عمل عقوبات ادارية : الحرمان من المشاركة في العمل في مؤسسات الحركة ول

 وكذلك خطبة الجمعة.
 ؤقت.التجميد الدائم أو الم .ب
 الفصل .ت
 المقاطعة .ث
 العقوبات المالية داخل السجن وخارجه .ج
 الطرد من صفوف الحركة .ح

مااا ساابز ماان عقوبااات تعزيريااة يمكاان للجااان القضااائية الاسااتئناس بهااا وشااعارنا محاولااة الاصاالاح 
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والوصول إلى العدل والقسط وحن العفو احب النيا وان  لا كبيرة ماا الاسات فار كماا لا صا يرة ماا 

 الاصرار.

 

 تعريف بعض المصطلحات  4بند 

التجميد المؤقت : عقوبة يحرم بموجبها الأخ المعاقب من بعض حقوقه كحق الترشيح   .أ

يد  بة التجم والانتخابات والعمل في مؤسسات الحركة ولجان عملها ويجب الا تزيد عقو

 المؤقت عن ستة شهور ويمكن تمديدها في حال تكرار نفس الخطأ بقرار لجنة قضائية.
بول ال .ب مع ق مع الحركة  ية  طع العلاقة التنظيم من طلب ق حق  في  تجميد الدائم: إجراء 

 الالتزام بالنظام العام للحركة في السجون ولا حقوق تنظيمية له.
 الفصل : حكم معناه انقطاع العلاقة التنظيمية مع المفصول وهو على درجات. .ت

لأمنةةي أو فصةةل يسةةتوجب الطةةرد وهةةذا يكةةون فةةي حةةق مةةن تكةةرر فيةةه السةةقوط ا .1

 الاخلاقي ويشكل خطرا حقيقيا على المجاهدين.
فصل لا يستوجب الطرد ويبقى المفصول خاضعاً للنظام العام للحركة ومسؤوليتها  .2

ية  قوق مال كة ولا ح طار الحر في إ قاء  ية إن رغب الب ية والاجتماع ية والمال الامن

 تنظيمية له.
في .3 ساعدته  ستوجب م قت ي فس الو في ن طرد و ستوجب ال صل ي لى  ف الحصول ع

مأوى عند الفصائل الأخرى وهذا من حق من يطلب الانفصال او يقع في مخالفات 

 تنظيمية تشكل خطراً عى الحياة التنظيمية وسيرها.
ولا حقةةوق تنظيميةةة ولا ماليةةة للمفصةةولين والهيئةةة القياديةةة العليةةا هةةي مةةن يقةةرر 

صي  كن ان تو خارج ويم لداخل أو ال في ا سواء  لة  كل حا عض ظروف  قديم ب بت

سجون  في ال ية  ئات التنظيم مع الهي سيق  لك بالتن لك وذ ستحق ذ من ي ساعدات ل الم

 والخارج.

من  .ث مدة  قاطع  مع الم ية  قة الاجتماع طع العلا ها ق صد ب ية يق بة اجتماع عة: عقو المقاط

 يوما ولا يمنع ذلك المقاطع من حضور صلاة الجمعة. 41الزمن لا تزيد عن 
ني أو الطرد: هي عقوبة مصاحبة لع .ج سقوط الأم نه ال كرر م من ت حق  في  قوبة الفصل 
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يا  يا أو تنظيم الاخلاقي أو من يشكل وجوده خطراً على المجاهدين سواء أمنياً أو اخلاق

ستوجب حسب  صائل الأخرى أو لا ي وقد يستوجب البحث عن مأوى للمطرود عند الف

 التهم الموجهة و أدين بها.

 

 

 الاحكام العامة 99مادة 

قيادية العليا تي المرجعية العليا التي يمكن الرجوم إليها في حال تعذر علا  حي قضاية الهيئة ال .ح

 محلية حو ذات البعد العام بعد استنفاذ الاجرا ات المحلية.

يمكن لكل عضو متالم التوجا  للهيئاة القيادياة العلياا للطعان علاى قارار لجناة الاساتئنا  المحلياة  .ب

 د فقط.والتي مضت بعقوبة الفصل حو التجمي

يعتبااار كااال قاااول حو فعااال والاقااارار باااأي منهاااا وخاااال  نصاااوم الشاااريعة الاسااالامية حو نصاااوم  .ت

اللااوائ  التنايميااة حو الاعتقاليااة مخالفااة توجااب المحاساابة سااوا  كااان فاعلهااا تيئااة حو مجموعااة حو 

 فرد.

الادنااى العقوبااات بشااقيها المااادي والمعنااوي تااي عقوبااات تعزيريااة تباادح بالتنبياا  واللااوم فااي حاادتا  .م

والعقااااب البااادني فاااي وحااادتا الاعلاااى ويشااامل التجمياااد حو الفصااال حو المقاطعاااة حو الحرماااان مااان 

 الامتيازات الممنوحة ل عضا  حو جز  منها.

تااانم تاااذه اللائحاااة علاااى المخالفاااات حو العقوباااات المترتباااة عليهاااا وفيماااا لااام تااانم عليااا  اللجاااان  . 

فاااي اللائحاااة علاااى حن يصاااادز مجلاااس  القضاااائية الناااار وفيااا  القيااااس علاااى ماااا ورد مااان ححكاااام

 الشورى حو الهيئة القيادية العليا على الحكم والعقوبة كل في محل اختصاص .
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لا تترب المسؤولية القانونية على من يتولّون حو تولوا مهاما تنايمية انتخابا حو تكليفا فيما يتعلز  .ح

ئحااة الداخليااة مخالفااة بااأدا  عملهاام إلا فااي حااال اسااتخدام الصاالاحية بشااكل يخااال  نصااوم اللا

واضاااحة وصاااريحة وترتاااب علاااى ذلاااك إضااارار بالمصااالحة العاماااة حو إلحااااز الأذى باااأي فااارد مااان 

الأفااااراد وبصااااورة واضااااحة إذا تكااااررت مناااا  المخالفااااة حو تعماااادتا حو حصاااار عليهااااا بعااااد إعلاماااا  

 بالمخالفة.

ن عقوبااات العقوبااات المفروضااة علااى ماان يتولااون مهامااا تنايمااة فيمااا يتعلااز بااأدا  مهااامهم تكااو  .خ

 ح .  7ح   وبند  4ب  بند 90إدارية فقط مادة د

حاااز الترشاااي  والانتخاباااات تاااو حاااز حسااااس لا يساااقط إلا فاااي حاااال التجمياااد حو الفصااال حو حاااادين  .د

 بمخالفة تخل بالشر .

 لا يت  النار في حي قضية لم تسلك السلم الاداري في العملية القضائية. .ذ

 هة حعلى مختصة بذلك.لا يتم نق  حكم حو قرار قضائي إلا من ج .ر

الهيئة القيادية العليا تي صاحبة الاختصام فاي قضاايا الفصال التجمياد الادائم حو ماا يصااحبها  .ز

من عقوبات مالية حو الطرد وتي صااحبة الاختصاام فاي الناار فاي طلباات اساتعاده العضاوية 

 لمن حرمها لأي سبب كان .

 ن وتنفيذ الأحكام القضائية.تتولى الجهات التنفيذية المكلفة للجان القضائية إعلا .س

فاي مااداولات إقاارار ححكاام اللجااان القضااائية يجااب عادم مشاااركة ماان كااان طرفاا فااي القضااية محاال  .ش

 البحم حو على علاقة دم حو نسب بطر  من حطرا  المشكلة حو على خصوم  مع .

لأطرا  القضية الحاز فاي الاعتارا  علاى حعضاا  اللجناة القضاائية حو بعضاهم بهاد   .م

 ما ضرورة إاهار حسباب موضوعية للاعترا .ت يرتم  



 
173  

للهيئة القيادية تقدير العقوبات المالية المصاحبة لقرار الفصل حساب كال حالاة بالتنسايز  . 

 ما جهات الاختصام في الخار .

 للمكتب التنفيذي حز الطعن على قرار اللجنة القضائية المحلية. .ط

 نا  المحلية .لمجلس الشورى المحلي حز الطعن على قرار لجنة الاستئ .ا

لا يقبل الاستئنا  على قرار اللجنة القضائية المحلية ولجنة الاستئنا  بعد مرور يلاية حيام مان  .م

 إعلام حطرا  القضية بالحكم.

للهيئااة القياديااة العليااا فقااط حااز النااار فااي القضااايا التااي ساابقت إقاارار تااذا الناااام ولهااا الحااز فااي  .غ

 صاحب القضيةرف  النار ما ضرورة إاهار حسباب الرف  ل

يحاااز للجاااان القضاااائية فااار  عقوباااة وحكيااار مااان العقوباااات المنصاااوم عليهاااا فاااي حااادود حجااام  . 

 المخالفة.

 يعمل بهذا الناام بعد إقراره في مجلس الشورى العام وتو ينسخ ما سبق  من حنامة. .ز

 

 ونخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين

 4002ديسمبر   

 9241ذي الحجة 
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 القضائية اللائحة
 اللائحة القضائية 

 : المقدمة:9المادة 
ن حكماات فاااحكم        قااال تعااالى: ن وحن احكاام بياانهم بمااا حناازل الله ولا تتبااا حتوا تمن وقااال تعااالى:ن وا 

 بينهم بالقسط إن الله يحب المقسطين ن
حي   النااس خطاائين وليساوا ملائكاة  لاذا فا ني لايس معصاوماا وكاان الإنساانلما كان المجتما          

تجما إنساني لا بد ل  من قا  يف  الخصومات ويرفا الالم ويقيم العدل ويكاف  المجتهد ويحاسب 
ن حتاام وايفااة ل نبيااا  الكاارام بعااد تيبياات العقياادة وتعلاايم الناااس ماانهج الله وشااريعت  تااي حن  المخطاا  وا 

الميازان قاال تعاالى ن لقاد حرسالنا رسالنا بالبيناات وحنزلناا معهام يقوم اعوجاا  النااس ويقايم العادل بواساطة 
 ن  الكتاب والميزان ليقوم الناس بالقسط

ماان تنااا وجااب حن يكااون لكاال جماعااة ناااام وقضااا  عااادل يساااوي بااين الأفااراد ولا بااد لهااذا الناااام ماان 
القضائي ليكون المرجا مواكبة تطورات حياة الناس الاجتماعية والمدنية ولا بد من تدوين قواعد الناام 

عند الاختلا  والحكم عند الخلا  ورد النزاعات وفصلها  تذا ويتفرم عان نااام القضاا  فاي الإسالام 
قسم العقوبات لذا فقد شرعت الحدود وتي عقوبات مقدرة ومقررة شرعاا لأجال حاز الله  وماا لام يارد فيا  

علاى ذناب لا حاد فيا  ولا كفاارة فالعقوباات  حد شرعي ولا كفارة يطلز علي  اسم التعزير ومعناه التأدياب
التأديبيااة غياار الحاادود دالسااتةب يقاادرتا الحاااكم الفقياا  وبمشااورة حتاال العلاام والفقاا  ولا بااد ماان التأكيااد علااى 
وجااوب اسااتقلال القضااا  عاان القيااادة التنفيذيااة تحقيقاااا للنزاتااة  وغايااة العقوبااات فااي الإساالام حنهااا تحقااز 

توفر للناس حريتهم وحقوقهم وترفا الجور وتمنا النزام ابتدا  ومن تنا مصال  الناس وتحفا الحقوز و 
ف ن ناام القضا  عند المسلمين ل  قداسة وتي الالتزام ل  جاز  مان طاعاة الله ورساول  صالى الله عليا  

 وسلم.
فاااأول قاااا و فاااي الإسااالام بعاااد رساااول الله صااالى الله عليااا  وسااالم فاااي المديناااة كاااان عمااار بااان          

الخطااب رضاي الله عنا  فقاد يبات عنا  حنا  كاان يعازر وياؤدب بحلاز الارحس والنفاي والضارب وقاد اتخااذ 
 درة يضرب بها من يستحز واتخذ داراا للسجن والضابط العام في العقوبات التعزيرية: 

 : 9بند 
 حن يعطى المتهم حز الدفام عن نفس  والاستئنا .   .9
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 حن تنتهج العدالة والمساواة.   .4
مسااتوى حقاال الحاادود وبنااا  علااى مااا تقاادم كااان ناااام العقوبااات فااي إلااى  حن لا تصاال عقوبااة الجلااد .7

اللائحااة القضاااائية ضااامن لائحاااة النااااام الاااداخلي للحركاااة داخااال الساااجون لتحقياااز كااال ماذكرنااااه  
ن بتوجيهات رب العالمين القائل : ن ياحيها الذين نمناوا كوناوا قاوامين لله شاهدا  بالقساط ومنضبطي

تعااادلوا اعااادلوا تاااو حقااارب للتقاااوى واتقاااوا الله إن الله خبيااار بماااا إلا  ولا يجااارمنكم شااانئان قاااوم علاااى
 تعملون ن

 : تيكلية الجهازالقضائي:4المادة 
 قضائية العلياب  لجنة الإعداد والتخطيط القضائية داللجنة ال -9

تاااي لجناااة تشاااكلها الهيئاااة دالهيئاااة القيادياااة العليااااب ويتاااولى رئاساااتها ححاااد حعضاااا  دالهيئاااة   .ح
 القيادية العلياب.

.تختم بالنار في القضاايا التاي ترفاا لهاا فاي الهيئاة القيادياة العلياا والفاروم وقرارتاا ملازم ب
 .في دائرة اختصاصها

 ب حعضا  حسب طبيعة كل قضية.1-7العليا من دتتشكل اللجنة القضائية   .ت
رفاا  القضااايا المرفوعااة لهااا مااا ضاارورة بيااان حسااباب حو  .للجنةالقضااائية الحااز فااي قبااولم

 حطرا  القضية.حو  الرف  لطر 
 لجنة الاستئنا  المحلية:  -4بند 

 تي لجنة يشكلها مجلس الشورى المحلي     .ح
على قرار المكتب التنفياذي علاى توصايات اللجناة .تختم في النار في الطعون المقدمة ب

 القضائية المحلية.
رفاا  الاادعوى المقدمااة حسااب مااواد الطعاان المقدمااة ويجااب عليهااا حو  .لهااا الحااز فااي قبااولت

 إاهار حسباب الرف  في الدعوى لصاحب الطعن.
  .ترفا قرارتا لمجلس الشورى المحلي لتنفيذه من جهاة الاختصاام. قارار لجناة الاساتئنام

حيااام مان تاااريخ  7المحلياة ملازم مااا لام يسااتأن  عليا  ححاد الأطاارا  فاي ماادة لا تزياد عان 
 إعلام حطرا  القضية بالقرار.

حطرا  القضية الحز في الطعن فاي قارار لجناة الاساتئنا  المحلياة حماام لجناة حو  لطر  . 
 الإعداد و التخطيط القضائية.

 اللجنة القضائية المحلية:  -7بند
 ي لجنة يشكلها المكتب التنفيذيت     .ح

 تختم بالنار في القضايا التي ترفا لها من المكتب التنفيذي.  .ب
 ححدتم.حو  ترفا قراراتها للمكتب التنفيذي للتنفيذ ما لم يستأن  حطرا  القضية  .ت
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حطاارا  القضااية محاال البحاام حااز الطعاان علااى قاارار اللجنااة القضااائية المحليااة حو  .لطاار م
 الاستئنا . حمام لجنة

 : واجبات اللجنة القضائية: 7المادة 
دراساااة كتااااب التكليااا  والعمااال وفقااا  ودراساااة ملااا  القضاااية محااال البحااام والعمااال علاااى   .ح

 إصدار ما يناسبها من ححكام.
 محاولة الإصلاح بين الأطرا  قبل دراسة القضية.  .ب
.تعرياا  حطاارا  القضااية بعواقااب الأمااور ومااا يمكاان حن يترتااب علااى البحاام ماان إجاارا ات ت

 وذلك قبل البد  بالدراسة ببحم القضية 
.التازام ادداب العامااة للقضااا  العااادل بالساامام لأطاارا  القضااية والشااهود وتمحاايم الأماار م

 وعدم التأيير على طر  لصال  نخر والتزام الحياد والنزاتة
حطااارا  حو  حاااال عااادم القااادرة علاااى السااامام يمكااان الاساااتعانة بالكتاباااة مااان طااار  فاااي   . 

 القضية.
 تدوين مداخلات الأطرا  والتي ينبني عليها القضا  في القضية.   .ح
المحافاة على سرية المداولات والتوصيات حتى الانتها  من القضية ورفا تقريرتا لجهة  .خ

 الاختصام
 بإلا ما يحتا  النصاب9ية يؤخذ بالأغلبية المطلقة دالنص +قرار اللجنة القضائ    .د
 الالتزام باللائحة القضائية التي تي مرجا الأحكام وعدم تجاوزتا    .ذ
رفا تقريرتا لجهة الاختصام لاستكمال الإجرا ات التنفيذية والقضائية إن تطلب الأمار  .ر

 ذلك.
ي القضية المطروحة للبحم وذلاك فاي كال لإنجاز ما سبز ينتهي دور اللجنة القضائية ف .ز

 مستوياتها.
 الانتقال من دائرة اختصام لأخرى حعلى منها: نليات : 2المادة 

 يمكن الطعن في قرار اللجنة القضائية المحلية حمام لجنة الاستئنا  المحلية.     .ح
المحليااة  .يمكاان الطعاان فااي قاارار لجنااة الاسااتئنا  المحليااة حمااام لجنااة الإعااداد والتخطاايطب

 القضائية.
ب حعضا  حمام لجنة الإعداد 5-7.يمكن الطعن في قرار اللجنة القضائية العليا المص رة دت

 والتخطيط القضائية.
 ب حعضا  ملزم واجب التنفيذ.1-6قرار اللجنة القضائية العليا الموسعة د  .م
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حو  علياااا ل المصااا رةلكااال مااان اللجاااان القضاااائية ساااوا  الاساااتئنا  المحلياااة  والقضاااائية ال . 
رف  النار فيما يرفا لهاا مان قضاايا   ماا ضارورة بياان حساباب حو  الموسعة حز قبول
 الرف  ل طرا .

 : الحكم والعقوبة: 5المادة 
الإدانة وبطبيعاة المخالفاات التاي حديان بهاا حو  الحكم تو قرار اللجنة القضائية بالبرا ة     .ح

 مقاضات .الهيئة ممن تجري حو  الفرد
العقوباااات المترتباااة علاااى المخالفاااة التاااي حو  .العقوباااة تاااي قااارار اللجناااة القضاااائية بالعقوباااةب

 الهيئة ممن تجري مقاضاتهمحو  ارتكبها الفرد
المشااادد المصااااحب للقضاااية محااال الدراساااة حو  .للجناااة القضاااائية الأخاااذ باااالار  المخفااا ت

 وحطرافها حين إصدار الأحكام والعقوبات 
غير واجبة التنفيذ دوق  تنفياذب حو  القضائية إصدار عقوبات واجبة التنفيذ دفوريةب.للجان م

ولها حن تحدد موعد إنفاذ العقوبة وطريقة تنفيذتا إذا ارتأت ماا يوجاب ذلاك بالتنسايز ماا 
 جهة الاختصام التنفيذية.

ا مان لا  حاز قرار اللجان القضائية في كافة مستوياتها ملزمة للتنفيذ ما لام يساتأن  عليها . 
قرار اللجناة القضاائية العلياا الموساعة فهاو ملازم واجاب التنفياذ لا اساتئنا  إلا  الاستئنا 

 علي .
 : شروط يجب توفرتا في حعضا  اللجان القضائية: 6المادة 

يشترط في حعضا  اللجان حن يمتازوا بالنزاتة والحياد وحن يكاون لاديهم مساتوى جياداا مان   .ح
الإساالامية ويتمتااا بااالالتزام التنايمااي والخباارة الاعتقاليااة ومفاااتيم العماال اليقافااة لا ساايما 

 التنايمي والإداري.
.يشااترط فااايهم الإلماااام بااااللوائ  التنايمياااة والقضاااائية ذات العلاقاااة قبااال الباااد  فاااي ماااداولات ب

 القضية.
 يشترط فيهم عدم الإعلام مسبقاا عن مواقفهم من القضية محل البحم.  .ت
 حطرا  القضية.حو  خصومة ما طر حو  ط فيهم حن لا يكونوا حصحاب مصلحةيشتر   .م
 نسب بأحد الأطرا .حو  يشترط فيهم حن لا يكونوا على علاقة دم   . 

  
  

 : الشهود:6المادة 
للجااان القضاااائية الحاااز فااي اساااتدعا  مااان تااراه مناساااباا مااان الشااهود إن رحت ضااارورة تاااذه   .ح

 الشهادة في مجرى القضية.
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علاااى اللجاااان القضاااائية اساااتدعا  مااان يطلبااا  حطااارا  القضاااية مااان الشاااهود فاااي حااادود   .ب
 الإمكان.

يم من يمتنا.  .ت  على اللجان القضائية حن تبين للشهود حتمية حدا  الشهادة وا 
 تحاااااااااااااذ  جاااااااااااااز اا منهاااااااااااااا إذا رحت حن حو  حن تردتااااااااااااااحو  .للجاااااااااااااان حن تعتماااااااااااااد الشاااااااااااااهادةم

 شهادة مجروحة. حنهاحو  لا علاقة مباشرة بالقضية
يجب على اللجاان القضاائية حن تباين للشااتد حن عليا  قاول الصادز والشاهادة باالحز وحن  . 

 الإخلال بذلك يترتب علي  مسؤولية قانونية توجب العقوبة.
حسائلة حو  الامتنام عن الإجابة عن سؤالحو  لأي من حطرا  القضية حز التزام الصمت .ح

الأطااارا  حو  فاااي تاااذه الحالاااة ياااتم اعتمااااد حقاااوال الطااار توجههاااا لااا  اللجناااة القضاااائية و 
نها  الأحكام والعقوبات على حساسها في تاذه الحالاة يفقاد حقا  فاي الاساتئنا   الأخرى وا 

 على الحكم.
 : الدفام:2المادة 

يميلاا  حمااام اللجنااة القضااائية ولا يمنااا ماان حو  لأي طاار  الحااز فااي الاسااتعانة بماان يستشاايره         
اسااتجواب  ماان قبلهااا وتوجياا  الأساائلة متااى ارتااأت اللجنااة القضااائية ذلااك حو  والاا  حمااام اللجنااةالإدلا  بأق

 مناسباا.

 

  حقسام:  7إلى  : المخالفات: تقسم المخالفات1المادة 

ذا تكااررت المخالفااات الصاا يرة: -9 حصاار عليهااا حو  تااي مخالفااات يااتم مراجعااة مرتكبيهااا إدارياااا وا 
 تحول قضائياا ميل:

عداد الطعام...      .ح  عدم المساتمة في الأعمال العامة كالناافة وا 
 عدم الاتتمام بالماهر العام والخام كناافة البدن والملبس وترتيب سريره.   .ب
 الحديم بصوت مزعج للآخرين بحيم يتأذى من  السامعون   .ت
لدراسااة المتفااز احو  حوقااات النااومحو  عاادم الانضااباط بأوقااات الهاادو  سااوا  كاناات قيلولااة   .م

 عليها
القياال والقااال وكياارة السااؤال ونقاال الأخبااار ومااا شاااب  ذلااك ماان القضااايا المؤذيااة مااا ساابز   . 

السالوك وفاي حاال تعاذر العالا  حو  وميل  تتم المراجعة في  ابتدا  إدارياا لإصالاح الخطاأ
 إدارياا يمكن رفعها للقضا  حسب الناام.

 المخالفات المتوسطة:  -4
 تربوية.حو  تنايميةحو  دم الالتزام بالسياسات العامة سوا  كانت إداريةع      .ح
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 غيرتا.حو  في حفا الأمانات التنايمية سوا  للإدارة  عدم الاتتمام   .ب
 افتعال مشاكل لا داعي لها ولا مبرر.حو  الفعلحو  بالقول خوةإيذا  الإ   .ت
 لا يجوز ولا يسم  ب فشائها. تسريب ونقل المعلومات المؤتمن عليها والتي   .م
التحاااري  علاااى الهيئاااات حو  الشاااكليةحو  العائلياااةحو  القبلياااةحو  إياااارة النعااارات الجاتلياااة  . 

 التنايمية.
 استخدام اليد على سبيل رد الاعتدا  بالميل ومحاولة حخذ الحز باليد.    .ح
 .خاصة كالأدوات الكهربائية وغيرتاحو  إتلا  ممتلكات عامة    .خ
 الهيئات التنايميةحو  البصاز سوا  على الأشخامحو  الشتمحو  الاعتدا  بالسب     .د

 المخالفات الكبيرة:   -7
 الرسول صلى الله علي  وسلم.حو  الإسلامحو  الذات الإلهيةإلى  الإسا ة      .ح

 الفعل.حو  الحركة ورموزتا بالقولإلى  الإسا ة   .ب
 البين.الانحرا  الأخلاقي    .ت
 .السقوط الأمني الميبت   .م
تجااااوز الااانام والسياساااات العاماااة وعااادم الانصااايام للتوجيااا  والأمااار والإصااارار علاااى     . 

 التجاوز.
 حداة تشكل ضرراا واضحاا للمعتدى علي .حو  باستخدام اليد خوةإيذا  الإ    .ح
 بالقول الفاحش ومس حعراضهم. خوةإيذا  الإ    .خ
جهااة لا ينب ااي حصااولها إلااى  الخاصااةحو  معلومااات تضاار بالمصاالحة العامااة تسااريب     .د

 عليها.
 باجتهاد فردي. سرىالقيام بعمل يترتب علي  ضرر لمجموم الأ     .ذ
 الكذب الصري  الواض .    .ر
 السرقة من حرز.    .ز

 
 حقسام:  7إلى  : العقوبات وتقسم90المادة 

 العقوبات الخفيفة:   -9
 التنبي  واللوم.      .ح

 التحذير والتوبيخ.   .ب
غيرتاااا تتناساااب ماااا حااادود حو  الالتااازام بخدماااة عاماااة لأفاااراد ال رفاااة التاااي يعااايش فيهاااا   .ت

 التجاوز.
 العقوبات المتوسطة:  -4
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خطبة الجمعاة وتاذه عقوباات حو  المرافز العامةحو  الحرمان من العمل في لجان الحركة   .ح
 إدارية.

 قسم حخر.حو  مكان السكن دخر سوا  ب رفة حخرى النقل من   .ب
 جلدة. 20يتساوى ما الحد الشرعي حو  الجلد بما لا يزيد   .ت
 شهور. 6التجميد بما لا يزيد عن    .م
 خاصة.حو  عقوبات مالية تتلا م ما ما تم إتلاف  من حملاك عامة    . 
حو  والعقوباااات المقاااررة فاااي حاااز طااار الإعااالان عااان طبيعاااة المشاااكلة وطريقاااة علاجهاااا   .ح

 حطرا  المشكلة وذلك حسب القضية ومكان المشكلة وفز ما تملي  المصلحة العامة.
 العقوبات الكبيرة:  -7

عقوباات إدارياة: الحرمااان مان المشاااركة فاي العمال فااي مؤسساات الحركااة ولجاان عملهااا    .ح
 وكذلك خطبة الجمعة.

 المؤقت.حو  التجميد الدائم   .ب
 الفصل.   .ت
 الجلد.   .م
 المقاطعة.    . 
 العقوبات المالية داخل السجن وخارج .    .ح
 الطرد من صفو  الحركة.    .خ

د مااا ساابز ماان عقوبااات تعزيريااة يمكاان للجااان القضااائية الاسااتئناس بهااا وشااعارنا محاولااة الإصاالاح 
ن  لا إلى  والوصول كبيرة ما الاسات فار كماا لا صا يرة ماا العدل والقسط  إن العفو ححب إلينا وا 
 الإصرارب.

 
 تعري  بع  المصطلحات: 

عقوبااة يحاارم بموجبهااا الأخ المعاقااب ماان بعاا  حقوقاا  كحااز الترشااي   التجمياد المؤقاات:   .ح
والانتخاب والعمل في مؤسسات الحركة ولجان عملهاا ويجاب حن لا تزياد عقوباة التجمياد 

 ي حال تكرار نفس الخطأ بقرار لجنة قضائية.حشهر ويمكن  تمديدتا ف 6المؤقت عن 
إجاارا  فااي حااز ماان طلااب قطااا العلاقااة التنايميااة مااا الحركااة مااا قبااول  التجميااد الاادائم: .ب

 الالتزام بالناام العام للحركة في السجون ولا حقوز تنايمية ل .
 حكم معناه انقطام العلاقة التنايمية ما المفصول وتو على درجات: الفصل:   .ت

 فصااااااال يساااااااتوجب الطااااااارد وتاااااااذا يكاااااااون فاااااااي حاااااااز مااااااان تكااااااارر فيااااااا  الساااااااقوط    ولاا: ح
 الأخلاقي ويشكل خطراا حقيقياا على المجاتدين.حو  الأمني                 



 
182  

فصاااال لا يسااااتوجب الطاااارد ويبقااااى المفصااااول خاضااااعاا للناااااام العااااام للحركااااة    يانياااااا: 
 لبقااااااااااااااا  فااااااااااااااي إطااااااااااااااار ومساااااااااااااائوليتها الأمنيااااااااااااااة والماليااااااااااااااة والاجتماعيااااااااااااااة إن رغااااااااااااااب فااااااااااااااي ا

 تنايمية ل .حو  الحركة ولا حقوز مالية                 
 فصاااااااال يسااااااااتوجب الطاااااااارد وفااااااااي نفااااااااس الوقاااااااات يسااااااااتوجب مساااااااااعدت  فااااااااي    يالياااااااااا: 
 الحصاااااول علاااااى ماااااأوى عناااااد الفصاااااائل الأخااااارى وتاااااذا مااااان حاااااز مااااان يطلاااااب                  
 يقااااااااا فااااااااي مخالفااااااااات تنايميااااااااة تشااااااااكل خطااااااااراا علااااااااى الحياااااااااة حو  الانفصااااااااال                 
 التنايمية وسيرتا.                 

مالية للمفصولين دتيئة قيادة عامةب تي من تقدر ارو  كال حالاة حو  * لا حقوز تنايمية
الخار  ويمكن حن توصي بتقديم بع  المساعدة لمن يستحز وذلك حو  سوا  في الداخل

 تنايمية في السجون والخار .بالتنسيز ما الهيئات ال
عقوبااة اجتماعيااة يقصااد بهااا قطااا العلاقااة الاجتماعيااة مااا المقاطعااة ماادة ماان  المقاطعااة: .م

 يوماا لا يمنا ذلك المقاطا من حضور صلاة الجماعة. 20الزمن لا تزيد عن 
حو  تاااي عقوباااة مصاااااحبة لعقوباااة الفصااال فاااي حااااز مااان تكااارر الساااقوط الأمنااااي الطااارد  . 

تنايمياااا حو  ماان يشااكل وجااوده خطااراا علااى المجاتاادين سااوا  امنياااا وحخلاقياااا و ح الأخلاقااي
لا يساااتوجب حساااب الاااتهم حو  وقاااد يساااتوجب البحااام عااان ماااأوى عناااد الفصاااائل الأخااارى

 الموجهة ل  وحدين بها.
 : الأحكام العامة:99المادة 

 في حاال تعاذر عالا  الهيئة القيادية العامة تي المرجعية العليا التي يمكن الرجوم إليها   .ح
 ذات البعد العام بعد استنفاذ الإجرا ات المحلية.حو  قضية محليةحي  

يمكاان لكاال عضااو مااتالم التوجاا  لهيئااة القيااادة العامااة للطعاان فااي قاارار لجنااة الاسااتئنا   .ب
 المحلية والتي قضت بعقوبة الفصل والتجميد فقط.

حو  ة نصاااوم الشاااريعة الإسااالاميةفعااال والإقااارار باااأي منهاااا مخالفاااحو  ديعتبااار كااال قاااول .ت
الاعتقاليااة مخالفااة توجااب المحاساابةب سااوا  حكااان فاعلهااا حو  نصااوم اللااوائ  التنايميااة

 جز .حو  مجموعةحو  تيئة
العقوبااات بشااقيها المااادي والمعنااوي تااي عقوبااات تعزيريااة تباادح بالتنبياا  واللااوم فااي حاادتا  .م

حو  المقاطعاااةحو  الفصااالحو  جميااادالأدناااى والعقااااب البااادني فاااي حااادتا الأعلاااى ويشااامل الت
 جز اا منها.حو  الحرمان من الامتيازات الممنوعة ل عضا 

تااانم تاااذه اللائحاااة علاااى المخالفاااات والعقوباااات المترتباااة عليهاااا وفيماااا لااام تااانم عليااا    . 
اللجان القضائية للنار في  والقياس على ما ورد من ححكام في اللائحة على حن يصادز 

 هيئة القيادية العليا على الحكم والعقوبة كل في محل اختصاص .الحو  مجلس الشورى
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تكليفااا حو  تولاوا مهامااا تنايمياة انتخابااا حو  لا تترتب المسئولية القانونية على مان يتولاون  .ح
في حالة استخدام الصلاحية بشكل يخال  نصوم اللائحة إلا  فيما يتعلز بأدا  عملهم

إلحااز حو  وترتب على ذلاك حضارار بالمصالحة العاماةالداخلية مخالفة واضحة وصريحة 
حصار حو  تعمادتاحو  حذى بأي فرد مان الأفاراد وبصاورة واضاحة إذا تكاررت منا  المخالفاة

 عليها بعد إعلام  بالمخالفة.
العقوبااات المفروضااة علااى ماان يتولااون مهاماااا تنايميااة فيمااا يتعلااز بااأدا  مهااامهم تكااون   .خ

 حب. 4بند  90عقوبات إدارية فقط دمادة 
حو  الفصاالحو  فااي حااال التجمياادإلا  حااز الترشااي  والانتخاااب تااو حااز حساسااي لا يسااقط   .د

 الإدانة بمخالفة تخل بالشر .
 لا يتم النار في حية قضية لم تسلك السلم الإداري في العملية القضائية.     .ذ
 في جهة حعلى مختصة بذلكإلا  قرار قضائيحو  لا يتم نق  حكم    .ر
مااااا حو  الهيئاااة العليااااا تاااي صاااااحبة الاختصااااام فاااي قضااااايا الفصاااال والتجمياااد دالاااادائمب  .ز

الطارد وتاي الهيئاة صااحبة الاختصاام فاي الناار فاي حو  بصاحبها مان عقوباات مالياة
 طلبات استعادة العضوية لمن حرم لأي سبب.

الأحكاااااام  تنفياااااذحو  الإعااااالانحو  تتاااااولى الجهاااااات التنفيذياااااة المكلفاااااة للجاااااان القضاااااائية  .س
 القضائية.

في مداولات إقرار ححكام اللجان القضائية يجب عدم مشاركة من كان طرفاا في القضاية  .ش
علاى خصاومة حو  نساب بطار  مان حطارا  المشاكلةحو  علاى علاقاة دمحو  محل البحام

 مع .
بعضاهم بهاد  حو  لأطرا  القضية الحز باالاعترا  علاى حعضاا  اللجناة القضاائية   .م

 ما ضرورة إاهار حسباب موضوعية للاعترا .ت ييرتم 
للهيئة القيادية العليا تقدير العقوبات المالية المصاحبة لقرار الفصال حساب كال حالاة    . 

 بالتنسيز ما جهات الاختصام في الخار .
 للمكتب التنفيذي حز الطعن في قرار اللجنة القضائية المحلية.    .ط
 الطعن في قرار لجنة الاستئنا  المحلية.لمجلس الشورى المحلي حز     .ا
 7لا يقباال الاسااتئنا  علااى قاارار اللجنااة القضااائية المحليااة ولجنااة الاسااتئنا  بعااد ماارور   .م

 حيام من إعلام الأطرا  بالحكم
اللجنة القضائية العليا الحاز فاي حو  لأي عضو متالم حكمت لصالح  لجنة الاستئنا   .غ

طار  نخار فاي الجمعياة حو  ة لا  ساوا  مان الهيئاة التنايمياةرد الاعتبار والحقوز الواجبا
 العمومية.
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للهيئااة القياديااة العليااا فقااط حااز النااار فااي القضااايا التااي ساابقت إقاارار تااذا الناااام ولهااا  . 
 الحز في رف  النار ما ضرورة إاهار حسباب الرف  لصاحب القضية.

 .حنامةيعمل بهذا الناام بعد إقراره من مجلس الشورى العام وتو يل ي ما سبق  من     .ز
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 ملحق

لئحة سجن مجدو
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 الرحيم الرحمن الله بسم

 عامة مبادئ

 المقاومةةة لحركةةة التنظيميةةة اللائحةةة وتسةةم  وبنودهةةا جوانبهةةا بجميةة  متكامةة  كةة   "  اللائحةةة"  -1
 .مجدو سجن في"  حماس"  الإسلامية

 .التنظيمية اللائحة كام  عل  الاطلاعب(  ع .ش .م)  العام الشورى مجلس أعضاء يلزم -2

 .اللائحة من أعمالهم بجوانب المتعلقة والبنود الأبواب عل  الاطلاعب جميعا   المكلفون يلزم -3

 يعةةر  بمةةا التنظيميةةة اللائحةةة مةةن الأجةةزاء بعةة  يتضةةمن الةة   المجاهةةد دليةة  صةةيا ة يةةتم -4
 كافية نسخ بتوفير التنظيم ويلزم ، التنظيم عن عامة صورة ويعطيه وواجباته بحقوقه المجاهد

 .الأقسام ك  في منه

 .العاملة واللجان التنظيمية المؤسسات لكافة مرجعا   التنظيمية اللائحة تعتبر -5

 بأ لبيةةة اللائحةةة هةة   بنةةود مةةن بنةةد  أ  تعةةدي (  ع .ش .م)  العةةام الشةةورى لمجلةةس يحةة  -6
 .الثلثين

 الأميةر ويلةزم ، التنظيميةة اللائحةة مةن جةزءا  (  ع .ش .م)  العام الشورى مجلس قرارات تعتبر -7
 .باللائحة صدورها حا  القرارات ه   بإلحا (  ع .أ)  العام

إلة   عهدتةه فةي وتبق  ، منهم ك  عند اللائحة عن بنسخة الأقسام وأمراء العام الأمير فظتيح -8
 .يليه منإل   تسليمها حين

 

 

 

 -:عامة تعريفات:  الأول  المادة

 

 التنظيميةةةة الهيئةةةات صةةةلاحيات تحةةةدد التةةةي والضةةةوابط المعةةةايير مجموعةةةة هةةةي:  الةةةداخلي النظةةةام -1
 .ببعضها وعلاقتها تكوينها وأسس ومهامها

 الداخلي النظام
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 الاحةةتلا  سةةجون مةةن سةةجن  أ  أو النقةةب سةةجن أو " مجةةدو معتقةة "  حطةةين قلعةةة هةةي:  القلعةةة -2
 .بالسجن الموجود ، الأقسام كافة من وتتكون

 .القسم ك لك وتسم  جناحين أو سريتين من وتتكون ، القلعة من جزء هي:  الكتيبة -3

 .بالجناح ك لك السريّة وتسم "  الكتيبة"  القسم من الصغيرة الوحدة هي:  السريّة -4

 قلعةة فةي حمةاس حركةة إطةار تحةت"  فةرزوا"  الة ين الأشةخا  مجموعة هي:  التنظيمية القاعدة -5
 القاعةةدة فةي عضةو كة  علة  ويطلة  ، أخةرى تنظيمةات مةن الحركةةإلة   "حولةوا"  لة ينا أو حطةين

 ." مجاهد"  لقب التنظيمية

 -:الحركة:  الثانية المادة

 

 من جزء وهي"  مجدو سجن"  حطين قلعة في" حماس"  الإسلامية المقاومة حركة هي:  التعري  -1
 حركةةة مةةن جةةزء هةةي والتةةي ، الصةةهيونية والسةةجون المعةةتقلات فةةي الإسةةلامية المقاومةةة حركةةة

 .المسلمين للإخوان العالمي التنظيم من جزء هي والتي فلسطين في الإسلامية المقاومة
 الكةةون عةةن وتصةةوراتها أفكارهةةا منةةه تسةةتمد منهجةةا   الإسةةلام مةةن الحركةةة تتخةة :  والمةةنه  الأفكةةار -2

ليه والحياة الإنسانو   .خطاها وتسترشد تستلهم ومنه ، تصرفاتها جمي  في تحتكم وا 

 خةةار  وقراراتهةةا الأم الحركةةة بتوجيهةةات وهيئاتهةةا لجانهةةا بكافةةة الحركةةة تتقيةةد:  بالخةةار  الارتبةةاط -3
 الخاصةةةة الظةةةرو  الاعتبةةةار بعةةةين الأخةةة  مةةة  ، منهةةةا يتجةةةزأ لا جةةةزءا   باعتبارهةةةا و لةةةك ، المعتقةةة 
 .بالمعتق 

  -: القرار اتخا  آلية -4

 .المعتق  داخ "  التنظيمية"  الحركية الهيئات لك  ملزمة الشورى تعتبر -أ

 مةةا إلا (1+  % 05)  وهةةي التنظيميةةة والهيئةةة أعضةةائها مةةن الأ لبيةةة بموافقةةة القةةرار يتخةة  -ب
 . لك بغير موقعه في عليه ن 

 أو ، يرأسةها التةي الهيئةات فةي العةام الأميةر يؤيةد  الة   الرأ  يرجح الأصوات تعاد  حالة في -ت
 التةةي القةةرارات تلةةك باسةةتثناء القةةرار باتخةةا  المخولةةة التنظيميةةة الهيئةةة فةةي المباشةةر المسةةئو 
 .( 1+ % 05)  المطلقة الأ لبية  ير أ لبية لإقرارها اشترط

 . لك التنظيمية الهيئة رئيس رأى إ ا سريّا   التصويت يكون أن يمكن -ث

 

 -:العضوية:  الثالثة المادة
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إلة   الحركةة فةي العضةوية وتقسم ، الحركة إطار تحت ينضو  شخ  ك  هو:  الحركة عضو -1
 .النصير العضو أو المجاهد العضو ؛ قسمين

 :  المجاهد العضو -2

 .أسرارها ويحفظ منهجها ويلتزم بأفكارها ويأخ  الحركة يعتقد مسلم ك  هو -أ

 عةةر  أو " حمةةاس"  قضةةية علةة  اعتقةة  أو الخةةار  فةةي الحركةةة فةةي عةةاملا   كةةان مةةن كةة  هةةو -ب
ن الخار  في الحركة صفو  في بالتزامه  .معه التحقي  خلا  حماس عضوية عليه تثبت مل وا 

 أن الفةرز عنةد اختةار ولكنةه المجاهةد العضةو شةروط عليه تنطب  لم من هو:  النصير العضو -3
 ووافقةت ، المعتقة  داخة  حمةاسإلة   أخةرى حركةة من التحوي  طلب أو ، حماس صفو  في يكون
 .تحويله طلب عل  الحركة

 تزكيةة أخة ي أن بعةد  لةك عل  المركزية اللجنة وافقت إ ا مجاهدا   عضوا   النصير العضو يصبح -4
 المناصةرين الأعضاء تحوي  بمتابعة الكتيبة أمير ويقوم ، العام الأمن جهاز في خوةوالإ القسم أمير
 .المجاهدينإل  

 بالةةدلي  – عليةةه ثبةت إ ا المجاهةةد أو النصةير العضةةو عةن العضةةوية تسةقط:  العضةةوية سةقوط -5
 ، الإسةلامية وأخلاقنةا مبادئنةا مة  يتنةاف  منحرفا   سلوكا   انته  أو الخلقي أو الأمني السقوط – القاط 

 .المركزية للجنةا من بقرار إلا  لك يكون ولا

 -:الأعضاء وواجبات حقو :  الرابعة المادة

  

 -: الأعضاء حقو  .أ
 ." الترشيح أو الاقتراع في سواء"  المختلفة بمراحلها الانتخابات في الفاعلة المشاركة -1
 .والاحترام الثقة عل  مبنيّة إسلامية معاملة يعام  أن -2

 مةاد )  الخةارجي الاعتةداء مةن وحمايتةه عليةه الاعتداء وعدم ، كرامته وحفظ حرّيته صون -3
 .ظُلم إ ا له والانتصار ،(  معنو  أو

 أو للاستفسةةةارات الإدار  المكتةةةب أو العةةةام الأميةةةرإلةةة   المغلقةةةة الرسةةةائ  كتابةةةة لةةةه يحةةة  -4
 .والتظلمات الشكاوى رف  أو الاقتراحات

 .بمستوا  بالارتقاء الكفيلة والتربوية الثقافية المادة توفر أن -5

 ويكةون الاعتقالية والمراف  العاملة واللجان التنظيمية الهيئات مختل  في الفاعلة المشاركة -6
 .المعنيين من بقرار  لك
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 قاعدة عل  التنظيم إمكانيات حسب(  الكانتينا)  التنظيمي الصندو  من مخصصه يأخ  أن -7
 .الجمي  بين المساواة

 -: الأعضاء واجبات. ب

 .الحركة في المسئولة الهيئات عن ةالصادر  التنظيمية القرارات بكافة التام الالتزام -1
 .وقوانين وقرارات ضوابط من اللائحة ه   في جاء ما بك  التام الالتزام -2

 . شرعية معصية الطلب ه ا في يكن لم ما ، بونهيطل ما ك  في للمسئولين والطاعة السم  -3

 .الحركة عن يصدر وما الإداريةو  والتربوية والثقافية النضالية الحركة ببرام  الالتزام -4

 .وقيمه وأخلاقه وآدابه الإسلام بتعاليم التام الالتزام -5

 .كان شخ   لأ منها شي  أ  تسريب وعدم الحركة أسرار حفظ -6

 .قيام خير عاتقه عل  الملق  التنظيمي بالواجب القيام -7

 .خدمتها في والتفاني تصرفها تحت وطاقاته وقدراته إمكانياته ووض  ، للحركة النصح -8

 

 التنظيمية الهيكلية:  الخامسة المادة

 

 -: التنظيمية والمؤسسات الهيئات( 1) بند

 نسةةبته بمةةا يحةةدد عةةدد (  ك. ش. م)  لةةه ويرمةةز( :  القسةةم)  الكتيبةةة شةةورى مجلةةس (1
 يزيةةد أو أعضةةاء خمسةةة عةن يقةة  لا أن علةة  القسةةم فةي التنظيميةةة القاعةةدة مةن 1/15

 الكتيبةة أميةر ويكةون ، مباشةرة التنظيمية القاعدة من وينتخب ، عضوا   عشر ثلاثة عن
 .أعضائه أحد

 ، عضةوا   عشةر خمسةة أعضةائه وعةدد(  ع .ش .م)  لةه ويرمةز:  العام الشورى مجلس (2
 .الأقسام جمي  في( ك.ش.م)  أعضاء مجموع من وينتخب

)  أعضاء قب  من ينتخبون أعضاء سبعة وعددها(  م. )  لها ويرمز:  المركزية اللجنة (3
 .أعضائه بين من( ع.ش.م

)  أعضةاء وينتخةبهم أعضةاء ثلاثةة أعضةائه وعةدد(  د. م)  له ويرمز:  الإدار  المكتب (4
 .السبعة(  م . )  أعضاء بين من(  ع .ش. م

( د. م) أعضةةةاء بةةةين مةةةن(  ع. ش. م)  بةةةهوينتخ(  ع .أ)  لةةةه ويرمةةةز:  العةةةام الأميةةةر (5
 .الثلاثة
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)  أعضاء وهم ؛ خمسة هأعضائ وعدد(   A .د .م)  له ويرمز:  الأمني الإدار  المكتب (6
 .ش .م)  أعضةاء ينتخبهم(  د .ش .م)  أعضاء من اثنان إليهم يضا  الثلاثة(  د .م
 .( م . )  في الكاملة العضوية شروط فيهم تتوفر أن بشرط(  ع

 ( ك .أ)  له ويرمز:  الكتيبة أمير (7

 بعةةةد( ك. ش. م)إلةةة   إضةةةافته تةةةتم أو(  ك. ش. م)  أعضةةةاء مةةةن يكةةةون أن يشةةةترط -1
 .تعيينه

ن(  ع. ش. م)  أعضةاء حةدأ يكون أن يفض  -2  بقةرار إليةه يضةا  فيةه عضةوا   نيكة لةم وا 
 .المطلقة بالأ لبية(  ع.ش .م)  من

)  وتُنَسَّةب(  م . )  قبة  مةن العامةة اللجةان مسئولي تعيين ويتم:  العامة اللجان(  2)  بند
 بةدور  لجنةة كة  مسةئو  ويقوم(  م . )  عليها وتصاد (  د .م)  قِبَ  من الأسماء(  تقترح

 .( د .م)  عليها ليصاد  لجنةال أعضاء بتنسيب

 :  هي اللجان وه  

 .( ع .د . )  لها ويرمز:  العامة الإدارية اللجنة (1

 .( ع .ن . )  لها ويرمز:  العامة النضالية اللجنة (2

 ( ع .ث . )  لها ويرمز:  العامة الثقافية اللجنة (3

 (  ع .إع .س . )  لها ويرمز:  العامة الإعلامية السياسية اللجنة (4

 ( ت .ع .م)  لها ويرمز:  وتجويد  الكريم القرآن تحفيظ لمراكز العامة الإدارة (5

 .( ع .إ  . )  لها ويرمز:  العامة الاجتماعية اللجنة (6

 .( ع .  .ر . )  لها ويرمز:  العامة الفنية الرياضية اللجنة (7

 .( ع .  . )  له ويرمز:  العام الصندو  (8

 . )  ولةيس( A.د.م) عليهةا يصاد  وه  (  ع . A . )  لها ويرمز:  العامة الأمنية اللجنة (9
 .( م

 .( ع .ر . )  لها ويرمز:  العامة الأرشي  لجنة (11

 .الرامية السواعد جهاز (11

 

 :  ويشم  ، الاعتقالي التمثي  جهاز(  3)  بند

 .القلعة في الأكبر الفصي  هي حماس كانت إ ا و لك(  م .م)  له ويرمز المعتق  ممث  -1



 
191  

 الفصةي  هةي حمةاس كانةت إ ا و لةك(  الإدار  م .م)  له ويرمز ؛ الإداريين المعتقلين ممث  -2
 .الإداريين المعتقلين في الأكبر

 .( م .ش)  منهم لك  ويرمز:  المركزيون الشواش -3

 .( مطبخ .ش)  منهم لك  ويرمز:   المطابخ شواش -4

 .(   .ش)  منهم لك  ويرمز:  الفرعيون الشواش -5

 الفةرن افقةامر  كةان أو الأكبةر الفصةي  هةي حمةاس كانةت إ ا و لك:  والمغسلة الفرن شواش -6
 .النضالية التقسيمة في حماس نصيب من أحدهما أو والمغسلة

 .الحوار لجنة في(  النتسيك)  الحركة ممث  -7

 

 : عامة مبادئ(  4)  بند

 ، متتةاليتين دورتةين مةن لأكثةر"  تنفية  "  تنظيمةي موقة   أ  شةغ  فةي الاستمرار يح  لا -1
 الثلثةين بأ لبيةة( ع.ش.م) يقةرّ  باسةتثناء إلا(   ع. أ ) و العامةة واللجةان(  د .م)   لك ويشم 

 المرافة  ه   لأن العام الصندو  أو الاعتقالي التمثي  جهاز أو ( ع .A . )   لك من ويستثن 
 يستحسةةن أنّةةه مةة  ، الأحيةةان مةةن كثيةةر فةةي لهةةا الكفةةاءات تةةوفير الصةةعب ومةةن فنيةةة والأجهةةزة
 .البدائ  وجدت إن تغييرهم

 الةدورة فةي المكلفةين جمية  صةلاحيات تنتهةي التنظيميةة الةدورة من الأخير اليوم انتهاء م  -2
 .عمله فترة بتمديد الجديدة التنظيمية الهيئات تقوم من إلا السابقة التنظيمية

 (  ك .ش .م)  الكتيبة شورى مجلس:  السادسة المادة

 

 :  التكوين(  1) بند

 .الكتيبة في التنظيمية القاعدة قب  من مباشرة الكتيبة شورى مجلس ينتخب -1

 مجاهةدين عشةرة ك  عن عضو بمعد (  ك .أ)  فيهم بما(  ك.ش .م)  أعضاء عدد يتراوح -2
 يق  لا بحيث(  د .م)  م  بالتنسي "  العامة الانتخابات لجنة"  هو بالضبط العدد يحدد وال   ،

 .عشر ثلاثة عن يزيد ولا خمسة عن العدد
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 و لةةةك( ك.ش.م)  ِ  عضةةةوين أو عضةةةو إضةةةافة(  ك. أ)  مةةة  بالتنسةةةي (  د .م)   ِ  يحةةة  -3
 .اللائحة حسب به المسموح العدد عن يزيد لا أن بشرط الضرورة حسب

 الظةةرو  فةةي انتخابةةا   لا تعيينةةا  (  ك .ش .م)  أعضةةاء تعيةةين إقةةرار(  ع .ش .م)   ِ  يحةة  -4
 .المطلقة( ع. ش. م) بأ لبية و لك(  د. م)  من سيببتن  لك تستدعي التي الخاصة

 .الاحتياط في الأو  يضا (  ك .ش .م)  من الأعضاء أحد تغيب حالة في -0

 -( :  ك .ش .م)  مهام(  2)  بند

 .السر  بالاقتراع الكتيبة أمير وتنسيب القلعة في(  ع .ش .م)  انتخابات في المشاركة -1

 بةةرأ  الاسةةتئناس بعةةد و لةةك A منةةدوب عةةدا الكتيبةةة داخةة  الفرعيةةة اللجةةان منةةدوبي تعيةةين -2
 .العامة اللجان مسئولي

 حسةةب المجاهةةدين لكافةةة الهادئةةة الحيةةاة وتةةوفير الكتيبةةة فةةي تحصةة  التةةي الإشةةكالات حةة  -3
 .الإمكانيات

 .الكتيبة إدارة في الكتيبة أمير مساعدة -4

نةةزا  وحلهةةا المشةةاك  لدراسةةة محليةةة لجةةان تشةةكي  -0  ضةةمن هةةو فيمةةا بالمخةةالفين العقوبةةات وا 
 .العقوبات نظام في إليها المشار(  ك. ش .م)  صلاحيات

 .الأق  عل  أسبوعين ك  واحدة مرة الاجتماع -6

 

 :(  ك .ش .م)  في العضوية شروط(  3)  بند

 .يخدشها ما سيرته في يوجد وألا راجح وعق  حسنة وسيرة طيبة بسمعة يتمت  أن -1

 .سنة عشرين عن عمر  يق  لا أن -2

 . خارجه أو السجن داخ  في سواء سنتين عن الحركة في عضويته تق  لا أن -3
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 :(  ك .أ)  الكتيبة  أمير(  4)  بند

 .( ك .ش .م)  عن المباشر والمسئو  الكتيبة داخ  تنظيمية سلطة أعل  هو -1

 .العليا والهيئات(  ك .ش .م)  بين الوص  حلقة هو -2

 .( ع .ش .م)  أعضاء أحد يكون أن يفض  -3

 .التنسيب ه ا عل (  م . )   وتصاد (  ك .ش .م)  من تنسيبه يتم -4

 المشةةاك  احتةةواء علةة  القةةادر لإخوانةةه المحبةةب المربةةي بشخصةةية متمتعةةا   يكةةون أن يشةةترط -0
دارة وحلها  .وسلوكه هأخلاقيات في صالحة قدوة يكون وأن الكتيبة وشؤون شؤونهم وا 

 اسةةتقالته بتقديمةةه أو أسةةبوعين عةةن تزيةةد مةةدة قسةةمه عةةن بغيابةةه منصةةبه(  ك .أ)  يفقةةد -6
 .الثلثين بأ لبية(  م . )  من بإقالته أو المطلقة بالأ لبية(  م . )  من وقبولها

 

 ( :  ك .أ)  مهام( :  0)  بند

 علةة  العقوبةةات وفةةر  ، وحلهةةا الكتيبةةة فةةي المجاهةةدين بةةين والخلافةةات الإشةةكالات متابعةةة -1
 .( ك .ش  .م)  م  بالتشاور صلاحياته ضمن المخالفين

 .( ك .ش .م)  بمصادقة العامة اللجان مندوبي وعز  تعيين -2

 .وحقوقهم وقدراتهم طاقاتهم لإبراز المجاهدين شؤون رعاية -3

 مختلةة  علةة  والتةةدريب واسةةتثمارها وقةةدراتهم طاقةةاتهم لإبةةراز المجاهةةدين أمةةام الفةةر  فةةتح -4
 نفوسةةهم فةةي الثقةةة وزرع مةةنهم عةةدد أكبةةر وتشةةغي  ، طاقتةةه حسةةب كةة  الكتيبةةة داخةة  الأعمةةا 
 .بينهم والإيجابية المنافسة روح وا  كاء
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 رسةةم فةةي(  ك .ش .م)  ومشةةاركة الكتيبةةة فةةي الفرعيةةة اللجةةان عمةة  سةةير علةة  الإشةةرا  -0
 داخة  اللجةان هة   عمة  وتطةوير تقةويم مة  الكتيبةة داخة  للجةان العامةة الخطةط تنفية  سياسات
 .الكتيبة

يجاد الكتيبة داخ  الفرعية اللجان مندوبي بين التنسي  -6  .بينهم التعاون وا 

 التنسةةةي  يجةةةب ولكةةةن الكتيبةةةة فةةةي(   A)  جهةةةاز عمةةة  فةةةي التةةةدخ (  ك .أ)   ِ  يحةةة  لا -7
 .للمجاهدين العامة المصلحة لتحقي  الطرفين بين والتعاون

 يحقةة  الةة   وبالقةةدر التنظيميةةة والمصةةالح يتوافةة  بمةةا ومتابعتهةةا السةةكنية التركيبةةة اعتمةةاد -8
 .الكتيبة في(  A)  مندوب م  التنسي  عبر و لك المجاهدين راحة

 ويتضةةمن"  العةةام الإدار  الموجةةه"  وهةةو عنةةه المباشةةر للمسةةؤو  شةةام  دور  شةةهر  تقريةةر رفةة  -9
 .الكتيبة أوضاع كافة

 .الشأن  و إل   الرجوع بعد إلا ابه التصر  وعدم الكتيبة داخ  الحركة ممتلكات حفظ -15

لةة  مةةن والمبيةةت النقةة  بطلبةةات يعلةةم بةةأن الحةة  لةةه -11  فةةي الحركةةةإلةة   المحةةولين وكةة لك قسةةمه وا 
 .قسمه

 

 ( ع .ش .م)  العام الشورى مجلس:  دسةالسا المادة

 

   -:  التكوين( :   1)  بند

 جمية  فةي(  ك .ش .م)  أعضةاء جمية  ينتخبهم عضوا   عشر خمسة(  ع .ش .م)  أعضاء عدد -1
 .بينهم من الأقسام
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 يزيةةد لا أن علةة (  ع.ش.م)إلةة   لإضةةافته(  ع.ش.م)   ِ  شةةخ   أ  تنسةةيب(  د .م)   ِ  يحةة  -2
 كةة  عةةن( ع.ش.م) أعضةةاء ثلثةةي بموافقةةة و لةةك ، رينعشةة عةةن الإجمةةالي(  ع.ش.م)  أعضةةاء عةةدد
 .مضا  عضو

 عضةوا   يكون أن تقضي عمله وطبيعة(  ع.ش.م) إل   عضو إضافة(  ع.ش.م)  رف  حالة في -3
)  فةي مراقبةا   عضةوا   عنةدها يعةين( ع.A.م( )م.م( )ك.أ)  -: التاليةة الحةالات فةي محصورا   و لك ، فيه
 .( ع.ش.م

 ولا ، اجتماعاتةةةه فةةةي ويشةةةارك(  ع.ش.م)  دورات علةةة  يطلةةة ( :  ع.ش.م)  فةةةي المراقةةةب العضةةةو* 
 .قراراته عل  يصوّت

( ع.ش.م) عةدد بة لك وأصةبح  يرهةا أو تقالةالاسة بسةبب(  ع.ش.م)  مةن عضةو  يةاب حالة في -4
 حسةب الاحتيةاط مةن الأصةوات عةدد فةي يليه ال  ( ع.ش.م) إل   يضا  عضوا   عشر خمسة من أق 
 .الانتخابات نتائ  أفرزته ما

 (  ع.ش.م)  مهام( 2) بند

 ينتخةب ثةم(  م. )  أعضةاء بين من(  د.م)  ينتخب ثم ، أعضائه بين من(  م. )  بانتخاب يقوم -1
)  لعضةةوية(  ع.ش.م)  مةةن عضةةوين انتخةةاب يسةةتكم  ثةةم(  د.م) أعضةةاء بةةين مةةن ونائبةةه(  ع.أ) 
 .الخماسي(  A.د.م

 عةةن المفتةةوح الإضةةراب: "  مثةة  الأعضةةاء ثلثةةي بأ لبيةةة الإسةةتراتيجية التصةةعيدية الخطةةوات إقةةرار -2
رجاع ، الطعام  موازيةة تصةعيدية خطةوة أية أو ، أه  زيارة من أكثر مقاطعة ، وجبات ثلاث من أكثر وا 

 ." والقوة الحجم في  كر لما

 لا بمةا والخارجيةة الداخليةة السةاحة علة  التطورات من العامة والسياسية التنظيمية المواق  بلورة -3
 .الاعتقالية الساحة عل  مواقفها ووحدة الخار  في الحركة مواق  م  يتعار 

 .الأعضاء بأ لبية الأخرى الفصائ  م  الاعتقالية الوثائ  توقي  عل  المصادقة -4

 .(ع.ش.م) أعضاء ثلثي بأ لبية عليها عدي ت  أ  إجراء أو ، للتنظيم الداخلية اللائحة إقرار -0
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 أحةةد عةةن أو عليةةا تنظيميةةة هيئةةة  أ  عةةن الثقةةة حجةةب طلةةب( ع.ش.م) أعضةةاء ثلةةث يسةةتطي  -6
 .(ع.ش.م) ثلثي بموافقة الثقة وتحجب ، أعضائها

 .عليها والمصادقة ودراستها ، العامة اللجان خطط عل  الاطلاع -7

بداء ودراستها الشهرية العامة اللجان تقرير عل  الاطلاع -8  .وتقويما   تقييما   عليها الملاحظات وا 

 اقتةرح إ ا فيمةا الأعضةاء ثلثةي بموافقةة للتجديةد قابة  واحد لشهر التنظيم ح  قرار عل  المصادقة -9
 . لك( د.م)

 وكة لك، الأقة  علة  شةهر كة  يجتمة ( م. ) قب  من تتخ  التي والتعيينات القرارات عل  الاطلاع -15
 بةدون الأعضةاء أحةد تغيةب وا  ا ، مقبةو  عة ر بتقةديم إلا بالحضةور الأعضةاء يلزم الطوارئ حالات في

 عضةةويته إسةةقاط( ع.ش.م) علةة  يطةةرح أن( ع.أ)  ِ  يحةة  عةة ر بةةدون ثانيةةة تغيةةب وا  ا ، يحةة ر عةة ر
 .الثلثين بأ لبية وتقر

 

 -( :ع.ش.م) في العضوية شروط( 3) بند

 .عاما   22 عن عمر  يق  لا أن -1

 .خارجه أو السجن داخ  في سواء صلةمتوا سنوات 3 عن الحركة في عضويته تق  لا أن -2

 .شهور أربعة عن الاعتقالية خبرته تق  لا أن -3

 .( فأكثر شهرين)  الدورة نص  من أكثر القلعة في بقاؤ  يتوق  أن -4

 .يخدشها ما سيرته في يكون لا وأن راجح وعق  حسنة وسيرة طيبة بسمعة يتمت  أن -0

 

 (ع.ش.م) في العضوية إزالة( 4) بند

 .فأكثر أسبوعين لمدة القلعة عن تغيب إ ا( ع.ش.م) عضو عن العضوية تسقط -1
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 .المطلقة(  ع.ش.م)  بأ لبية الاستقالة وتقب  ، العضوية من الاستقالة(  ع.ش.م)  لعضو يح  -2

 مةةن بشةةرط أخةة  إ ا الثلثةةين بأ لبيةةة(  ع.ش.م)  فةةي عضةةو  أ  يقبةة  أن(  ع.ش.م)   ِ  يحةة  -3
 .( ع.ش.م)  في العضوية شروط

 

 التنظيم سكرتير:  سابعةال المادة

 

 -:  التعري ( 1) بند

 .المنتخبين(  ع.ش.م)  أعضاء أحد هو -1
 .( م. )  في العضوية شروط فيه تتوفر أو ( م. )  في عضوا   يكون أن يفض  -2

 .المطلقة بالأ لبية(  ع.ش.م)  عليه ليصاد (  د.م)  قب  من تنسيبه يتم -3

 

 -: التنظيم سكرتير مهام( : 2) بند

 -: الآتي(  د.م)  من يستقب  -1

إلةة   وتحويلهةةا وفرزهةةا ودوريةةة شةةهرية وتقةةارير خطةةط مةةن العامةةة اللجةةان عةةن يصةةدر مةةا كةة  -
 .المختصة الجهات

 .الأقسام وفي صةالمخت الجهات عل  وتعميمها( د.م) قِب  من عليها المصاد  لتعاميما -

 .المختصة الجهةإل   رسالة ك  حوي وت وفرزها التنظيمية القاعدة من المغلقة الرسائ  -

 .الأولويات وتحديد المجلس أعما  جدو  وتحديد( ع.ش.م) اجتماعات عقد وترتيب تنسي  -2

رسةةا (  د.م)  باسةةم العامةةة الكلمةةات إعةةداد -3  فةةي للمكلفةةين الشةةكر ورسةةائ  للفصةةائ  التهةةاني وا 
 .الخدمة نهاية

 .( ع.ش.م)  وقرارات باجتماعات خا  أرشي  عم  -4
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 والإشرا  المراقبة لجان:  ثامنةال المادة

 

 -:  التعري ( : 1) بند

 بةةةإجراء وتقةةةوم العامةةةة التنظيميةةةة الأجهةةةزة لأداء والتقيةةةيم والمراقبةةةة الإشةةةرا  مهمتهةةةا لجةةةان هةةةي
 المختصةة الجهةات وتزويةد المجةالات كافةة فةي التنظيمي بالأداء الرقي أج  من والبحوث الدراسات
 :  هي اللجان وه   ، ودراستها وتقييمها بحثها بنتائ 

 ولجنةةة ،(  الماليةةة اللجنةةة)  المةةالي الوضةة  لجنةةة ، الإدار  الوضةة  لجنةةة ، الثقةةافي الوضةة  لجنةةة
 .الاعتقالي التمثي 

 

 :  التكوين(  2)  بند

 .أشخا  خمسةإل   ثلاثة من لجنة ك  تتكون -1
 يكونةوا أن فةيمكن الأعضةاء بةاقي أمةا(  ع.ش.م)  في عضوا   لجنة ك  رئيس يكون أن يشترط -2

 .( ع.ش.م)  خار  من

 .اللجان له   ترشحهم ومؤهلات كفاءات  و  يكونوا أن لجنة ك  أعضاء اختيار في يراع  -3

 .المطلقة بالأ لبية(  ع.ش.م)  عليهم ويصاد  لجنة ك  أعضاء بتنسيب( د.م) يقوم -4

 

 -: الثقافي الوض  لجنة مهام(  3)  بند

 .التحفيظ ومراكز والرياضية والفنية والإعلامية والسياسية الثقافية العامة اللجان عم  تراقب -1
 ، بدقةة وتدرسةها اللجةان هة   عةن الصةادرة العامةة والخطط والدورية الشهرية التقارير تستقب  -2

 .(د.م)  عبر و لك( ع.ش.م)إل   اللجنة رئيس خلا  من اوتقييمه وتوصياتها توجيهاتها وترف 

 .المطلقة بالأ لبية(  ع.A. )  أعضاء تعيين عل  المصادقة -3

 .الأقسام في(  A)  مندوبي تعيين عل  المصادقة -4
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 الانتخابية العملية:  التاسعة المادة

 

 :  الانتخابات لجنة تكوين( 1) بند

( ع.ش.م) عليهةا ويصةاد  ، بأسةبوع الانتخابيةة العمليةة بةدء قبة ( خ. ) بتنسةيب( د.م) يقوم -1
 .الثلثين بأ لبية

 .أعضاء خمسةإل   ثلاثة( 0-3) بين يتراوح اللجنة أعضاء عدد -2

 .منها الإرشادات وتلقي الانتخابات بلجنة بالاتصا  كتيبة عن مندوبا   كتيبة ك  أمير يكون -3

 

 (خ. ) في العضوية شروط( 2) بند

 هةة   فةةي السةةابعة المةةادة فةةي( 3) دالبنةة فةةي والةةواردة  اتهةةا( ع.ش.م) يفةة العضةةوية شةةروط هةةي
 .اللائحة

 : الاعتقالي التمثي  لجنة مهام( 6) بند

 .الحوار ولجنة العامة والنضالية الاعتقالي التمثي  لأداء المراقبة تتول  -1
 عبةر( ع.ش.م)إلة   توصةياتها وتقةدم والشةهرية الدوريةة وتقاريرهةا الجهةات هة   خطةط تدرس -2

 .(د.م)

 

 (م. ) المركزية اللجنة:  العاشرة المادة

 

 -: التعري ( 1) بند

 .التنظيم عم  عل  رقابيا   تنفي يا   دورا   وتمارس( د.م)و( ع.ش.م) بين وسطية هيئة هي

 

 -: التكوين( 2) بند
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 .أعضائه بين من( ع.ش.م) ينتخبهم أعضاء سبعة من تتكون -1
 مةن أقة  في منه رجوعه يتوق  لا  يابا    يابه أو إقالته أو (م. ) من عضو استقالة حالة في -2

 .الفراغ لسد مباشرة تكميلية انتخابات تجر  أسبوعين

 تجةر   لةك عةن  يابةه وتعةدى أسةبوعين قبة  منةه رجوعةه  يابةا  ( م. ) عضو  ياب حالة في -3
 .السابقة النقطة في كما التكميلية الانتخابات

 

 ( م. ) مهام( 3) بند

 .ل لك المناسبة القرارات واتخا  ، الحركة تتبناها التي العم  سياسة تنفي  متابعة -1
  -: التالية للمراف ( د.م) ترشيحات عل  المصادقة -2

 (.ع.A. ) عدا العامة اللجان مسؤولي( ك.أ( ) المطبخ. ش( ) .ش( )م.ش( )م.م)

 يةن  أخةرى عقوبةات أيةة أو والفصة  والتجميةد والمقاطعة والردع الجلد قرارات عل  المصادقة -3
 (.م. ) قِب  من إقرارها عل  العقوبات قانون

 فةةي و لةةك المطلقةةة بالأ لبيةةة( ع.ش.م)إلةة   الرجةةوع دون السةةريعة النضةةالية القةةرارات اتخةةا  -4
 .الطوارئ حالات

 .الأق  عل  شهر ك  واحدة لمرة الاجتماع -0

 

 .(م. ) في العضوية شروط( 4) بند

 .متصلة سنوات خمس عن الحركة في عضويته تق  إلا -1

 .شهور ستة عن الاعتقالية خبرته تق  إلا -2

 .سنة( 20) عن عمر  يق  إلا -3

 .يخدشها ما سيرته في يوجد وألا ، والسلوك السيرة حسن يكون أن -4
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 علة  واجباتةه أداء مةن وتمكنةه التنظيمي موقعه تناسب وقدرات ومؤهلات بشخصية يتمت  أن -0
 .وجه أكم 

 (. الأق  عل  شهور ثلاثة)  الدورة أرباع ثلاثة القلعة في بقاؤ  يتوق  أن -6

 

 (م. ) عضو عن العضوية إزالة( 0) بند

 .أسبوعين عن تزيد لمدة القلعة عن  يابه حالة في موقعه( م. ) عضو يفقد -1

 (.ع.ش.م) من مطلقة أ لبية استقالته تقب  -2

 (.ع.ش.م) ثلثي أ لبية من إقالته تتم -3

 

 الإدار  المكتب:  عشر حاد ال المادة

 

 : التعري ( 1) بند -1

 القلعةةة أمةةور كافةةة علةة  وتشةةر  الميدانيةةة الحركةةة سياسةةة تنفةة  التةةي العليةةا التنفي يةةة الهيئةةة هةةو
 .فيها اليومية الحياتية الأمور وسير

 

 : التكوين( 2)بند

 العةام الأميةر نائةب هةو والثةاني ،( ع.أ) العةام الأميةر أحةدهم ، أعضاء ثلاثة من( د.م) يتكون -1
 .السبعة( م. ) أعضاء بين من( ع.ش.م) ينتخبهم والثلاثة عضو والثالث( ع.أ.ن)

 (.ع.أ) انتخاب في أصوات أعل  صاحب هو العام الأمير يكون -2

 .العام الأمير نائب انتخابات في الأصوات أعل  صاحب هو العام الأمير نائب يكون -3
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 مةن أقة  في منه رجوعه يتوق  لا  يابا    يابه أو إقالته أو( د.م) من عضو استقالة حالة في -4
 .الفراغ لسدّ  تكميلية انتخابات تجر  أسبوعين

 تجةةر   يابةةه وتعةةدى أسةةبوعين قبةة  مةةن رجوعةةه يتوقةة   يابةةا  ( د.م) عضةةو  يةةاب حالةةة فةةي -0
 .السابقة النقطة في كما تكميلية انتخابات

 

 -( :د.م)  مهام( 3) بند

 تطبيةة  ومتابعةةة المختلفةةة التنظيميةةة الهيئةةات قبةة  مةةن المتخةة ة القةةرارات تنفيةة  علةة  الإشةةرا  -1
 .المعتمدة السياسات

  لةك ويشةم  ، بينهةا والتنسةي  واحتياجاتهةا مسةتلزماتها وتةوفير العاملةة الأجهةزة عمة  متابعة -2
 تقاريرهةةا علةة  الاطةةلاع  لةةك ويسةةتلزم الكتائةةب، أمةةراء( ع.A. )  ،(  م.م)  ، العامةةة اللجةةان
 .ومتابعتها وتقييمها ودراستها والطارئة الدورية

 (العامة اللجان.م.س) ،( م.م: ) التالية والتنظيمية الاعتقالية المراكز في العاملين تنسيب -3

 ،(ك.أ( )فرعةةي.ش( )مطةةبخ.ش: ) التاليةة والتنظيميةةة الاعتقاليةة المراكةةز فةي العةةاملين تنسةيب -4
 .الكتيبة برأ  بالاستئناس

 وجبةة إرجةاع مثة ( م. )إلة   فيهةا للرجةوع مجا  لا والتي السريعة القرارات اتخا  في الح  له -5
 (م.ن. ) م  بالتنسي  و لك وجبتين أو

 .التنظيمية الهيئات وكافة العامة اللجان عن الصادرة التعميمات كافة عل  المصادقة -6

 .لجانهم لأعضاء العامة اللجان مسؤولي ترشيحات عل  المصادقة -7

( ع.ش.م) عليهةا ويصةاد  دورة كة  نهايةة فةي الانتخابات عل  الإشرا  لجنة أعضاء تنسيب -8
 .الثلثين بأ لبية

( د.م) أعضةاء بةين والتراضةي بالتعةاون( د.م) قبة  مةن العامةة اللجةان متابعةة مهةام توزي  يتم -9
 .الإمكانيات حسب و لك

 بعمةة  المتعلقةةة المةةادة فةةي والتفصةةي  واللجةةان للأقسةةام الصةةر  قةةرارات علةة  المصةةادقة تةةتم-15
 .اللائحة ه   في العام الصندو 

 

 (د.م) في العضوية شروط( 4) بند
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 .متصلة سنوات خمس عن الحركة في عضويته تق  ألا -1
 .أشهر ستة عن الاعتقالية خبرته تق  لا أن -2

 .سنة 20 عن عمر  يق  ألا -3

 .يخدشها ما سيرته في يوجد وألا والسلوك السيرة حسن يكون أن -4

 (. الأق  عل  أشهر ثلاثة)  الدورة أرباع ثلاثة القلعة في بقاؤ  يتوق  أن  -5

 ( م. )    اتها العضوية شروط وهي 
 

 (ع.أ)  العام الأمير:  عشرة الثانية المادة

 

 : التعري ( : 1) بند

 الحركةة أمةور كافةة علة  يشةر  الة  ( د.م) ومسةؤو  الحركةة عن القلعة في الأو  المسؤو  هو
 (د.م) أعضاء بقية م  بالتعاون

 

 : انتخابه( : 2) بند

 أعلةةة  صةةةاحب هةةةو يكةةةون بحيةةةث الثلاثةةةة( د.م) أعضةةةاء بةةةين مةةةن بانتخابةةةه( ع.ش.م) يقةةةوم -1
 .أصوات

 .جديد( ع.أ) انتخاب ولغاية مؤقت بشك  نائبه محله يح  الطارئة الحالات في -2

 مةن لأكثةر  يةاب ، إفةرا  ، اسةتقالة) كةان سةبب لأ  عةام كةأمير  صةلاحياته فقةدان حالةة في -3
 ينتخةةةب ثةةم( ع.ش.م)و( م. ) أعضةةاء أحةةد بانتخةةاب( ع.ش.م) يقةةوم القلعةةة عةةن أسةةبوعين

 العةام الأميةر نائةب( ع.ش.م) ينتخةب ثةم( ع.أ) ليكةون( د.م) الثلاثةة الأعضةاء أحد( ع.ش.م)
 .(ع.أ.ن)

 .الثلثين بأ لبية( ع.أ)  عز ( ع.ش.م)   يح  -4

 

 ( :ع.أ) مهام(: 3) بند
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 الهيئةات له   الدورات جمي  خلاله من وتمرر( A.د.م) و( ع.ش.م) و( م. ) و( د.م) يترأس -1
 .التنظيم سكرتير عبر تمرر والتي باللجان الخاصة الدورية والتقارير الدورات باستثناء

 .متابعتها في ير ب التي والمراف  اللجان اختيار( ع.أ) ح  من -2

 بعد الشخ   لك م  أمر  أ  ومتابعة هيئة أو لجنة أو شخ  بأ  الاتصا ( ع.أ) ح  من -3
 .الضرورة حا  في و لك عنه المباشر المسؤو  إشعار

لةةة  مةةةن التنظيميةةةة المراسةةةلات علةةة  الإشةةةرا  -4  أو المعةةةتقلات أو الخةةةار  مةةة  سةةةواء القلعةةةة وا 
 .الأخرى السجون

 .يرأسها التي الهيئات في قرار  أ  عل  التصويت عند تساويها حا  الأصوات ترجيح -5

 .التنظيم سكرتير عبر أو مباشرة( م. ) في المتخ ة القرارات عل ( ع.ش.م) إطلاع -6

 

 (A.د.م) الأمني الإدار  المكتب:عشرة الثالثة المادة

 

 : التكوين( 1) بند

( ع.ش.م) يقةوم اثنةان إلةيهم ويضةا ( د.م) أعضةاء هةم مةنهم ثلاثةة ، أعضاء خمسة من يتكون
 .أعضائه بين من بانتخابهم

 

 ( A.د.م) في العضوية شروط( :2) بند

 (د.م) و( م. ) في العضوية شروط نفس هي

 

 (A.د.م) عضو عن العضوية إزالة( : 3) بند

 .العاشرة المادة من( 0) البند وهو( م. ) عضو عن العضوية بإزالة المتعل  البند في كما
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 :وصلاحياته مهامه( : 4) بند

( ع.A. ) إقةةرار بعةةد و لةةك القلعةةة فةةي الأمنةةي والإخضةةاع الاسةةتجواب حةةالات علةة  المصةةادقة -1
 هنةةا والأ لبيةةة القةةرار علةة  موافقةةا  ( ع.أ) أو (ع.A.م) يكةةون أن يشةةترط ولا( A.د.م) وأ لبيةةة

 .المطلقة الأ لبية هي
 (.د.م) عبر و لك القلعة في( A) الجهاز عم  عل  والإشرا  المسؤولية -2

 .المطلقة بالأ لبية( ع.A.م)و( ع.A. ) أعضاء تعيين عل  المصادقة -3

 .الأقسام في( A) مندوبي تعيين عل  المصادقة -4

 

 .الانتخابية العملية: عشرة الرابعة المادة

 

 : الانتخابات لجنة تكوين( : 1) بند

( ع.ش.م) عليهةةا ويصةةاد  بأسةةبوع الانتخابيةةة العمليةةة بةةدء قبةة ( خ. ) بتنسةةيب( د.م) يقةةوم -1
 .الثلثين بأ لبية

 .أعضاء(  0 – 3) بين يتراوح اللجنة أعضاء عدد -2

 .منها الإرشادات وتلقي الانتخابات بلجنة بالاتصا  كتيبته عن مندوبا   كتيبة ك  أمير يكون -3

 

 (خ. ) في العضوية شروط( : 2) بند

 هةة   فةةي السةةابعة المةةادة فةةي( 3) البنةةد فةةي الةةواردة  اتهةةا( ع.ش.م) فةةي العضةةوية شةةروط هةةي 
 .اللائحة

 (خ. ) مهام( : 3) بند

 مة  بالتنسةي  و لةك مراحلها كافة في الانتخابات لإجراء اللازمة الترتيبات بإعداد( خ. ) تقوم -1
 (.د.م)

 للقاعةةدة وآليتهةةا وضةةوابطها العمليةةة سةةير فيةةه توضةةح انتخابيةةا   بيانةةا   الانتخابةةات لجنةةة تصةةدر -2
 .التنظيمية



 
216  

 وتقةرر ، فيهةا وتنظةر الانتخابةات مراحة  مةن مرحلةة  أ  علة  المقدمةة الطعون اللجنة تتلق  -3
 .المطلقة بالأ لبية بشأنها

 العمليةةةة فةةةي تزويةةةر  أ  وقةةةوع دون للحيلولةةةة اللازمةةةة الإجةةةراءات كافةةةة اتخةةةا  اللجنةةةة علةةة  -4
 .الانتخابية

 بهةا للاسةتئناس الأقسةام كة  في المنتخبين( ك.ش.م) أعضاء كافة عن معلومات اللجنة تقدم -5
( A.د.م) و( ع.أ) و( د.م) و( م. ) و( ع.ش.م) المتقدمةةة للمراحةة  الانتخابيةةة العمليةةة أثنةةاء
 شةةروط توضةةيح  أ  ) حةةدة علةة  مرحلةةة لكةة  الانتخابةةات وشةةروط ضةةوابط إرفةةا  ضةةرورة مةة 

 العمةةر البلةةد، الربةةاعي، الاسةةم) هةةي المعلومةةات وهةة   انتخابهةةا المةةراد الهيئةةة فةةي العضةةوية
 التنظيميةةة المرافةة  المتبقيةةة، المةدة السةةجن، فةةي قضةة  مةا مجمةةوع العلمةةي، المؤهةة  الةدعو ،

 (.إلخ.. .السجن في شغلها التي

 العملية سير عن فيه تتحدث التنظيمية للقاعدة النهائي الانتخابي بيانها بإصدار اللجنة تقوم -6
 .الجديدة( ك.ش.م) أعضاء أسماء فيه وتعلن الانتخابية

 الانتخابيةةةة العمليةةةة سةةةير فيةةةه تفصّةةة ( ع.ش.مِِ )   النهةةةائي تقريرهةةةا بكتابةةةة اللجنةةةة تقةةةوم -7
 ونائبةه( ع.أ)و( د.م) و( م. ) و( ع.ش.م) أعضةاء أسةماء عن فيه وتعلن المختلفة بمراحلها

 (.A.د.م) و

 .مرحلة لك  الانتخابية العملية نتائ  عل ( ع.أ) بإطلاع اللجنة تقوم -8

 .الجديد( د.م)  ِ  والوثائ  النتائ  كافة اللجنة تسلم -9

 

 :الانتخابية العملية سير( : 4) بند

 علة  1/15 بنسةبة كتيبةة كة  فةي( ك.ش.م) أعضةاء عةدد( د.م) مة  بالتنسي ( خ. ) تحديد -1
 .عشرة ثلاثة عن يزيد أو خمسة عن العدد يق  لا أن

 تةم الة   بالعةدد( ك.ش.م) أعضةاء حةدة علة ( قسةم) كتيبةة ك  في التنظيمية القاعدة تنتخب -2
 :التالية الضوابط وف ( د.م) م  بالتنسي ( خ. ) قب  من تحديد 

 يومةا  ( 45) مةن أق  الحركةإل   تحويلهم أو المعتق إل   قدومهم من  مض  ال ين المجاهدون -
 .ترشيحهم ويصح التصويت لهم يح  لا الانتخابات يومإل  

 الةةدورة فةةي الأو  اليةةوم منةة  شةةهرين مةةن أقةة  إفةةراجهم موعةةد حتةة  تبقةّة  الةة ين المجاهةةدون -
 .ترشيحهم يصح ولا التصويت لهم يح  الجديدة

 .ترشيحهم يصح ولا التصويت لهم يح  لا والمخضعون المجمدون -
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 .والترشيح التصويت لهم يح  ال كر سابقة الفئات خار  هم ممن المجاهدين بقية -

 مةن عشةر الخمسةة( ع.ش.م) أعضةاء ينتخبةون الأقسام كافة في( ك.ش.م) أعضاء مجموعة -
 .بينهم

 .أعضائه بين من السبعة( م. ) أعضاء بانتخاب المنتخب( ع.ش.م) يقوم -

 (.ع.ش.م) أعضاء بين من( د.م) بانتخاب( ع.ش.م) يقوم -

 بشةك ( ع.أ) نائةب ينتخبةون ثةم الثلاثةة( د.م) أعضاء بين من( ع.أ) بانتخاب( ع.ش.م) يقوم -
 .منفص 

( A.د.م) أعضةاء بة لك ليشكلوا( د.م) أعضاء عدا أعضائه من اثنين بانتخاب( ع.ش.م) يقوم -
 (م. ) في العضوية شروط عليهم تنطب  أن بشرط الخماسي

 

 : الانتخابية العملية في عامة قواعد( : 0) بند

 فةي  لةك تعلةن أن( خ. ) ،وعل  انتخابية مرحلة  أ  في نفسه انتخاب من شخ   أ  يمن  -1
 .الانتخابات في الافتتاحي بيانها

 .فيها نفسه انتخب التي الهيئة من يحرم نفسه انتخب أنه بحقه يثبت من ك  -2

 .الأصوات أعل  حسب المراح  ك  في الانتخابات نتائ  تعتمد -3

 اسةمه بشةطب اللجنةة تقةوم بهةا فةاز التةي الهيئةة في العضوية شروط عليه تنطب  لا فائز ك  -4
 .بعد  الأصوات أعل  صاحب محله ويح  الهيئة تلك من

 فقط عليها الانتخاب يعاد تنظيمية هيئة لأ  الأصوات عدد في أكثر أو اثنين تساو  حالة في -5
 .طواعية للآخر أحدهما يتناز  لم إن للهيئة أحدهم لفرز

 

 الغر  قسم: عشرة الخامسة المادة

 .المخيم أقسام من  أ  عل  يجر  ما عليها يجر  القلعة أقسام من قسم الغر  -
 فةي" الغر .ش.م" يشارك ولا العملية من فقط الأول  المرحلة انتخابات في الغر  قسم يشارك -

 .المتقدمة المراح  انتخابات

 (ع.ش.م)إل   تلقائيا   الغر  أمير يضا  -

 

 عامة مباد ء: عشرة السادسة المادة
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 فةةي العامةةة اللجةةان منةةدوبي  يةةر علةة  تمريرهةةا يةةتم أو القاعةةدة علةة  تعميمهةةا يةةتم مةةواد أ  -1
 (.د.م) من عليه المصادقة تجب الأقسام

 دون الأخةرى للسةجون أو للخةار  مراسةلات أو دراسةات أو مةواد أيةة إخةرا  لجنةة لأ  يح  لا -2
 (.د.م) يوكله من أو (د.م) مصادقة

 باسةتثناء( م. ) مةن عليهةا المصةادقة وتةتم( د.م) قب  من العامة اللجان مسؤولي تنسيب يتم -3
( .A.ع )لمصادقة بحاجة فهو (د.م.A )ويرشحهم فقط ( .A.ع) 

  ِ  الأمةور وسةير العمة  تفاصةي  يحتةو  شةهر كة  نهاية في تقريرا   العامة اللجان من ك  تقدم -4
 مةن الأو  واليةوم الشةهر مةن" 27" يةوم بةين التقريةر هة ا ويقةدم والاطلاع، للدراسة( ع.ش.م)

 الأسةبوع فةي تقريةر  يقةدم لةم وا  ا التقرير، تقديم عن المتأخرين نظر ويلفت يليه، ال   الشهر
 لعةةدم دعتةةه التةةي الأسةةباب توضةةيح فيةةه يطلةةب كتابةةا  ( د.م) لةةه يوجةةه التةةالي الشةةهر مةةن الأو 
 موجةه يلةزم التةالي الشةهر مةن الثةاني الأسةبوع فةي تقريةر تقةديم عةدم حالة وفي تقرير ، تقديم
( ع.ش.م)  ِ  يحة  الحالةة هة   وفةي( ع.ش.م)  ِ  للتةأخير دعتةه التةي الأسةباب بتقةديم اللجنة

 .بعزله التوصية

 ويكةون للقاعةدة، اللجنةة نشةاطات عةن إجمةالي تقريةر بتقةديم لجنةة كة  موجةه يقةوم أن يفض  -5
 .تنظيمية دورة ك  في اللجان كافة لأعما  شاملا   التقرير

 وأعضةاء اللجةان مسةؤولي بحضةور اللجةان لعمة  الةدورة نهايةة فةي ميةيتقي لجنة عم  يفض  -6
 .(ع.ش.م)

 تهةايهيكل متضةمنا  ( ع.ش.م)إلة   طلبا   ب لك( د.م) يقدم جديدة عامة لجنة استحداث حالة في -7
 الأسةباب متضةمنا  ( ع.ش.م)إلة   طلبةا  ( د.م) يقةدم عامةة لجنةة أية إلغاء حالة وفي ومهامها،
 (.ع.ش.م) ثلثي بأ لبية الطلب عل  ويصاد 

 الأسةةماء بةةاقتراح هةةو ويقةةوم اللجنةةة لإدارة فريقةةا   يشةةك  أن لجنةةة لأيةةة العةةام الموجةةه يسةةتطي  -8
 (.د.م) من عليها ويصاد 

 علةة  التعليةة  خةةلا  المطروحةةة( ع.ش.م) أعضةةاء تسةةاؤلات علةة  بةةالرد اللجنةةة موجةةه يقةةوم -9
 .تقارير 

 

 : العامة النضالية اللجنة: عشرة السابعة المادة

 

 : الهيكلية( : 1) بند
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 علةيهم بالمصةادقة( ك.ش.م) يقةوم حيةث الأقسةام ومنةدوبي العامةة، النضةالية اللجنة موجه من تتكون
 (.ع.ن) العامة النضالية م  بالتشاور

 

 : والصلاحيات والمهام المرجعية(: 2) بند

 (د.م) هي( ع.ن) مرجعية: المرجعية

 .التنظيمية السياسات تنفي  أج  من( د.م) م ( ع.ن) ينس 

 : والصلاحيات المهام

 آلياتالنضةة مةة  الموحةةدة النضةةالية المواقةة  وبلةةورة المشةةكلات وحةة  العامةةة العلاقةةات تنسةةي  -1
 .الأخرى للفصائ  العامة

لةة  مةةن التحويةة  طلبةةات اسةةتقبا  -2  ومتابعةةة والمصةةادقة للدراسةةة( د.م)إلةة   ورفعهةةا التنظةةيم وا 
 .النضالية الاتفاقيات وف   لك عل  المترتبة التوصيات

 .المختلفة للجهات المعتقلين عن الصادرة والرسائ  النضالية التعاميم صيا ة في المشاركة -3

 .تنسيقا   تحتا  التي الأخرى التنظيمية اللجان متطلبات تنفي  تسهي  -4

 .الإدارة م  الحوار لجنة جلسات أعما  جداو  ترتيب -5

 (.د.م)إل   المصادقة أج  من النضالية التعاميم رف  -6

 شةهر  تصةورإلة   بالإضةافة الحاجةة دعةت كلمةا أو أسةبوع كة  للمعتق  إحصائي تقرير تقديم -7
 .السكنية التركيبة عن

 أخة  بعةد النضةالية المراف  توزيعة إعداد في الأخرى للفصائ  العامة آلياتالنض م  المشاركة -8
 (د.م) من التوصيات

 .وتوزيعها والعينية النقدية العامة والمساعدات الأ را  استقبا  في المشاركة -9

 .إشكالاتها وح  النضالية المراف  متابعة في المشاركة -11
 

 (ع.عإ.س. ) العامة الإعلامية لسياسيةا اللجنة: عشرة الثامنة المادة
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 .الأقسام ومندوبي اللجنة موجه من تتكون: التكوين(: 1) بند

 

 : المهام(: 2) بند

دراجها السياسية بالأحداث الاهتمام -1  : خلا  من وا 

 .الثقافي البرنام  في لإدراجها( ع.ن) م  بالتنسي  السياسية المحاضرات. أ 

 .السياسية والنشرات التعاميم إصدار. ب

 .سياسية مجلات إصدار.  

 .الثقافي البرنام  ضمن لإدراجها( ع.ن) م  والتنسي  سياسية ودورات المساقات عناوين تحديد -2

 يةةتم بتوصةةيات والخةةرو  والحركةةة المجاهةةدين تهةةم سياسةةية لقضةةايا ودراسةةات عمةة  ورشةةات إقامةةة -3
 (.د.م) بموافقة السجن، داخ  في أو الخار  في جهة لأ  أو (د.م)  ِ  تقديمها

 (د.م) م  بالتنسي  و لك الخار  من السياسية والكتب والإصدارات المجلات إحضار -4

 .الإعلام وسائ  في للنشر المعتقلين عن صادرة وتحليلات ودراسات ومقالات إصدارات إخرا  -0

 .السياسية بالأحداث الخاصة والمهرجانات المعار  إقامة -6

 (.د.م)إل   الرجوع بعد الإعلام لوسائ  المعتقلين واق  عن الإخبارية التقارير إخرا  -7

 (.د.م) صادقةموب( ع.ن) م  التنسي  بعد المعتقلين باسم بيانات أو تقارير أية إخرا  -8

 .للجنة التاب  الأرشي  ضمن المهمة الأخبار أرشفة -9

 

 (ع.ث) العامة الثقافية اللجنة: عشرة التاسعة المادة
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 : التكوين(: 1) بند

 لأ ةرا  تشةكيلها يةتم أو مشةكّلة ملحقةة لجةان وأيةة الأقسةام ومنةدوبي للجنةة العةام الموجه من تتكون
 والمسةةابقات الأبحةةاث تقيةةيم ولجةةان العامةةة، الثانويةةة امتحانةةات ولجةةان القةةراء، نةةاد )  مثةة  محةةدودة
 .الأقسام مكتبات مندوبيإل   بالإضافة( د.م) موافقة بعد اللجان ه   وتشك ( الخ...الثقافية

 

 : المهام(: 2) بند

 مةن المصةادقة بعةد وثقافيةا   وفكريةا   تربويةا   المجاهةدين بمسةتوى بالارتقاء الكفيلة الخطط وض  -1
 (.ع.ش.م)

 تحفةةةيظ ومراكةةةز والاجتماعيةةةة والأمنيةةةة والإعلاميةةةة السياسةةةية) العامةةةة اللجةةةان مةةة  التنسةةةي  -2
 .متكام  ثقافي برنام  وض  أج  من( الخ...القرآن

 .المجاهدين لدى المطالعة برام  وتشجي  الثقافية والمجلات النشرات إعداد -3

 (.ع.ش.م) من إقرار  يتم ال   الثقافي البرنام  تطبي  عل  الإشرا  -4

 والخطابةةة، والنحةةو، واللغةةات، والخةةط، الأميةةة، محةةو)  فةةي المختلفةةة الةةدورات بإقامةةة الاهتمةةام -5
 (.و يرها

 .والخار  الأخرى السجون م  الثقافي التباد  عل  الحر  -6

 .وتوزيعها والقرطاسية الثقافية المستلزمات عل  الإشرا  -7

 .(د.م) مصادقة بعد التشجيعية جوائزها ورصد الثقافية المسابقات إعداد -8

 

 : المكتبة(: 3) بند

 القلعةة في للمكتبات عام أرشي  إعداد عل  ويعم  الأقسام، مكتبات عل  العام الثقافي الموجه يشر 
 مكتبةة لكة  ويضة  المجاهةد، قبة  مةن المكتبةة استخدام لتسهي  الموجودة والعناوين الكتب كافة يحو 
 .العام الثقافي الموجه م  مباشرة اتصاله يكون مندوبا  

 :المكتبة مندوب مهام* 

 .والقراءة للمطالعة وتهيئتها المكتبة وترتيب تنسي  -1
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 .المطالعة عملية وتسهي  الكتب فهرسة -2

 .لغيرهم أو للمجاهدين الكتب إعادة متابعة -3

 .الموجودة الكتب جمي  يحو  للمكتبة أرشي  عم  -4

 .الأقسام مكتبات بين التباد  عملية دراسة -5

 علة  للعمة ( ع.ن)إلة    لةك ورفة  والمتطلبةات النةواق  يتضةمن للمكتبةة شةهر  تقييم إعداد -6
رفاقه توفيرها  .العامة للثقافة الشهر  للتقرير وا 

 

 (ع.م. ) وتجويد  الكريم لقرآن تحفيظ مراكز لجنة:  العشرون المادة

 

 :الهيكلية( 1) بند

 ويةةتم أشةةخا  ثلاثةةة مةةن مكونةةة وهةةي:  وتجويةةد  الكةةريم القةةرآن تحفةةيظ لمراكةةز العامةةة الإدارة -1
 .للمراكز العام الموجه هو أحدهم ويكون( م. ) من عليهم المصادقة ويتم( د.م) من تنسيبهم

 .القسم في( ك.ش.م) عليهم ويصاد :  الأقسام في الفرعية اللجان -2

 

 : المهام( : 2) بند

 (د.م) م  وبالتنسي  ل لك اللازمة والتدابير الوسائ  واتخا  الله، كتاب حفظ تشجي  -1
 (د.م) م  وبالتنسي  ل لك والتدابير الوسائ  واتخا  الشري  الحديث حفظ تشجي  -2

 .بعمومها التنظيمية للقاعدة أو المراكز في للمشتركين ونشرات تعاميم إصدار -3

 مة  بالتنسةي  التحفةيظ وأسةاليب والحةديث والتفسةير القةراءات علوم في ودورات مساقات عم  -4
 (.ع.ن)

 والمصةادقة التسةمي  لجنةة مةن اعتمادهةا بعةد إعةدادها يةتم قةوائم مةن للحفظة شهادات إصدار -5
 .الوزارة من موسمية شهادات لإعطائهم الأوقا  لوزارة القوائم ه   وتنسيب( د.م) من عليها

 .المختلفة اللجان م  بالتنسي  للحفظة تكريمية مهرجانات عم  -6

صدار التجويد امتحانات عل  الإشرا  -7  (د.م) من المصادقة بعد للناجحين الشهادات وا 

 (.د.م) بمصادقة الجوائز ورصد القرآنية المسابقات إقامة -8
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 :الصر  وآلية التموي (: 3) بند

 .بالصر ( د.م) صلاحيات ضمن( د.م) من بقرار المراكز حلصال مبلغ  أ  صر  يتم -1
 التةةي والمخصصةةات للمراكةةز الخةةار  مةةن تةةأتي التةي التبرعةةات علةة  تمويلهةةا فةةي اللجنةةة تعتمةد -2

 .لها( د.م) يرصدها
 

 (ع. إ. ) العامة الاجتماعية اللجنة: والعشرون الحادية المادة

 

 :التكوين(: 1) بند

 .المختلفة الأقسام في اللجنة في العامة الاجتماعية موجه من تتكون -1
 تنسيب ويتم المجاهدين، مساعدة نطا  في عملها لتسهي  للمناط  بمندوبين اللجنة تستعين -2

 أيةة رفة  المنةدوبين لهةؤلاء يحة  ولا( م. ) مةن علةيهم والمصةادقة( د.م) من المندوبين هؤلاء
 (.ع. ا.م) م  بالتنسي  إلا أسماء

 

 :المهام(: 2) بند

 الحاجةة حسةب لها الصر  ليتم( د.م)إل   وتنسيبها الحاجة صاحبة الاجتماعية الحالة دراسة -1
 .الإمكانات وحسب

 .بهم المتعلقة التفصيلية والمعلومات حساباتهم وأرقام المجاهدين أسماء تحو  قوائم إعداد -2

 المجاهدين لمساعدة المناط  في السجون ولجان سرىالأ وزارة من المعنية بالجهات الاتصا  -3
 للفقةراء أو للمجاهةدين مسةاعدات تقةدم جهةة بأيةة والاتصةا  الماليةة مستحقاتهم تحصي  عل 
 .منهم

 و لك الاعتقالي بالواق  الاندما  عل  ومساعدتهم احتياجاتهم وتوفير الجدد القادمين استقبا  -4
 .المعنية الجهات م  بالتعاون

 زيةارات مةن المجاهةدين مجتمة  فةي الإيجابيةة والقةيم والمحبة خوةالإ أواصر تقوية عل  العم  -5
 الاجتماعيةةة اللجنةةة فةةي المشةةاركة خةةلا  مةةن الةةخ؛...المرضةة  وزيةةارات والأجنحةةة الخيةةام بةةين

 .الداخلية
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 .للمجاهدين الاجتماعي بالواق  بالارتقاء تعن  التي المحاضرات إقامة -6

 

 : العم  آلية(: 3) بند

( د.م) مصةةادقة بعةةد الخارجيةةة الجهةةات مةةن مخصصةةات أو مسةةاعدة لأخةة  الأسةةماء قةةوائم رفةة  يةةتم -1
 :بحيث

 .مباشرة المجاهدين الأعضاء أسماء ترف . أ 

 (.م. ) بمصادقة أعضاءإل   تحويلهم يتم حت  المناصرين الأعضاء أسماء ترف  لا. ب

 (.A.د.م) العلاقة صاحبة لجهةا أو التنظيمية المؤسسة من بقرار تحرم الأمنية الحالات.  

 صاحبة التنظيمية المؤسسة قرار حسب مخصصاتهم توقي  يتم تنظيميا   المجمدون أو المفصولون. د
 (.م. ) العلاقة

 للعمة ( د.م)إلة   رفعهةا ويةتم و يرهةا( ملابس من)  النواق  دراسة يتم: النواق  أو الاحتياجات -2
 .إحضارها عل 

 بالتنسةي  قسةم كة  فةي بالمحتةاجين قةوائم بإعةداد الفرعيةة الاجتماعيةة تقوم: الداخلية المساعدات -3
 كة  مةن بالمحتةاجين قائمةة بإعةداد بةدور  يقةوم الة  ( ع. ا. )إلة   رفعها قب ( ك.أ) لكتيبةا أمير م 

 الحةةالات بدراسةةة بةةدور  يقةةوم الةة  ( د.م)إلةة   ويرفعهةةا والمنطقةةة الحاجةةة حسةةب وتصةةنيفها الأقسةةام
 .لها المبالغ وصر 

 (. د.م) ومصادقة قرار دون مبالغ ةأي صر  الاجتماعية للجنة يح  لا -4

 

 العام الأرشي  لجنة: والعشرون الثانية المادة

 

 .الأقسام ومندوبي العام الأرشي  لجنة موجه من تتكون: التكوين( : 1) بند
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 : المهام( 2) بند

 .عنهم والتفصيلية اللازمة البيانات تحو  المجاهدين بأسماء خاصة سجلات بإعداد يقوم -1
 البيانةةةات تتضةةةمن الأخةةةرى الفصةةةائ  مةةةن المناضةةةلين بأسةةةماء خاصةةةة سةةةجلات بإعةةةداد يقةةةوم -2

 .الممكنة

 ، مةةةنهم القةةةادمين) المعتقلةةةين وحركةةةة الاعتقةةةا  واقةةة  حةةةو  شةةةهرية عامةةةة تقةةةارير إصةةةدار -3
حصائية( والمحولين عنهم، والمفر  والمنقولين،  وفةي قسةم كة  فةي فصةي  كة  ونسةبة بعةدد وا 

 (.د.م) من عليه المصادقة بعد كك ، المعتق 

 الإعلاميةة وخاصةة المعتقلةين عةن وتفاصةي  إحصةائيات مةن باحتياجاتهةا العامة اللجان تزويد -4
 .الاعتقالي والتمثي 

 

 (ع. .ر. ) العامة الفنية الرياضية اللجنة: والعشرون الثالثة المادة

 

 .الأقسام ومندوبي العامة الفنية الرياضية اللجنة موجه من تتكون:  التكوين( 1) بند

 

 :المهام( 2) بند

 :الرياضي المجا  في

 .القلعة في الرياضي النشاط متابعة -1
 .الرياضية الألعاب ممارسة عل  القاعدة تشجي  -2

 .المختلفة الرياضية والمسابقات المباريات عقد -3

 .مختلفة رياضية دورات عقد -4

 :الفني المجا  في

 .فنية مسابقة عم  -1
 .الإمكانيات حسب الأقسام كافة في والمسرح للنشيد فر  إنشاء -2
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 .المختلفة المناسبات في والمهرجانات الاحتفالات إقامة في الأخرى اللجان م  المشاركة -3

 .والرسم الخط دورات إقامة -4

 الرسةم وأدوات الرياضةية الأدوات مثة ( د.م) مة  بالتعةاون والفنية الرياضية المستلزمات توفير -5
 . لك و ير

 

 :العام الرامية السواعد جهاز: والعشرون الرابعة المادة

 

 : التعري (: 1) بند

 والأجنحةة، الأقسةام بةين( والعامةة الخاصةة) الداخليةة والأبةردة الرسةائ  حركة عن المسؤو  الجهاز هو
 .والتنظيم الحركة لنشاط الحياة شريان ب لك وهو

 

 :التكوين(: 2) بند

إلةة   بالإضةةافة الأقسةةام فةةي الفةةرعيين السةةواعد ومةةوجهي العةةام، السةةواعد موجةةه مةةن يتكةةون -1
 .العاملين السواعد

 مةة  بالتنسةةي ( ك.أ) قبةة  مةةن الفرعةةي الجهةةاز وأعضةةاء الفرعةةي السةةواعد موجةةه تنسةةيب يةةتم -2
 .للمصادقة( ك.ش.م)إل   (A) مندوب

 

 (:ع.س.م) العام السواعد موجه مهام(: 3) بند

 .والسواعد الأبردة بقضايا يتعل  ما ك  عن المسؤو  هو -1
 .القلعة في بالبريد الرموز عل  للسواعد الفرعيين الموجهين بتعري  يقوم -2

 .تعدي  أو تغيير  أ  تم إ ا للبريد الجديدة بالرموز الفرعيين الموجهين يزود -3

 صةةلاحياتهم ودراسةةة الحسةةاس الحقةة  هةة ا فةةي العةةاملين جميةة  علةة  بةةالتعر ( ع.س.م) يقةةوم -4
 .العلاقة  ات المختصة الجهات م  التنسي  خلا  من للعم 
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 ينسة  الفرعةي السةواعد موجةهإلة   بتوصياته الموجه يرس  السواعد أحد أهلية عدم حالة في -5
 (.ك.أ) م  العز  أمر

 عملهةم بأهميةة وتعةريفهم السةواعد همةم بشةح  الخاصةة والتوجيهيةة التعبويةة النشةرات إصدار -6
 والانضةةباط والإخةةلا  والتفةةاني الدقةةة علةة  وللحةةث كةةاهلهم، علةة  الملقةة  العةةبء وضةةخامة
 .العم  أخلا  وكافة والكتمان والسرية

 (.د.م) م  بالتنسي  مستلزماتهم وتوفير لمطالبهم والاستجابة العاملين شكاوى متابعة -7

عةلام عنةدهم  لةك وتسجي  السقوط سبب ومعرفة الساقطة الأبردة متابعة -8  بةالأمر فةورا  ( د.م) وا 
 .التدابير من اللازم لأخ 

"  النةواحي مةن السةواعد أداء مسةتوى لرف  التحفيزية العم  وأسابي  التنشيطية الدورات تنظيم -9
 .ونشاط وفاعلية حيوية في الجهاز في العاملون يظ  حت " الروحية التربوية، المهنية،

 علة  لعرضةها( د.م)إل   ورفعها الجهاز عم  عن المفصلة والدورية الشهرية التقارير إصدار -15  
 (.ع.س.م)

 .المميزة لجهود  الجهاز في عام  لأ  التقدير وشهادات الشكر رسائ  توجيه -11 

 

 :الفرعي السواعد موجه مهام( 4)بند

 .العام السواعد وموجه العاملين السواعد بين الوص  حلقة هو -1
 .أدائهم ومتابعة مقسمه في السواعد أمور جمي  عن المباشرة المسؤولية -2

 (.ع.س.م) عبر و لك ونشرات وتوجيهات تعليمات من الجهاز عن يصدر ما ك  يستقب  -3

 (.ع.س.م)إل   ومشاكله الجهاز آلياتبفع الخاصة التقارير رف  -4

 .وتوجيهاته لمطالبه والاستجابة( ع.س.م) م  الوثي  التعام  -5

 .العاملين عل ( ع.س.م) من التعاميم قراءة -6

( ع.س.م) إعلام ثم إنقا   بمحاولة تأخير دون مباشرة يقوم قسم من ما بريد سقوط حالة في -7
 .والعنوان والمكان الزمان حيث من بالأمر

 .الجهاز في عنصر تبدي  أو جديد عنصر  أ  بضم( ع.س.م) إعلام -8

 

 :العاملون السواعد( 0) بند
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 المكلفةين وعةدد بالأقسةام الاتصةا  حسةب و لك( د.م) قب  من قسم ك  في أعدادهم تحديد يتم -1
 .فيه

 عنةةد بةه والاتصةا  لمطالبةه والاسةتجابة القسةم فةي مةوجههم مة  الكامة  التعةاون علةيهم يجةب -2
 .مشاك   أ  حدوث

 .والاحترام والطاعة السم  ح  عليهم وللأمراء الفرعي الموجه هو العم  في مرجعيتهم -3

 

 : اليومي السواعد نظام( 6) بند

 مةة ( د.م) توجيهةةات حسةةب تنظيميةةة دورة كةة  بدايةةة مةة  اليةةومي السةةواعد عمةة  نظةةام تحديةةد يةةتم
 -: التالية الضوابط مراعاة

 .ليلا   عشرة الحادية الساعة حت  الصباح عدد بعد السواعد عم  يبدأ -1

 .الصلاة فترة السواعد عم  يتوق  -2

 ( مساء   العاشرة بعد) الليلي والهدوء القيلولة أوقات مراعاة -3

 .السري  البريد إلا يخر  لا حيث

 فترتةه تمتةد الة   الإدار  الشةفت يتكلة  لةيلا   العاشةرة وبعةد الصةباح عةدد قبة  الطارئة الأبردة -4
 يبةةدأ حيةةث عشةةرة الحاديةةة حتةة  العاشةةرة مةةن ولةةيلا   الصةةباح عةةدد وحتةة  الفجةةر صةةلاة مةةن صةةباحا  
 .الليلي الشفت

 .الجهاز في العاملين جمي  عل  العم  وتنظيم العبء توزي  مراعاة يجب -0

 

 : الشخصية الرسائ  نظام( 7)بند

 آليةةة وفةة  الشخصةةية الرسةةائ  واسةةتقبا  لإرسةةا  السةةواعد جهةةاز اسةةتخدام للمجاهةةدين يحةة  -1
 .السواعد جهاز يقررها
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 السةةاعات فةةي إلا الرسةةائ  الجهةةاز يسةةتقب  ولا يوميةةا   سةةاعات ثةةلاث الشخصةةية للرسةةائ  يحةةدد -2
 .المحددة

 مةةن بةةإ ن ترسةة  الشخصةةية للرسةةائ  الرسةةمية المواعيةةد  يةةر فةةي الطارئةةة الشخصةةية الرسةةائ  -3
 .رسالة لك ( ك.أ)

 .ل لك ضرورة رأى إ ا الشخصية الرسائ  عل  الاطلاع( ك.أ)  ِ  يح  -4

 .عليها والاطلاع الشخصية الرسائ  فتح الفرعي السواعد لموجه يح  لا -0

 بعةةدم التنظيميةةة المراسةةلة صةةلاحية لهةةم ومةةن المكلفةةين جميةة  يلةةزم والمسةةاواة للعةةد  تحقيقةةا   -6
 تجةاوز بحقةه يثبةت مةن وكة  الفرديةة المصةالح أو الشخصةية للمراسةلات التنظيمي البريد استعما 

 .محاسبته تجب الأمر ه ا

 .لحله الرسمية القنوات عبر( د.م)إل   الأمر يرف  إشكا  أو خل   أ  حدوث حالة في -7

 

 (ع. . ) العام الصندو  لجنة:  والعشرون الخامسة المادة

 

 : التكوين( 1) بند

 الغةةزلان ومشةةر  الفرعيةةة الصةةنادي  وموجةةه العةةام الصةةندو  موجةةه مةةن العةةام الصةةندو  لجنةةة تتكةةون
 .تعيينهم عل ( م. ) وتصاد  بتنسيبهم( د.م) ويقوم

 

 :(ع. .م) مهام( 2) بند

 (.ع. . ) عن المباشر المسؤو  هو -1

 (.د.م) م  بالتعاون( ع. )  ِ  العامة السياسات وض  -2
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 .للمصادقة( د.م) عل  وعرضها الفرعية الصنادي  مشر  م  بالتعاون الشراء طلبيات إعداد -3

 .البنكية والحسابات النقدية المبالغ عن المسؤولية -4

عداد وحساباتها طلبياتها بخصو  الأخرى الفصائ  م  التنسي  -0  أيةة وجةود حالةة وفةي فواتيرها وا 
 .حلها أج  من( ع.ن) م  التنسي  يتم الفصائ  م  مشاك 

 .بها والاحتفاظ الفواتير وترتيب( ع. ) دفتر مسك -6

 (.ع.ش.م) عل  لعرضها الشهرية التقارير إعداد -7

 ( . .م) الفرعية الصنادي  مشر  مهام( 3) بند

 .تساؤلاتهم عل  والإجابة الفرعية الصنادي  ومتابعة المباشر الإشرا  -1

 .وضعها عن موجز تقرير ورف  الأقسام في الشهرية الجرد تقارير عل  الإشرا  -2

 (.د.م) من ومصادقتها( ع. .م) م  بالتعاون للبضاعة البي  أسعار قائمة إعداد -3

 .بها والاحتفاظ الأقسام فواتير إعداد -4

 .المعنية التنظيمية الجهات قب  من المقرّة الآلية إتباعإل   الفرعية الصنادي  يوجّه -0

 

 :_ الغزلان مشر  مهام( 4) بند

 .تساؤلاتهم عل  والإجابة ومتابعتهم الفرعيين الغزلان موجهي عل  المباشر الإشرا  -1

 .وضعها عن تقرير ورف  الشهرية التقارير عل  الإشرا  -2

 (.د.م) ومصادقة( ع. .م) م  بالتشاور وجودها أماكن في والتحكم الغزلان حركة متابعة -3

 .وتوفيرها للغزلان الفنية الاحتياجات متابعة -4

 .الأقسام في الشهر  الجرد عل  الإشرا  -0
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 (.ع.ش.م) قب  من تقر المكالمات أسعار -6

( م. ) أو( د.م)إلةة   يرفةة  ثةةم ومةةن( ع. .م)إلةة   (ع.م) توصةةيات برفةة  تةةتم:  الغةةزلان مشةةتريات* 
 .تنظيمية مؤسسة لك  العر  صلاحيات ضمن للمصادقة

 

 : الصر  قرارات( 0)بند

 (.ك.ش.م)إل   تقريرا   فيها ويقدم شيك ( 155) مبلغ صر  له يح :  الكتيبة أمير -1

 مصةةةادقة مةةةن لابةةةد( 205) حتةةة  شةةةيك ( 155) عةةةن يزيةةةد مبلةةةغ صةةةر  الكتيبةةةة أميةةةر أراد إ ا -2
 .المتراكم رصيدها عن الكتيبة مصروفات تزيد لا أن عل  الصر  قرار عل ( ك.ش.م)

 قةةرار علةة ( د.م) مصةةادقة مةةن لابةةد شةةيك ( 205) عةةن يزيةةد مبلةةغ صةةر  الكتيبةةة أميةةر أراد إ ا -3
 .الصر 

 (.د.م) بمصادقة إلا مبلغ  أ  صر ( ع. ) لِة يح  لا -4

( د.م) قرارهةةا علةة  يوقةة  المحةةددة ميزانيتهةةا ضةةمن التنظيميةةة والهيئةةات العامةةة اللجةةان مصةةاري  -0
 (.م. )لِة شهريا   تقريرا   ب لك ويقدم

 (ع. ) الميزانية من مصاري  -6

 فةةي وتعةةر ( م. ) صةةرفها قةةرار علةة  يصةةاد  شةةيك  آلا  ثلاثةةة( 3555) مةةن أكثةةر المصةةاري  -أ
( م. ) لمصةادقة حاجة فلا الفواتير وتسديد الشهرية الرشات باستثناء( ع.س.م) عل  الشهر  التقرير
 .صرفها قرار عل 

 

 -: الشهرية التنظيمية تالرشا( 6_)بند

 (.ع. ) م  بالتنسي ( د.م) يقر  الشهرية المجاهدين رشات صر  قرار -1
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 ثمةن+  التنظةيم مخصة +  الصةليب شةيك+  الأسةير ناد  شيك) وهي المالية الموارد حصر يتم -2
 يحةددها مبةالغ  أ  لة لك ويضةا  لة لك العامةة والمصةاري  المكلفةين رشةات منهةا يخصم ثم(  الدخان

 .مجاهد لك  الشهرية الرشة قيمة تحسب  لك بعد( ع. ) ميزانية به تسمح ما حسب( د.م)

 

 : الجرد( 7)بند

 .الحاجة عند أو منتصفها وفي الدورة بداية في مرة شهرين ك  جرد بعم ( ع. ) يلزم -1

 .شهرين تتجاوز إلا عل   لك  ير( ع. ) ارتأى إ ا إلا شهر  جرد بعم (  . ) يلزم -2

 يتجةاوز لا أن علة   لةك  ير( ع. ) ارتأى إ ا إلا شهر  جرد بعم  الفرعية الغزلان مشر  يلزم -3
 .شهرين

 .عليها للمصادقة( ع.ش.م) عل  الجرودات جمي  تعر  -4

( م. ) قبةة  مةن لجنةة تشةةك   كرهةا سةب  التةي الجةةرودات مةن  أ  فةي إشةةكآليات وجةود حالةة فةي -0
 (.ع.ش.م) عل  النتائ  وتعر 

 

 -: عامة مبادئ( 8) بند

 .والشراء البي  في مباشر بشك  التنظيمية القاعدة م  التعام ( ع. )  ِ  يح  لا -1

( ع. ) تقريةةر فةي عرضةها ويةتم إتلافهةةا علة  للمصةادقة( د.م)إلة   بهةةا تقريةر رفة  يةتم التوالة  -2
 .الشهر 

 .الشهر  التقريرإل   إضافتها أو( ع. ) خسائر أو أرباح حصر يتم -3

 .الكتيبة حسابإل   يضا  والباقي( ع. ) لصالح(  . ) أرباح من( %05) خصم يتم-4

 .الكتيبة حسابإل   يضا ( %30) والباقي( ع. ) لصالح الغزلان أرباح من %60 خصم يتم -0
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 القةةرارات واتخةةا  دراسةةتها ليةةتم( ع.ش.م) علةة  الأقسةةام أرصةةدة عةةر  يةةتم دورة كةة  نهايةةة فةةي -6
 -: في القرار  لك وينحصر بشأنها المناسبة

 (.ع. )إل   منها نسبة تحوي  -

 .تصفيرها ليتم أو -

 .حالها عل  بقاؤها أو -

 لإتةلا ( م.د) عل  بالاقتراح ويقوم سابقة سلة بمستندات الغزلان من(  . ) ،( ع. ) يحتفظ -7
 .السابقة السنوات مستندات

 

 الاعتقالي التمثي  جهاز

 وشةواش الفرعيةون والشةواش المركةزيين والشةواش المعتقة  ممثة  مةن الاعتقةالي التمثية  جهةاز يتكون
 فةي( النتسةيك) الحركةة وممثة  الفةرن وشاويش المغسلة وشاويش الإداريين المعتقلين وممث  المطابخ

 .الإدارة م  الحوار لجنة

 

 -(:م.م) المعتق  ممث :  والعشرون السادسة المادة

 

 الشةةواش كةة  عةةن مباشةةرا   مسةةؤولا   يعتبةةر بحيةةث الجهةةاز عةةن الأو  المسةةؤو  هةةو:  التعريةة ( 1)بنةةد
 فيمةةةا الفةةةرن وشةةةاويش المغسةةةلة وشةةةاويش المطةةةابخ وشةةةواش(  .ش) والفةةةرعيين( م.ش) المركةةةزيين

 (.د.م) هو مباشرة( م.م) عن والمسؤو  الإدارة م  العلاقة يخ 

 

 -: اختيار  آلية(2)بند
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 .المطلقة بالأ لبية( م. ) عليه وتصاد  تنظيمية دورة ك  بداية في( د.م) قب  من ترشيحه يتم

 

 -(:م.م) مواصفات شروط(3)بند

 (.ع.ش.م) في عضوا   يكون أن يفض  -1

 .سنوات ثلاث عن عضويته تق  إلا -2

 .سنة 22 عن عمر  يق  إلا -3

 .الاستثنائية الحالات في واحدة سنة عن خبرته تق  إلا -4

 .الأق  عل  فرعي كشاويش الاعتقالي التمثي  في عم  قد يكون أن -0

 .تنفي ها باتجا  يدف  وأن الحركة وأهدا  بسياسة معرفة عل  يكون أن -6

 (.فأكثر شهور ثلاثة)  التنظيمي موقعه إدارة من تمكنه وقدرات ومؤهلات بشخصية يتمت  أن -7

 (. فأكثر شهور ثلاثة)  تنظيمية دورة أرباع ثلاثة القلعة في بقاؤ  متوقعا   يكون أن -8

 .تمييز دون الاعتقالي الك  يخدم أن -9

 .ما حدإل   الفصائ  كافة لدى مقبولا   يكون أن -15

 لةه يسةمح ولا الإدار  أو المحةاكيم فةي سةواء والأميةر الاعتقالي التمثي  موقعي بين يجم  لا أن -11
 .الضرورة حا  في إلا( د.م) في عضوا   يكون أن

 -(:م.م) عز  مبررات(4)بند

 .مواصفاته أو تعيينه شروط أحد فقد إ ا -1

 .استقالته عل  وافقت إ ا أو مهماته من إعفاء ( م. ) في الثلثين أ لبية قررت إ ا -2

 .منصبه من إعفاء  الخار  في التنظيمية الجهات طلبت إ ا -3
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 -(:م.م) مهام( 0)بند

 .أدائها وتقييم مسؤوليته تحت تق  التي الاعتقالية المراف  إدارة عل  الإشرا  -1

 .الرسمية والوفود الأحمر والصليب الإدارة أمام فصائلهم بكافة المعتقلين تمثي -2

 تنسة  التةي العامةة النضةالية مة  بالتنسي  و لك الإدارة م  العلاقة في التنظيمية السياسية تنفي  -3
 .الأخرى الفصائ  نضآليات م 

 .المعتقلين باسم الاعتقالية والرسائ  الصحفية البيانات بإرسا  المخولة الجهة هو -4

 .الاعتقالية ظروفهم وتحسين المعتقلين كرامة وحفظ وتطويرها الاعتقالية المنجزات عل  المحافظة -0

 الفصةةائ  مةةن جهةةاز  أفةةراد مةةن فةةرد  أ  إعفةاء أو لمعاقبةةة العامةةة النضةةآلياتإلةة   التوصةةيات رفة  -6
 .الأخرى

 (.د.م) لِة والطارئة الدورية التقارير رف  -7

 .كانت جهة أية م  بها يقوم رسمية مقابلة ك  عن مفص  تقرير رف  -8

 .الاعتقالية الوثيقة في عاتقه عل  الملقاة بالواجبات القيام -9

 

 :_ المركزيون الشواش:  والعشرون السابعة المادة

 

 : التعري ( 1) بند

 .قسمه في المطبخ شاويش وعن الفرعيين الشواش عن المسؤو  هو المركز  الشاويش
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 : الاختيار آلية(2)بند

 المطلقةةة بالأ لبيةةة( م. ) قِبةة  مةةن عليةةه ويصةةاد ( م.م) مةة  بالتنسةةي ( د.م) قِبةة  مةةن ترشةةيحهم يةةتم 
 .المطلقة( م. ) أ لبية بقرار موقعه من ويعفي

 

 -: المركزيين الشواش مواصفات شروط(3) بند

 . لك يشترط ولا( ك.ش.م) في عضوا   يكون أن يفض  -1

 .تماما    لك تنفي  باتجا  ويدف  ومواقفها الحركة وأهدا  بسياسة معرفة عل  يكون أن -2

 .جيد بشك  موقعه إدارة من تمكنه وقدرات ومؤهلات بشخصية يتمت  أن -3

 .تمييز دون الاعتقالي الك  يخدم أن -4

 .ما حد  إل   الأخرى الفصائ  لدى مقبولا   يكون أن -0

 

 -: المطابخ شواش:  والعشرون الثامنة المادة

 

 :_ ومواصفات شروط( 1)بند

 .المطلقة بالأ لبية( م. ) في تعيينهم عل  ويصاد ( د.م)إل   (ك.ش.م) قِب  من تنسيبهم يتم -1

 .الاعتقالي الك  وخدمة المنصب له ا الإدارية والأهلية المهنية الكفاية فيه يشترط -2

 (.ك.أ) بِة ممثلا  ( ك.ش.م) هي( مطبخ.ش) مرجعية -3
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 -: وصلاحيات مهام( 2)بند

 .ممتلكات من فيه ما وك  وأدواته المطبخ عن مباشرة مسؤو  -1

 ونوعيةةة الشةةفتات وتوزيةة  المطةةبخ أدوات وترتيةةب عملهةةم إطةةار فةةي المطةةبخ عمةةا  عةةن مسةةؤو  -2
 .الوجبات

لةة ( م.ش)إلةة   يرفةة  نقصةةها حالةةة وفةةي القسةةمإلةة   الأسةةبكا إدخةةا  -3  فةةي الحةة  لةةه ولةةيس( م.م) وا 
 .الأسبكا بإرجاع فردية قرارات اتخا 

 الكتيبةةة شةةورى لمجلةةس العامةةة السياسةةة وتنفيةة  الطبةةاخين ومتابعةةة الطعةةام إعةةداد علةة  الإشةةرا  -4
 .لتوجيهاتهم والاستجابة

 (.ك.ش.م)  ِ   لك في والقرار الطباخين تعيين في برأيه يستأنس -0

 

 :_ والمغسلة الفرن وشواش الفرعيون الشواش:  والعشرون التاسعة المادة

 

 :_ والصلاحيات المهام( 1)بند

 .المطلقة بالأ لبية( م. ) عليهم وتصاد ( د.م)إل   (ك.ش.م) قِب  من تنسيبهم يتم -1

تقةةان الأهليةة فيةه يشةترط -2  ولا)  الإدارة مةة  التعامة  فةي واللباقةة – الإمكةةان قةدر – العبريةة اللغةة وا 
 (. المغسلة وشاويش الفرن لشاويش العبرية اللغة إتقان يشترط

 (.م.ش) هو القسم في مرجعيته -3

 (.م.م)إل   ومنه( م.ش)إل   الرجوع بعد إلا الإدارة ضد تصعيدية خطوات اتخا  له يح  لا -4

 .الموق  ه ا لم ء الفاعلة والمشاركة الاعتقالي الك  خدمة عليه يجب -0
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 لتصةةاد ( م. )إلةة   ثةةم( د.م)إلةة   الأمةةر ويرفةة ( ك.ش.م) مةةن بتوصةةية يكةةون عةةزلهم أو تغييةةرهم -6
 .عليه

 

 -: الاعتقالي التمثي  جهاز في المرجعيات( 2)بند

 تقةةةارير( م.م) ويسةةةتقب ( د.م) هةةةي( م.م) مرجعيةةة تكةةةون حمةةةاس مةةن( م.م) كونةةةه حالةةةة فةةي 
 حلقةة هةو( م.م) يعتبةر بحيث( د.م)إل   بدور  ويرفعها ، المطابخ وشواش المركزيون الشواش
 .الشواش مرجعية هو( م.م)  لك ويكون والشواش( د.م) بين الوص 

 المركةةزيين الشةةواش متابعةةة تةةتم حمةةاس  يةةر آخةةر فصةةي  بةةإدارة الاعتقةةالي التمثيةة  كةةان إ ا 
 يصةةاد  والةة   الاعتقةةالي التمثيةة  جهةةاز منسةة  طريةة  عةةن( د.م) قبةة  مةةن المطةةابخ وشةةواش

 .العامة نضاليتها أو(  النتسيك)  حماس ممث  هو يكون أن ويفض ( م. ) قب  من عليه

 

 ( النتسيك)  الحركة ممث :  الثلاثون المادة

 

  : تعريفه( 1) بند

 لهةة ا كافيةة ومةؤهلات اعتقاليةة بخبةرة يتمتة  أن ويجةب الإدارة مةة  الحةوار لجنةة فةي الحركةة ممثة  هةو
 وتكةةون الاعتقاليةةة القضةةايا تجةةا  الحركةةة مواقةة  عةةن التعبيةةر علةة  القةةدرة لةةه تكةةون أن ويجةةب الموقةة 

ن( د.م) أعضةةاء أحةةد يكةةون أن ويفضةة ( د.م) مرجعيتةةه ن( م. ) أعضةةاء فمةةن تعةة ر وا   فمةةن تعةة ر وا 
 .أدن  كحد( ع.ش.م) أعضاء

 

 -: مهامه( 2)بند

 .الإدارة م  الحوار جلسات حضور-1

 .الزائرة والوفود الإدارة أمام المختلفة القضايا تجا  الحركة وآراء مواق  طرح -2
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 (.د.م)إل   والمقابلات( ح. ) الحوار لجنة جلسات عن التقارير رف  -3

 الإدار  النظام

 العامة الإدارية باللجنة الخا 

  العامة الإدارية اللجنة:  والثلاثون الحادية المادة

 -( : التكوين) 

 .الأقسام وأمراء العام الإدار  الموجه من العامة الإدارية اللجنة تتكون

 (ع.د.م) العام الإدار  الموجه:  والثلاثون الثانية المادة

 -: التعري ( 1)بند

 خةلا  مةن بةالتنظيم الوصة  حلقة وهو الإدارية اللجنة عل  والإشرا  المتابعة عن الأو  المسؤو  هو
 فةةةي عضةةةوا   الأقةةة  علةةة  أو( د.م) أعضةةةاء أحةةةد أو العةةةام الأميةةةر نائةةةب هةةةو يكةةةون أن ويفضةةة ( د.م)
 مةن ينسّب( د.م) خار  منة كونه حالة وفي( م. ) في العضوية شروط فيه تتحق  أن عل ( ع.ش.م)

 .المطلقة بالأ لبية( م. ) عليه وتصاد ( د.م) قب 

 -: المهام(2)بند

 علةة  والةةرد لأدوارهةةم وأدائهةةم نشةةاطاتهم ومتابعةةة( الأقسةةام)  الكتائةةب أمةةراء عمةة  علةة  الإشةةرا  -1
 .تعترضهم التي المشاك  كافة وح  استفساراتهم

 .نشاطاتهم وتفعي  مستلزماتها وتوفير اللجنة أجهزة كافة عل  الكام  الإشرا  -2

 .العامة الفعآليات ترتيب في الأخرى العامة اللجان م  التنسي  -3

 (.د.م)إل   ورفعها بالأفراد المتعلقة والمشاك  العم  بفنيات الخاصة الإشكآليات ح  -4

 والنضةةالية الكتائةةب أمةةراء مةة  وبالتنسةةي  الأقسةةام بةةين الداخليةةة التةةنقلات حركةةة وترتيةةب تنسةةي  -0
 .الأقسام في السكنية بالتركيبة يتعل  فيما الحركة سياسة م  يتواف  بما العامة الأمنية واللجنة العامة
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 صةةاحبة الجهةةةإلةة   تحويلهةةا أو عليهةةا والةةرد واستفسةةاراتها التنظيميةةة القاعةةدة رسةةائ  اسةةتقبا  -6
 .العلاقة

 .الأقسام عل  وتوزيعها بالحركة والخاصة العامة الأ را  استقبا  -7

 .المختلفة الإدارية والمسائ  المتناولة التعاميم إعداد -8

 .القلعة في الإدار  بالأداء للارتقاء العم  ورش وعقد الإدارية الجلسات ترتيب -9

 .الأمراء م  بالتنسي  الأقسام في الجمعة خطبة ترتيب عل  الإشرا -15

 

 -: الكتيبة في الإدار  الجهاز:  والثلاثون الثالثة المادة

 هةي المرافة  وهة   العامةة الإداريةة اللجنةة مسؤولية تحت تق  والتي الإدار  العم  مراف  كافة ويشم 
:- 

 

 -: الكتيبة أمير( 1)بند

 مةن خروجةه حالةة في الكتيبة أمير بمهام ليقوم العامة الإدارية بموافقة الكتيبة أمير يعينه شخ  هو
ن( ع.ش.م) في عضوا   يكون أن ويفض   يرها أو محكمة أو لزيارة القسم  السرية أمير فيكون تع ر وا 

 (.ك.ش.م) أعضاء أحد أو

 

 (:س.أ) السرية أمير( 3)بند

 وجةود حةا  في)  السريتين إحدى في( ك.أ) بمهام للقيام بتعيينه( ك.ش.م) يقوم شخ  هو:  تعريفه
 أو( ع.ش.م)فةةي عضةةوا   ويكةةون( ك.أ) فيهةةا يتواجةةد لا التةةي السةةرية فةةي ويكةةون(  القسةةم فةةي سةةريتين
 .فيها وجود  عدم حالة في( ك.ش.م)إل   يضا 
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 -: مهامه

 .سريته في( ك.أ) بعد الثاني المسؤو  هو -1

 (.ك.أ) م  بالتنسي  السرية في الطارئة المشاك  يعال -2

 .سريته في الفرعية الإدارية التكالي  عن مسؤولا   يكون -3

 

 -: الفرعي الإدار  الموجه( 4)بند

 .القسم في الإدارية المهام بتنفي  ليقوم( ك.ش.م) يعينه شخ  هو:  تعريفه

 -: مهامه

 .القسم في الإدار  بالنشاط يتعل  فيما الأمير م  الميداني التنسي  -1

 ، التلفزيةةون شةةاويش ، السةةاحة شةةاويش ، الصةةقور ، الخةةيم شةةواش) القسةةم فةةي الإدار  متابعةةة -2
 .التقصير وتلافي العم  عل  وحثهم(  الحمامات شفتات موجه

 (. الملابس صندو  مث )  العامة الحاجات عن المسؤولية -3

 (.ك.أ) م  القسم احتياجات متابعة -4

 .وحقوقهم ممتلكاتهم عل  والمحافظة للمجاهدين الراحة توفير -0

 .الكتيبة داخ  للتنظيم الميدانية والقوة( ك.أ)لةِ  اليمن  اليد هو الإدار  يعتبر -6

 

 -(:مهامه) الساحة شاويش( 0)بند

 .الفرعي الإدار  الموجه هو ومرجعيته( ع.ش.م) قب  من يعين -1
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 الطناجر وجلي الساحات شط  من القسم داخ  الدورية النشاطات كافة متابعة عن المسؤو  هو -2
 بقةرار إلا الأعمةا  هة   المجاهةدين مةن  أ  بإعطةاء الحة  لةه ولةيس ، الةخ ونينجا الحمامات وشواش

 .الأمير أو الفرعي الإدار  قِب  من به يبلغ

 .والجلسات والتعاميم وللعدو الصلاة حالة في المناداة يتول  -3

 

 -(:مهامه) الخيمة شاويش( 6)بند

 .الإدار  الموجه هو ومرجعيته( ك.ش.م) قِب  من يعتبر-1

 أدوات أو   ائيةةة مةةواد أو تنظيةة  مةةواد مةةن يحتويةةه ومةةا الخيمةةة صةةندو  عةةن المسةةؤو  يعتبةةر -2
 .الخ..كهربائية

 .وشطفها الخيمة كنس أدوار ترتيب عن المسؤو  هو -3

 .بالمجاهدين تلي  صورة أحسن في وجعلها الخيمة أبراش ترتيب متابعة عن المسؤو  هو-4

 .والعدو والقيام الفجر لصلاة المجاهدين إيقاظ -0

 .العدو شاوش تعليمات حسب للعدو الجو وتهيئة الخيمة رف  -6

 (.ليلا   العاشرة الساعة)  الليلي الالتزام وأوقات القيلولة وقت الخيمة داخ  الهدوء توفير -7

 

 (:مهماتهم) الحمامات شواش( 7)بند

 .والخارجية الداخلية والمتابعة الحمامات مراف  عن المسؤولية الحمامات شاويش يتول -1

 .للمستحمين الأولوية وجع  الساخن الماء استعما  ضبط -2

 .الحمامات في المكوث فترة الشاويش يضبط الحاجة أو الضرورة عند -3

 .النظافة لمتابعة المستخدم خل  الحمام فح  -4
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 .الحمامات في صحيحة  ير أعما  أية ومتابعة رصد -0

 .و يرها والشامبو الساعات مث  أصحابها ينساها أ را  أو ممتلكات أية عل  الأمين هو -6

 بتعيةةين( ك.أ) مةة  بالتعةةاون ويقةةوم الةةدورة بدايةةة فةةي( ك.ش.م) يعينةةه-: الحمامةةات شةةواش موجةةه*
 الحمامةةات شةةواش موجةةه ويتةةول  ،( A) منةةدوب مةة  الأسةةماء بتنسةةي  الأميةةر يقةةوم الحمامةةات شةةواش
 .أدائهم ومتابعة الحمامات شفتات في الأدوار ترتيب

 

 -(:مهامها) الصقور( 8)بند

 .الفرعي الإدار  هو ومرجعيتهم( ك.ش.م) قب  من يعينون -1

 (. الخيام)  القاعدة عل  وتوزيعه المطبخ من الطعام استلام عن المسؤولون هم -2

 .والنشاط والسرعة والمهارة الدقة لعملهم أدائهم عند يراع  -3

 

 -: والمهام التكوين:  والداخلية الاجتماعية اللجنة( 9)بند

 .مباشرة الكتيبة أمير عملها ويتاب ( ك.ش.م) قِب  من تعين -1

 .الكتيبة أمير يرأسهم والمربين السن كبار من( 0-3) بين يتراوح الإخوة من عدد من تتشك  -2

 احتياجةاتهم طبيعة عل  وتعريفهم وطمأنتهم عليهم والتعر  الجدد القادمين استقبا  اللجنة تتول  -3
 .الخاصة

 .والخيام السرايا بين الداخلية الزيارات تنظيم -4

 والمحكةةةومين للمرضةةة  وعيةةةادات زيةةةارات بتنظةةةيم و لةةةك ، وأتةةةراحهم أفةةةراحهم المجاهةةةدين مشةةةاركة -0
 .و يرهم
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 حفةلات ، الطعةام تفاعة )  مثة   لةك فةي المساهمة البرام  وتنظيم المجاهدين تفاع  اللجنة تدعم -6
 ( ونحوها ، مشتركة

 .الداخلية الاجتماعية اللجنة في عضوا   يكون القسم في العامة الاجتماعية اللجنة مندوب -7

 وتحسةب وقلم ودفتر( وبابو )  ، وشامبو ، وخارجية داخلية ملابس) بةِ  الجديد القادم بتزويد تقوم -8
 .شيك ( 25) والبالغة الجديد للقادم الإضافية الرشة من ه  

 

 -: مهامه ؛(  الليلي السهر)  الليلي الشفت مسؤو ( 15)بند

 منةدوب مة  ينسة  الة   الكتيبةة أميةر مة  بالتنسةي  السةرية أميةر أو الكتيبة أمير قب  من يتعين -1
(A.) 

 .ليلة ك  في الشفت أدوار ويرتب ينظم -2

 يريةةد لمةةن الفرصةةة لإتاحةةة( مبكةةرا  )  الظهةةر قبةة  مةةن سةةهرهم بنوبةةة المجاهةةدين يخبةةر أن يراعةةي -3
 .السهر قب  الاستراحة أو القيلولة

 .الكتيبة أو السرية أميرإل   خل  أو تقصير  أ  ويرف  ، لدور  وأداء  الشفت سهر بجدية يتاب  -4

 -( : السهر نوبة)  الشفت مهام* 

 .الأزمات أوقات في خاصة ، ليلا   الأقسام اقتحام خشية ،(  المعتق  إدارة)  الإدارة تحركات مراقبة -1

 .المندسين وتخريب العابثين عبث عن وممتلكاتهم المجاهدين حماية -2

 .والأخر الحين بين الأبراش بين بالتجو  و لك النوم أثناء والتكش  البرد من القاعدة حماية -3

 .ومساعدتهم والكوابيس المزعجة الأحلام أصحاب من النائمين إيقاظ -4

يقاظ مساعدةإل   يحتا  من أو المرضية الحالات مساعدة -0  .الأمر لزم إ ا السرية شاويش وا 

 .كهربائي تماس  أ  عن ينجم حري   أ  من الخيم حماية -6
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 .السرية أميرإل   طبيعية  ير ظاهرة أو أمر ك  رف  -7

 -: الشفت محظورات* 

 -:  لك ومن لها الأساسية المهمات م  يتعار  عم  بأ  القيام من(  الحراسة)  السهر نوبة تمن 

  النوم -1

 .اللي  قيامإل   واللجوء الحراسة ترك -2

 .الساحة في مكانه إن إ  الخيمة في البرش عل  الجلوس -3

 (. الفوضوية بالأعما  أو الصوت بعلو)  الإزعا  -4

 فةلا أمانة النيام أسرار وحفظ(  عورة فالنوم 5 المجاهدين أسرار إفشاء الحراسة شفت عل  يحظر -0
 . لكإل   وما وأحلامهم ، وأحوالهم النائمين أخبار ب كر التندر الشفت لأعضاء يجوز

 .الغزا  عبر الاتصا  -6

 .والعقاب للمساءلة نفسه يعر  المحظورات ه   من أيا   يرتكب من ك  -7

 

 : الأوقا  مسؤو ( 11)بند

 للسةرية مسةاعدا   لةه يعةين أن ويمكنةه الكتيبةة أميةر هةو عنةه والمسةؤو ( ك.ش.م) قِبة  مةن يعين -1
 .الأخرى

 -: وظيفته -2

 .المؤ نين ومتابعة الأ ان أوقات ضبط -أ

 .الأئمة أسماء عل  الكتيبة أمير ويصاد  ، العلم وأه  الحفظة عل  الصلاة إمامة أدوار توزي  -ب
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 -: متفرقة إدارية قضايا:  والثلاثون الرابعة المادة

 

 السكنية التركيبة :- 

 .الإمكان قدر بالتساو  الخيمة في الفرا ات تقسيم يراعي -1

 -: التالية الأولويات سكانها يراعي الأربعة الخيمة زوايا -2

 .التنظيمية الضرورة -

 .والمرض  السن كبار -

 .طويلة فترة السجن في أمض  من -

 .السجن في طويلة فترة له بقي من -

  الخشب :- 

 .فالأول  الأول  تقديم م  الإمكان قدر وترتيبها الأبراش لرف  الخشب توزي  في العدالة تحقي  يراع 

 المقاولات :- 

 فةي(  نحوهةا أو.. السةاحات شةط  أو النينجةا) 5 خاصة بأعما  القيام أفراد مجموعة أو فرد طلب إ ا
 حسةب لهةم رشةة صةر  أو الكتيبةة أعمةا  بعة  من هؤلاء إعفاء دراسة( ع.ش.م) يتول  الحالة ه  

 .الإمكانيات

 الإدارية اللقاءات :- 

 .أسبوعين ك  اللقاء يكون أن والأفض  كتيبة لك  الأكثر عل  شهر ك  إدار  لقاء عقد يجب -1

عطةةةاء والقصةةةور الخلةةة  مظةةةاهر وكشةةة  السةةةلبية المظةةةاهر عةةةن الحةةةديث اللقةةةاء فةةةي يتنةةةاو  -2  وا 
 .المناسبة الإدارية والقرارات والإرشادات التوجيهات

 بحيةث(  الةخ م،.ش ، مطةبخ ش ، الأمةراء)  الهامةة المرافة  فةي الكلفةين جمي  اللقاء في يشارك -3
 .الاستفسارات لهم توجه
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 عنهةا يعلةن وأن القاعةدة أفةراد جمية  فيها يشارك أن عل  أمكن ما والتغافر التناصح جلسات عقد -4
 .موعدها يوم قب 

دارة ، والتشهير التجريح عدم عل  الحر  -0  .والتفاهم البناء الحوار من جو في اللقاء وا 

 الإدار  التقرير :- 

 .شهر ك  العامة الإدارية للجنة إداريا   تقريرا   الكتيبة أمير يقدم -1

 وكيفيةة ، الكتيبةة داخة  التنظيميةة الحيةاة سةير طبيعةة عةن ومفصلة واضحة صورة التقرير يشم  -2
 .الشهر خلا  والنشاطات المشاك  وعر  ، لأدوارهم المكلفين أداء

 .والإيجابيات السلبيات ويتناو  ، والشمو  والموضوعية ، الدقة التقرير في يتوخ  -3

 علةةة  يعةةةر ( ع.د.م) قبةةة  مةةةن عةةةام تقريةةةر(  الكتائةةةب)  الأقسةةةام تقةةةارير مجموعةةةة مةةةن يصةةةاغ -4
 .والإرشاد والتوجيه للمناقشة( ع.ش.م)

 

 الإدارية والامتيازات الإعفاءات:  والثلاثون الخامسة المادة

 

 ، والحمامةات السةاحة شةط  ، الليلةي الشةفت ، الطنةاجر جلي)  من الإعفاء وتشم  -: الإعفاءات* 
 (. القرآن وجلسات ، الثقافية والجلسات ، النينجا ، الخيمة أعما 

 ثةاني فةو  أه  زيارات ، الأقسام وزيارات الملابس مث  عينية مواد(  الرشة)  وتشم  -: الامتيازات* 
 .وجبات ،

 -(:د.م) الإدار  المكتب -1

 .القرآن وجلسات ، الخيمة أعما  عدا ما الأعما  جمي  من يعف  -: الإعفاءات* 

 .شهرية مصروفات بد  -: الامتيازات* 

 .شهريا   شيك  205 -( :ع.أ) العام الأمير
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 .شهريا   شيك  155 -( :د.م) في عضو

 -: الكتيبة أمير -2

خرا  ، الطناجر وجلي ، الليلي الشفت من يعف  : الإعفاءات*   .النينجا وا 

 \.شهريا   شيك  05:  شهرية مصروفات بد  : الامتيازات* 

 -( :ع.ن: ) العامة النضالية -3

خرا  الطناجر جلي من يعف  -: الإعفاءات*   .النينجا وا 

 (. مقطوع مبلغ)  الدورة في شيك  155:  شهرية مصروفات بد  -: الامتيازات* 

 -(:ع. .م)  العام الصندو  موجه -4

خرا  ، الطناجر جلي من يعف  -: الإعفاءات*   .الليلي والشفت ، الخيمة وأعما  ، النينجا وا 

 .شهريا   شيك  155 شهرية مصروفات بد :  الامتيازات* 

 -: الفرعية الصنادي  موجه -0

 .الليلي الشفت:  الإعفاءات* 

 .شهريا   شيك  05 شهرية مصروفات بد  : الامتيازات* 

 -: العام الغزلان موجه -6

 .إعفاءات لا:  الإعفاءات* 

 .شهريا   شيك  05 شهرية مصروفات بد :  الامتيازات* 

 -: السواعد -7

 .الليلي الشفت:  الإعفاءات* 

 .شهريا   دجا  ووجبة الشهر في شيك ( 35) مقدراها رشة : الامتيازات* 
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 -: المطبخ عما  -8

 يةةوم والجلسةةات ، النينجةةا إخةةرا  ، الطنةةاجر جلةةي ، السةةاحات شةةط  ، الليلةةي الشةةفت:  الإعفةةاءات* 
 .الشفت

 زيةةارة ، ملابةةس ، مضةةاعفة إدارة وجبةةات ، دجةةا  وجبةةات( 3)  ، شةةهريا   شةةيك ( 45: ) الامتيةةازات* 
 .شهر ك  أقسام زيارة ، ثاني فو  أه 

 -: الفرن عما  -9

 .السابقة النقطة في الواردة المطبخ عما  إعفاءات نفس هي -: الإعفاءات* 

 .ثاني فو  أه  زيارة ، ملابس ، شيك  20 وطعام شامبو بد  ، شهريا   شيك  05 -: الامتيازات* 

 -: المغسلة عما  -15

 .شهريا   شيك ( 45: ) الامتيازات*

 -( : .ش) الفرعي الشاويش -11

 .الخيمة أعما  باستثناء شيء ك  من يعف  : الإعفاءات* 

 .ثاني فو  أه  زيارة ، شهريا   شيك ( 05) : الامتيازات* 

  -( :م.ش) المركز  الشاويش -12

 .شيء ك  من يعف :  الإعفاءات* 

 .ثاني فو  أه  زيارة ، شهريا   شيك  85 : الامتيازات* 

 -( :م.م) المعتق  ممث  -13

 .شيء ك  من يعفي : الإعفاءات* 

 .شهريا   شيك ( 255) : الامتيازات* 
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 -(: الإدار .م.م) الإداريين المعتقلين ممث  -14

 .شيء ك  من يعف  : الإعفاءات* 

 .شهريا   شيك  85 : الامتيازات* 

 -: الحلا  -10

 .الخيمة وأعما  الشط  باستثناء شيء ك  من يعف  -: الإعفاءات* 

 .ثاني فو  أه  زيارة ، شهريا   شيك ( 05) -: الامتيازات* 

 -: الخياط -16

 .شهريا   شيك ( 35) -: الامتيازات* 

 -(: . ) الفرعي الصندو  -17

 .شهريا   شيك ( 05) -: الامتيازات* 

 -: الفرعي الصندو  عما  -18

 .العما  لجمي  شهريا   شيك ( 155) : الامتيازات* 

 -: العام الصندو   اعم -19

 .شهريا   شيك ( 45) : الامتيازات* 

 -: الغزلان شاويش -25

 .الدقائ  من  لك يقاب  ما أو جهاز لك  شهريا   شيك ( 25) : الامتيازات* 

 -: الفرعي الغزلان موجه -21

 .شهريا   شيك ( 35) : الامتيازات* 

 -: المرض  -22
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 التكلية  هة ا مةن يعفة  تكلية  بةأ  بالقيةام الصحية حالته له تسمح لا ال   المري :  الإعفاءات* 
 (.ك.أ) تقدير حسب

 -: سنة( 30) فو  السن كبار -23

خرا  الساحات وشط  ، الطناجر جلي من يعف  : الإعفاءات*   .النينجا وا 

 -: الصقور -24

 .الطناجر جلي من يعف :  الإعفاءات* 

 -: الحمامات شواش -20

 .الشواش لجمي  شهريا   شيك  155:  الامتيازات* 

 -: المقاولات -26

 يجةةر  شةةابه ومةةا النينجةةا أعمةةا  وخاصةةة القاعةةدة داخةة  بالمقةةاولات العمةة  لتشةةجي  -: الإعفةةاءات* 
 (.ع.ش.م) قرار حسب رشة ويعطوا الواجبات بع  من فيها العاملين إعفاء

 -: النينجا -27

 .الكلي القسم عدد من 1/30 بنسبة النينجا فري  يحدد

 .الساحات شط  أو الطناجر جلي من يعف  -: الإعفاءات* 

 .شهريا   شيك ( 35) -: الامتيازات* 

 

 

 التلفزيون جهاز تشغي  ضوابط:  والثلاثون السادسة المادة
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 -: مقدمة

 مسةتوى علة  كبيةر حةد  إلة   المةؤثرة والتربويةة والثقافيةة الإعلاميةة الوسةائ  مةن التلفةاز جهاز كان لقد
 .حصرها يمكن لا متعددة بمحطات موجودة حقيقة أصبح أن بعد الاعتقالي واقعنا وك لك ، العالم

بعاد ، قاعدتنا لوقت وحفظا    مةن العةرو  بعة  متابعةة نتيجةة عليها حدوثه الممكن السلبي التأثير وا 
 وأخلاقنةا وعاداتنةا ، قيمنةا علة  وحفاظةا   والاجتماعيةة والثقافيةة الدينيةة التربيةة عل   لك وتأثير التلفاز
 مةا وفة  و لةك بةه التلفةاز ينضةبط سب  ما عل  للمحافظة نظام هناك يكون أن استوجب فإنه الحميدة

 -: يلي

 

 -: التلفزيون شاويش( 1) بند

 -: الآتية المواصفات وف  تلفاز لك  شاويش يعين

 قويةة شخصةية وصاحب والصلاح والحكمة بالتقوى متميزا   ويكون ، سنة 22 عن عمر  يق  لا أن -1
 ويعمة  التلفةاز لعمة  المنظمةة واللةوائح الضةوابط علة  ويطلة  ، طيبةة حميةدة وسةيرة حسةن خل  و ا ،

 .وفقها

  أ  حةةدوث حةةا  وفةةي الخيمةةة فةةي التلفةةاز وا  ةةلا  بفةةتح الخاصةةة الصةةلاحية صةةاحب هةةو يكةةون -2
 .فيه يحسم ال   للأمير يرفعه خلا  أو الخصو  به ا إشكا 

 .الأمير ب لك ويعلم آخر شخصا   عنه ينيب ع ر لأ  الشاويش تغيب إ ا -3

 

 -: عامة مبادئ(2)بند

 الرياضةةية والمباريةةات المسلسةةلات وكةة لك والعلميةةة والسياسةةية الدينيةةة البةةرام  مشةةاهدة يسةةمح -1
 بشدة نرفضه يقبله لا وما حر  بلا نقبله الشرع يجيز  ما إ  الشرعية المحرمات من تخلو التي والأفلام
 . لك بمراقبة الشاويش ويقوم
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 لةيلا   والنصة  العاشةرة الساعة في ويغل  يوميا   العصر صلاة بعد التلفاز لفتح الرسمي الوقت يبدأ -2
 المشةةةاهدة يسةةةتح  مةةةا هنةةةاك كةةةان إن فقةةةط( ك.أ) بموافقةةةة  لةةةك بعةةةد أو قبةةة  التلفةةةاز فةةةتح ويجةةةوز ،

 .والمتابعة

 -: التالية الأوقات في نهائيا   التلفاز فتح يمن -3

 .العامة التنظيمية أو الثقافية البرام  أو الجلسات أثناء -أ

 العةدد قةدوم وزمةن التوقيةت لاخةتلا  تبعةا   قسةم كة  في يتقرر حسبما زمانها ويحدد القيلولة أثناء -ب
 .ظهرا   اليومي

 هةم مةن أو النةائمين يةزع  لا حتة  الصةوت تخفةي  يتم حيث النسبي الهدوء أوقات مراعاة يجب - 
 .للهدوء بحاجة

 .النهار ساعات طيلة الآتية الحالات في التلفاز يغل  -0

 (.د.م) من ويقرر الشام  الحداد -أ

 (.د.م) من ويقرر الجهادية الأيام -ب

 العريشةة سةكان جمية  كةان إ ا القاعةدة تلفزيونات عل  ينطب  ما المطابخ تلفزيونات عل  ينطب  -6
 التةةي العامةة والأخةةلا  الآداب حةدود مراعةةاة مة  وجودهةةا حةا  الفصةةائ  ظةرو  وتراعةة  ، حمةاس مةن
 .الجمي  ويحترمها يقرها

 عنةةد مشةةاهدتها ويةةتم عنةةدنا مقةةرة  يةةر بةةرام إلةة   النظةةر بخطةةورة الحركةةة أبنةةاء وينصةةح يوجةةه -7
 .مبرر  ير الشخ  من تجاوزا    لك واعتبار ، الفصائ 

 الاسةةتثناءات وكةة لك الأخةةرى الأيةةام علةة  ينطبةة  مةةا والجمعةةة الأقسةةام زيةةارات أيةةام علةة  ينطبةة  -8
 .الإزعا  وعدم الصوت خف  ك لك ويراع  بها المسموح والبرام 

 

 



 
244  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -: مقدمة

 العقوبةات نظةام
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 -: قسمينإل   مبدئها حيث من الأخطاء تقسم

 عةن ناتجةة تكةون مةا و البةا   الجماعةة أو الشةخ  إدارة عةن الخةار  الخلة  وهةو:  اللاإراد  الخطأ -أ
 .الإمكانيات ضع  عن أو خارجية وعوام  تأثيرات

 وهةةو اسةةتدراكها يمكةةن مةةا عةةادة وأسةةبابه عقوبةةات نظةةام  أ  فةةي المقصةةود وهةةو:  الإراد  الخطةةأ -ب
  -: نوعان

 اسةتغلا  واقعنةا فةي أمثالةه ومةن لحصةرها مجةا  لا  اتيةة عوامة  عن ينت  المباشر المقصود الخطأ* 
 .شابه وما والك ب والاتهام المواق 

 دراسةةة فةةي الجهةةد اسةةتنفا  عةةدم أو التسةةرع أو التقصةةير عةةن ينةةت  مةةا وعةةادة المقصةةود  يةةر الخطةةأ* 
 القاعدة)  عقوبات نظام  أ  في والإنصا  العد  قواعد من ولأن ، التنظيمية الحياة مشاري  ومعالجة

 نقسةةم أن لنةةا بةةد لا كةةان(  الجريمةةة أو المخالفةةة بحجةةم تكةةون أن يجةةب العقوبةةات علةة  تةةن  التةةي
 .النظام ه ا معايير في عليه الاعتماد الآن نحاو  ما وه ا المخالفة لأنواع تبعا   العقوبات

 أن وجةةب فئاتةه بكةة  المجتمة  لة لك الوجدانيةةة الحراسةة بمثابةةة هةو مجتمة   أ  عقوبةةات نظةام لأن ثةم
 -: هامين اتجاهين  ا النظام يكون

 حفظةةا   أخطةةاء وجةةود حةةا  فةةي العةةاملين ويحاسةةب التنظيميةةة المؤسسةةة يعةةال  بحيةةث عمةةود  نظةةام -أ
 إن نبالغ ولسنا والأهواء، الفردية من المؤسسة ه   تحصين وبالتالي والعبثية الزيغ من الأمر لرؤوس

 .أخطاءها ويعال  القاعدة يحاسب ال   النظام  اك وجود إن قلنا

 القاعةدة فةي تنشةأ التةي والأمنيةة والإداريةة السةلوكية الثغةرات كة  بمعالجة يقوم بحيث: أفقي نظام -ب
 والأخلاقيةةة الأدبيةةة الموازنةةة علةة  والمحافظةةة وتهةة يبها وترتبيهةةا القاعةةدة تحصةةين وبالتةةالي التنظيميةةة

 .فيها

 نضةة  أن سةةنجتهد فإننةةا الدقيقةةة وحيثياتهةةا بتفصةةيلاتها الإنسةةانية التصةةرفات حصةةر نسةةتطي  لا ولأننةةا
 التةةي والمنطلقةةات المقةةاييس بمثابةةة لتكةةون التصةةرفات هةة   معظةةم تحتهةةا تنةةدر  التةةي الرئيسةةة القواعةةد
 مةةن كثيةةر فةةي بمرونةةة دورهةا لتمةةارس الفرعيةةة التنظيميةةة للهيئةةات هامشةا   بةة لك تةةاركين جميعةةا   تحكمنةا
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 تكةون لا حتة  تجاوزهةا أبةدا   يجوز لا محدودة صلاحيات وف  ولكن المتجددة والحياتية اليومية الأمور
 .لآخر شخ  من تختل  الشخصية الاجتهادات تتب  التي الأمور ه  

 

 والصلاحية النوع حسب العقوبات:  الأول  المادة

 

 : المخففة العقوبات( 1)بند

 -: يلي ما وتشم ( ك.أ) صلاحيات من وتكون

 .والتأنيب والعتاب المراجعة عقوبة -1

 .المخالفةإل   العودة من(  الإن ار أو التح ير أو النظر لفت)  عقوبة -2

 .التح ير مستوى ورف  والتوبيخ الكلام إ لاظ عقوبة -3

خرا  ، الصحون أو ، الطناجر جلي -: وتشم  المادية العقوبة -4  والسهر الساحة وشط  النينجا وا 
شعار( ك.أ) الكتيبة أمير بقرار واحد يوم عن تزيد لا لمدة الليلي  (.ك.ش.م) وا 

 

 -: المتوسطة العقوبات( 2)بند

 صةةةلاحيات تحةةت يةةدخ  ممةةةا يشةةغله مةةا تكليةة  عةةةن التنحيةةة:  مثةة  أثرهةةةا لهةةا معنويةةة عقوبةةات-1
 الاعتة ار ، التنفية  كوقة  تعزيزية عقوبة إيقاع ، آخر موض إل   السكن مكان من النق  ،( ك.ش.م)

 . لك نحو أو القاعدة أمام

 -: وتشم  مادية عقوبات -2

خرا  الجلي -أ  خمسةةإلة   وتصة  واحةد يةوم عةن تزيةد لمةدة الليلةي والسهر الساحة وشط  النينجا وا 
 .أيام
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 .الجاني لمحاسبة ضبط مجلس عقد -ب

 .أخرى سريةإل   النق  - 

 (.ك.ش.م) صلاحيات تحت المندر  الرسمي التكلي  من الإعفاء -د

 .والقوة بالحجم ي كر لما موازية عقوبة وأية المغلظة العقوبات لإيقاع( د.م)إل   توصيات رف  -ه

 

 -: المغلظة العقوبات( 3)بند

 -: وتشم ( م. ) صلاحيات من وهي

 -7 والتشةةهير الفضةةح -6 الفصةة  -0 التجميةةد -4 الهجةةر أو المقاطعةةة -3 الةةردع -2 الجلةةد -1
 .آخر قسمإل   النق 

 الةدين سةب ، الجسةد  الاعتةداء -: مث  التعبير صح إن الثقيلة المخالفات عل  تكون العقوبات وه  
 ، الأخلاقيةة المخالفةة التنظةيم قةرارات علة  التمةرد ، وسةلم عليه الله صل  الرسو  أو الإلهية ال ات أو

 كةأن اللاحقةة اللائحةة تفصةي  فةي  كةر ممةا  لةك ونحةو بةالآخرين والتشهير الق   ، الأخلاقي السقوط
 .المتوسطة أو المخففة العقوبات تنف  ولم المخالفات تتكرر

 

 اللاأخلاقية المخالفات:  الثانية المادة

 

  الثالثة الدرجة من اللاأخلاقية الهفوات( : 1)بند

 فيقة  واحةدة لمرة كانت إن وه   الحمام في والنظر التحسيس مث  و لك ، اللواط حدإل   تص  لم التي
 -: التالية العقوبات صاحبها عل 

 .اليد عل  جلدة( 05) جلد -1
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 فةلا عةاملا   لةيس أو فيوقة  عةاملا   كةان سةواء واحةدة لةدورة التنظيمةي العمة  ممارسةة مةن حرمانه -ب
 .شيء  أ  في يفعّ 

 .الأمر تكرر إ ا التنظيمي العم  من بالحرمان وين ر يهدد - 

 

 -: الثانية الدرجة من اللاأخلاقية الهفوات تكرار( 2)بند

 -: التالية العقوبات عليه وتق  ، اللواط حدإل   يص  لم ال   المجتزأ الخلقي السقوط من حالة وهي

 .أخرى جلدة 65 جلد -أ

 .التنظيمي العم  ممارسة من حرمانه -ب

ن ار  تهديد  -   .الجريمة تكررت إن بالفص  وا 

 

 -: الأول  الدرجة من اللاأخلاقية الهفوات( 3)بند

 -: التالية العقوبات صاحبه عل  وتق :  اللواط أو الأخلاقي السقوط

 .اليد عل  جلدة 70 الجلد -أ

 .التنظيم في العضوية من التجميد -ب

 . الحادثة تكررت إن فصله - 

 .إليه عاد إن أهلهإل   أمر  بإخرا  تهديد  -د

 

 -: التنظيمية المخالفات:  الثالثة المادة
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 التةالي النحةو علة  التنظيمةي العمة  دوائر خلا  من التنظيمي العم  أثناء تحدث التي المخالفات وهي
:- 

نضا  التنظيم قنوات عن بعيدا   قرارات واتخا  الصلاحيات تجاوز -1   لةك ويشةم  ، التنظيمةي القرار وا 
 .التنظيمي الفع  ودوائر المستويات كافة

 ثبةوت حالةة وفةي الأمةر في للتحقي  ب لك مسؤو   أ  اتهام حالة في( م. ) قب  من لجنة تشكي  يتم
 -: عقوبة المتجاوز عل  تق   لك

 الرسةالة ه   يض  وال   ، الأخ ل لك ترس  ثم( ع.ش.م) عل  تمرر انتبا  ولفت معاتبة رسالة توجيه
 .ب لك تكلفه ممن المكونة اللجنة هو

 بعةد ، الجماعةة أدبيةات مة  تتعةار  فرديةة أو  اتيةة مصةلحة لتحقية  التنظيمةي الموقة  استغلا  -2
 موقعةةه اسةةتغ  مةةن فصةة  يةةتم ثبوتةةه حةةا  وفةةي الأمةةر هةة ا فةةي للتحقيةة ( م. ) قبةة  مةةن لجنةةة تشةةكي 

 ويعمةم الانتخابيةة الةدورة تلةك مةن المتبقية المدة التنظيمي موقعه من  اتية مصلحة لتحقي  التنظيمي
 (.ع.ش.م) عل  القرار

 ممةا القةرارات اتخةا  ومقةدمات حيثيات تسريب  لك ويشم  الإعلان قب  التنظيمية القرارات تسريب -3
 في وبلبلات إرباكات لإحداث وتستغ  مأمونة  ير محطاتإل   لتص  وهناك هنا تتناثر بضاعتنا يجع 

 هة   بحقةه تثبت من فإن ، التهمة ه   نفي أو لإثبات( م. ) قب  من تحقي  لجنة تشكي  بعد القاعدة
 -: التالية العقوبة عليه تق  أن وجب التهمة

 اجتمةةاعين فةةي المشةةاركة مةةن ويحةةرم( ع.ش.م) علةة  وتمةةرر ، اللجنةةة تصةةيغها تةةوبيخ رسةةالة توجيةةه
 .إبلاغ مجرد انتهائهما بعد الاجتماعين في المتخ ة بالقرارات إبلا ه يتم بحيث فيها يعم  التي للهيئة

 ، عليةه التغلةب إمكانيةة ثبةوت م  المباشر و ير المباشر الضرر تحق  حالة في الإدار  التقصير -4
 -: ثبوتها حا  وفي التهمة ه   نفي أو لإثبات( م. ) قب  من لجنة تشكي  بعد

 والضةرر(  تقصةير  مسةؤولية) المسةؤولية تحملةه بة لك تكلفةه مةن أو اللجنة تصيغها رسالة توجيه يتم
 (.ع.ش.م) عل  الرسالة وتمرر عليه المترتب
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 التنظيمةةي أو للمسةةؤو  الشخصةةي الصةةعيدين علةة  التنظةةيم سةةلطة اسةةتخدام فةةي التصةةر  إسةةاءة -0
 البنةد هة ا تحةت المندرجةة التهمةة ثبوت حا  وفي( م. ) من تحقي  لجنة تشكي  بعد التنظيمية للهيئة
 السةةلطة اسةةتخدام فةةي التصةةر  أسةةاءت التةةي الهيئةةة أو للشةةخ  وتةةوبيخ وعتةةاب لةةوم رسةةالة توجةةه

 (.ع.ش.م) عل  الرسالة وتمرر التنظيمية

 أو حيثياتهةةةا أو بمقةةدمتها يتعلةةة  فيمةةا سةةواء الانتخابيةةةة العمليةةة آليةةات أو فنيةةةات فةةي التلاعةةب -6
 اللجنةةة خةةلا  مةةن التحقيةة  بعةةد ، الانتخابةةات نزاهةةة علةة  ويةةؤثر اللائحةةة مةة  يتعةةار  ممةةا نتائجهةةا
 -: الثبوت حالة وفي نفيها أو التهمة ه   لإثبات( م. ) من المشكلة

 الواجةب العقوبةة فإن الدائرة تلك في الانتخابات إعادة مث  اتخا ها المراد التنظيمية الإجراءات عن عدا
 -: هي  لك بحقه يثبت من بح  اتخا ها

 (.ع.ش.م) عل  التهمة وثبوت التحقي  نتائ  تمرير -أ

 .وترشيحا   انتسابا   الانتخابات تلك في المشاركة من حرمانه -ب

 .أخرى مرة الانتخابات لجنة عضوية من حرمانه - 

 

 -:الأمنية الأبعاد  ات المخالفات:  الرابعة المادة

ن سةب  مةن أو المجةا  هة ا فةي العةاملون يرتكبهةا التةي العامةة الأمنيةة المخالفات عن هنا والحديث  وا 
 بةالأمور الخاصةة والتفصةيلية الأمنية المخالفات عن الحديث وليس ، التنظيمية مرجعياتهم أو ، عملوا

 .الأمن بأجهزة خاصة عقوبات لائحة لها يكون أن يفتر  والتي بالجهاز الخاصة الداخلية

 شديدة توبيخ رسالة له توجه المخالفة ه   بحقه تثبت من:  المحظورة الأمنية المعلومات تسريب -1
 .منصبه من ويقا  الأمنية الأجهزة عل  وتعر  الأمني الموجه يصيغها اللهجة

 وينة ر قسةمه أميةر مةن المباشر للتوبيخ فيتعر  التنظيمية المؤسسة في يعملون لا ممن كان إن أما
 .يجمّد وكررها عاد فإن ،  لك كرر إن بالتجميد
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 فةي العةاملين أحةد بحة   لك ثبوت حالة في تنظيمي مؤسسي قرار بدون الاستجواب أو الاستدرا  -2
 مة  مرجعيةة ولا صةلاحية بةدون القةرار اتخة  مةن إقالةة يتم العم  مستويات من مستوى في( A) مجا 
 تعةةر  الةة   الموقةة  وتوضةةيح( A.د.م) مةةن مشةةكّلة لجنةةة أمةةام للضةةحية اعتةة ار تقةةديم علةة  إجبةةار 

 علةة  القةةرار  لةةك وتعمةةيم( A.د.م) مةةن مباشةةر بشةةك  توبيخةةه عةةن عةةدا هةة ا الاسةةتدرا  أو للاسةةتجواب
 (.م. )

 يكةون أن بشةرط ، الداخليةة اللةوائح حسةب القةرار أصةحاب إ ن وبةدون تنظيميةة جهة  أ  مراسلة -3
 .السجن داخ  والأمنية التنظيمية القضايا يخ  المراسلة موضوع

 (.ع.ش.م) عل  تمرر توبيخ رسالة له توجه الرسالة ه   بحقه تثبت من

 -: بحقه رئيسيان إجراءان فيتخ  شخصية أو معلومة  ير جهة كانت إن أما -4

 يحةددها لجهةة تسليمها م  الأمر انكشا  بعد أحدإل   تص  لن المادة بأن الشرعي اليمين تحليفه -أ
 .هنا التنظيم

 .موقعه كان أيا   التنظيمي موقعه من إقالته -ب

 قةةرار دون لهةةم الأمنيةةة المعلومةةات بعةة  نقةة إلةة   أدت الأخةةرى الفصةةائ  مةة  تنسةةي  قنةةوات فةةتح -0
 -: رئيسيان إجراءان بحقه ويتخ  ، مسب  تنظيمي

 .تسريب من حص  ما باعتبارات الأمني التسريب عقوبة عليه تجر  -أ

 تكةةرر إن بالإقالةةة فيهةةا وينةة ر المخالفةةة فيهةةا توضةةح( م. )  علةة  تعمةةم تةةوبيخ رسةةالة إليةةه توجةةه -ب
 . لك

 القوة باستخدام يتعل  فيما وخاصة استجواب أو إخضاع عملية باعتبار المقررة الحدود تجاوز -6
 للمشر  توبيخ رسالة له وتوجه عمله من فورا   يقا  التجاوز ه ا بحقه يثبت ومن ، التع يب ووسائ 

 .العامة الأمنية واللجنة( A.م) يكون ما عادة وال   العملية ه   عل 
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 حسب الإجراء ه ا مث  في الرسمية الإجراءات إتباع دون الأمني العم  مجا  في عاملين تكلي  -7
 العامة واللجنة خا  بشك  المني للموجه شديدين ولوم عتاب رسالة توجيه يتم  لك ثبت إ ا اللائحة
 .رسمية مرجعية دون تكليفه تم فيمن النظر ويعاد( م. ) عل  تمرر

 أصلها حيث من قسمينإل   المخالفة ه   وتنقسم التحقي  أقبية داخ  الأمنية الصفقات عقد -8
 -: التالي النحو عل  لها اللازمة العقوبة وحجم عليها المترتبة والنتائ 

  أ  مقاب  اعترافه خلالها من ثم التحقي  مكاتب داخ  المخابرات ضابط م  صفقة عقد ال   -أ
 الجهات وأخبر التنظيم بلغ السجنإل   وصوله حين آخر شيء  أ  أو الإفرا  أو السفر مث  شيء

 -: التالية الإجراءات بحقه يتخ  وه ا المعنية

 .واحدة دورة عن تزيد لا مدة التنظيمية الدوائر في العم  من يحرم -1

 .شخصه كان مهما الأمنية الحركة معلومات عل  الاطلاع من يمن  -2

 .مستوياته من مستوى وفي الأمني العم  في المشاركة من يمن  -3

 (. A.د.م) عل  تمرر اللهجة شديدة توبيخ رسالة له توجه -4

 -: التالية الإجراءات بحقه تتخ  التنظيم يبلغ ولم المحققين م  صفقة عقد ال   -ب

 .بها والقبو  الصفقة عقد لمجرد  لك يستح  باعتبار  أ الساب  البند في سب  ما ك  -1

 عل  بالمشاركة له يسمح ثم متتالية دورات ثلاث مدة التنظيمي العم  دوائر في العم  من يحرم -2
 .مشاركته يتجاوز لا أن

 .فقط الدعو  العم  دوائر في منطقته في الحركة في عمله يحصر بأن للخار  توصية ترس  -3

 ثبوت حالة في  لك ك  العقوبات نظام حسب وضلله التنظيم عل  ك ب من عقوبة عليه تجر  -4
 وسيلة أية أو استجواب بعد إقرار  أو المحامي أو لضربته دراستنا خلا  من قطعيا   ثبوتا   للصفقة عقد 
 .أخرى إثبات

 الجماعة بآداب تخ  التي السلوكية المخالفات:  الخامسة المادة
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 -: الصحابة أحد أو وسلم عليه الله صل  الرسو  أو الإلهية ال ات سب -1

 -: التالية الإجراءات بحقه يتخ  الجريمة ه   بحقه يثبت من ك 

 .اليد عل  جلدة 75 الجلد -أ

 .واحدة دورة لمدة التجميد -ب

 .التنظيمي العم  من يحرم الأمر كرر إ ا - 

 -: خلالها من هدّام دور وممارسة السلبية والتكتلات التنظيمية الجيوب افتعا  -2

 -: رئيسيين لإجراءين يتعر  المخالفة ه   بحقه يثبت من ك 

 (.د.م) من رسالة عبر أو قسمه أمير من مباشرة إن ار  م  شديد بشك  توبيخه -أ

 .واحدة دورة لمدة التنظيمي العم  دوائر في المشاركة من حرمانه -ب

 .الممارسات ه   لمث  يعود لا بأن شرعي قسم م  منه تعهد أخ  - 

 -: المجاهدين من مجاهد شتم -3

 -: التالية للإجراءات يتعر  المجاهدين من أحد شتم بحقه يثبت من ك 

 الشخصي المستوى عل  كان فإن المخالفة فيه حصلت ال   المستوى عل  للمجاهد الاعت ار -أ
ن فعليه  .أيضا   فعليه العام المستوى عل  كان وا 

 .اللائحة حسب الصلاحية صاحبة لجنة تعزيرية عقوبة واتخا  التوبيخ -ب

 -: أكثر أو مجاهد عل  الشخصي والاعتداء الأياد  ومد القوة استخدام -4

 -: التالية للإجراءات يتعر  واضح وبشك  التهمة ه   بحقه تثبت من

 .جلدة 45 الجلد -أ

 .السريّة مستوى عل  عليه للمعتد  الاعت ار -ب
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عطاء  التوبيخ -   .التكرار حالة في العقوبة بمضاعفة إن ارا   وا 

 -: قسمينإل   ويقسم الصراح الك ب -0

 وتشويه اتهامه بقصد أو التنظيم تضلي  بقصد سواء وصريح مباشر بشك  التنظيم عل  الك ب -أ
 -: دوائر 

 -: التالية للإجراءات يتعر  المخالفة ه   بحقه يثبت من

 .عليها المترتب الضرر أو المخالفة حجم تلائم( ك.ش.م) أو مشكلة لجنة تحددها تعزيرية عقوبة -1

 .المخالفة تكرار حالة في العقوبة بمضاعفة إن ار  م ( ك.ش.م) أمام مباشر بشك  توبيخه -2

 -: المجاهدين أحد عل  أو أشخا  عل  الك ب  -ب

 (.ك.أ) أو( س.ش.م) وبحضور عليه ك ب من أمام عليه للمك وب الاعت ار -1

 (.ك.ش.م) يحددها المخالفة حجم تلائم تعزيرية عقوبة -2

 -: أحدهم أو المجاهدين بأعرا  المباشر  ير أو المباشر المس أو التشويه أو الاتهام -6

 ه   صاحب عل  تق  التي العقوبة فإن الشرعي بالمصطلح بالق   يسم  ما وهو  لك ثبوت حا  في
 -: هي المخالفة

 .اليد عل  جلدة( 05) الجلد -أ

 عندهم أو أمامهم الرج   كر ومن ،( ك.ش.م) أمام الحقيقة توضيح م  عليه للمعتد  الاعت ار -ب
 .أهلهاإل   المظلمة وترد الحقيقة لتجلي

 .التكرار حالة في العقوبة بمضاعفة الإن ار م  التوبيخ - 

 -: المجاهدين بين ونشرها سافر بشك  الب يئة الألفاظ استخدام -7

 التالية الإجراءات بحقه تتخ  الأمور ه   لمث  المتكررة الوظيفية أو الفعلية الممارسة بحقه تثبت من
:- 
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 .ثبوتها حا  في بمعاقبته التهديد م  التوبيخ -أ

 حجم تلائم بحيث( ك.ش.م) يقررها تعزيرية عقوبة بحقه تتخ   لك وثبت وكررها عاد إ ا -ب
 (.ك.ش.م)تقدير وف  المخالفة

 -: مباشر وبشك  بقصد الإيجابية أو السلبية الانتخابية الدعاية ممارسة -8

 -: للإجراءين يتعر  المخالفة ه   ممارسة بحقه يثبت من ك 

 .قسمه أمير قب  من الإن ار م  التنظيمية والمساءلة المراجعة -أ

 قب   لك اكتشا  حالة في ترشيحا   دورة لمدة الانتخابية العملية في المشاركة من الحرمان -ب
 .المشاركة من ويحرم أخ ها التي الأصوات فتلغ  الانتخابات بعد ثبوته حالة في أما ، الانتخابات

  أ  أو الساخنة الخطوط استخدام أو الصور خلا  من سواء كانت وسيلة بأ  الر يلة نشر -9
 -: أخرى وسيلة

 -: للآتي يتعر  بحقه يثبت ومن

عطاء  التوبيخ م  مراجعة -أ  .التكرار حالة في عليه العقوبة بإيقاع إن ار م  للتراج  فرصة وا 

 المقررة صلاحياته وف ( ك.ش.م) تحددها التي التعزيرية العقوبة عليه تجب وكررها عاد إن -ب
 .تقديرهم حسب الجريمة حجم م  يتلاءم بما اللائحة حسب

 -: قطعي بشك  ثبوتها حا  في السرقة -1

 -: التالية الإجراءات السار  بح  تتخ  ثبوتها حا  في

 .الإن ار م  الشديد التوبيخ -أ

 .التنظيم صندو  أو شخ  سواء عليها المعتدى للجهة الاعت ار -ب

 .أهلهإل   الح  ورد التعوي  - 

 .شهر لمدة التنظيم صرفية من حرمانه -د
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 متفرقةةةةةةةةةةةات:  السادسة المادة

 الواق  في الحياة حركة إفرازات لكثرة تفصيلاتها ت كر لم التي والمشاك  اليومية الحياتية القضايا -1
 حدود مادة في المقررة الصلاحيات حدود حسب لمعالجتها التنظيمية للهيئات تترك المغل  الاعتقالي

 .العقوبات وأنواع الصلاحيات

 ومحاصرة المطلقة السرية عل  والحفاظ الحدث دائرة تضيي  يجب اللاأخلاقية المخالفات حالة في -2
 اقتراح يحرر ثم العام الأمني الموجه+  العام الأمير بالأمير يحق  من أن نرى ل لك به عرفوا ال ين

 تد  تفصيلات  أ  أو المخال  اسم  كر دون اللائحة في المخالفة حسب عليها المنصو  العقوبة
 .العلا  وسائ  أهم من  لك لأن المخالفين عل  والستر للسرية مراعاة و لك عليه

 -: عقوبة  أ  تطبي  أثناء التالية والمفاهيم الآداب مراعاة يجب -3

 .وته يب وتربية تقويم وسيلة ولكنها  اتها بحد هدفا   ليست العقوبة -أ

نما منقصة أو عيبا   ليست أيضا   وهي -ب  .أخطأ من بح  وطهور كفارة وا 

 باللين والتحلي المخالفين مراجعة عند المسؤولين الإخوة قب  من التربوية الجوانب مراعاة يجب - 
 لانفضوا القلب  ليظ فظا   كنت ولو لهم لنت الله من رحمة فبما: " الإمكان قدر والحلم الجناح وخف 

 " حولك من

 الإساءة عل  آخرين لتجرأ حساب بغير الأمور تركت ولو للمجتم  تحصين  اتها بحد العقوبة -د
 .ب لك البع  ولبالغ
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 لقو  مصداقا   – عليه للشيطان عونا   تكون لئلا – تعيير  أو المعاقب الأخ استفزاز باتا   منعا   يمن  -هة
 .يعيرها لا  أ (  يثرّب ولا الحد عليها فليقم أحدكم أمة زلت إ ا: )  والسلام الصلاة عليه المصطف 

 لا حين إلا الحزمإل   اللجوء وعدم وهك ا الأعل إل   الخفي إل   الأخ  من العقوبة في التدر  -و
 .نظر وبُعد صدر وسعة حكمةإل   بحاجة الأمر وه ا ، سوا  يُجد 

شعار  ، نفسه يثبت أن للأخت المجا  إفساح -ز  .اعت ار  بقبو  وا 

 تقصيرهم إثم فإن ك لك ؛ الله بإ ن وكبير مضاع  والقدوات العاملين الإخوة أجر أن كما - 
 الأمر يتعل  ما المجا  ه ا في القواعد من مجموعةإل   الانتبا  لفت م  ، أيضا   مضاع  ومخالفتهم

 من أكثر السب  أه  ع ر ويقب (  عثراتهم الهيئات  و  أقيلوا)  المجاهدين أحد من أو عام بح 
 .خاطئ اجتهاد أو الصحيح أصح عل  تبن  أن النية حسن للخطأ ويشف  ،  يرهم

شعار  العقوبة تنفي  عند الظاهر أو الشديد الغضب عن الابتعاد -ط مكانية الصدر بسعة وا   قبو  وا 
 قب  حاله من أفض  حا  في ال نب من بتوبته يكون أن يستطي  المؤمن وأن ندمه حا  في التوبة
 .ال نب

 وتبني ، المخال  نفس في الباط  معاني تهدم وهي هدما   وليست بناء  اتها بحد العقوبة - 
 .للح  والرجوع للعودة إشراقات

 ولا( ع.ش.م) تكون أن ثبوتها ومدة التنظيمية المخالفات نوع في للتحقي  ستشك  التي اللجان -4
 يزيد إلا عل  الأهلية  و  من كانوا إن( ع.ش.م) خار  من كلهم أو أعضائها أحد يكون أن مان 
 .ثلاثة عن أفرادها عدد

 

 الله بحمد تم
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 ملحق

 الوثيقة النضالية

 )اللائحة النضالية(
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 النضالية الوثيقة ملحق

 (النضالية اللائحة)
سجون هال قلاع ذه،  ضالية ال مة الن تي الدفاعية والحصون المتقد قف ال ساعي وجه في ت  م

 ومناضليه الشعب أبناء رادةإو عزيمة من للنيل الحثيثة الحتلال

ش وقد حل الاحتلال سجون في الأسيرة الحركة تعا ستطاعت حتى عصيبة مرا ظيم ا  تن

ها يب أمور ها وترت يل أوراق سجون وتحو قابر من ال لى  م نابرإ كز ومن م لى  تحطيم مرا إ

 .تعليم مراكز

ثل السجون نولأ لة تم نوع حا كري الت سيوالس الف لذي يا ياه ا قد شعبنا يح ما كان ف نا لزا  علي

جادإ عاون صيغة ي فق ت قوي الصف وتجمع الوحدة تحفظ وتوا سير الموقف وت ياة وت ، الح

 .مجدو سجن في المقاومة فصائل اهعلي توافقت التي النضالية الوثيقة هذه كانتف

 

عنهم:............................ الفلسطيني الوطني التحرير حركة فتح(                      (       

 (                            عنهم:............................حماس) الإسلامية حركةالمقاومة

 عنهم:............................                                         الإسلامي الجهاد حركة

 عنهم:............................                              فلسطين لتحرير الشعبيه الجبهة

 .......عنهم:.....................                                             الديمقراطية الجبهة

 م2111أيلول/ 
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 :ولالأ الباب

 (1)المادة 

 الجميع ويلزم مجدو سجن في الوطني العمل ينظم مشترك عمل دستور الوثيقة هذه  -1

  .العامة حكامبالأ وانتهاء التقديم من ابدء تفصيلات من فيه جاء ما بكل

 والتفاهم والتفهم المتبادل الحترام من أساس على الفصائل بين الوطنية العلاقة نيتب- -2

  ق.الوفا نقاط على والتركيز العام الوطني والشعور

 يسعى التي الوسيلة فهو الاعتقالي الواقع إدارة في التشارك أساس على العمل يقوم -1

 .والإقصاء التفرد عن بعيدا تثبيتهاإلى  الجميع

 إلى: دائما والإسلامية الوطنية الفصائل تسعى -4

 ا:داخلي

 .والصمود المواجهة ثقافة وبث والأخلاقية والوطنية الإسلامية القيم تنميةأ. 

 الدائم والتركيز والبحث الجميع بين ثابتة متبادل احترام حالة وإيجاد التكافل حجم زيادة . 

 .المشتركة القواسم على

 .والجتماعي الإداري بالواقع وترقى والألفة الثقة تعزز أنشطة وعقد تنظيمج. 

  إن ونصه القانون وبروح أمكن ما بالتوافق المستجدة والإشكالت الخلافات جميع حلد. 

 .لزم

 

 :خارجيا

 بطالالأ الأسرى على وهجمتها اعتدائاتها وجه في والوقوف دارةالإ صلف مواجهة -أ

 وتحسين الحقوق لنيل السجن إدارة على تضغط التي والآليات الوسائل إيجاد - 

  .الاعتقالية الحياة ظروف

 خطوط يجادإو العامة الخطوات في معها والتنسيق خرىالأ السجون مع التواصل -ت

 .والتنسيق التواصل من دائمة
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 الرسمية ومؤسساته الفلسطيني الشعب مكونات مع المتينة العلاقات من شبكة إيجاد  -ث

 قضاياهم وتبني الأسرى قضية ودعم اصطفاف لحشد ،المدني المجتمع ومؤسسات

 .محفل كل في حاضرة وجعلها وتفعيلها

 

 

 (2) المادة

  الاحتلال سجون في القضبان خلف الرابضين الأسرى مجموع الأسيرة الحركة -1

 فصائل أسرى فيها يتواجد التي الأقسام من عةمجمو وهو مجدو سجن– السجن -2

  .المقاومة

 الحركة قبل من المعتمدة القانونية واللائحة الداخلي النظامهي  عتقاليةال الوثيقة -1

 بعضها مع الأسيرة الحركة التعامل وآليات الوطنية العلاقات تحدد والتي الأسيرة

  .البعض

 ويتم مجدو سجن إدارة أمام الاعتقالي الكل يمثل الذي الأسير( م.م) القسم ممثل -4

  .العامة الوطنيات خلال من الموقع في المتواجدة الفصائل بين عليه التوافق

 .السجن إدارة مامأ القسم أسرى يمثل الذي الأسير( ق.م) القسم ممثل -5

  .العامة الوطنية اللجنة في هفصيل يمثل الذي الأسير( ع.و.م) العامة الوطنية ممثل -6

 .الحوار لجنة في فصيل كل ممثل)م.ل.ح(  الحوار لجنة ممثل -1

 .مجدو سجن في الأسيرة الحركة مكونات كافة ممثلي مجموعح( .ل) الحوار لجنة -9

 

 المرافق( 3) المادة

 -:وهي العامة العتقاليه المرافق -1

 .قسمه في السجن لإدارة العلاقة إدارة عن المسؤول القسم ممثل -: الدوابير -أ

 .قسمه في السجن بإدارة العلاقة إدارة عن المسؤول -: الشاويش - 

 ستة وعددهم الطعام وتوزيع النظافة عن المسؤول الساحة عامل -: المرودان -ت

 .قسم كل في
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 إدارة عن مسؤولين انيتكن عامل ومساعده الأولتين الكن مسؤول -:تينالكن  -ث

 ا.له المالي الشأن ومتابعة ( الدكان) عمل

 .الغسالة عمل عن المسؤول -: لمغسلةا -ج

 .القسم مكتبة عن المسؤول -:المكتبة  -ح

 .مساعد له يكون أن ويمكن القسم حلاق :المحلقة  -خ

 

 (3المادة )

 السجن اعتبار أي عموما السجن في فصيل كل نسبة بحسب توزيعه يتمالدوبير:  -أ

 بحسب السجن في( الممثلين) عدد مجموع من الفصيل ويحصل ،واحدة وحدة

 .نسبته

 ثلاثة عن عددهم يقل ل أن على القسم في الثاني الفصيل حق من :لشاويشا - 

  غرف

 .القسم في الأكبر الفصيل حق من :الأول العامل -ج

  الفصيل الثاني في القسم.العامل الثاني: من حق  -د

 .المحلقة أو المغسلةأو  المكتبة يأخذ أن بين وجد إن الثالث الفصل يخير -هة

 :التالي يتم القسم في العمال من فصيل كل نصيب لتحديد

 على الأسرى عدد ويقسم القسم في الأسرى وعدد القسم في العمال عدد يحدد -أ

  .عامل كل نصيب لتحديد العمال عدد

 أسرى عدد بقسمة العمال من فصيل كل حصة يحدد النتائج على بناء - 

  .عامل كل نصيب على الفصيل

 .المذكورة التقسيمة ضمن( ج) بند في الواردة التقسيمة تدخل -ت

 

 دوبير) على للحصول تؤهله التي النسبة عن السجن في عناصره عدد يزيد فصيل أي -5

 المرفق سيخسر الذي الفصيل مع التوافق يتم في دوبير على يحصل فإنه( القسم

 ممثلي عدد على مقسوما السجن أسرى عدد : هي دوبير على الحصول ونسبة

  .الأقسام
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 كل عناصر لعدد تبعا توزع عندها ،شهرين كل للمرافق الوطنية ةالتوزيع إجراء يتم -6

 تغير على بناء الشهرين خلال عيها تعديل أي يجري ول السجن داخل في فصيل

 يزداد أن ا أوم قسم في فصيل وجود ينتهي كأن جذريا التغير يكون أن إل الأعداد

 .فصيل غرف عدد

 يشكل فصيل كل  أي القسم في فصيل كل لأعداد تبعا الاعقتالية المرافق توزيع يتم -1

 (الدوبير) شأن في ذكرناه ما بإستثناء واحدة وحدة

 في أساسين والتراضي التسامح أن إلا الأعداد بحسب النضالية ةالتوزيع أن مع -9

 المرافق توزيع وخصوصا الوطني العمل

 الباب الثالث

 (4المادة )

 

 كل عن واحد ممثل من مجدو سجن في العامة الوطنية اللجنة تتكون -1

 عن الفصيل عدد يقل ل أن على مجدو سجن في متواجد وطني فصيل

  .كاملة غرفة أي أفراد عشرة

 وتتكون الأقسام في فرعية وطنية لجان العامة الوطنية اللجنة عن ينبثق -2

 يقل لا بعدد القسم في متواجد فصيل كل عن واحد ممثل من اللجان هذه

 .غرفة نصف  أي أفراد خمسة عن

 ذلك أن إل واحد قسم في العامة الوطنية اللجنة أعضاء يتواجد أن يفضل -1

 .ملزم غير

 

 (5المادة )

 مهام اللجنة الوطنية

 به الرقي آليات ويناقش العتقالي الوضع في يبحث دوري لقاء عقد -1

  .وتحسينه

  ة.الجائر ةالإدار قرارات لمواجهة اللازمة ةالنضالي الخطوات اتخاذ -2

 .الحوار ولجنة للسجن العام الدوبير عمل على الإشراف -1
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  .الفصائل بين ةالحاصل والخلافات الإشكالت في النظر -4

 وتقدمها فق،وابالت تعدها للإدارة، تقديمها يراد التي المطالب قائمة إعداد -5

 .الحوار ولجنة العام الدوبيرإلى 

 وفي الأسرى عموم تخاطب التي العامة الوطنية عميماتتال إعداد -6

 .وأنشطة خطوات بيان أو معينة أحداث ولتوضيح المناسبات

 التي ةبالطريق ةالعتقالي الوثيقة على جديدة تعديلات إقرار في البحث -1

  .عليها التوقيع في المشاركة الفصائل عليها فقتت

 .وإدارتها ةالفصائلي لعلاقاتل العامة السياسات تحديد -9

 .وإدارتها الفصائلية الفرعية الوطنيات مرجعية العامة الوطنيات تعتبر -8

 المعنية التنظيمات على لعرضها الفصائل، بين التحويل طلبات استقبال -11

 ض.الرف ة أوالموافق لإبداء

 

 

  (6) مادة

  العامة الوطنية في القرار اتخاذ آليات

 التي مثلالأ ليةالآ وهي الفصائل جميع بين بالتوافق القرارات اتخاذإلى  الجميع يسعى  -1

 ا.التزامه يجب

 :التاليإلى  تصير القرار اتخاذ ليةآ فإن التوافق تعذر حال في -2

 ثلاثة تكون ن، أو أالمشاركة الفصائل جميع توافق من بد ل المصيرية القضايا في -أ

  .الأكبرين الفصيلين منها فصائل

 لا أن شريطة نافذا يصبح فإنه القرار على الأربعة من فصائل ثلاثة أي اتفق ذاإ - 

 .مصيريا يكون

 الرابع الباب

 

 الحوار لجنة -1 القسم دوبير -2 العام الدوبير -1 من التمثيل يتكون
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  (7) مادة

 (م.م) العام الدوبير السجن ممثل

 مجمل على ويشرف السجن إدارة مع العلاقة إدارة عن الأول المسؤول هو -1

  .السجن بإدارة المتعلقه العامة والخطوات والأنشطة الأقسام بين الحركة

 قسم في وجوده بشترط ولا القسم في الأكبر الفصيل حق من العام الدوبير يكون -2

 .العامة( الوطنيات) لياتاالنض قسم في تواجده أفضلية مع محدد

ا أو طلبه الوطنية الفصائل تنوي التي والقضايا الطلبات السجن ممثل يتلقى -1

 بالتوافق العامة الوطنية اللجنة تعدها الطلبات هذه السجن إدارة مع عنها الحديث

  .العام الدوبير ويتابعها

 ثلاث) واحد ليوم الطعام بإيقاف قرارا يتخذ أن( الدوبير) السجن لممثل يحق -4

 لهم ويترك خطوتة دوافع موضحا بذلك العامة الوطنيات يبلغ ثم( متواصلة وجبات

 بلاغإ قبل خطوةأي  على تفاقال فضليةأ مع لغائهاأو إ اتعديلهأو  الخطوة قرارإ

 .بها الإدارة

  .الإدارة عند باسمها والناطق الحوار لجنة مرجعية العام الدوبير يعتبر -5

 

 

 (8) مادة

 الحوار لجنة

 ةالمشكل الفصائل من فصيل كل عن واحد ممثل من الحوار لجنة تتكون -1

 في عضوا الوطنية اللجنة عضو يكون أن يشترط ولا العامة الوطنية للجنة

 .الحوار لجنة

 وحمل السجن دارةإ مع اللقاءات حضور هي الحوار للجنة ةالرئيس ةالمهم  -2

 العام الدوبير شرافإو بحضور وذلك السجن ادارةإلى  للأسرى العامة المطالب

 .اللجنة باسم ناطقا يعتبر الذي
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 وتثبيت السجن دارةإ مع دورية جلسة عقدإلى  العام والدوبير الحوار لجنة تسعى -1

  .العتقالي الواقع على يجابيإ ثرأ من له لما كحق ذلك

 العامة الوطنية اللجنة من للإدارة ستقدمها التي الطلبات الحوار لجنة تتلقى -4

  .اللجنة داخل قرار اتخاذ آليات أو تصويت لوجود  داعي لا ولذا

 في للبحث فصيله باسم السجن دارةإ مع يتحدث أن الحوار لجنة لعضو يحق -5

  .اللقاء صورة في العام الدوبير وضع مع الفصيل كلبذ تتعلق قضايا

 

  (9) مادة 

 القسم دوبير

 و باسمهم والناطق الإدارة أمام فيه يتواجد الذي القسم أسرى ممثل هو -1

  .حقوقهم لتحصيل والسعي الخاصة طلباتهم تقديم عن المسؤول

 متابعة حيث من القسم دوبير عن المباشر المسؤول هي الفرعية الوطنية اللجنة -2

  .السجن إدارة من القسم يحتاجها التي المطالب تقديم وكذا لتهءومسا عمله

 ثم ومن واحدة طعام وجبة بإيقاف متمثلة سريعة خطوة اتخاذ للدوبير يحق -1

 .تعديلها أو الخطوة لإقرار الوطنيات بإبلاغ يقوم

  الخامس الباب

  (01) مادة

  السكانية ةالتركيب

 فيها ويجري عناصره تحوي به الخاصة فهغر له يكون أن وطني فصيل كل حق من -1

  .الخاصة والحياتية والإدارية الثقافية برامجه

 في انتشارها بدل محددة أقسام في غرفة تجميعإلى  يسعى أن فصيل  حق أي من -2

 -:ضوابط ضمن قليل عناصره عدد كان إن خصوصا الأقسام جميع

  .الفصائل من غيره وحياة مصلحة مع تجمعه يتعارض لا أن -أ

  .واحد قسم في عناصره جميع يتركز ل أن - 

  (.وغيره هو) فصيل من أكثر القسم ذات في يكون بل لوحده قسم في ينفرد ل أن -ت



 
267  

 

 في بجمعهم يطالب نأ له يحق فصيل أي عناصر في زيادات وجود حال في -2

 .غرف عدة على توزيعهن بدل واحدة غرفة

 الأقسام مختلف في زيادة فأكثر عناصر عشرة الفصيل لذات أصبح حال في -1

  .منه غرفه لأخذ الفراغات الفصيل مع عليه يتفق قسم في تجميعهم حقه فمن

 

 (11ة )ماد

 عامة أحكام

 اللجنة فإن فصيل من أكثر من عناصر بين أو الفصائل بين الخلاف حالت في -1

 عليها تتفق لجنة تشكيل عبرأو  باشرة أو بطريق غير ممباشر إما الأمر تتابع

 .الحلول يجادإو الخلاف في للبت الأطراف

 يسمع أو يضبط أسير أي فإن توتر حالة لأي ومنعا الإسلامية للمشاعر احتراما -2

 الفصائل إبلاغ ويتم تنظيمه نم يعاقب هإنف الدين أو الإلهية الذات يشتم وهو

 .العقاب بتفصيل

 السجن إدارة مع الحوار للجنة لقاء أي عقد حال وفي نجازأي إ تحصيل الح في -1

 وطني تعميم بإصدار الوطنية اللجنة تقوم نضالي مستجدأي  حال في وكذا

  .جديدة صورة يف القواعد يضع تفصيلي

 في يتحدث بينهم من الخاص ممثلهم لهم يكون أن داريينالإ للأسرى يحق  -4

 بها تقر التي يتهمضوق وضعهم لخصوصية وذلك السجن إدارة مع قضاياهم

  .القضايا باقي في الأسرى من كغيرهم يعتبروا نهمإل أ الإدارة

 الصرفية وصول لحظة الفصائل أعداد على بناء الوزارة صرفية توزيع يتم -5

 .ووصولها الكنتينا شراء لحظة وليس

 ليهاإ صنف أي وإضافة للكنتينا العامة الطلبات على الطلاع فصيل كل حق من -6

  .والمتاح الممكن ضمن

 الفصائل لكافة ويحق الأصلية الفواتير حسب لها الفعلية بالأسعار الكنتينا بيع يتم -1

 .الكاملة الشفافية لتحقيق الفواتير هذه على الطلاع
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 والسداد التوفيق الله نسأل

 مجدو سجن

  م2111سبتمبر/ 
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 . دلي  المجاهد ...4

حخانا المجاتاد ... حنات دعاماة الحركاة والمحاور الاذي تادور حولا  الأعماال 
ز المهماااات ... حنااات الأميااار والأنشااطة والمهاااام   باااك يااانج  العمااال وبجهااادك تنجااا

مجلااس الشااورى والعاماال فااي المااردوان والإمااام والخطيااب والمحاضاار و... وعضااو 
حوراقنااا الأولااى فااي تااذا الباااب  كاال تااذه المهااام نعلااى حاادةن إلّا حنوساانتحدم فااي 

 من كل لقب ن حنت كمجاتد ن .  تتحدم عنك حنت مجرداا 

 شروط العضوية :_ .ح
تاي شاروط عامااة يتوجاب علااى كالو منااا الالتازام بهااا والعمال بمقتضاااتا وحي 

 إخلال ب حداتا يعر  المجاتد منا إلى فقد عضويت  في الحركة . 

 الالتزام بالإسلام عقيدة وفكراا ومنها  حياة . .9
 النقا  الأمني والأخلاقي . .4

التمتاااا باااروح الجماعاااة   والبعاااد عااان الفردياااة والالتااازام بالطاعاااة العاماااة  .7
نفاذ اللوائ  التنايمية .   والمحافاة على الناام العام  وا 

 دراسة المنهج المقرر والالتزام بجوانب  العملية .  .2

الترفااااا عاااان كاااال مااااااتر التعصااااب للعائلااااة حو البلااااد   وتقااااديمها علااااى  .5
 الانتما  السياسي. 

 الواحد لحركة حماس   وعدم تعدد الانتما ات . الانتما   .6
 

 حقوز العضوية : .ب



 
271  

 كما حن للعضوية شروطاا ف ن لها حقوقاا على الأخ حن يمارسها بقدر المستطام . 

حاااااز الاطااااالام علاااااى ساااااير العمااااال التنايماااااي عبااااار التقاااااارير الشاااااهرية حو  .9
 التعميمات العامة   وعبر سؤال المكلفين مباشرة . 

ة ومحاساابة المساائولين والحصااول ماانهم علااى إجابااات حااز مسااا لة ومراجعاا .4
 . -ما كان ذلك ممكناا –حول المستجد وال ام  من الأحدام 

 حز اختيار المسئولين عبر الانتخابات العامة التي تجري دورياا.  .7

حااز الحصااول علااى المبلاا  المااالي الااذي تصاارف  الحركااة والااوزارة   بعااد مااا  .2
ون الجماعاة وتناايم الأنشاطة العاماة يقتطا من التنايم ما يكفاي لإدارة شائ

 . 

حاااز المشااااركة فاااي المجاااالات المتاحاااة   ضااامن الشاااروط والضاااوابط وفاااي  .5
 حدود الإمكانات . 

 

 دورك حيها المجاتد ... .ت
لأنااك حيهااا المجاتااد الدعامااة الرئيسااية لهااذا الواقااا فاا ن دورك كبياار   علااى 

وى مسااااتواك الشخصااااي   وعلااااى المسااااتوى التنايمااااي العااااام   وعلااااى مساااات
 العلاقات العامة ما إخوانك وكل من تو جديد . 

ف ذا نج  كل منّا بالقيام بدوره على حكمل وج  ف ن حياتنا الاعتقالية ستتسام 
بقاادر حعلااى ماان الناااام والاسااتقرار والهاادو  والنجاااح والإيجابيااة   وسااتختفي 

 تلك الاواتر السلبية التي قد تطفو على السط  تنا وتناك . 
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قول حبيبك محماد عليا  الصالاة والسالام ن حنات علاى ي ارة مان وتذكر حخانا 
 . 9ي ر الإسلام فلا يؤتين من قبلك ن

ياك نحو تدفنا نسدي لك تذه النصائ  ..   ولكي نسير وا 

 : الانضباط والطاعة ...حولاا 

 فلا جماعة ب ير طاعة   ولا حياة تانئة ب ير جماعة .  -
امج يقااافي حو إداري حو وبالانضااباط والطاعااة  يكااون النجاااح لأي برناا -

 تربوي . 

وبالطاعة تتحصل مرضاة الله عز وجل   والالتزام بانهج نبيا  القائالن  -
ن استعمل عليكم عبد حبشي كأن رحس  زبيبةن   .4اسمعوا وحطيعوا وا 

وبالانضااااااباط يحفااااااا مجتمااااااا المجاتاااااادين   ويحمااااااى التنااااااايم فاااااارداا  -
 وجماعة . 

اا وخارجياااا ... داخلياااا لكاال وبالانضااباط والطاعااة تتيساار التربيااة داخلياا -
ام ال ير مجاتد على حدة   وخارجياا بعر  نموذ  ميالي ومتميز حم

 فيخدم الدعوة ويقويها.

 

 يانياا: الاطلام على اللوائ  التنايمية ... 

ومعرفة فحواتا وتفصايلاتها لمعرفاة حقاوز الفارد وواجباتا  ودوره فاي تاذا 
الواقاااا الخاااام ... يااام الالتااازام بماااا فيهاااا .  ومماااا يجاااب علياااك قرا تااا  

                                                           
 ضعفه الألباني.. وهذه الأثر هو من كلام الإمام الأوزاعي رحمه الله. 1
 أخرجه البخاري 2
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باااتمعن ندليااال المجاتااادن حيااام يبصااارك بهيكلياااة تنايماااك   وصااالاحيات 
 لجان    ويحوي البرنامج الإداري الذي تسير علي  ال ر  . 

 

 ن المجموم ...يالياا: حماية حم

فتااارة  باااد اا بحماياااة حمناااك الشخصاااي   فأنااات فاااي الأسااار   ولا زلااات فاااي
 مت حسيراا .تحقيز ومسا لة ومتابعة ماد

رشااد الإ صلاح الخلال وا  خاوة يم حماية إخوانك عبر النصيحة والتوجي  وا 
خواناك    اا العاملين والمكلفين إلى اتقا  ماا تارى فيا  خطار  علاى دعوتاك وا 

 تي ترى حنها تساتم في ذلك . ورفا المعلومة ال

 

 رابعاا: بنا  الذات ... 

فأناااات تعاااايش فرصااااة ذتبيااااة وجااااب عليااااك اسااااتيمارتا والاسااااتفادة منهااااا 
وتحصااايل حعلاااى قااادر مااان الخيااار فيهاااا ... فلاااديك مااان الوقااات ماااا يكفاااي 
لإنجااز حي مشااروم ... وعناادك مان الكفااا ات والقاادرات ماا يلبااي رغباتااك 

 ى ...واحتياجاتك ... إذاا فبادر إل

بناااا  عقلاااك باااالفكر واليقافاااة والمطالعاااة   والإقباااال علاااى البااارامج  .9
 اليقافية التي ينامها التنايم   حو يبيها التلفاز حو توفرتا المكتبة. 



 
274  

بناااااا  روحاااااك بتهاااااذيب الااااانفس وكاااااب  جماحهاااااا عااااان الشاااااهوات    .4
والإعاارا  عاان صاا ائر المعاصااي فضاالاا عاان كبائرتااا   والسااير 

 حافل بالطاعات والعبادات . في برنامج تربوي روحاني 

بناااااا  جسااااامك بالرياضااااااة والتماااااارين والاتتمااااااام بطبيعاااااة ال ااااااذا   .7
والابتعاد عان كال ماا يضار بالجسام وياؤدي إلاى التهلكاة المباشارة 

 وغير المباشرة وعلى رحسها التدخين . 

لتشكل شخصية متكاملة قوية متينة الصلة بالله والعلاقاة باادخرين و 
  وفاي كال وححب إلاى الله مان الماؤمن الضاعي ن المؤمن القوي خير 

 .9نخير

علاّ  يعيناك  وسنرفز لك في ختاام تاذا البااب نموذجااا لبرناامج مقتارح 
 في سيرك إلى الله . 

فكاان حخااي تلااك الراحلااة التااي اخباار عنهااا رسااول الله صاالى الله علياا  
إنمااااا الناااااس كالإباااال المائااااة  لا تكاااااد تجااااد فيهااااا ونلاااا  وساااالم بقولاااا : ن

 .4نراحلة

 

 خر... خامساا: العلاقة باد

 ن كان الحديم عن إخوانك حبنا  دعوتك ...ف 
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الَأرْوَاحُ جُنُاود  مُجَندادَة  فتذكر حاديم رساول الله صالى الله عليا  وسالم ن -
وكاذا وصاية الإماام  9نمَاا تَنَااكَرَ مِنْهاَا اخْتَلَا َ فَمَا تَعَارََ  مِنْهَا ائْتَلََ  وَ 

البنا رحم  الله  نتعّر  إلى مان تلقااه مان إخواناك فا ن حسااس دعوتناا 
الحااااب والتعااااار ن .. فاجتهااااد حن تتعاااار  علااااى جميااااا إخوانااااك فااااي 
القسمنعن قربن وحاول حن تجد بينك وبينهم قواسم مشاتركة   واجعال 
شااايئاا مااان الوقااات للساااير معهااام . ولا تكتفاااي بالعلاقاااة باااأخ حو حخاااوين 

ضااي معهمااا جاال وقتااك ياام تهماال حو تقصاار مااا باااقي المجاتاادين تق
 فتحرم نفسك من خيرتم . 

لقاااا  السااالام وردّه  - واعمااال علاااى حن البشاشاااة سااامة وجهاااك الدائماااة وا 
ديااادنك   والتاااودد وحسااان المعاملاااة شاااعارك  وساااعة الصااادر حسااالوب 

 حياتك   ومساعدة ادخرين ححد مشاريعك . 

انااك الأساارى ماان الفصااائل فتااذكر * حمااا إن كااان الحااديم عاان باااقي إخو 
حن وايفتاااك تاااي الااادعوة إلاااى الله   واعلااام حناااك مكلااا  بالإحساااان إلااايهم 

  والبساامة اللطيفااة والقاادوة الحساانة  ودعااوتهم إلااى الخياار بالكلمااة الطيبااة
وماان فاا ن وجاادت حنااك تعجااز عاان ذلااك فبااادر إلااى تعلماا  والتاادرب علياا  ن

  يسااااااااااااااااااااااااتعف  يُعفاّاااااااااااااااااااااااا  الله ومااااااااااااااااااااااااان يساااااااااااااااااااااااات ن

  . 4ن من يَتَصَبدر يُصّبِّره اللهيُ ن  الله و 

 

 سادساا: الصلة بالله عز وجل ... 
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فواجباك الأول حيهاا الحبيااب  9ماا خلقاات الجان والإناس إلا ليعباادونبيقاول تعاالى ن و 
تو تعميز الصلة بخالقاك والتقارب إليا  بكال ماا يحبا  مناك   والبعاد عان معصايت  

يّ مماا افترضات  عليا    ولا بقدر استطاعتك ن ما تقرب إليّ عبادي بشاي  ححاب إلا
يزال عبدي يتقرب إليّ بالنوافال حتاى ححبا  ...ن فعلياك بالإكياار مان النوافال وذكار 
الله فااي كاال حااين ف نهااا حياااة القلااوب   واسااتيمر كاال فرصااة تقربااك ماان الله واجتهااد 

 في جعل ذلك مدار حياتك . 

 

 سابعاا: الإيجابية ... 

ان الاااذي لااام يتااارك حتااال الضااالال علاااى *  لا تكااان حقااال إيجابياااة مااان تدتاااد ساااليم
 ضلالتهم بل انطلز في رحلة دعوة انتهت بهداية حمة ذات قوة وعطا . 

 

ففاااي غرفتاااك حنااات إيجاااابي نشاااط متفاعااال  -* والإيجابياااة تشااامل منااااحي الحيااااة : 
عاداد الطعااام والقياام بالأعبااا  العاماة   وفااي الساااحة  تسااتم فااي واجباات الناافااة وا 
إيجااابي بالمشاااركة فااي الفعاليااات وفااي التعاار  إلااى إخوانااك وفااي القيااام بمااا يطلااب 

تقوم بدورك وبماا يكلفاك با  إخواناك  منك   وفي العمل الإداري واليقافي والتنايمي
علاى خياار وجا    باال وتباادر إلااى المسااعدة بمااا تارى حن لااك دوراا فاي إنجاحاا  ... 

 ولا تتقاعس عن حي نشاط حو اجتمام حو جلسة . 

 

                                                           
 56الذاريات  1
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* وحنااات كاااذلك إيجاااابي فاااي الناااارة إلاااى الأحااادام   لا تناااار لهاااا بساااطحية   ولا 
فأنت تناار ب يجابياة اا على غيرك... تجعل التشاؤم سمتك   ولا تقبل حن تؤير سلب

 عز الله إلى الأعمال حنفعهم للناس   وححبّ  الله إلى ححبّ الناسف ن ن  إلى الحياة  

 .  9ن  مسلم على تدخل  سرور وجل

 

 يامناا: إسدا  النصيحة لأتلها ...

تي جز  من الإيجابية التي تحدينا عنها   فقد بايا الصحابة رسول الله صالى الله 
الإسالام علاى النصا  لكال مسالم ... ويقاول عليا  الصالاة علي  وسالم ماا دخاولهم 

والسلامن الدين النصيحة   قلنا لمن يا رسول الله. قال: لله ولرساول  ولكتابا  ولأئماة 
–وماان تنااا بااادر إلااى إساادا  النصاايحة لكاال ماان يحتاجهااا   4المساالمين وعااامتهم ن

 ناجعلها تدية ن .  -ولكن بالحسنى

التنايمية بحاجة إلى النص  والتوجا  ولفات الناار  ف خوانك العاملون في المهمات
إلى ما ترى حنهم غفلوا عنا  حو حخطئاوا با    وعاماة المجاتادين يلازمهم الأخ الاذي 

 ينص  بصدز   ويوج  ب خلام ... فكن تذا الأخ . 

 

 تاسعاا: الحذر من ميل تذه الأمرا  ...
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يااار مساااتقرة   فالأساااير يتعااار  للضااايز والحرماااان   ويعااايش فاااي حالاااة نفسساااية غ
لسلبيات   ولاذا لا باد مان تقوده ححياناا إلى الوقوم في بع  الأخطا  والأمرا  وا

خااوة إلااى كيفيااة الااتخلم منهااا   وتبصاايرتم بعواقبهااا لفاات ناااره إليهااا   وتوجياا  الإ
 ونيارتا ... وخصوصاا حننا نملك إرياا وتجربة متكررة معها وما غيرتا ...

لااذي يتبعاا  اسااترخا  ونااوم ... وتكااذا دواليااك . الخمااول : والاكتفااا  بااالنوم ا .9
بقااى جاالّ فاالا يخاار  الأخ للساااحة إلا دفعاااا   ولا يقااوم بواجباا  إلا حرجاااا  وي

خاااملاا... فتاهاار علياا  الاتكاليااة والساالبية   ولا يبقااى لاا  ماان  وقتاا  جالساااا 
دور في حعمال ال رفة من إعاداد طعاام حو ترتياب حو تنايا  حو غيار ذلاك 

 ل الطعام .... إلا تناو 
الانعزالية : وتي ردي  الخماول   فالا يتعار  الأخ  إلاى ححاد مان إخوانا    .4

وقد يكتفي بأبنا  بلده حو حقارب  حو ما حخو دون غيره لتكون علاقت  مقتصرة 
 علي    ف ذا انتقل تذا الأخ وجد نفس  وحيداا دون خليل . 

خاااالز   التااادخين : وتاااو قماااة السااالبية ومااار  الأمااارا    فيااا  معصاااية لل .7
ضاعة للمال   وتنفير ل خ والصديز.  ضرار بالجسد وا  يذا  للخلز   وا   وا 

إضاااااعة الوقاااات : الماااار  الأكياااار تفشااااياا بااااين الأساااارى   إذ يكتفااااي الأخ  .2
باااالجلوس سااااعات حماااام التلفااااز  يقلاااب باااين القناااوات ويبحااام عااان الأفااالام 

ة ب ياار والمسلساالات   فاا ذا انتهااى ماان ذلااك تحااول إلااى القياال والقااال واليرياار 
حساب   والتنقل مان موضاوم يجهاز با  علاى ماا تبقاى لا  مان وقات   قبال 
حن يخلااد إلااى نااوم طوياال  وكأناا  لاايس معنياااا بحااديم رسااول الله صاالى الله 

لا تازول قادم عباد ياوم القياماة حتاى يُساأل عان حرباا خصاال : علي  وسالمن 
ب  وفيم عن عمره فيم حفناه  وعن شباب  فيم حبلاه  و عن مال  من حين اكتس
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اغتاانم ووصاايت  علياا  الصاالاة والساالامن  9نحنفقاا   وعاان علماا  ماااذا عماال فياا 
خمسااا قباال خمااس شاابابك قباال ترمااك وصااحتك قباال سااقمك وغنااا ك قباال 

 . 4ن وحياتك قبل موتك فقرك وفراغك قبل ش لك

حن النااام  -خطاأا -الحساسية من تطبيز البرناامج الإداري: فقاد ياان ححادنا .5
قييد للحركة  وسجناا يضا  إلى ساجن  ... متناساياا الإداري كبت للحرية وت

تااذا الأخ حن لإخواناا  رغبااات كمااا لاا    ولهاام حريااات تساااوي حريتاا    وحن 
حريت  تنتهي عندما تبادح حرياة غياره ...  فا ن كنات تحاب الصاخب ف يارك 
ن كناات تحااب النااوم المبكاار ف ياارك اعتاااد السااهر ...  يحااب السااكون ... وا 

داري يوفر حاداا متوساطاا يتفاز عليا  فاي ساير الحيااة وتكذا ف ن البرنامج الإ
 اليومية للمجاتدين . 

التقصير في حز الأخوة : بالإسا ة إلى ححد إخوانك بالكلماة حو الإيماا ة    .6
حساااان خلاااز  وبعااادم القياااام بحاااز الأخاااوة مااان طلاقاااة وجااا  وعذوباااة لساااان وا 

ي وصاااادز نوايااااا... فاااالا غيبااااة ولا تحقياااار   ولا إسااااا ة ااااان ولا غلطااااة فاااا
مان   يالما  ولا يسالم  ... بحساب امارى و المعاملة ن المسلم حخاو المسالم لا

الشاار حن يحقاار حخاااه المساالم .. كاال المساالم علااى المساالم حاارام: دماا  ومالاا  
 .  7وعرض ن

خااوة ماان حماال المساائولية : فكلمااا طاارز الإ الاسااتنكا  عاان العماال والتهاارب .6
نايمي حوصدت الباب في لتتحمل عبئاا من حعبا  العمل الإداري حو الت اا باب

ت إلااى الاسااتنكا    وبااالرغم وجههاام   وكلمااا حااان موعااد انتخابااات سااارع
ك اليقااين بقاادرتك علااى إنجاااز حمااور وحنشااطة لإخوانااك إلا حنااك لا ماان علماا

 تبادر ولا تتطوم ... وتذا ما لا يص  ولا يجوز .
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 حتبلدِ إذا القوم قالوا من فتى خلتُ حنني        عُنيتُ فلم حكسل ولم 

 

 عاشراا: الدعا ...

وحخيااراا... لا تاانس ساالاح الاادعا  فماان حوجااب واجباتااك حيهااا الحبيااب حن تنصاار 
إخوانك بالدعا    فقيادتك وحبناا  دعوتاك فاي كال مكاان ملاحقاون ومحاصارون 
ومحروماون   وتام بحاجااة مناك إلااى دعاا  صاادز ماان قلاب خااالم فاي سااجدة 

 كسيرة في جو  ليل مالم ... 

ولا تااانس إخواناااك العااااملين فاااي ساااجنك مااان تاااذا الااادعا ن اللهااام اتااادتم وحعااانهم 
 واجعل عملهم خالصاا لوجهك الكريمن ... ولك ميل ذلك .  

 

نماوذ  مقتارح لبرناامج ياومي نيقاافي ترباوي ن يمكان للمجاتاد حن يساير علياا  حو 
 حن يبني برنامجاا على شاكلت ... 

 ... يومياا 

 الفجر .  ذانصلاة حربا ركعات قبل ح -
 حذكار الصباحن المأيوراتن . -

 فورة نصباحية حو مسائية ن .  -

 صلاة الضحى حربا ركعات يوميا. -

 ني لا يقل عن جز  واحد . ورد قرن -
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 ساعات في كتاب .  مطالعة يلام -

 ن . حفا ومراجعة شي  من القرن -

 نشرة حخبار مرتين يومياا.  -

م التارداد ماا لتازاالبقا  على وضو  وصلاة ركعتين ماا كال وضاو  وا -
 المؤذن.

 حذكار المسا نالمأيوراتن .  -

ورد ماان الاساات فار ونخاار ماان الااذكر ونخاار ماان الصاالاة علااى النبااي  -
 صلى الله علي  وسلم . 

القيااام بواااائ  النااومن الوضااو   صاالاة ركعتين حذكااار النااوم  الاادعا   -
 للنفس والأتل والإخوان ...ن 

 حسبوعياا:_

 صيام يوم حو يومين . -
 ة حيام حسبوعياا.رياضة يلاي -

 قيام ليل مرة حو مرتين .  -

 تفطير صائم مرة حسبوعياا .  -

 

 واائ  النوم :_

 النوم على وضو . -
 صلاة ركعتين قبل النوم. -

 غسل الأسنان . -

 الدعا  للذات وللإخوان ... وحذكار النوم .  -
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 واائ  الجمعة : _

 الاغتسال . -
 قرا ة سورة الكه . -

 الله .الإكيار من الصلاة على رسول  -

 الدعا  بين صلاتي العصر والم رب .  -

 

 مشاريا عامة :_

 ن حو بعض  . حفا القرن -
 كتب الصحاح في الحديم حو بعضها .حفا ححد  -

 شهادة تجويد .  -

 دورة تحسين خط .  -

 قواعد الل ة العربية . -

 تعلم الل ة العبرية نوعلى الأقل محاديات السجن والبوسطة والعيادةن. -

 افي والتبحر في .التخصم في موضوم يق -

  تعلم فن الخطابة. -
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 ملحق

 نموذج بيان انتخابي
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 انتخابي لبيان نموذج
 الرحيم الرحمن الله بسم

 

مدلله لذي الح ته ا صالحات تتم بنعم صلاة ال سلام وال لى وال سول ع لم الله ر ناس مع  ال

 ..الخير

 -:الأفاضل مجاهدون

ينهم شورى مرهمأو" تعالى قال مون" ب هاأ تعل نا نأ حبابالأ ي مي علم نا في التنظي  قلعت

لى تقوم ودعوتنا حركتنا إن بل ومؤسساتي، شوري عمل سرالأ قلاع جميع وفي  هذا ع

 .  عملها في النهج هذا فاعتمدت الأساس،

عن لنقوم حان، قد ريةالدو التنظيمية الانتخابات موعد أن نعلمكم فإننا هنا من ياراب م  خت

 .القادمة ربعةالأ شهرللأ مورناأ بإدارة وسيقومون يسمثلون الذين الإخوة

 :يلي ما على نؤكد فإننا وعليه

لدعاء الجزيل بالشكر نتقدم -1 نالإ وا لذين خوان لوا ا قدموا وخدموا عم نا و عا ل  في جمي

 .عاتقهم على الملقاة مانةالأ حمل في جهدا يألوا مل والذين الحالية، التنظيمية ةدورال

عة يوم سيكون -1 بات يوم( 4/11/2111) الجم يع في ةمالعا الانتخا سامالأ جم  نإ ق

سام، شورى مجالس عضاءأ انتخاب يتم بحيث ،ء اللهشا لة وهي الأق لى المرح  الأو

 .الانتخابية العملية من

 .الانتخاب له يحق لا شهرين من قلأ اعتقاله على ضىم الذي المجاهد -2

حق شهرين من قلأ عنه الإفراج تاريخ على تبقى الذي جاهدمال -1 خاب له ي  دون الإنت

 .الترشيح

ما، ما شخصل التنظير أو انتخابية دعاية  أي عمل خأ أي على رظيح -4 نع ك  الأخ يم

 ."انفسكم تزكوا ولا" تعالى قوله قاعدة على نفسه انتخاب من
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مل من الاستنكاف أراد من -5 مي الع شورى، مجلس في التنظي يه ال قدم نأ فعل با ي  كتا

 .الاستنكاف عدم على الجميع حثنا مع للاستنكاف يدفعه الذي مبرره فيه خطيا

 

عا ندعوكم كما شاركه جمي لة للم ية في الفاع ية، العمل ية وتجنب الانتخاب ترك سلبية أ  ك

قة يةالا الور ضاء، نتخاب كد بي لى ونؤ نة،أ صوتك أن ع  لحمل هلاأ تراه من ختراف ما

 .ةالأمان

 ...خوانناإ خيراأ

سم، كل في فرعية انتخابات لجنة تشكلت فقد قوم ق لى ت بات، جراءإ ع  في وهي الاتخا

 -: الإخوة من ةمكون قسمكم

 رئيسا                              محمد/الأخ

 عضوا                               حمدأ/الأخ

 عضوا                              محمود/ الأخ

سأل ناأ يولي نأ الله ن نا مور نا نأو ، خيارا ند يجعل هذه خيرج لدعو ل نا نأو ةا ما يوفق  ل

 .عليه والقادر ذلك ولي نهإ ويرضى، يحب

  خوانكمإ

 حماس-العامة الانتخابات لجنة

 مجدو – حطين قلعة

1/11/2111 
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 ملحق

 استبانة المؤلف
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 نص الاستبانة

 ...الصالحات تتم بنعمته الذي الحمدلله

 (الفاضل خيأ)

 من جزءا تشكل الاستبانه هذه بأن علما يديك بين التي ةالاستبان ةبتعبئ تتكرم نأ رجوأ

 هذه( السجون في حماس لحركة ةوالمؤسسي ةالديمقراطي ةالتجرب) عنوان تحت دراسه

 .صاحبها باسم الدراسه في ببعضها الاستدلال سيتم جاباتالإ

 

 .السجون بها عملت التي التنظيمية المواقع -1

  .السجون في ةالشوري حماس حركة ةتجرباها في تر التي الخلل مواطن من -2

 .السجون في حصل( الشوري) الديمقراطي العمل من نماذج اذكر -1

 .السجون في الديمقراطي العمل معوقات هي ما برأيك -4

 لحركة والمؤسسي والديمقراطي الشوري العمل تطور مراحل عن تعلم كنت نإ -5

 .السجون في حماس

 .الخارج مع السجون في حماس فيها شاركت وقرارات مواقف -6

  .بحق ةديمقراطي ةتجرب السجون داخل الانتخابية ةالعملي نأ ترى هل -1

  .سيرالأ الديمقراطي العمل وتيرة زيادة في تساهم نأ يمكن التي السجون هي ما -9

 

 خيرا الله جزاك

 .الكاتب نظر وجهة بالضروره لثمي لا اتجابالإ في يرد ما -: ملاحظه
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 على الاستبانة خوةإجابات الإ

 

 الخليل/ النتشة جمال محمد: الشيخ

 السجون في حماس لحركة العليا ةالقيادي ةللهيئ رئيس ولأ

شوري المؤسسي عملها تطور والحركة سرالأ زمن مدار على قد ،وال طو ف مل رت عا الع  تبا

 من عدد في العام التمثيل واستلام والمعتقلات السجون في الحركة أسرى عدادأ ازدياد مع

 التةةي الشخصةةيات هةمأ مةةن ولعةةل ،اتهةاءوكفا الحركةةة قيةةادات مةن عةةدد ودخةةول السةجون

، شةةنب بةةوأ سةةماعيلإ المهنةةدس الشةةوري والةةوعي  ةالشةةوري ةقلةةنال حةةداثإ فةةي سةةاهمت

لدكتور بد وا يز ع سي العز يب ،الرنتي ئد والحب مال القا صور ج شهيد، من غالي وال  عادل ال

 .حصرها يصعب ةشاب وقيادات ،السنوار يحيى والقائد ،الله عوض

بل العليا ةالقيادي الهيئة نجازإ نأ ريب ولا مات كل ق عد التنظي  ثممن و ،للحركة ويحسب ي

يا وجودها الهيئة ثباتإ ستوريا تنظيم تأثيرا ود شرا و سجون في مبا لدور دون كان نإو ال  ا

 .المأمول

 ةالممارس نإ ذإ للللخ تتعرض وخارجه السجون داخل في ةديمقراطي تجربه أي نأ شك لا

 .التواصل صعوبة بسبب السجن وفي السري العمل بسبب ةضعيف السجن خارج ةالشوري

يل عدد على مقصور غالبا العمل نأ في دائما كبرالأ الخلل نأ لاإ  في سواء فرادالأ من قل

عد ئات في أو ةالقا ي الهي ئات ة،القياد شوري فالهي هيمن ةال ها ي فرد علي ث أو ال باقي ةالثلا  وال

نين يأبر ةثرأمت عناصر من المهيم فون م شيخ أو ةالتجرب صحابأب يعر لذي ال قب لا ا  مع

 .قوله على

 الحركة في القاده نأ وخارجه السجن في والشوري الديمقراطي العمل مشاكلأهم  نإف ولذا

همأر ليكون الشباب ةللقاد ةالفرص عطاءإإلى  يعمدون لا لراجح هو ي حل ،ا  تدريب وه وال

هم عنه الدفاع ىعل وتدريبهم والموقف يأالر صناعة على الشباب لى  ودفع يرإ عدم التفك  و

قد ،نهمأش عظم مهما الحركة قادة تفكير على الاتكال صدر ف لك عن ي صدر مالا عق  عن ي

 .الكبير الخيرب ةموالأ والشعب الحركة على يعود عظيم ثرأ لها يكون قد فكارأ من سواه

قات همأ من ب معو شوري ةالتجر سيرة ةال شورية فةقاثال ضعف الأ يةو ال عد الديمقراط  مو

ي المؤسسات وجود كر ةالراع لديمقراطي للف ل الحركة في ا هر ةوحا قدان والاستبداد الق  وف
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 نإ ذإ ،السجون خارج الاحتلال وجود مع السائده الحاله وهي ،السجون تحياها التي الحريه

قدان يه ف ثل الحر عائق يم برالأ ال يا مامأ ك شورية ةالح يةو ال شود الديمقراط ضعف ةالمن  و

ها تبدأ جديده ةهيئ فكل الشوري بهاتيتر مراحل في الأسيرة الحركة سها من عمل بة نف  بتجر

 .السابق الجيل عن ةتوربم

يد بشكل تجري السجن في الانتخابية ةالعملي لى  مق لى  حتاجوت ،ما حدإ طويرإ ي ،ت  ةفالعمل

م ها ليس ةمكتو كة في حدود إلا حر فة ب سجن غر سم أو ال لك الق حدود وذ ساعد لا ب لى ت  ع

شخص عن ةكافي ةفكر تكوين لذي ال يد ا فرد ير به ال لذلك ،انتخا في و لب و لذي الغا  ينحج ا

 ةالقيةةاد فةةي فقةةراء الخطبةةاء مةةن وكثيةةر ،الخطيةةب أو شةةهرالأ بةةل كفةةأالأ بالضةةرورة لةةيس

 .ةداروالإ

ي من شكل وجود من بد لا نهأ لي ويبدو شد ةالدعا لواعي والترشيح ةالرا مل ا قائم والتكا  ال

 ة.القياد على قدرالأ النفر خروجإلى  تؤدي بحيث( ةالمتشنج غير) ةوالمنافس البرامج على

 .والجمود الكسلإلى  ويؤدي ةوللقاعد ةللقياد ممل ةمر كل في ةالقيادي الوجوه تكرار نإ ثم

 سببب ةقليل ةالقيادي فالشخصيات ةالكافي الكفاءات وجود عدم الوجوه تكرار سبب يكون وقد

 .التجديد على رةوقاد ةقائد لكوادر الحركة عدادإ عدم

ئد جيالأ بروزإلى  تقود ةجديد ةوديمقراطي  ةشوري ةسياي ةتربي يقببتط والحل يز ةقا  ةومتم

سابق الجيل بدأه ما يجهض نأ الجيل يعشه ما فأخطر ،سبق من تجارب على البناء وكذا  ال

 .وتتزاوج تتواءم نأ صلالأ بينما تتصادم جيالالأ تتراكم نأ وبدل ،معه ويتناقض

سرى شارك كة أ خارج في انهموخإ مع الحر ها قرارات عدة صناعة في ال شارك من  ةم

كة بات في الحر قد م2116 انتخا هاإ تم و فق قرار يه شارك قرار و لداخل ف خارج ا  وال

 .والسجون

هم قرار صناعة في ةالمشارك وكذا سجون كان جدا م ترجيح صوت لل هو ال نع و  توجه م

عض يادات ب لى  الق يدإ شطةأ تجم كة ن مل من إلا الحر لدعوي الع سات ا ي والمؤس  ةالخير

 ة.والصحي ةوالتعليمي

يوم الأسرى من نريد ماذا -:نفسها الأسيرة الإسلامية ةكرالح تسأله نأ يجب بسؤال ختمأ  ال

 مةةن ةمرحلةة يلأ رؤيةةة الأسةةيرة الحركةةة تملةةك هةةل؟ نريةةد مةةاذا حقةةا نعةةرف هةةل ؟وغةةدا

 !؟...مراحلها
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 ةغز /نعيم بوأ توفيق الاخ

 السجون في حماس لحركة العليا ةالقيادي ةيئهال عضو

 ةبالجماعةة عةةرف فيمةا الاسةةلامي الجهةاد حركةةة مةةع ةمندمجة السةةجون فةي الحركةةة تأبةد

لىالأ ةالانتفاض تأبد حتى ذلك على واستمرتة، سلاميالإ بد و يد الأسرى فواجأ تأو  تتزا

ندها ،سلاميالإ والجهاد حماس من لكل خاص منهج ترسيخإلى  الواقع فاحتاج هاء تم ع  ان

 .ةللحرك مستقل تنظيم وتشكيل ةالجماع

حة لأو عدادإ تم م،1989 العام في سجون في حماس لحركة لائ لك ال  ةغز سجن في وذ

يه الجهاد عن حماس فصل تم الذي ولالأ المكان وهو كان ،ف قائمين ضمن من و لى ال  ع

 عةةدادهاإو اللائحةةة مناقشةةة وتةةم ةشةةحاد وصةةلاح سةةييالرنت العزيةةز عبةةد الشةةهيدين مةةرالأ

ها تم ثم القياديين من كبير عدد بحضور لى توزيع سجون ع بدء ال ها وال ها باعتماد  وتطوير

 لوائح.ال تعديل في عليه اتفق الذي النظام وفق وتعديلها

سعت سجون ات ج وازدادت ال صل ةالحا جادإو للتوا يات ي خاذ آل حد قرار ات بدأ مو ير ف  التفك

 وخروج شكالاتإ من حدث وما م،2114 عام ضرابإ ومع الدور بهذا تقوم هيئه بتشكيل

ياد يجادإ الضروري من صبحأ ،القرار عن سجون في للحركة ةموحد ةق شكلت ال ئة فت  الهي

تم م2115 ماع العليا ةالقيادي حة ةصياغ و مة اللائ ئلل العا عدها ةهي سير تم وب ها ال  في علي

 .الانتخابية العمليات جراءإ

 بشكل سيراتالأ فيه شاركت الذي ةريسالأ الحركة في ولالأ التنظيم نأ ةالمميز اللفتات من

خاب تم حيث ،حماس هو القرار اتخاذ في حقيقي م الأسيرة انت حلام التمي كون كي "ي"أ  ت

 .الأسرى من ةعالي صواتأ على وحصلت ةيئهال في اعضو

ظام في وضعها تم التي انينوالق بعض نأ نظري في الخلل مواطن من لداخلي الن يد ا  بتحد

ضع نأ المنطقي غير فمن ،العمل فتره ن ن نع اقانو مل من خالأ يم تين الع  نأ جلأ من دور

 ة.فرص عطيهملأ فقط العمل على قدرته في منه قلأ هو من مد  ق  أُ 

نى لذلك كاف وقت عطاءإ دون يكون أحيانا القوانين تغيير نأ كما  يعطى نأ ةضرور بمع

قت يق و قانون لتطب فة ال سلبيات ومعر ياتوالإ ال كون نأ رىأ ،يجاب ناك ي نة ه ي لج  ةقانون

عديلات لجنة على عرضها ةمكانيإ حيث من فيها والتقرير المقترحات لاستقبال  لا ،لا مأ الت

ل حتى بمقترح يتقدم نأ شاء من لكل يكون نأ ترح كان وو خدم ملائم غير المق  ةمصلح وي

 ة.خاص
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يق لمراقبة لجنة هنالك يكون نأ يجب ظام تطب ها يتم الن بل من تعيين ئة ق نوا الهي من ويكو  م

هم تاريخ ل مل في ال مي الع شهد التنظي هم وي ف ةبالخبر ل طاع شراكإ من بد ولا ةوالمعر  ق

ص الحركة قرارات في كثرأ بشكل الأسرى تي مورالأ في ةخا سمح ال  الأسرى ظروف ت

 .بها

 الاجتماعةةات عقةةد صةةعوبة همهةةاأ المعوقةةات مةةن العديةةد السةةجون فةةي الةةديمقراطي للعمةةل

يةإ عدم وبالتالي واللقاءات كر سماع مكان ناعلإ صاحبها من وشرحها ةالف ها خرينالآ ق  ،ب

لدور ثناءأ السجن دارةإ تجريها التي تلاوالتنق ية ةا خرج التنظيم  من منتخبون شخاصأ في

لى  تؤدي السجون كثرة نأ كم ،مهمواقع يعإ كادر توز مي ال ما التنظي لل م حوار فرص يق  ال

 .النقاشو

 

شها في الأسيرة الحركة شاركت التي مورالأ من خاذو نقا قرارات ات ها ال شارك في  في ةالم

بات كذلك م،2116 اتخا قف و مل و سكر الع لى يالع ن شكل ع شارك ةهد يار في ةوالم  اخت

ها وشروطها ةالمصالح وموضوع للأسرى وزير لى ومن ستوى ع ئة شورى م ها ،الهي  ومن

 .العليا ةالقيادي الهيئة ستوىم على

ظام وفق حالترشو الانتخابات وحرية تاالانتخاب صورةإلى  تشير التي مورالأ من عام الن  ال

خاب لجان ةاستقلاليو المقر عدم الانت  والاستئناف الطعن حق هو ،قرار يلأ خضوعها و

تائجو راقوبالأ  الانتخابية اللجان احتفاظة، والمسموح ةالمد ضمن خأ يلأ ت الن هاء  ىح  انت

 .الانتخابات ديمقراطيةإلى  يشير انازمي تعتبر مورالأ هذه كل ،اللائحة في ةالمحدود ةالمد

بات مة  الانتخا ئالعا مد ةللهي ث شروطا تعت ق رأك شددا ةد بات من وت ي الانتخا يث ة،المحل  ح

ي في تندرج يع ةالعمل سجون جم ل جدا سعأو يةالعمل نأ ورغم ال لى  وتحتاج ةوطوي  جهدإ

باتالا في التصويت حدأ تويف ولا خأ اسم يسقط لا حيث دقيق بشكل تتم نهاأ إلا كبير  نتخا

 من حدأ فيها يكون لا نأ ويشترط الهيئة تشكلها نتخاباتالا على تشرف التي واللجنة العامة

 ة.والكفاء ةالخبر صحابأو الشورى مجلس من بل الهيئة عضاءأ
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 العارف يوسف الاستاذ

 فلسطين في سلاميالإ الجهاد حركة وقادة كوادر حدأ

سجن في الديمقراطي العمل معوقات حول سؤالكم عن ةجاببالإ قدأف ال عة نأ عت سجن طبي  ال

لى ساعدت يةإ ع يات جةراءإ مكان ي آل توفر تكةون لا قد ةديمقراط سجن خارج ةم  بهةذا ال

قديري هذا ،الشكل سيا ت لى قيا ندنا ما ع كن ،سلاميالإ الجهاد في ع عة ل سجن طبي  نإو ال

 الديمقراطية وصول دون تحول معوقات في تسبب انها إلا الديمقراطية نشوء على ساعدت

 .كملالأ صورتهاإلى 

سامالأ بين فالفصل عدام ق فة وان ير معر شباب من كث فاءات ال تي بالك ندهم ال سامالأ في ع  ق

عزوف خرىالأ فاءات و مل عن ك سوؤلي تح ح ةمؤثر ةالم صار ةالرا لى والاقت ش ع  نأال

خاص ما ،ال عة نأ ك عض طبي تي فرادالأ ب يل ال لى  تم يإ ير خرىأ مورأو ةالفرد  هي ةكث

صيل دعن لا ،السجون في الديمقراطي العمل تشوب التي الشوائب في السبب نه ف كن بعي  ول

 .تفاوت على الفصائل كافة عند

شكل جري نأ رىأ عام ب مات ت جدد عضائهالأ تدريبات التنظي شكل ال لى خاص ب بل ع  تق

 لتحمةةل مسةةتعدا الفةةرد يكةةون نأو ناحيةةة مةةن هةةذا بالرضةةى نتائجهةةا وتلقةةي الديمقراطيةةة

 .خرىأ جهة من وهذا عليه لقيتأُ  اذإ عبائهاأب والاضطلاع ةالمسؤولي

 .عليها مطلعا لست مورأ حول تدور نهالأ الأخرى التساؤلات على ةجابالإ عدم على عذرا
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 جنين /الحاج خالد الشيخ

 ةالغربي ةالضف في الحركة قادة حدأ

 جنين /نوع بوأ نزيه الشيخ

 جنين منطقة في الحركة قادة حدأ

قات كل من بالرغم تي المعو تري ال ب تع ية ةالتجر كة الديمقراط سجن في للحر هاأ إلا ال  ن

بة ح تجر لى  ةناج يد حدإ سا بع بة وقيا صائل بتجر ي الف سلاميةو ةالوطن جود الإ  في ةالمو

 .وانضباطا ةيادر كثرأ تعتبر السجون

عرض الأسيرة الشوريةو الديمقراطية ةوالتجرب قات تت ير لمعو ها ة،كث قدر عدم من لى ةال  ع

شات السجون دارةإ به تقوم الذي والقمع النقليات وكثرة التواصل ما والتفتي صاحبها و  من ي

 ة.عد سجون في الأسرى وتشتيت مصادرات

 وجود عدم مثل وعملها تطبيقها في الحركة فيها وقعت التي السلبيات بعض المعوقات يتبع

مل لمتابعة ةصلاحي ةوصاحب ةمستقل ةرقاب ةهيئ مي الع عدم ،التنظي لذي برامج وجود و  وا

لى يتم سهأ ع خاب سا سب ثم الانت عدم ة،المحا جود و ية قوائم و سي  انتخاب عدم ةتناف كر و  ذ

قاتالإ ير في خفا قارير من الكث جان ت ف الل هافتلا جلأ من ةالمختل ستفاد ي ها ةوالا عدم من  ل

 .فيها الوقوع تكرار

خذتُ  قرارات ت سجون في ال ق ال يالأ يأبر ويؤخذ ةشوري ةبطري قد ةكثر  سجن في شهدنا و

قرار صاحبة اللجنة كانت الطعام عن اضرابإ م2111 عام هداريم نه ال  اخأ( 25) من مكو

سجن هضوخا ضرابالإ فأقر ضد( 12)و الاضراب مع( 13) التصويت ةنتيج فكانت  ال

قد ةبيط نتائج على وحصلوا ةبقو سجن هذا في شهدنا و بة( هداريم) ال لة تجر بر) مج  المن

 وانتقةةادات تسةةاؤلات مةةن يشةةاؤون مةةا المجاهةةدون فيهةةا يكتةةب ةعامةة ةمجلةة وهةةي( الحةةر

 ة.والثقافي ةداريوالإ ةالمالي التقارير فيها وتنزل عليها بالرد التنظيم ويقوم وملاحظات

ئة سيسأت نأ شك ولا يه الهي يا القياد كة العل سجون في حماس لحر ما ال ثق و ها انب  من عن

جان يإ ل ي ةعلام ي ةوقانون ية ةواجتماع بر وثقاف صور من يعت ي ال مل ةالراق سي بالع  المؤس

 .والشوري
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قد سلة في ىسرالأ شارك و شاورات سل تي الم هاأ ال كة جرت شارك قرارلإ الحر  في ةالم

 م.2116 عام ةالتشريعي الانتخابات

 يتعلةةق فيمةةا وتحديةةدا الشةةوريةو الديمقراطيةةة تجربتنةةا فةةي الخلةةل مةةواطنإلةةى  وبةةالنظر

 الاختيار يحسنون لا الأسرى نأ نجد ننافإ ،الديمقراطية تجليات برزأ تمثل التي بالانتخابات

سبق ةالنظر فعندهم ،أحيانا تي شخاصللأ ةالم باإ أو سلبا تؤثر وال لى يجا  دون التصويت ع

بت قة من التث نا مرالأ حقي لك سيراأ نإف وأحيا نا يم كن ما ف تاره نأ يم غض الأسرى يخ  ب

عد ،والتنظيمية ةداريالإ قدرته عن النظر يا وت عض في الجغراف يانالأ ب يار في دورا ح  اخت

 في دورا ةدارالإ مع المرشح اعتدال أو تطرف يلعب وأحيانا عندنا ذلك ندرة رغم المرشح

كن لم لو حتى خالأ على الحكم في الثقافي المستوى يدخل ثم ،له الأسرى اختيار  صاحب ي

 .التثقيف ضعف طارإ في وضعها يمكن الملاحظات هذه كل ةداريإ ةقدر

ها داعي لا التي المحدودات الضوابط بعض وجود ليهاإ ضافيُ  يات ،ل تي ةدارالإ ونقل  قد ال

 السجن بعض المرشحين الفائزين.خرج من ت

 هةةذه ومةةن ،فيهةةا الديمقراطيةةة راتشةةمؤ لوجةةود ةجيةةد الأسةةيرة الانتخابيةةة ةالتجربةة نأ لاإ

 لجنةةة وقيةةام الانتخابيةةة ةالعمليةة وشةةروط متطلبةةات كافةةة تحةةوي لةةوائح وجةةود المؤشةةرات

 ومراجعةةات طعونةةات ووجةةود الفةةرز عمليةةة وسةةلامة ةومسةةتقل ةكاملةة ةمركزيةة انتخابةةات

 .للجميع النتائج علانإو

يراأ طوير جلأ من، خ مل ت شوري الع لديمقراطي ال طوير -:من بد لا سيرالأ وا لوائح ت  ال

شكل ئم ب ها دا ضع خرىوالأ ةنيالف بين ومراجعت لى يتم برامج وو سهاأ ع خاب سا  الانت

 ة.والمنافس
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 السعدي بسام الشيخ

 ةالغربي ةالضف في سلاميالإ الجهاد حركة قادة حدأ

ناظر لى  ال بةإ كة تجر ماس حر شورية ح لك نأ يرى ال طويرا هنا ستمرا ت لى م قة ع  طري

هاإ ي دارت شورية ةللعمل كة نأو ال سجون في الحر مل ال سة تع ل كمؤس يث ةمتكام  خذتأ ح

ي يالأ ةالعقل ي ةبو يب ةالفرد ها عن تغ ناك صبحتأ نهلأ منهج سات ه ها مؤس  لوائح تحكم

سم هو عجبنيأ وما ،باستمرار تتطور ةداخلي ئة بين دوارالأ تقا ي الهي يا ةالقياد جان العل  والل

ي سجون ةالفرع يث لل عرف ح سة كل ت ها حدودها مؤس ها وحقوق ق وواجبات  ةشوري ةبطري

 .بها والاقتداء لتعلمها ةالدراس تستحق

هاإ يقةرط في الخلل مواطن من حركة تخلو ولا ي دارت شورية ةللعمل لل هذا كان نإو ال  الخ

 .التاريخ يقولها ةشهاد هذه نلأ ةللمجامل ليس الكلام هذا ،حماس في ةخوالإ عند صغيرا

ن مناصب لشغل عضاءالأ على الشروط وضع في ددالتش :الموجود الخلل ومن   هذا ة،معي

 رهممةةع كةةان شخاصةةاأ هنةةاك نأ يثبةةت والواقةةع التةةاريخ لان ةمراجعةةإلةةى  ةبحاجةة مةةرالأ

ير ثيرأت لهم كان نهأ إلا جدا اقصير التنظيمي صمات كب ضحو وب ل ةا  سلاميالإ العمل ىع

 .(ةطوالب محمود الشهيد) السجون خارج ومثاله خارجها أو السجون داخل سواء

ما ناك ان نأ ك قات ه جه معو مل توا شوري الع خل ال سجون دا صعوبة ال صل ك  بين التوا

ي كذلكو الواحد السجن قسامأو السجون يالأ ةالعقل تي ةبو عض تحكم ال يادات ب كوادر الق  وال

 ة.القاعد من ةشريح دعن الشورية الثقافة وضعف ،حماس عند نطاقا ضيقأ هاأن ولو

ناك يكون نأ بد لا مام ه برأ اهت ند ك فة بترسيخ الاسلامي والجهاد حماس ع شورية الثقا  ال

عدها لدى لك قوا ماد خلال من وذ ساق اعت سي م مد درا نامج مع يعت قافي البر يفتل الث  ثق

 .الديمقراطية بالثقافة ةمشبع الإسلامية الحركة جيالأ لتخرج ديمقراطيا عضائهاأ

كد من بات نأ المؤ سجون في الانتخا س ال شكل يرت طي ب لدليل ديمقرا لى وا لك ع ية ذ  عمل

ب لجنة يلأ الصلاحيات ونقل بسلاسه ةالمنتخب اللجان بين ةالسلط تداول تاد حيث ةمنتخ  اع

لى الأسرى ترام ع نة  أي اح ب لج ها ةمنتخ يث وطاعت جان هذه خذأت بح ها الل  ضمن حريت

 ة.داريالإ اللوائح

تي خلال من ةديمقراطي حماس حركة في ةخوالإ تجربة نأب لاشك ق رؤي  ممارستهم ةلطري

ما سجن من ثرأك في الشورية يدأالت يضيف و لى ك لك ع يادتهم هو ذ شكيل في ر ئة ت  الهي
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مل ترسيخ على دليل اوهذ ذلك في ةصعوب يواجهوا لم حيث ،للسجون ةالقيادي شوري الع  ال

 .عندهم الديمقراطية ةوالممارس
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 سلفيت -مرده /الخفش فؤاد الاستاذ

 الأسرى لدراسات حرارأ مركز مدير

 العصر وتواكب تتطور زالت وما السجون في حماس لحركة الديمقراطية ةالتجرب تطورت

ها حماس تجاوزت وقد ،وحديث رائع بشكل وتحاكيه نب الديمقراطية بتجربت شكيلي الجا  الت

ئيوالإ صل جرا نب لت لي للجا قي العم هو والتطبي ية جوهر و يةف ،الديمقراط  من الديمقراط

بار جراءوالإ الشكل حيث بات عن ةع تداول ةمنظم انتخا سلط سلمي و ما ةلل  قوانين وبينه

 .الاجراءات هذه تضبط

لذي المنطلق ولالأ -:اثنين رينأم ةالتجرب في والجميل نه تنطلق ا  ممارستها في حماس م

 فكرها من جزءا تعتبره فهي شكليا مراأ ليس فكري ديئعقا ديني منطلق وهو الديمقراطية

 .عليه فرادهاأ لتربية وتسعى

صفر من تبدأ لم السجون في الديمقراطية تجربتها في نهاأ :والثاني هي ال ستفادت قد ف  من ا

جارب ها من ت كات من قبل صائل الحر مت والف طوير وقا ب هذه بت ما ةالتجر سب ب  مع يتنا

صفر من تبدا لم فهي فكرها ضي هذه في ال ما أالق هاة، ك يت ن طور في بق في ،ت  عام كل و

 العملية. هذه تضبط التي اللوائح لهذه تطوير هناك

ب السجون في الديمقراطية حماس ةتجرب نأ القول ستطيعأ حاكي عةرائ ةتجر  الديمقراطية ت

عدلأ هي ،مدى خرولآ حد ب ضلأ و ير ف يات من بكث جود ديمقراط  خارج دول لدى ةمو

 .مستمر وتقدم تطور في وهي السجون

لل مواطن بخصوص ماأ فظأت ناأف الخ لى ح لل)  مصطلح ع قول بل ،(الخ قاط أ  ضعف ن

تي ةالهال ومنها الواقع يفرضها فق ال عض ترا ما شخاصالأ ب به فرادالأ يدفع م  دون لانتخا

ته من كدأالت ف ،قدر تي ةوالعاط ضاأ تدفع ال خابنلا فرادالأ ي ب في ناجح شخص ت  ةالخطا

 .حماس عند وضيق صغير نطاق على ةموجود نهاأ على ةوالمناطقي

ما الحركة قرار في السجون مشاركة عن ماأ لت فلطال سجون نأ حماس قا ئر ال ع ةدا  ةراب

خارج وغزة ةالضف عدب القرار صنع دوائر من لم ،وال كد شيء حماس لوائح في جدأ و  يؤ

فرد التنظيمية اتسنوال كل لان ،لي بالنسبه مؤسف وهذا ذلك سقط لل عد ت له ب صبح اعتقا  وي

 .فقط ستئناسللا رأيه
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ن هو جوهريا واحدا مراأ فوجدت عام قرار اتخاذ في السجون شاركةم ةبدق تتبعت وقد  ةهد

لم صواتالأ تساوت عندما( م2113) كن و نت مرالأ الحركة تحسم نأ من بد ي مة فكا  كل

 .والحسم الفصل هي السجون

سة هو اللوائح تطوير عن سمعته ما جملأ ومن يةإ الحركة درا نع مكان ب م لد ةعقو  من الج

فرد كرامة نم طحت ةعقوب نهاأ اعتبار على لوائحها لذي مرالأ ال شير ا لى  ي طور مدىإ  الت

 .لديها الفكري
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