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L’educacié és el punt en el qual decidim si estimem el mén prou

per a assumir una responsabilitat i salvar-lo de la ruina que,

si no és per la renovacio, si no és per arribada dels nous i els

joves, sera inevitable. Tamb¢é mitjancant ’educacio decidim si
estimem els nostres fills prou per a no llancar-los del nostre
mon i lliurar-los als seus propis recursos, ni llevar-los de les
mans "oportunitat d’emprendre una cosa nova, una cosa que
nosaltres no imaginem, el suficient per a preparar-los amb

temps per a la tasca de renovar un mén comu.

Hannah Arendt. Entre el passat i el futur

Ser mestre o mestra €s saber identificar els conflictes,
proxims o llunyans, que hi ha al mén i, en conseqiiencia,
transmetre una cultura de pau i de defensa dels drets
humans. Es educar en la solidaritat. Es posar en
practica el fet de compartir i el treball cooperatiu.

Ser mestre o mestra €s afavorir en ’alumnat el sentit critic,
la capacitat de discernir, la capacitat de pensar lliurement
i de decidir obviant aquelles pressions socials que li sén
inconvenients. En conseqiiencia, ser mestre o mestra €s moltes
vegades anar contra corrent de les propostes de determinats
mitjans de comunicacio o de grups de pressio i de corrents
socials que fomenten la competitivitat, la irracionalitat, la
vulgaritzacio i la banalitzacié d’aspectes importants de la vida.
[...] Ser mestre o mestra €s un ofici il-lusionant pero
complex, en un mén de canvis accelerats i amb un
alumnat divers amb problematiques variades.

Carme Miquel. Ser mestres
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La innovacié educativa consisteix a crear ocasions daprenentatge. Un
aprenentatge significatiu, vital i experiencial. | aixd només és possible
acceptant que les escoles i els centres educatius sén laboratoris

on sassagen experiencies pedagogiques molt variades, alternatives
educatives, projectes de treball cooperatius i col-laboratius.

Hi ha un element clau que no podem perdre de vista. La innovacio
educativa només és possible ara, i en endavant, comptant amb la
collaboracié dels docents.

Es aquesta una de les principals conclusions, per exemple, del model
educatiu finlandés, que considera que la tasca d'un docent consisteix
basicament a ajudar els seus estudiants perquée es convertisquen en

la millor versié de si mateixos. Podem aprendre de moltes experiencies
internacionals, si bé el nostre “nord” —ara que els conceptes global i local
estan tan entrellagcats— el tenim a I'abast, molt prop de nosaltres, amb un
viver d'experiéncies molt plurals que combinen la tradicié i la innovacio.

Bona part de les innovacions que es despleguen hui en dia han sigut
inspirades pels Moviments de Renovacié Pedagogica (MRP). Els MRP van
anticipar un futur que ja és el nostre present, i que aposta per una educacio
democratica, transformadora, compromesa, igualitaria i coeducativa.

En aquest model educatiu, la innovacié suposa l'ocasio privilegiada i
lexigencia radical de renovar el nostre mén per a millorar-lo amb societats
més justes i sostenibles. Es aquesta una tasca creativa i interminable, en la
qual cal reconéixer tantes coses fetes i tantes coses per fer.

Aquest Marc d'Innovacio Educativa (MIE) és una invitacio a prosseguir aquesta
tasca. El MIE no hauria sigut possible sense el professorat que esta duent

a terme practiques innovadores des de fa molt de temps, sense posar cap
mena detiquetes, en aquest lloc anomenat escola, en experimentar noves
maneres de despertar el desig d'aprendre i descobrir. Fan innovacié educativa
de manera discreta, a vegades anonima, també de manera compartida.
Innoven aprenent dels seus col-legues, dels escolars als quals ensenyen,
de la comunitat en la qual treballen i dels pedagogs i pedagogues que abans
van innovar i van transmetre les seues experiencies. Per aixo, la innovacié no
és nova, i no obstant aixo necessita renovar-se continuament: aguesta és una
exigencia radical. El sentit de la innovacié educativa es basa, precisament,
en la necessitat de renovar permanentment el que pensem i fem en
educacio: el sentit de la innovacié consisteix a reinventar l'escola cada dia.
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Els autorstd’aquest document no han fet més que aportar i sistematitzar
alguns suggeriments que puguen inspirar un marc per a la innovacio
educativa: la que ja s'esta practicant i la que ha de continuar fent-se per
a millorar la nostra educacié. Per aix0, aquest Marc d'innovacié educativa
es nodreix directament de les experiencies contades per, i viscudes amb,
elsiles docents. El nostre primer agraiment va dirigit al professorat amb
el qual hem compartit espais de formacio, interrogants i inquietuds.
També volem esmentar les valuoses aportacions de l'estudiantat dels
graus de Mestre/a en Educacié Infantil i en Educacio Primaria i del master
universitari de Professor/a d'Educacié Secundaria, futurs docents i, per
tant, protagonistes de la innovacié que esta per vindre.

Queé no és aquest Marc d'innovacio6 educativa?

Aquest document no és un receptari: no pretén proporcionar férmules

o procediments que sapliquen de manera descontextualitzada, o de la
mateixa manera en tots els casos. Tampoc és un manual d'instruccions,
com el que sens entrega per a posar en funcionament un aparell que hem
adquirit, perque la innovaci6 no és, ni de bon tros, un artefacte. No pretén
ser, en absolut, un document de caracter técnic, elaborat des d'un suposat
saber expert i alié, que amaga reglaments o prescripcions.

Que és aquest Marc d'innovacié educativa?

Aquest document2parteix d'una idea molt clara: no sols una altra escola

és possible, sind que és necessaria. T

Per aixo aquest Marc ‘d'innovacio educativa:

> Esunainvitacié directa a la participacié en el canvi educatiu.

- Forma part de la conversa —debat o discussié— de la qual aprenem
els uns dels altres i els uns amb els altres.

- Esundocument de treball obert que es nodreix i senriqueix
principalment de I'experiéncia del professorat.

- Vol servir com a instrument o caixa deines per a suggerir iniciatives
innovadores contextualitzades en escenaris educatius concrets.

- Té un caracter didactic i pretén promoure la deliberacié i la presa de
decisions en el si dequips de treball (comissions, claustres, equips
directius, AMPA, etc.) per a pensar, concretar i fer operatives iniciatives
innovadores.

Mosé Beltran, Ignacio Martinez i Daniel Gabalddn sén professors del Departament
_de Sociologia i Antropologia Social de la Universitat de Valencia.
2)Aquest MIE s'ha elaborat atenent criteris de llenguatge no sexista i d‘austeritat ecologica.
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- Aspira a contribuir a la formaci¢ del professorat en la mesura en
que planteja interrogants als quals només pot donar resposta el
professorat en un procés de col-laboracio, compartint projectes de
centre i projectes col-lectius, que poden comptar amb assessorament i
reconeixement institucional.

- Vol ser disruptiu per a superar inercies i rutines innecessaries, i per
a explorar alternatives educatives que ajuden a donar resposta a
problemes educatius i socials.

- Vol inspirar i propiciar un contracte pedagogic que ens comprometa,
des de la creativitat de l'acci6, amb la transformacié educativa per a
consolidar una societat més justa, igualitaria i sostenible.

- Vol suggerir un viatge pedagogic i una invitacié a compartir el viatge.

Com s’estructura?

Aquest MIE esta distribuit en tres parts i diferents capitols, cadascun dels
quals actua com una parada o escala en litinerari daquest document. Cada
parada consta d'una série de seqgliencies: les primeres tenen un caracter
descriptiu o informatiu, expliquen i mostren aspectes dels llocs en els quals
detenim momentaniament el nostre viatge. Les seglients estan pensades
des de la cultura de la pregunta que alimenta qualsevol tipus d'innovacio.
La Finestra oberta proporciona una mirada diferent, amb frases o textos
breus que ens aproximen a altres paisatges educatius. La secci6 Per a
continuar llegint afig algunes referencies que conviden a noves lectures.

Al final, la nostra mirada senriqueix amb una varietat de perspectives que
ens estimulen a continuar viatjant, a continuar innovant. | ara, voldriem
conversar amb tu i iniciar amb tu aquest viatge. Si estas disposat...

Dona’m la ma
per fer cami
cap al gran llac dels somnis,
dona’m la ma
hi ha un horitzo
que ens crida de molt lluny.
[...]
Dona’m la veu
i proclamem que
tot esta per fer,
tot €s possible avui,
fem sentir arreu
que s’exalta el vell desig d’'un mén millor.

Miquel Marti i Pol: Dona’'m la ma
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D'onvenims
La inspiracio dels
moviments de
renovacio pedagogica
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Que entenem per innovacié educativa?

La innovacié educativa al nostre pais té el seu precedent més recent en
els anomenats moviments de renovacio pedagogica (MRP), que al seu

torn es van nodrir d'una constel-lacié anterior molt fertil en experiencies i
idees pedagogiques procedents de Francisco Giner de los Rios, Francesc
Ferrer i Guardia, Marta Mata, Rosa Sensat, 'Escola Moderna, I'Institut
Obrer, Celestine Freinet, etc. En el nostre ambit més proxim, cal assenyalar
la importancia de l'Institut Obrer, el Grup de Mestres Valencians, el
Moviment Freinet Valencia... i figures que van des d'Enric Soler i Godes fins
a Gonzalo Anaya, passant per Ferran Zurriaga, Teresa Hermoso, Jaume
Martinez Bonafé, Carme Miquel i un llarg etcetera.

En el nostre context, els MRP recuperen i actualitzen aquest ric corrent
pedagogic de caracter progressista poc abans de 1970 (any de l'aprovacié
de la Llei general d'educacid), en aquell periode del tardofranquisme

en el qual l'educacié es va convertir en un actor principal de canvi i
transformacio social. Durant aquesta decada i la seglient sorgeix a tot
I'Estat espanyol i al Pais Valencia un viver d'iniciatives pedagogiques
alternatives per a millorar l'educacié.

En 1979, Gonzalo Anaya, un dels principals referents dels MRP, ja plantejava
en el seu llibre Qué otra escuela: andlisis para una practica un diagnostic
que encara conserva una vigencia plena: “Sens dubte, els temps actuals
son temps de canvi[...]. Tot sembla posar els ensenyants en el trangol de
donar resposta a les noves situacions escolars. Davant daquesta demanda
que la societat ens reclama, qué podem fer nosaltres, els ensenyants?”

Els MRP van actuar com un revulsiu davant del model d'escola autoritari

i adoctrinador. Va ser un moviment participatiu, autonom, gestionat

pels mateixos docents. Un moviment que es va convertir en un camp
d'experimentacid, i que va fer seu, entre altres, el suggeriment de John
Dewey de canviar els bracos plegats per les connexions creuades. La
necessitat d'intercanviar experiéncies i de compartir la formacié propia
es va veure reflectida en la proliferacio de tallers, jornades, seminaris,
congressos i trobades. Si durant el curs les activitats van ser continues, al
final del curs les activitats es concentraven en les anomenades escoles
destiu, auténtics llocs de trobada on es comparteixen els sabers i les
practiques pedagogiques més innovadores, i es converteixen en un
estimul per a continuar experimentant.

Si alguna cosa va caracteritzar els MRP, va ser Ientusiasme que van
generar en aquelles persones que es van sumar a aquest corrent de canvi
pedagogic. | no en van ser poques, perque es calcula que van arribar a

13
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formar part dels MRP uns 50.000 docents amb una vinculacié permanent.
Els MRP van saber avancar-se al que hui és una cosa irrenunciable per

a l'educacié: la importancia de trencar els murs de l'aula, I'interés de
treballar en xarxa i de manera cooperativa, la necessitat de concebre
l'educacié com una forma de vida social, com un espai vital. En l'actualitat,
com veurem, son cada vegada més abundants les experieéncies que
prossegueixen les iniciatives de renovaci6 pedagogica, si bé adaptades

a un context i a un moment diferent al dels seus inicis: amb la
incorporacio6 de les noves tecnologies de la informacio i la comunicacid, el
desplagament de la galaxia Gutenberg per la galaxia Internet i 'emergencia
de 'anomenada societat del coneixement o societat xarxa, que troba el
seu reflex en 'anomenada “generacié APP” (Gardner i Davis, 2014), la qual
cosa genera noves oportunitats pero també afig bretxes socials de les
quals hem de ser conscients per a superar-les. Tot aixd suposa un nou
marc cultural i una relacié diferent amb el saber, que hem de conéixer i
saber gestionar de la millor manera.

Dalguna manera, els MRP van anticipar el que després es convertiria

en un lema universal: un altre mén és possible, una altra educacio és
possible. Sens dubte, van renovar les politiques i les practiques educatives.
Poden canviar les paraules, pero el sentit i la tasca son els mateixos:
innovar en educacio —aci i ara— significa renovar el nostre compromis

de transformar la realitat per a millorar-la en un mon que és diferent del
que va ser i que sera diferent del que és hui. Innovar en educacié suposa
fer nostra la vivencia —com suggereix el titol de la pellicula de Bertrand
Tavernier— que en educacio tot comenca hui.

14

Alguns exemples

La revista Cuadernos de
Pedagogia ha seguit el pols
de la renovacié educativa
des que es va comencgar a
publicar el gener de 1975.
Des de fa quatre décades la
publicacié s'ha fet ressé de
les experiencies educatives
més avantguardistes del
nostre pais i del panorama
internacional. Altres
revistes, com Guix, Aula

de Innovacién Educativa,
Perspectiva escolar, Revista
de educacidn, etc., han fet
una tasca de divulgaci6

Finestra oberta

1. Crec que l'escola és
prioritariament una institucio
social. Sent l'educacié un
procés social, l'escola és
simplement un estil de

vida en comunitat en qué

es concentren totes les
agencies que seran de la
major efectivitat a I'nora

de fer que els xiquets

Per a continuar llegint

D. A. (2005): Pedagogias del
siglo XX. Madrid, Ciss Praxis.

Anaya, Gonzalo (1979): Qué
otra escuela. Andlisis para
una prdctica. Madrid, Akal.

Gardner, Howard i Davis, Kate

(2014): La generacién APP.
Cémo los jévenes gestionan
su identidad, su privacidad y
su imaginacién en el mundo
digital. Barcelona, Paidés.

Que entenem per innovacié educativa?

educativa i de difusid
d'innovacions educatives
molt interessant.

Molts dels docents que van
participar en els MRP van
formar part dels anomenats
centres de professors

(CEP), com a assessors
pedagogics per a la formacio
del professorat en exercici.
Els Ccep es van inspirar en
I'experiéncia acumulada en
la renovacié pedagogica i
en iniciatives internacionals
com els teachers’ centres,

compartisquen els recursos
heretats de la cultura, i

que usen les seues
capacitats propies per a
finalitats socials.

2. Crec, aixi doncs, que
l'educacio és un procés de
vida i no una preparacioé per
alavida futura.

Delgado, Conxa (Glin) i
Martinez Bonafé, Jaume
(2004): Gonzalo Anaya.
Converses amb un mestre de
Mestres. Valéncia, Tandem/
Publicacions de la Universitat
de Valéncia.

Dewey, John (1997):
Mi credo pedagdgico.
Ledn, Servicio de
Publicaciones de la
Universidad de Ledn.
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d'’Anglaterra, que, al seu torn,
van donar protagonisme

a la investigacio-accio del
professor/a, considerat

com un intel-lectual
transformatiu, per utilitzar el
terme de Henry Giroux. Els
CEP van ser el precedent dels
actuals centres de formacio
i recursos educatius (CEFIRE),
encarregats dacompanyar,
orientar i estimular la
formaci6 del professorat a
través de la investigacid i la
innovacié educativa.

3.Crec que lescola ha de
representar la vida present:
tan real i vital per al xiquet
com la que viu a casa,

amb el veinat o jugant al pati.

John Dewey: El meu credo
pedagogic.

Martinez Bonafé, Angels
(2016): Els moviments de
renovacio pedagogica:
construint la democracia
des de les aules. Educacid
i historia: Revista d’historia
de leducacié, nim. 27, pag.
83-105.

Mata, Marta (1997):
cQué era? ;Qué es?
La educacién publica.
Barcelona, Destino.
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De que parlem quan
parlem d'innovacio
cducativas
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La innovacié no s'escriu amb grans paraules, sind amb xicotetes accions
quotidianes, en el dia a dia del quefer docent, a vegades de manera
molt discreta, pero amb efectes molt directes. Les innovacions formen
part del que John Dewey anomenava “ideals practicables” i Paulo Freire
definia com a “inedits viables’, és a dir, processos que shan realitzat i
que es poden continuar realitzant i estenent: sén canvis possibles, sén
realitats emergents.

La definicié que de la paraula innovacié dona el Diccionari Normatiu
Valencia de 'Academia Valenciana de la llengua és la seglient: “f. Accid
o efecte d'innovar”. El verb innovar apareix definit de la manera segtient:
“Introduir novetats (en alguna cosa)".

Per una altra part, el Diccionari catala-valencia-balear defineix aixi el verb
innovar: 1. Introduir quelcom de nou; modificar alguna cosa. 2. Fer sabedor;
comunicar una noticia.

Pot sorprendre’ns que la paraula innovacié no és nova, sind que esta
documentada, si més no, I'any 1387, segons el Diccionari
catala-valencia-balear.

En el darrer terc del segle xvil apareixen els novatores, un grup destacat de
cientifics i intel-lectuals, precedents de la Il-lustracié. Entre els novatores
valencians trobem erudits de la talla i el renom de Tomas Vicent Tosca,
Joan Baptista Coratja o Gregori Mayans, entre altres.

En l'actualitat, la innovacié és un terme omnipresent. | aixd és a causa del
fet que en les societats avancades el coneixement és la principal font de
progrés i riquesa. Per aixo, se les denomina “societats del coneixement”.
En aquestes societats, I'accid present no es basa només en la tradicid i en
el passat, sin6 que ara el futur també orienta el present, a partir de futurs
imaginats, descenaris possibles. La innovacié suposa el pas del pensable
al possible. Per aixo, en 'ambit de l'educacié safirma que “una altra escola
és possible”. Si en el segle xx es parlava de revolucioé per a assenyalar
transformacions profundes, en el segle xxi es parla d'innovacio per a fer
referéncia a iniciatives que contribuisquen a solucionar problemes socials
i augmenten el benestar social.

Definicié del concepte d'innovacio

De manera general, es pot establir que la innovacié és un concepte que

ens ajuda a entendre i estudiar el procés d'introduccié de novetats en els
continguts, les metodologies, els processos avaluatius, l'organitzacié escolar
o els serveis educatius. Cal puntualitzar que es consideren com a innovadores
tant aquelles organitzacions (o persones) que introdueixen una innovacio

17
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per primera vegada (innovadores per merits propis) com aquelles que la
introdueixen per primera vegada en un context diferent (innovadores per
imitacid). Particularment en educacid, la innovacio ni es pretén ni sovint pot
ser retinguda per l'organitzacioé (o docent) que la desenvolupa, i tard o d'hora el
coneixement es difon en el seu entorn (spill over). En definitiva, es pot afirmar
que lainnovacié fomenta la divergéncia entre practiques educatives, mentre
que la imitacio tendeix a la convergencia i erosiona aquestes diferencies.

La innovacié té un clar impacte en el desenvolupament educatiu i social a
llarg termini. En primer lloc, la innovacid introdueix novetat (varietat) en l'esfera
educativa, la qual cosa la fa imprescindible perqué hi haja una adaptacio

a les necessitats socials sempre canviants. A més, la innovacié educativa
produeix canvis estructurals en leducacié i, de manera excepcional,
tambe canvis organitzatius i institucionals. Finalment, la innovacié és un
factor explicatiu clau per a comprendre les diferéencies en l'acompliment
entre pedagogies, docents, centres escolars i sistemes educatius. Aixi, els
sistemes educatius innovadors prosperen en detriment dels que sancoren
en models pedagogics tradicionals, i les regions o paisos que innoven
tenen majors taxes de benestar que aquelles que innoven menys.

Una de les definicions més rigoroses i amplies quant a tipus d'innovacio
la trobem en la tercera edicio del Manual d'Oslo (OCDE, 2018), en que
sindica que:

Una innovacioé és un producte o procés nou o millorat (o una combinacié
daquests) que difereix significativament dels productes o processos anteriors
de la unitat i que ha sigut posat a disposici6 dels usuaris potencials (producte)
o posat en Us per la unitat (procés). (OCDE, 2018: 20).

Com es desprén d'aquesta definicié, la innovacié en sentit ampli inclou
tant la generacié (invenci6é) com l'adopcio (introduccié) de novetats
(innovacions), ja siga en el que les organitzacions ofereixen (productes,
béns o serveis) o en la forma en la qual les organitzacions aconsegueixen
oferir-los (procés de produccié, comercialitzacié o organitzacio).

Es important tindre en compte que perqué una innovacié es puga considerar
com a tal, a més de suposar una novetat (almenys per a lorganitzacié que
l'adopta), ha de ser efectivament introduida o posada en practica.

Segons el manual esmentat, totes les operacions (cientifiques,
tecnologiques, organitzatives..) que pretenen o condueixen efectivament
a la introduccié d'innovacions es consideren activitats innovadores.

A més, una innovacié pot ser el resultat d'un procés unitari destinat a
aquesta finalitat (per exemple, el desenvolupament i llancament d'un nou
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servei) o el resultat de xicotetes variacions (per exemple, en el procés o en
la manera d'organitzacié) que donen com a resultat un canvi significatiu.

Distincio entre innovacid i invencio

Una de les distincions més Utils a I'hora d'entendre que és innovacié, és
la que hi ha entre invencid i innovacié. Aixi, Fagerberg (2003) defineix la
invencié com la primera ocurréncia d'una idea per a un nou producte o
procés, i lainnovacié com la primera difusio de la idea.

Proposta de classificacié de la innovacié educativa

La innovacié és un concepte complexi el seu Us ha donat lloc a una certa
confusié. Per tant, abans de continuar resulta necessari establir una
tipologia amb la finalitat de delimitar les diferents accepcions i usos que
sassocien amb el terme d'innovacié educativa.

En les seglients linies es presenten tres classificacions que responen a les
tipologies o classificacions de la innovacio que més sovint trobem en la
literatura especialitzada, i que sén, per aquest ordre, la classificacio de la
innovacio segons la seua rellevancia, segons el seu contingut i segons les
claus educatives abordades.

1. Classificacié de la innovacié segons la rellevancia
Tenint en compte la intensitat de la innovacié, es pot distingir entre
innovacions incrementals o marginals i innovacions radicals, de
ruptura o revolucions tecnologiques.
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Les primeres, les incrementals o marginals, son aquelles innovacions
fruit de modificacions menors i parcials, produides generalment en el
si de la mateixa organitzacio, lagregat de les quals té com a resultat

la generacié d'una o diverses innovacions. Aquestes innovacions en
educacio sovint estan associades a la introduccio de tecnologies en
l'aula (Fernadndez-Enguita, 2016) o en la comunicacié amb les families
(Cortés et al., 2017), que poden millorar les tasques que es duien a
terme sense canviar substancialment la naturalesa del que es feia. Les
segones, les radicals, suposen fites més visibles i generalment afecten
el sector en questié en el seu conjunt (o diversos).

Les innovacions radicals obrin la possibilitat de canvis a llarg termini
per exemple en la naturalesa de les relacions pedagogiques. A tall
d'exemple, parlarem d'innovacions radicals o de ruptura quan es
produeix la introduccié d'un nou enfocament pedagogic, com el pas de
l'ensenyament transmissor a l'ensenyament-aprenentatge centrat en
lalumna/e, i de revolucio6 tecnologica quan es tracta d'un conglomerat
d'innovacions que en conjunt tenen un impacte de gran abast. La
pedagogia Waldorf o el metode Montessori serien bons exemples
d'innovacions educatives radicals. En aquest sentit, la hiperaula
descrita per Fernandez-Enguita (2017) és un bon referent de revolucié
tecnologica en educacio.

Finalment, cal assenyalar que I'impacte acumulat de les innovacions
incrementals o marginals pot ser equiparable, si no major, al de les
innovacions radicals (Fagerberg, 2003).

Classificacio6 de la innovacié segons el contingut

Tradicionalment, les analisis sobre innovacié s'han centrat en la
distincié de les innovacions de producte i de procés, que conformen el
grup de les innovacions de caracter tecnologic. Recentment, l'interés
dels cientifics socials ha estés l'objecte dels seus estudis des d'aquests
dos tipus d'innovacio cap a les innovacions dorganitzacio. Levolucié
danalitzar productes, a analitzar productes i serveis; i d'interessar-se
només per innovacions de tipus tecnologic, a interessar-se també

per les de tipus no tecnologic, respon no sols a canvis en el pes dels
diferents tipus d'innovacions per a |'éxit de les organitzacions, siné
també al millor enteniment de la seua complexitat.

20

Que entenem per innovacié educativa?

3. Classificacié de lainnovacié segons les claus educatives

Tenint en compte l'area de la innovacié educativa, podem distingir
entre innovacions deines i tecnoldgiques, innovacions en el procés
densenyament-aprenentatge i innovacions organitzatives.

a) Innovacions tecnologiques i deines
Es corresponen amb la introduccié d'un instrument o tecnologia
nova, o significativament millorada, quant a les seues caracteristiques
o pel que fa a I's al qual es destina. Inclouen, per exemple, el
desenvolupament de materials de treball en I'aula o davaluacié. Es
important puntualitzar que en educacié les innovacions no sén les
maquines o els aparells que s'introdueixen nous a l'aula, sind els
processos de canvi que n'hi ha darrere. LUs de les taules de llum en
Educacio Infantil o I'is de tauletes tactils en Educacié Primaria en
son exemples coneguts. Per la seua banda, les modificacions de
disseny que no introdueixen canvis significatius en les caracteristiques
funcionals o en els usos previstos d'un producte, com les reedicions
dels Ilibres de text, no sén en si mateixes innovacions de producte (si bé
poden constituir innovacions de marqueting per part de les editorials).

b) Innovacions en el procés d'ensenyament-aprenentatge
En general, es refereixen a la introduccié d'un nou, o
significativament millorat, procés densenyament-aprenentatge.
En el camp de la innovacié educativa, 'aprenentatge servei o
I'aprenentatge per projectes serien innovacions de procés respecte
a la classe magistral i realitzacié de fitxes o activitats. No entren
en aquesta categoria adaptacions tecnologiques de metodologies
tradicionals com ara els llibres digitals i els coneguts com a
projectes d'editorial en que es desvirtua la idea original de projecte
(eleccié tematica de baix a dalt, adaptada al grup concret) per a
oferir una col-lecci6 tematica de fitxes.

c) Innovacions organitzatives
Les innovacions organitzatives sén aquelles que impliquen la
introduccié d'un nou méetode organitzatiu com l'agrupacio de
l'alumnat, la dotacié de professorat, la reorganitzacié temporal o
espacial del centre escolar, o de les relacions amb altres actors
com families o altres entitats, l'objectiu de les quals és millorar els
processos densenyament-aprenentatge (Fernandez-Enguita, 2020).
Aquests canvis, a més, poden produir-se a escala inferior a la del
centre (cicle, aula) o superior (sistema educatiu).
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En agrupaci6 dalumnat hi
ha experiéncies (el model
Montessori, encara que no
és 'linic) que agrupen les
xiguetes i els xiquets en
trams de tres anys, la qual
cosa els permet transitar
entre els diferents perfils
de maduresa a mesura que
avancen en el cicle.

En dotacié del professorat
hi ha experiencies d'unié de
diversos grups amb diversos
docents en la linia de la
hiperaula que comentavem
abans. La creacio de racons

Finestra oberta

"En la classe del senyor
Bernard, almenys, l'escola
alimentava en els alumnes la
fam més essencial tant per al
xiquet com per a I'home, que
és la fam de descobrir. En les
altres classes els ensenyaven

Marc d'innovacié educativa

en Educacié Infantil o

de patis inclusius, vius i
coeducatius (budy bench

i altres iniciatives) sén
experiencies en l'ambit de
l'organitzacio dels espais.
Respecte a lorganitzacio
dels temps, l'experiencia
daltres sistemes ens permet
veure que és freqlient trobar
periodes de 7 setmanes

de classes més una o dues
setmanes de descans.
Aquest tipus dorganitzacié
de la docéncia permet
realitzar ruptures en la
monotonia del curs escolar,

sens dubte moltes coses,
perd una mica com senceba
una oca. Els preparaven un
aliment ja fet i els pregaven
que tingueren l'amabilitat
dempassar-se'l. En la classe
del senyor Germain, sentien
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facilita la flexibilitat temporal
horitzontal, el treball per
projectes dels alumnes i

la coordinacio, la formacié

i el desenvolupament de
projectes d'innovacio per
part dels docents (Gabaldoén-
Estevan, 2019). En I'ambit de
I'administracié educativa, les
innovacions administratives
recents han suposat la
reorganitzacié d'estructures
de servei als docents,

com és el cas dels CEFIRE,
reorganitzats des del 2017 en

ambits especifics i territorials.

per primera vegada que
existien i que eren objecte
de la més alta consideracio:
se'ls considerava dignes de
descobrir el mén."

Albert Camus: El primer home.

Per a continuar llegint
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3

Algunes Coordenades

per alcanvi necessar)

— Podria vosté indicar-me la direccié que he de seguir des d’aci?
— Aix0 depén —Ili va contestar el Gat— d’on vulgues arribar.
— No m’importa on... —va comencar a dir Alicia.

— Llavors, tampoc importa la direccié que prengues —Ili va dir el Gat
— ...amb la condicio d’arribar a algun lloc —va acabar de dir Alicia.

Lewis Carroll. Alicia al pais de les meravelles.
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3.1. De la globalitat a la concrecio

En l'actualitat, es poden assenyalar alguns atractors (metes o objectius
prioritaris al compliment dels quals ens comprometem) que actuen com a
eix de coordenades per a les politiques educatives a escala internacional,
estatal i local. S6n coordenades que entrellacen i posen en dialeg I'ambit
global amb el local. Aquests compromisos han d'incorporar-se de manera
irrenunciable al marc de treball per a lainnovacié educativa. Serveixen com
una bruixola per a orientar tendencies de canvis rellevants i necessaris.
Entre aguests compromisos destaquen els quatre seglients:

a)

b)

Objectius de Desenvolupament Sostenible (0Ds). LAssemblea General
de les Nacions Unides va aprovar en 2015, per als 15 anys seglients,
una agenda de 17 objectius amb 169 metes de caracter integrat

en la qual reconeixen que el major desafiament del mén actual és
l'erradicacié de la pobresa i afirmen que sense aconseguir-ho no

pot haver-hi desenvolupament sostenible. Quan la van adoptar, els
estats es van comprometre a mobilitzar els mitjans necessaris per a
implementar-la mitjangant aliances centrades especialment en les
necessitats dels més pobres i vulnerables.

L’educacio és la base per a millorar la nostra vida i
el desenvolupament sostenible. A més de millorar la
qualitat de vida de les persones, ’accés a ’educacid
inclusiva i equitativa pot ajudar a proveir la poblacié local
de les eines necessaries per a desenvolupar solucions
innovadores als problemes més grans del mon.

Educacié per a la ciutadania democratica mundial i els drets humans.
Encara que el moén esta cada vegada més interconnectat, la pau i el
desenvolupament sostenible continuen estant amenacats per les
violacions dels drets humans, les desigualtats i la pobresa.

L'educacio per a la ciutadania mundial (Ecm) és la resposta de la UNESCO
a aquest repte. Mitjangant la seua tasca, lorganitzacio posa a la
disposici6 dels educands de totes les edats els mitjans per a reflexionar
sobre aquests desafiaments mundials, tant localment com globalment,
i perqué esdevinguen, des d'una actitud proactiva, persones que
aposten per fer un mén més pacific, tolerant, segur i sostenible.
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L'EcM és un dels ambits estratégics del Programa d'educacié de la
UNESCO que trau profit del treball que ha dut a terme l'organitzacio
en els ambits de la pau i els drets humans. Té com a objectiu
inculcar als educands els valors, les actituds i els comportaments
que constitueixen la base d'una ciutadania mundial responsable:
creativitat, innovacié i compromis a favor de la pau, drets humans i
desenvolupament sostenible.

En I'ambit de I'ecm, la UNESCO concentra els seus esforgos en diversos
temes especifics: l'educacié com a instrument per a previndre
l'extremisme violent, l'educacioé sobre I'Holocaust i el genocidi i les
llenglies en leducacio, a qué safegira prompte la formacio ciutadana
cap a una cultura de la legalitat.

La ciutadania plena significa “pertanyer al mon i viure
aquesta pertinenca des de la lliure eleccio i amb el proposit
de procurar la millora del jo, dels altres i del mon”.

Paul Barry Clarke

Béns comuns globals: planeta, pau, persones. Els béns comuns

mundials o globals es defineixen a partir de tres enunciats:

1. El nostre planeta és la nostra Unica llar i hem de protegir-lo a través
d'una educacié per a la ciutadania mundial encaminada a un
desenvolupament sostenible, per tal de passar de la retdrica a l'accié.

2. Els béns comuns mundials se sostenen en la idea que la pau
mundial és un bé cultural intangible de la humanitat amb un valor
immaterial. La pau mundial és un tresor de la humanitat.

3. Els béns comuns mundials es basen en la necessitat que les
persones —iguals per la seua pertinenca a una humanitat
comuna— troben formes de convivencia democratiques en un mon
de diversitat creixent, que permeten donar resposta a les seues
aspiracions culturals i als seus drets inalienables de Ilibertat i felicitat.

En 2015, la UNESCO va elaborar lI'informe Replantear la educacién.
¢Hacia un bien comin mundial? Aquest informe és el tercer després
del que va coordinar Edgar Faure: Aprender a ser (1972), i del seglient
informe que va coordinar Jacques Delors: La educacién encierra

un tesoro (1996). En Replantear la educacién, la UNESCO considera
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i fomentar. Es planteja la funcié principal de l'educacié a I'hora
destudiar alternatives innovadores per a un mén sostenible. Més
enlla daquest Ultim informe, la UNESCO ha plantejat per a 2021 un nou
informe titulat Futures of Education, basat en una consulta mundial.
Lobjectiu daquest informe és materialitzar la idea que l'educacié és
un bé comd mundial, a partir d'una consulta mundial per a reimaginar
com el coneixement i l'aprenentatge poden configurar el futur de la
humanitat i del planeta.

Educacié i formacié al llarg de la vida. Vivim en 'anomenada

societat del coneixement. Laprenentatge i la formacié permanents
constitueixen un dret i una necessitat. Es tracta d'aprendre a aprendre.
Els docents sabem que necessitem renovar els nostres coneixements |
continuament si volem connectar amb els codis de les generacions
més joves, si volem ser innovadors i introduir millores i transformacions
necessaries en la nostra relacio amb el saber. La Unid Europea esta
impulsant accions que donen prioritat a l'educacié al llarg de la vida,
que ha passat de ser una educacié compensadora a una educacio
innovadora i emancipadora. Tot aix0 suposa un canvi de model, un

gir educatiu que esta tenint ja consequencies rellevants en el nostre
paisatge educatiu habitual.
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Hi ha diferents iniciatives que
promouen l'educacié per a la
ciutadania. Una daquestes és
la Xarxa d'Escoles Ciutadanes
(XEC), que treballa amb tots
els ambits educatius seguint
els principis de la Uni6
Europea. Enllag 72

Sabies que...

A S S AN P 520 1, e

A més de les anteriors, hi ha
una série de pagines web
que ens aproximen d'una
manera molt clara i didactica
als compromisos que hem
assenyalat. A continuacié, se
n'inclou una xicoteta mostra,
amb els corresponents
enllagos:

—————————— B ————
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Des del punt de vista
internacional, també hi ha
iniciatives per a promoure
els valors de sostenibilitat

i justicia social. La UNESCO
disposa de catedres

arreu del moén dedicades

al desenvolupament
sostenible, la justicia

social, etc. Per exemple, La
catedra d'Educacio per al
Desenvolupament Sostenible
promou la iniciativa Carta de
la Tierra. Enllac 2

- Objectius de
Desenvolupament
Sostenible: Enllag 2

- Sobre els objectius del
mil-lenni, una iniciativa
didactica en World Largest
Lesson: Enllag

- Educacio per a la ciutadania
mundial: Enllagc 7
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La perspectiva de I'educacio
al llarg de la vida s'ha inspirat,
entre altres, en l'obra del
pedagog Paulo Freire. Hi ha
una amplia xarxa d'instituts
Paulo Freire (IPF) en molts
paisos que promouen els
estudis i les experiencies de
l'educacié permanent. La seu
de I'Institut Paulo Freire, que
desplega activitats formatives
de sensibilitzaci6 i produccié
de coneixement, té la seua
seu a Xativa. Enllac ~#

A [ )
Aq

- Sobre l'educacié com a
bé comuU: UNESCO (2015):
Repensar I'educacio: vers
un bé comd mundial?
Franca: edicions UNESCO.
Enllag 7

- Sobre Futures of
Education: Enllac 7

- Educaci¢ al llarg de la vida:
Enllag ~
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3.2. De les politiques a les practiques

La innovacié educativa connecta politiques i practiques educatives.

La manera més directa que tenim els docents de fer politica és

participant des del nostre quefer quotidia en el canvi educatiu i en les
transformacions socials. Aquest és el nostre compromis educatiu, aquest
és el nostre contracte pedagogic amb l'educacié: no és una politica de
grans declaracions, ni de grans paraules, és una politica de proximitat, de
relacions cara a cara amb els estudiants, amb les families, amb la comunitat.
La innovacié educativa es una tasca pedagogica i, alhora, una actitud vital.
Sens dubte, la innovacié educativa ha deixat de ser una cosa desitjable per
a convertir-se en una cosa necessaria. Es un requisit per al canvi educatiu,
per a tancar el parentesi historic amb el qual es va iniciar 'escola moderna
i donar pas a l'escola del segle XXI. El model escolar dels segles XVIII i XIX
ja no sajusta al mén en el qual seduquen els xiquets i les xiquetes que han
nascut en aquest segle i en aguest mil-lenni.

No hi ha res meés practic que una bona teoria.

Manuel Pérez Yruela

De la mateixa manera que els MRP van cobrar impuls en les Gltimes
decades del segle passat a partir de les iniciatives sorgides del col-lectiu
docent, és a dir, com a processos que es van dur a terme de baix cap
amunt, la innovaci6 educativa esta emergint a partir de les propostes
experimentades pel professorat en la seua practica quotidiana. Ningu
coneix millor que el professorat la institucié en la qual esta treballant, les
families que hi porten els seus fills i filles, el context del centre educatiuy,
els problemes i les oportunitats que ofereix I'entorn.

Si tot aix0, a més, esta acompanyat per una actitud proactiva i sensible per
part de 'administracié educativa, es podra constatar el dialeg cada vegada
més important entre gestio politica (educativa) i practica (docent). Llavors
es podra experimentar el pas de la retorica a l'accié.

Paulo Freire parlava amb freqiéncia de “la naturalesa politica de I'educacid’,
és a dir, del fet de considerar 'educacié com un assumpte de la polis, de la

ciutadania. També destacava la necessitat de connectar la paraula (el mitja
pel qual pensem) i el mén (el que vivim). A aquesta connexié 'anomenava

“pronunciar el mén’, és a dir, el fet de ser capacos de participar en laventura de
canviar i de canviar-nos per a millorar el nostre mén. La innovacié educativa és
una ocasié inapreciable no sols per a pronunciar el mén, sind per a reescriurel.
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3.3. Com s'aprén a innovar?

“La claredat comenca per u mateix”, deia Michael W. Apple. Molts docents
ja han tingut claredat per a veure que el canvi educatiu era possible i
necessari, i han comencgat per una primera pregunta que dona pas a nous
interrogants. La primera pregunta és: com saprén a innovar? | la resposta
jalava apuntar John Dewey fa cent anys: saprén fent (learning by doing).
S'aprén a innovar innovant, és a dir, assajant, provant, experimentant,
compartint preguntes i respostes temptatives.

Escoltar les veus de les xiquetes i els xiquets vol dir que el professorat
hem de romandre receptius i observar els interessos de l'alumnat en

el seu procés de créixer i pensar; hem d'acompanyar la seua curiositat
interminable; hem de contagiar-nos de la seua capacitat de generar
preguntes sense desmai; hem daprendre de la seua mirada sobre el mén i
de la seua capacitat de sorpresa; hem de parar atencio a la seua capacitat
de jugar de debo: perqué l'educacié innovadora és l'art de jugar de debo
per aimaginar mons possibles, mons per vindre. Aixi ho van fer els mestres
avantguardistes de I'Escola Nova, dels MRP; aixi ho van fer els investigadors
de l'educacio: Jean Piaget, John Dewey, Vigotsky, Henry Giroux, Michael
Apple, Paulo Freire..., i aixi ho van fer els cineastes que han dedicat
magnifiques pel-licules a documentar la vida quotidiana en les escoles.

Enric Soler i Godes ja deia referint-se a I'experiéncia pionera de la Colonia
de Castelld en 1933: “Alternen la tasca i l'esplai sense adonar-se'n, ja que
juguen treballant i treballen jugant.” Parem ara atencié al seglient paragraf:

“Lestudi dels jocs dels xiquets demostra la seua gran semblanga amb les
ocupacions més serioses dels seus majors. Els xiquets combinen i executen els
seus jocs amb un interés i una energia que només abat el cansament. Treballen
per imitar les coses que conceben que fan els grans. Construeixen cases, fan
pastissos de fang, van a la ciutat, juguen a l'escola, fan ball, fan de metges, llaven
la roba, fan funcions de circ, venen fruits i begudes, formen jardins, treballen en
mines de carbd, escriuen cartes, fan burla, discuteixen, es barallen, etc.”

| ara jJuguem a imaginar qui és l'autor d'aquest text, que podria haver sigut
escrit ahir mateix potser per algun dels docents dels centres innovadors
que hem esmentat en el punt anterior. Doncs bé, lautor és Francesc Ferrer
i Guardia, i la cita pertany a la seua obra La escuela moderna, escrita a
principi del segle passat. Un segle després, Juan Ignacio Pozo reprén les
reflexions de Soler i Godes i de Ferrer i Guardia, que ens han semblat tan
proximes: “Per a accedir als interessos dels aprenents, a més de recorrer a
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estrategies adequades (..), cal tindre paciencia per a escoltar-los i buscar la
seua relacio amb els aprenentatges que pretenem. Com diu Benedetti, la
tactica ha de ser el dialeg, escoltar-los i fer-nos escoltar.” (Pozo, 2018: 225).

Daltra banda, “partir del que l'alumnat ja sap per a canviar-ho és un dels
pilars sobre els quals sassenten les noves concepcions de l'aprenentatge
escolar. Per a aix0 cal un canvi de focus en l'organitzacié social dels
aprenentatges en l'escola, o en els espais socials en un sentit més
general, que, en comptes de centrar-se nomeés en la veu del professor

o instructor que transmet els seus sabers, ha d'adoptar estructures
dialogiques que recuperen la veu de I'alumnat i fomenten la cooperacid,
que adopten recursos didactics, com la solucio de problemes o els
projectes d'investigacid o estudi tutelats (..). Comencar l'aprenentatge
pel territori en comptes de pel mapa, amb la pregunta en comptes de la
resposta, i convocar la veu de I'alumnat, tant a soles com en estructures
cooperatives.” (Pozo, 2018: 276-277).
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Alguns exemples

B

Els exemples d'assajos
d'innovacié educativa que
estan en marxa son cada
vegada més abundants.
Alguns pocs exemples

que poden servir com a
referéncies d'experiéncies
innovadores amb un caracter
integral son els seglients:

a) Xarxa Sistema Amara Berri.
Amara Berri és el nom d'un
collegi public d'Educacio
Infantil i Primaria de
Donostia-Sant Sebastia
que acull 1.280 alumnes.

El seu sistema pedagogic,
promogut per Loli Anaut, ha
sigut adoptat per 19 centres
escolars més. Enllac 2

b) El celp Port de Xabia ha
guanyat el Premi Baldiri
Escola 2021 de la Fundacié
Carulla pel seu Projecte
Obert de Reestructuracio
i Transformacié, basat en
l'art i la cultura. Enllag ~

c) Escola (Basica) da Ponte
(PT). Una escola innovadora
a l'avantguarda dels
canvis a Portugal, en la
benvinguda com ainici de
la pagina web de la qual es
troba aquesta presentacio:
“Havies de repensar
I'escola, gliestionar-la. El
gue hi havia no funcionava,
els mestres necessitaven
més preguntes que
certeses. Concloem que
només pot haver-hi un
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projecte quan tots es
coneixen i es reconeixen
en objectius comuns.

Ens vam adonar que un
dels majors obstacles

per al desenvolupament
de projectes educatius
era la practica d'una
docencia reductora que
portava el professorat a
l'aillament d'espais i temps
juxtaposats, deixats a la
seua sortialacreenga
en una especialitzacié
generalista. Observem
que si hi ha alumnat amb
dificultats d'aprenentatge,
el professorat també te
dificultats per a ensenyar.
Forgar tot l'alumnat a ser
igual que els altres significa
negar la possibilitat
d’existir com una persona
lliure i conscient. A la
nostra escola tots treballen
amb tots. Aixi, ni un sol
estudiant és alumne

d'un mestre, sind de tots
els mestres, ni un sol
mestre és mestre dalguns
estudiants, és mestre de
tots els estudiants. Hui
dia, la nostra escola es
basa en l'autonomia dels
estudiants.” Enllac ~

d) Grup d'Innovacio
Pedagogica Mestre Ripoll.
Col-lectiu de docents que
es reuneixen entorn d'un
projecte comu descola
critica, transformadora i de
qualitat. Enllag ~
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e) Escoles que incorporen
I'aprenentatge-servei (ApS).
L'ApS és una perspectiva
o metodologia de treball
que esta adquirint una
presencia cada vegada
major en el sistema
educatiu en tots els seus
ambits. Com diu Roser
Batlle, actua com una
bruixola per a orientar el
canvi: Enllac 7

f) Khan Academy. Una
iniciativa de Salman Khan,
que ha sigut guardonat
amb el Premi Princesa
d’Asturies de Cooperacid
2019. Des que va crear en
2009 I'Académia Khan,
una plataforma en linia
gratuita d'aprenentatge
i sense publicitat (sense
anim de lucre), més de 72
milions de persones de tot
el mén han seguit alguna
de les seues 7.000 llicons
en video. El seu model
pedagogic es caracteritza
pels anomenats mapes de
continguts, un programari
que troba connexions
entre els temes i genera
exercicis de manera
automatica. Enllag 72
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Finestra oberta

O

"Vull construir espais

gue alimenten la nostra
imaginacio, que donen

la sensaci6 que el moén

és gran i delicios, i fragil i
precids, dinamic i en continu
moviment. Un altre mén és
possible —i inevitable— i podem
participar i influir en el futur.

T o A U e

Vull construir espais en

l'aula en que la saviesa siga
accessible i l'experiénciai el
coneixement dels estudiants
arribe a ser motor potent per
al nostre treball. Arribaran

a ser autors, artistes,
intel-lectuals, cientifics,
compositors, infermers,

Altres exemples de practiques educatives

B

En el cinema trobem molt
bons exemples de practiques
educatives, algunes de
tradicionals i moltes altres
d'innovadores.

En la filmografia espanyola
trobem La lengua de las
mariposas, basada en el relat
homonim de Manuel Rivas,
dirigida en 1999 per Jose Luis
Cuerda.

En la filmografia francesa
trobem una saga de pellicules
centrades en leducaci6, amb
titols com els seglients:

Per a continuar llegint

-

— T A S T

- Los cuatrocientos golpes,
de Frangois Truffaut,
estrenada en 1959.

- Hoy empieza todo, de
Bertrand Tavernier,
estrenada en 1999.

- Ser y tener, de Nicolas
Philibert, estrenada en 2002.

- La clase, de Laurent
Cantet, estrenada en 2008.

- Sélo es el principio, de
Jean-Pierre Pozzi i Pierre
Barougier, estrenada en
2010.

- El buen maestro, de Olivier
Ayaché Vida, estrenada en
2017.

E v B e

Anaut, Loli (2004): Sobre

el sistema Amara Berri.
Vitoria_Gasteiz: Servicio de
Publicaciones del Gobierno
Vasco. Enllag 2

Avers, William i Alexander-
Tanner, Ryan (2013): Ensenar,
un viaje en cémic. Madrid,
Morata.

Bessie, Adam (2019):
Educacién, ;qué educacion?
Madrid: Morata.

Carbonell, Jaume i Martinez
Bonafé, Jaume (2020):

Otra educacidn, con cine,
literatura y canciones.
Barcelona: Octaedro.

Ferrer Guardia, Francisco
(2016): La escuela moderna.
Barcelona: El viejo topo.
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arquitectes, inventors,
creadors, ciutadans."

William Ayers i Ryan
Alexander-Tanner: Ensenar,
un viaje en coémic.
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A més d'aquests exemples,
la historia del cinema

esta plagada de titols que
dirigeixen la seua mirada
cap a l'educacié en les seues
més diferents expressions.
Un ampli repertori de
pellicules susceptibles
d'usos didactics es troba
en el Projecte d'innovacio
educativa de la Facultat de
Magisteri de la Universitat
de Valencia, denominat
espaiCinema: Enllag ~#

.,
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Pozo, Juan Ignacio (2018):
Aprender en tiempos
revueltos. La nueva ciencia del
aprendizaje. Madrid: Alianza.

Soler i Godes, Enric (2001):
Lescolaila cultura. Antologia
de textos. Castelld de la
Plana: Publicacions de la
Universitat Jaume I. [Edicio

a carrec de Lluis Meseguer i
Santi Cortés].



http://amaraberri.org/topics/intro/
https://adide-pv.org/wp-content/uploads/2021/01/Presentacio-CEIP-Port-de-Xabia.pdf
https://www.escoladaponte.pt/
https://mestreripoll.wordpress.com/
https://roserbatlle.net/
https://es.khanacademy.org/
https://www.uv.es/cinemag/
https://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/departamento-educacion/

Marc d'innovacié educativa

4

N 4 £
[.a innovacio
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Al fin y al cabo, somos lo que
hacemos para cambiar lo que somos

Eduardo Galeano. El libro de los abrazos.
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4.1. Recapitulant sobre alguns principis de la innovacio

Parlar hui d'innovaci6 suposa basar-se en idees i experiencies que

han potenciat noves practiques al llarg de |a historia de l'educacié. No
pretenem aci repassar tal historia ni tals conceptes. Pero si que convé
reconéixer —i potser en alguna mesura reforcar o resignificar per a evitar-
ne la rutinitzacio— alguns que fins i tot hui sén clau com a fonament
dexperiéncies innovadores. Aquesta ja és una tasca innovadora en si,
pergué permet renovar els compromisos de l'escola amb aquests principis.
Es el cas del valor que el constructivisme dona a l'activitat del subjecte
que construeix l'aprenentatge, la qual cosa implica promoure experiéncies
que permeten la implicacié personal dels estudiants, de manera que
I'aprenentatge siga significatiu, enfront de la insignificanca que tenen

les activitats practiques quan sexecuten com un exercici alié. Les
experiencies d'aprenentatge servei, en aquesta linia, incorporen, a més,
una altra clau fonamental: la rellevancia de les accions d'aprenentatge
com a servei a altres o considerant-ne la repercussié social.

Un altre principi clau és la transversalitat dels aprenentatges, que ha permés
aprofundir en els enfocaments centrats en projectes o problemes, que
saborden de manera global i que impliquen diferents arees de coneixement
i posen en joc competencies generals i transversals. La reflexivitat dels
processos d'aprenentatge posa en el centre la comprensié per part dels
subjectes que aprenen, aixi com l'activacié de les seues capacitats critiques,
que son clau per al seu apoderament com a ciutadans. |, per descomptat,
la inclusivitat, que ens planteja la rellevancia d'una educacié que considera
la diversitat com a riquesa i que opta per treballar amb grups heterogenis
per a fomentar la cooperaci6, el respecte, el reconeixement del valor de les
particularitats de cadascuU... cosa que és clau per a aprendre a conviure.

Partint daquests principis, podem acostar-nos a la innovacio
treballant sobre dimensions diferents, encara que, per descomptat,
complementaries. En definitiva, es tracta d'introduir la reflexivitat i la
creativitat com a part del cor mateix de I'accié educativa.

4.2. La innovaci6 canvia el model educatiu

a) Lainnovacio canvia el model educatiu... i contribueix a superar
barreres que condicionen la nostra mirada i practica educativa.
Lescola innova quan supera les maneres de funcionar que n'han
possibilitat 'actuacié, perd que poden convertir-se en inercies i, a
vegades, en barreres que dificulten que descobrim noves possibilitats
per a afrontar els reptes educatius:
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1. Superar inércies/barreres vinculades a les edats: el nostre

model educatiu ens planteja una distribucio dels coneixements i
competencies vinculada a una concepci6 lineal del desenvolupament
que suposa organitzar I'experiencia educativa des de les edats: grups
homogenis d'edats que progressen junts —més o menys— en el
desenvolupament personal. Enfront d'aixd, cada vegada sorgeixen més
iniciatives que flexibilitzen aguest model i que proposen experieéncies
transversals a la variable edat: projectes que permeten que els
estudiants aprenguen els uns dels altres, es cuiden els uns als altres,
descobrisquen coses en compartir experiencies amb xiquets i xiquetes
daltres edats, la qual cosa estableix vincles entre generacions.

. Superar inercies/barreres vinculades a I's de l'espai: la importancia
de reconceptualitzar (fins i tot reconstruir) l'aula com a espai per

a l'experiencia. En la nostra experiéncia predomina una concepcio
dels espais educatius en que l'aula apareix com un espai estatic,
contenidor del grup-classe, que estableix unes normes de conducta
diferents d'altres ambits del centre, que s'identifica com l'espai
daprenentatge (com si en altres ambits no saprenguera), que
sentén com lambit organitzat al voltant d'un tipus de vincle entre
professorat/alumnat, amb distribucions del mobiliari basades en
concepcions de les relacions educatives i d'aprenentatge més o
menys cooperatives, més o menys unidireccionals o participatives...

Enfront daquestes concepcions sorgeixen iniciatives que
desdibuixen aguesta concepcié rigida de lespai d'aprenentatge.
D'una banda, obrint les aules a I'entorn del centre, per a possibilitar
experiencies fora, en organitzacions del barri, en la naturalesa, en el
carrer.. com a espais quotidians que sén una extensié del que passa
en el centre i en l'aula. Daltra banda, flexibilitzant el mateix Us de
l'espai fisic en el centre: espais més grans i polivalents, d'Us compartit
i de trobada amb altres grups i, fins i tot, edats; espais que faciliten la
interaccid i l'aprenentatge, espais per a experimentar activament...

. Superar inercies/barreres vinculades a 'Us del temps: el nostre
sistema es recolza en una concepcid de la planificacié educativa
en qué saborden les diferents matéries de manera independent i
seguint sequéncies d'aprenentatge prefixades (de maneres més o
menys flexibles, sobretot en funcié del curs). Sense necessitat de
trencar amb aquestes concepcions, és important superar-ne les
limitacions en la manera en qué es planteja l'accés al coneixement.
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La realitat sobre la qual aprenem i que intentem conéixer cada
vegada millor en la nostra experiencia escolar no esta fragmentada:
les diferents disciplines ofereixen I'adquisicié de coneixements i

el desenvolupament de competéncies complementaries per a la
nostra mirada, comprensié i accio sobre la realitat.

Cada vegada som més conscients de la improtancia daquesta
concepcid, que ha donat peu a aproximacions com l'aprenentatge
basat en projectes o en problemes. Es tracta de propostes que
permeten posar la realitat, en la seua complexitat, en el centre d'una
accio educativa que, des de diferents enfocaments, ens permet un
aprenentatge que ens apodera com a subjectes responsables de la
construcci6 de la realitat que ens envolta.

Els avancos en la cronobiologia, la cronomedicina i la cronopsicologia
ens mostren la gran diversitat d'alumnat quant a cronotipus, ritmes

i cicles d'aprenentatge i demostren que la innovacié en educacié ha
de tendir cap a una major individualitzaci6 de l'aprenentatge, la qual
cosa requereix una major flexibilitat dels recursos educatius i, entre
aquests, especialment els temps educatius.

. Superar inercies/barreres vinculades a les concepcions sobre les

relacions educatives. Enfront d'un model de relacié professor-alumnat,
vinculats a una aula i a una planificacié educativa, caben nombroses
aportacions. Per exemple, aquelles que ens recorden que el coneixement
hui dia esta participat per nombrosos agents, que poden tindre molt a
aportar als processos de l'escola: en la linia dels models “escola-xarxa”
en que els docents s6n dinamitzadors de recursos comunitaris que
realitzen aportacions rellevants en l'educacio dels xiquets i xiquetes. O
aquelles que proposen flexibilitzar el model del “professor al capdavant
de la classe’, i que fomenten, en diferents moments, la preséncia

de voluntariat o familiars en les aules per a possibilitar processos
dacompanyament de dinamiques d'aprenentatge cooperatives, o
qgue plantegen el desenvolupament de projectes que requereixen
l'acompanyament coordinat de professorat de diferents arees...

Per descomptat, caldria parlar aci dels models que posen el centre
de la dinamica en la presa de decisions per part de l'alumnat, amb

el corresponent acompanyament per part del professorat, o el seu
paper en la dinamitzacié d'experiéncies daprenentatge cooperatiu
en grups heterogenis...
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La innovacio canvia el model educatiu... i ens ajuda a reconéixeria
integrar les diversitats menystingudes per l'escola.

L'escola innova quan reconeix i dona resposta a les diversitats. Sovint
la mirada de l'escola ha deixat “fora de focus” nombroses realitats que,
a poc a poc, es van visibilitzant, la qual cosa fa que es requerisquen
noves respostes per a noves experiencies o noves necessitats. Quines
realitats no esta mirant l'escola i reclamen la seua mirada?

Dalguna manera, l'escola ha de fer un exercici reflexiu per a identificar
situacions de “no reconeixement” en les aules (de la diversitat sexual,
cultural, de cronotipus o funcional, de la convivéncia de diferents

models familiars, de l'existéncia de dinamiques de dominacié i violéncia...).
Innovacié és, en aquest sentit, construir estrategies deducacio inclusiva,

dialogica i deliberativa (Aragay, 2017; Martinez Celorrio, 2019; Feito, 2020),
per a potenciar la presencia i la veu dels que habitualment no reconeixem.

Innovacio €s, en aquest sentit, construir estrategies
d’educacié inclusiva, dialogica i deliberativa, per a potenciar
la presencia i la veu dels que habitualment no reconeixem.

La innovacio canvia el model educatiu... i possibilita el reconeixement
i la posada en valor d'aprenentatges que abans es menysvaloraven

Es tracta de fer més visible o explicit el potencial educatiu d'aquelles
experiencies que sovint han sigut considerades “de segon ordre” o

de menor rellevancia academica, i que quedaven relegades a temps
formatius extraescolars o que rebien molt poca dedicacioé horaria.

1. Explorar ambits de desenvolupament personal i aprenentatge
vinculats a la intel-ligencia emocional, la convivencia, I'expressié
afectiva i emocional, 'empatia, les habilitats socials, la resolucié de
conflictes i la mediacié, el consolila cura, etc.

2. Les experiencies artistiques, com la musica o el teatre, com a
actuacions dalt potencial en el desenvolupament personal, la
sociabilitat, les competéencies Iligades a la comunicacio, el dialeg
o la cooperacio, la sensibilitat davant de la bellesa, I'expressié, la
comprensio de les emocions, etc.

3. Laiincorporaci6 dexperiéncies esportives que fomenten la practica
de l'esport des de la diversitat i la inclusio, que possibiliten el sentit
de cooperacio, de suport mutu i de reciprocitat entre l'alumnat.
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4. Incorporar experiencies en la naturalesa, tant vinculades al
coneixement, estima i cura de I'entorn proxim, com de cara a
la sensibilitzacio al voltant dels problemes de sostenibilitat
mediambiental com a claus de responsabilitat com a ciutadans,
productors i consumidors, responsables davant del futur del nostre
planeta.

5. Les experiéncies d'altruisme, solidaritat i cura amb els altres,
especialment poblacié vulnerable i de l'entorn de proximitat
de l'alumnat (experiéncies de voluntariat, de trobada amb
persones majors...). Experiencies dirigides a crear o enfortir
vincles i compromisos de solidaritat i cura mitua en el mateix
centre educatiu, que sensibilitzen davant de la diversitat i que
construisquen relacions de reciprocitat entre edats, de mediaci¢ i de
dialeg davant dels conflictes, de cooperacié davant de les necessitats
dels companys i companyes en l'aula... aspectes clau fonamentals per
a construir la convivencia en una escola heterogenia.

Es tracta d’explorar i assajar claus fonamentals per a
construir la convivencia en una escola plural i democratica

d) Lainnovaci6 canvia el model educatiu... i contribueix a construir una

escola més inclusiva que no deixe ningu fora:

La innovacié permet respondre al repte de superar concepcions
excloents o selectives del procés educatiu que condemnen al fracas
aquells que senten l'escola com a territori hostil i 'univers simbolic de
“l'académic” com una cosa aliena a la seua quotidianitat La creativitat,
_en aguest sentit, suposa obrir l'escola a les experiénciesi ambients
quotldlans de I'alumnat mes vulnerable des deI punt de V|sta SOCIa| oa

les cultures minoritaries menys reconegudes.
Es tracta de construir una escola que vincule l'alumnat amb més

dificultats, que ens comprometa a tots amb l'establiment de relacions
educatives basades en el reconeixement de cadascU i del seu
potencial, sense renunciar a les expectatives de creixement de cap
estudiant. Aquesta vinculacié és un cami progressiu que, des de
situacions d'abandé, de desafeccié o dexperiencies de rebuig, pretén
construir un vincle de cada estudiant amb la seua experiéncia escolar.
Es a dir, es tracta de generar experiéncia de reconeixement de manera
gue no es perceba l'experiéncia escolar com una cosa aliena, siné com
una cosa integrada en la vida. | aixo requereix treballar en tres ambits:
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1. Cognitiu: construir experiencies daprenentatge i transmissio
de sabers socialment (tils i significatius per als estudiants. La
comprensi6 daquesta utilitat és fonamental en el sentit que
cadascu li dona a la seua experiencia educativa. | aquest sentit ha
destar vinculat a la quotidianitat, als interessos i a les expectatives
de futur dels estudiants.

2. Afectiu: el fet d'experimentar relacions educatives inclusives i
personalitzades, basades en el reconeixement i en la confianga en
les potencialitats de cada estudiant, és una cosa fonamental per a
aconseguir un compromis de la persona amb la seua experiencia
educativa.

3. Conductual: el compromis amb lexperiéncia educativa
saconsegueix mitjancant el desenvolupament d'activitats
significatives per a les persones, que impliquen cada estudiant com
a subjecte. Es tracta de construir experiéncies daprenentatge que
permeten que cadascU s'implique posant en joc qui és i com és,
sense haver d'assumir rols o mostrar habilitats o interessos aliens a
l'experiéncia propia.

S6n aquests principis els que permeten iniciar un cami de compromis
entre l'escola i els estudiants que han tingut experiéncies previes

més negatives i que, sovint, han acabat interioritzant que l'escola no

és per a ells, cosa que els fa autodefinir-se sovint com a fracassats.

D'aci la importancia destablir un vincle amb l'escolar que permeta el
desenvolupament personal de cadascU i que supose una preparacio per a
integrar-se amb autonomia en la societat.
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Alguns exemples

Oferim acfi alguns exemples
que en absolut pretenen
mostrar tot el panorama
dexperiencies, molt diverses
i enriquidores, que hihaen la
nostra comunitat: per a aixo
remetem al mapa de projectes
d'innovacié, que es comenta
en un altre punt daquest
text, aixi com al conjunt
dexemples que sapunten en
cadascun dels seus capitols.
Aci només pretenem
assenyalar alguns recursos
que poden ser d'interés
col-lectiu, aixi com il-lustrar
alguns dels plantejaments
assenyalats abans, per tal de
visibilitzar alguna proposta
dentitats que col-laboren
amb els centres escolars.

Un bon exemple de com
incorporar la diversitat,
tradicionalment ignorada,

és la incorporacio a les

aules de I'experiéncia, la
historia i els significats de les
minories. En aquest sentit,
en el "Banc de recursos

per al desenvolupament de
plans d'igualtat i convivencia
(REICO)" en els centres
educatius de la Conselleria
d’Educacié trobem una

série d'unitats didactiques
sobre la historia i la cultura
del poble gitano, dirigides a
Educacié Infantil, Primaria i
Secundaria. Enllag 2

Quant a lainnovacié que posa
en valor aprenentatges que
abans es menysvaloraven,
cada vegada trobem més
iniciatives i propostes sobre
la promocié de la convivencia,
la mediacié, l'afrontament

del conflicte i 'assetjament,
l'educacio afectiva, emocional

i sexual. En aquest sentit,
al REICO trobem propostes i
materials per a treballar en
aquestes linies. Enllac 7

Un altre exemple de recursos
disponibles per a treballar

la relaci6 entre educaci6 i
naturalesa l'ofereix el web del
Centre d'Educacié Ambiental
de la Comunitat Valenciana,
de la Conselleria d'/Agricultura,
Desenvolupament Rural,
Emergéncia Climatica i
Transici6 Ecologica. Ofereix
materials, convocatories,
propostes dactivitats per

a centres, per a families,
recursos didactics... Enllac 2

Cada vegada s6n més les
experiencies que apliquen els
principis de l'aprenentatge-
servei, que permeten un
aprenentatge vinculat a
l'actuacié sobre necessitats
reals de I'entorn propi, que
potencien el compromis de
I'alumnat, la rellevancia dels
processos d'aprenentatge

i la responsabilitat sobre

la realitat que els envolta.

El vincle entre escola i
context és clau perquée
aquesta mena d'experiéncies
de solidaritat siguen
possibles. Podem trobar
exemples molt interessants
sobre aquest tema en

les pagines de la Xarxa
Espanyola d/Aprenentatge
Servei i del Grup Territorial
d'’Aprenentatge Servei
Comunitat Valenciana.
Enllag12 Enllag2 2

Daltra banda, en la linia
danar construint xarxes
dagents educatius entorn de
I'escola, hi ha nombroses ONG
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que cooperen amb centres
educatius oferint propostes
didactiques.

Una de les organitzacions que
esta treballant en aquesta
linia és Jarit. Entre els seus
projectes figura la creacié
d'una xarxa d'escoles que es
preocupen per la ciutadania
global, per tal de treballar
conjuntament per a fomentar
la consciencia critica dels
estudiants i oferir eines per

al professorat, dirigides a
treballar en l'aula gliestions
com la convivéncia en la
diversitat, les migracions, la
igualtat de genere, el consum
responsable, etc. Enllac 7

“Conectando mundos” és
un projecte internacional
promogut per Intermon-
Oxfam d'educacio per ala
ciutadania global, que es
desenvolupa a través d'una
plataforma en linia en qué
alumnes de 6 a 17 anys de
centres de tot el méniamb
diferents realitats culturals,
economiques i socials
interactuen i desenvolupen
activitats collaboratives.
Enllag 7~

El projecte “Lescola fa

radio’, posat en marxa per

la Regidoria d'Educacio6 de
'Ajuntament de Castelld i la
Conselleria d'Educacio, pretén
potenciar entre l'alumnat 'Us
del valencia en els mitjans
de comunicacié, aixi com la
seua creativitat a traves de
la creacié d'un programa de
radio preparat per estudiants
i els seus docents, emés per
Radio UJl'i disponible en
format podcast. Enllag 7


http://ceice.gva.es/es/web/inclusioeducativa/reico-poble-gitano
http://ceice.gva.es/va/web/inclusioeducativa/reico
http://agroambient.gva.es/es/web/ceacv/ceacv
https://aprendizajeservicio.net/
https://apscomunitatvalenciana.net/
https://www.jarit.org/
http://ceice.gva.es/documents/162783553/162784550/Connectant_mons_2020.pdf/9d10ee00-2dc4-450a-b321-c22e78f97083
http://ceice.gva.es/es/web/ensenanzas-en-lenguas/actuacions

En relacié amb el valor
educatiu de les activitats
artistiques, podem posar
I'exemple de la participacio
de nombrosos centres
educatius en FETESA. Es tracta
d'un festival internacional

de teatre escolar i
codesenvolupament que
permet vincular el teatre
amb la solidaritat, i donar a
conéixer grups de centres de
Valéncia i de campaments
sahrauis que comparteixen
les seues experiencies en el
maon del teatre. Enllac

Finestra oberta
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"[auténtica serietat dels
estudis —que pot i ha de

ser severa, pero mai greu

ni presumptuosa— és
inseparable de la vivacitat
del joc, que no suposa
superficialitat ni frivola mofa.
El vertader joc és lleuger,
pero també apassionat i per
conseglient serios; és estrany,
en lavida, que un sentregue
després a altres activitats
amb el mateix impetu amb

e —
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També volem esmentar el
projecte “L'escola canta’,
creat per la Regidoria
d’Educacié de I'Ajuntament
de Castell6 amb el suport del
Servei d'Educaci6 Plurilinglie
de la Conselleria d'Educacio
i el Cefire Artisticoexpressiu
de la mateixa conselleria,
que es dirigeix als centres
d’Educacié Primaria com
aimpuls a l'is social del
valencia, a través de la
musica. El projecte té el
valor afegit d'involucrar-hi
també bandes de musica i
entitats artistiques i socials
de l'entorn dels centres, la
qual cosa reforga les xarxes
locals dedicades a la cultura i
l'educaci6. Enllac 2

el qual es llangava als jocs
d'infancia. El joc —que encara
no ha sigut pervertit pel
mortal i avorrit fanatisme
competitiu, que arruina

tot plaer per a construir un
record estult— és llibertat,
ironia, consciencia de les
ficcions de les quals esta
feta la vida i participacio
intensa, perd desenfadada en
el seu carrusel; a diferencia
dels adults, que tan sovint
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El projecte I'Escola canta,
durant el curs 2020-2021

i degut a la pandemia de

la Covid-19, s'ha hagut de
reformular en I'Escola Dansa:
un projecte interdisciplinari
gue mescla les arts
esceniques i audiovisuals,
per tal de portar la dansa

als centres educatius. En

el primer any de vida del
projecte hi han participat més
de 3000 alumnes de més de
50 centres educatius. Enllag 7

Altres projectes d'exit

durant el curs 20-21 ha sigut
Rapsodes: el cant tradicional
i els generes musicals actuals
com a excusa per apropar

la poesia oral improvisada a
l'aula. Enllac 7

idolatren el paper que
representen i fan daquest un
fals absolut que els esclafa,
els xiquets que juguen a
policies i lladres saben que
no sén ni policies ni lladres,
perd en les seues carreres i
persecucions simpliquen al
maxim possible."

Claudio Magris: “La escuela:
risay libertad”, en Utopia y
desencanto.
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http://www.lamondalirondateatre.com/fetesa
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5 La innovacié educativa és com un prisma que refracta i projecta la llum que
hiincideix, és a dir, els processos que impacten en la seua composicié. De la
mateixa manera que la llum il-lumina un camp al seu al voltant, la innovacié
educativa és singular i transferible i il-lumina altres ambits de la seua
influencia. De la mateixa manera que la llum pot ser registrada i mesurada,
per a augmentar-ne leficacia, la qualitat de la innovaci6 educativa és
avaluable, susceptible de ser valorada. De la mateixa manera que un
sistema d'illuminacié pot millorar des del punt de vista del seu consum i
dels seus efectes ecologics, la innovacio educativa ha de ser sostenible.

El socioleg Hartmut Rosa acaba de publicar una obra en la qual
desenvolupa la “teoria de la ressonancia’, en que se sosté la idea que

la qualitat de la vida humana no pot ser mesurada només en termes

de recursos materials, simbolics o fisics, sind més aviat en termes de

la nostra relacié amb el mén. La relaciéo amb el mon pren formes molt
diverses: la relacié amb laltre en les esferes de I'amistat, de 'amor o de la
politica; la relacié amb la materia o els artefactes en les esferes del treball,

[ ]
El prls I I I a de 1a l'educacio o l'esport. Des d'aquesta metafora, la innovacié facilita i estimula
" . 7 . la ressonancia i millora la relacié amb els altres i amb el nostre mén propi.
innovacio educativa
R PP ARy,

e T

PSR |

Singular

Sostenible

Transferible Avaluable

Aquesta ¢és la nostra obligacio amb la xicalla:
donar-los un raig de llum i seguir el nostre cami.

Maria Montessori
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L'auténtica innovacié ha de ser singular, és a dir, ha de ser la resposta
proactiva a necessitats educatives que sorgeixen en contextos especifics.
No existeix una cosa tal com “la innovaci¢” en abstracte, aliena al centre
"en qué sexperimenta o al projecte en queé sorgeix. Una innovacié singular
no pot ser “la innovacid’, sin6 “aquesta innovacid’, com a expressio

material d'una experiéncia concreta.

El dret universal a l'educacié ens compelleix al fet que la innovacié
educativa ha de ser transferible. En aquest MIE shan mostrat multiples
exemples de com la comunitat educativa ha articulat xarxes per a
compartir, per a comprendre i per a col-laborar. Hem de ser capacos de
continuar la senda, de fer cami, d'aprofitar i reforcar les iniciatives propies
i alienes. Per a aix0 hi ha espais i forums, fisics i virtuals, per a compartir;

tenim jornades, congressos, cursos. Hi ha possibilitats també a través de la

Conselleria d'Educaci6 i dels CEFIRE per a la formacié en nous instruments,
practiques i pedagogies. Tenim també a la nostra disposicio totes les
Jinstitucions i agents que componen el que pocj_em denommar el sistema
d innovacié educativa valencia, que Compren' ameés deISJa esmentats,
‘els centres educatius, universitats i centres d'investigacié valencians,
associacions de la comunitat educativa (alumnat, families, sindicats) i
associacions professionals (pedagogs, psicolegs, pediatres, etc.), aixi com
empreses (editorials, menjadors, extraescolars, ajuntaments, entitats
locals, associacions culturals, entitats sense anim de lucre). Tots aquests
poden participar en la generacié i difusié de les innovacions que generem

o que vulguem incorporar en el nostre patrimoni educatiu.

L'imperatiu dels oDs ens exigeix que la innovaci6, com la resta de la
practica educativa, siga sostenible. Sostenible, en primer lloc, perque
I'imperatiu afecta qualsevol activitat humana, ja que és l'agregat de totes
aquestes el que fa sostenible, o no, la humanitat. Sostenible, en segon
lloc, perqué l'educacid, com a institucio central en la reproduccié i el
canvi social, és la institucio de la qual ens hem dotat com a societat per

S g

a imprimir en Ies noves cohorts aqu(ells valors i coneixements que ens

e

v, LA L | T -

facen millors com a sometat i per tant sostenibles. La sostenibilitat afecta
“per tant, la nostra concepcid del mén, els nostres valors i el paper que hi
juguen les nostres societats. Igualment afecta les nostres practiques, els
nostres comportaments i les nostres decisions quotidianes, amb millores
perdurables en el temps, planificades i realistes, que amb projeccié de
futur permeten consolidar canvis importants, i la innovacié no és aliena

a aquest impuls de canvi, sind més aviat una oportunitat per al canvi. Hi
ha experiéncies d'innovacié educativa molt interessants que combinen
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conscienciacio, educacié, bones practiques i salut, com els camins
escolars segurs o el projecte 50/50.

La innovacio i el canvi educatiu han de ser també avaluables i és important
emfatitzar que el tandem escola-universitat és fonamental també en
relacié als processos d'innovacié. També és fonamental tant quan l'origen
o estimul de la innovacié és la investigacié basica que es genera en els
centres universitaris i instituts d'investigacié (model lineal d'innovaci6) com
quan aquesta es produeix per iniciativa de centres educatius, docents o de
l'administracié educativa, o d'altres agents del sistema d'innovacié educativa
(model iteratiu, open innovation, etc.). Aixi, la col-laboracioé dels centres
educatius, on la innovacié pren forma, amb les universitats ha demostrat
ampliament els seus beneficis en multitud de processos d'innovacié per

al canvi educatiu, aci estan per exemple les escoles accelerade$?o les
escoles democratiques, en les quals els centres universitaris vinculats amb
aguests projectes donen cobertura i ajuden en els processos d'avaluacio
dels resultats. No s'ha d'oblidar que cal una avaluacié exhaustiva de les
practiques educatives ordinaries, de les innovacions introduides i també
de les consequencies no buscades dels canvis educatius a fi de millorarii
retroalimentar la practica educativa i els seus mecanismes per a la innovacio.

La innovacié educativa genera, irradia i transfereix ocasions
d'aprenentatge. Crear ocasions daprenentatge significa que els subjectes,
per a educar i educar-nos, per a créixer i progressar individualment i
collectivament, ens convertim en una sort dexploradors de la realitat
social, i ens aventurem en el terreny que va del conegut al desconegut,
partint de la nostra experiencia.

Lainnovacio educativa consisteix, precisament, a enriguir successivament
Ies nostres experiencies, ampllant i relacionant els seus S|gn|ﬁcats Per
aixo, a l'escolano es tracta d'estar de bracos plegats, sind més aviat
dlestablir connexions. El terreny de l'experiéncia no es limita merament als

“fets, sind que es nodreix també dels valors: ambdés sén indissociables. El

(Programa educatiu que va iniciar en 1986 Henry Levin, professor de la Universitat

de Stanford (California), que planteja que la solucié no és alentir el procés
densenyament-aprenentatge en alumnes amb dificultats, sind més aina tot el
contrari. Levin planteja la diversitat com un factor natural, per aixo centra l'atencié en
les competéncies i possibilitats de I'alumnat i no en les seues deficiencies.

El tres principis basics de les escoles accelerades son: 1) treballar junts en un mateix
objectiu (comunitat educativa); 2) participacié en les decisions amb responsabilitat;
3) construir I'escola compartint i utilitzant els recursos de la comunitat.
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viscut és valorat i és valorable: és per tant avaluable, és a dir, susceptible
de ser sotmés a judicis de valor fonamentats. Si el que pretenem és
conéixer el valor d'un conjunt dexperiencies, és a dir, esbrinar que és

el que paga la pena de l'educacié, haurem de preguntar-nos pel sentit
daquesta experiencia: pel significat vital —experimentat, contat, més que
comptabilitzat— daquesta experiéncia.

El que paga la pena, des del punt de vista de l'educacié i de la innovacid
educativa, és reavaluar el nostre mén, abans que taxar-lo: considerar-

lo materia viva (un lloc de vida, que cal protegir i preservar) i no materia
primera (un objecte inert, que podem explotar sense conseqliencies). Cal,
per aixo, tindre ben present una reflexié popularitzada pel poeta Antonio
Machado: “qualsevol neci confon valor amb preu”. Si nosaltres som (part
de) el mon, el significat que li atorguem sera el valor que pensem que ens
mereixem. Per aix0, la innovacié educativa ha d'estar inspirada en principis
i en accions sostenibles i responsables.
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Alguns exemples

Suggerim consultar

I''ndex expandit del llibre

de Jaume Carbonell:
Pedagogias del siglo XXI,

en les Ultimes pagines. La
mera lectura d'aquestes

ja ens proporciona un
panorama del prismaide la
ressonancia de la innovacié
educativa. Comencgant per
les pedagogies institucionals
(amb experiencia com

les ciutats educatives,
aprenentatge-servei, ciutat
dels xiquets, el banc comu
de coneixements, les
universitats alternatives,
els mooc, la Viquipedia...), i
passant per les pedagogies

Finestra oberta

critiques (amb experiencies
com Fedicaria, Hegoa,
col-lectiu Escuela

Abierta, el Moviment dels
Sense Terra del Brasil, la
universitat transhumant, els
pressupostos participatius...),
les pedagogies Iliures no
directives (amb experiéncies
com la Xarxa Internacional
d’Educacié Democratica, la
Xarxa d'Educacié Lliure de
Catalunya...), les pedagogies
de lainclusi¢ i la cooperacio
(amb experiencies com el
Projecte Roma, el Programa
Cooperar per a Aprendre/
Aprendre per a Cooperar (CA/
AC)..), la pedagogia lenta,

"L'objectiu principal de
l'educacié és crear persones
capaces de fer coses noves i

Per a continuar llegint
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Acaso, Maria i Megias, Clara

no simplement repetir el que
altres generacions van fer."
Jean Piaget

Gabaldén Estevan, Daniel i

(2013): rEDUvolution. Hacer la
revolucién en la educacién.
Barcelona: Paidos.

Freire, Paulo (1994): Cartas
a quien pretende ensefar.
Madrid: Siglo XXI.

Oriol Francés, Sandra (2017):

Guia sobre tiempos escolares.

Creativity and Innovation
Review (1), 12-69. Enllag 72

Morin, Edgar (2001): Los
siete saberes necesarios

para la educacién del futuro.
Barcelona: Paidos.
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serena i sostenible (amb
experiencies com Amayuelas
o el moviment Slow...), la
pedagogia sistemica (amb
experiencies de gestio
compartida, datencio

a mares i pares..), les
pedagogies del coneixement
integrat (amb experiencies
d'aprenentatge relacional

i de projectes de treball),

fins a les pedagogies de les
diverses intel-ligéncies (amb
experiencies com les escoles
infantils Reggio Emilia, Escola
Waldorf Micael, Filosofia
para nifios, abordada en la
pel-licula esmentada Solo es
el principio...).

Rosa, Hartmut (2019):

Resonancia. Una sociologia
de la relacién con el mundo.
Madrid: Katz editores.


https://ojs.uv.es/index.php/creativity/article/view/12062/11704
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6 Sovint quan pensem en innovaci6 educativa tendim a cenyir-nos a
I'aplicacié de noves tecnologies, que generen possibilitats de treballar
en l'aula alternatives als metodes més tradicionals. Sens dubte les
tecnologies obrin moltes portes a la innovacio, pero no sén ni la seua
Unica font ni I'tnica manera de plantejar-la.
Tragarem a continuacio algunes linies que pretenen enfocar d'una
manera més oberta els camins cap a la innovacié. Com ens recorda Mario
Benedetti, fent-se resso d'un dels lemes del Maig del 68, “quan créiem
que teniem totes les respostes, de sobte, van canviar totes les preguntes”.
Tant la necessitat com I'impuls per a innovar poden sorgir des de diferents
claus, que ens porten a preguntar-nos: Que puc fer? Que podem fer?

a) Inspirem-nos en els avangos en el coneixement: els coneixements
Pl e— cientifics (filosofics, pedagogics, psicologics, sociologics...) il-luminen
P i ' la nostra praxi educativa i permeten tindre en compte noves facetes
InVltaCIO a eX lOra i reptes de la realitat que ens envolta, dels contextos i relacions
p educatives, de les necessitats de la societat per a la qual ens formem...
' La innovacio ve urgida, sovint, per una millor comprensio, critica i

Vles p@f d la ln () VaCIO “Gonstructiva, de la realitat, aixi com pels reptes que hi revelem. Des

daquesta comprensio, sempre en progrés, es fa pOSS|bIe/necessar|

explorar nous ambits de coneixement, nous territoris educatius abans

educativa : cxpora nous dmbits de conel

b) Explorem nous territoris educatius i aprenguem des de les
& experiéncies: innovar suposa, en aguest sentit, obrir-se al

descobriment d'experiencies eggcatwes poc transitades i fer-ho
“de manera reflexiva, contrastant amb la intel- ligéncia col-lectiva

dels agents socials. En qualsevol actuacio educativa construida de

manera reflexiva cal trobar pistes per a renovar-nos, per a respondre

a nous reptes o per a afrontar de manera més eficag o inclusiva velles

guestions. Pero per a aixo cal estudiar col-lectivament les iniciatives,

avaluar-les de manera sistematica i comprensiva, donar-les a conéixer

a la comunitat educativa i secundar-les amb nitidesa des de les

administracions. Les xarxes de treball en els centres, les plataformes

0 organitzacions de professorat, els CEFIRE, les universitats... han de

treballar conjuntament per a aixo.

Has de pregar que el cami siga llarg.
Que siguen moltes les matinades d’estiu
que, amb quina delectanca, amb quina joia!,
entraras en un port que els teus ulls ignoraven.

c) Siguem creatius amb els recursos disponibles: amb els nous i amb els
no tan nous. Sens dubte els avangos en les tecnologies suposen un
gran potencial per a ser creatius en els processos educatius. El seu Us

K.P. Kavafis. itaca. per a generar un aprenentatge més actiu és clar i sha avancat molt en
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aguest sentit. L'is de les xarxes socials, de recursos per a la ludificacié i que exigeixen educar en la sensibilitat davant de la naturalesa, en
de l'aprenentatge, destrategies que permeten simular entorns i la responsabilitat com a consumidors i en la consciencia dels limits
experiencies... obrin una via a noves estrategies, que articulen principis dels nostres models productius; els reptes que plantegen a l'escola
pedagogics vinculats a l'activitat, cooperacio, resolucié de problemes les nombroses fractures socials provocades pel creixement de les

i presa de decisions amb autonomia... L'Us creatiu del recursos també desigualtats i les situacions de pobresa, vulnerabilitat i exclusio...

_Qoden donar lloc a noves maneres darticular les relacions educatlves
_meés basades a potgpqlar el*[gl del professorrat com a dinamitzador |
acompanyant dels processos, aixi com a formes noves de plantejar
“els processos d'avaluacio, més proxims a la realitzacio de les tasques,
més significatius per als estudiants, més orientadors davant de les
dificultats. Clar que les tecnologies, en si, poden donar lloc a un
Us tradicional, tant com innovador, depenent dels enfocaments
pedagogics en que s'inserisquen. Per aix0 es tracta demprar els

recursos disponibles —més o menys nous— d'una manera creativa. La

Relacié educativa,
Participacio, Inclusio,
Sostenibilitat,
Diversitat, Xarxes,
Analisis, Globalitzacio,

profe§§|ona[|,tat del professorat és en aquest sentit la clau, perque la y Territori, Creativitat. N
creativitat nés part fonamental. 7 Tecnologia, Sensibilitat \
4 Ciutadania... N
¥ \
La innovaci6 requereix, ara meés que mai, una tasca crucial F \
per part del professorat i dels responsables educatius per a / : \
donar respostes noves i adequades a les noves necessitats. / \
[ Coneixement

Busquem noves respostes davant del sorgiment de noves necessitats, cientific
especialment les vinculades a la inclusivitat i la sostenibilitat. Es
clar que la societat canvia a un ritme que costa seguir des de les

]
4
[
institucions educatives. Aquesta és una clau essencial per a entendre |

Creativitat amb
els recursos

Experiencies

, . . . o . . reflexives
l'actual emfasi en la innovacié, i suposa una tasca reflexiva crucial per

part del professorat i dels responsables educatius per a comprendre

els reptes als quals cal fer front, ja que sense una comprensio \ Innovacié educativa
daquests no es podran articular respostes adequades des de \
l'educacio. \
. o o . \i /
Ens referim als reptes que sorgeixen des dels canvis tecnologics, que \ /
configuren l'entorn en qué els estudiants han de moures; els reptes \ » /
vinculats a la convivéncia en una societat més diversa, tant pel que fa Comprensp de , .,/
a la identitat de genere i sexual com a la convivencia entre cultures; els \ \ peovtiss r(]jeeclisrsézlaiiltl S
reptes que es plantegen en l'educacié per a incloure-hi les persones . P 4
amb diversitat funcional; els reptes vinculats a les transformacions en N - 4 o 7
les estructures familiars; els reptes que planteja la transformacio del i S g A

mon del treball; els reptes que planteja la sostenibilitat mediambiental
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Per a fer-nos una idea de la
varietat dexperiéncies que
obrin vies a la innovacié
en l'actualitat, n'hi ha prou
amb consultar la recent
resolucié de la Conselleria
d'Educacié, Culturai
Esport per a desenvolupar
projectes d'investigacié i
innovacié educativa. Sén
centenars de projectes duts
aterme en CEIP, IES, CIPFP i
escoles oficials d'idiomes,
amb les tematiques més
variades: sobre inclusivitat,

Finestra oberta

robotica, mediateca,
sostenibilitat, ecologia, habits
saludables, plurilingtiisme,
museistica, horts escolars,
comarcalitzaci6, diversitat,
cooperativisme, coeducacio,
patis escolars, cinema,
musica, teatre... El projecte
de I''es San Juan de

Ribera, que involucra tot

el centre, resumeix molt

bé l'esperit i el sentit de la
innovacio: “Lescola: un gran
laboratori de descobriment,
experimentacio i

Una de les tires de Mafalda, de Quino.

/SONAMOS, MUCHACHOS!; RESULTA
QUE Si UNO NO SE APURA A
CAMBIAR EL MUNDO,DESPUES
ES EL MUNDO EL QUE LO

H CAMBIA A UNO/
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N
aprenentatge”. Aquesta

rica paleta de projectes
reflecteix sens dubte que

la innovacio ja no és una
mera idea especulativa: a
través d'aquestes iniciatives
les reflexions dels docents
cobren vida. Es aixi com

les politiques educatives
fomenten les practiques
educatives i la innovacié

es converteix en acci6
educativa, quotidiana i
collectiva.

Invitacié i propostes per a la innovacié educativa

Sabies que...

La Conselleria d'Educacio,
Cultura i Esports de la
Generalitat Valenciana

ha posat en marxa una
plataforma per a localitzar
de manera dinamica

els projectes en curs
d'investigacio i innovacio
educativa. Aquest

projecte es denomina:
Geolocalitzacio dels
Projectes d'Investigacio i
Innovacié Educativa (PIiE) en
centres educatius. Enllac 7

Daltra banda, es pot tindre
una visioé del conjunt de
projectes d'innovacio i
investigacio consultant la
seglient resolucio:

ORDRE 31/2016, de 4 de juliol,
de la Conselleria d'Educacid,
Investigacio, Cultura i Esport,
per la qual s'aproven les
bases reguladores de les
subvencions i assignacions
economiques perala
realitzaci6 de projectes
d'investigacié i innovacié
educativa en centres
educatius no universitaris
sostinguts amb fons publics
de la Comunitat Valenciana.
O bé mirant a la pagina

del Servei d'Innovacié i
Qualitat les novetats en la
convocatoria. Enllag 2
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Aa
En I'ambit universitari,
un exemple d'innovacié
educativa l'ofereix
l'organitzacio i integracio
en el curriculum de les
anomenades setmanes
d’activitats complementaries
(SAC) a la Facultat de

Magisteri de la Universitat de
Valéncia: Enllac 2


http://ceice.gva.es/documents/161862987/168184587/Presentaci%C3%B3_Mapa-PIIE_es.pdf/f74e8fb6-dbde-4d36-b976-73c96abb5ac7
https://ceice.gva.es/va/web/innovacion-educacion/projectes-d-investigacio-i-innovacio-educativa
https://www.uv.es/magisdire/web/SAC/SAC%2019-20/SAC2019-2020%20(Infor_v).pdf
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Actors a la recerca

d 1la innovacio#
educatlva
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I’educacio és educar-se.

Hans Georg-Gadamer
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7.1. De novatores a innovadors

Com s’ha dit al principi, els actuals innovadors tenen el seu precedent en
la figura dels novatores de la Il-lustracié. En el camp educatiu, la relacio
d'innovadors és molt nombrosa. Els directors de la revista Cuadernos de
Pedagogia, Fabricio Caivano i Jaume Carbonell, van compilar en un Ilibre
titulat 15 personajes en busca de otra escuela les entrevistes realitzades a
diferents docents i investigadors del segle XX, autentics pioners, i també
continuadors, de la innovacié que va introduir el moviment de I'Escola
Nova. Els entrevistats van ser Basil Bernstein, Elise Freinet, Paulo Freire,
lvan lllich, Anré Inizan, André Lapierre, Michel Lobrot, Mario Lodi, Lucio
Lombardo Radice, Gaston Mialaret, Jean Piaget, George Snyders, Bogdan
Suchodolski, Francesco Tonucci i René Zazzo. El titol del proleg era: “La
memoria, arma del futuro”.

En l'actualitat, la nomina sampliaria sens dubte amb molts altres

autors, procedents ara de disciplines que amplien les fronteres del
coneixement i que posen en dialeg perspectives diferents: la neurociéncia,
lecofeminisme, la pedagogia critica, lenfocament d'intel-ligéncies multiples
incorporant el component emocional, I'interculturalisme, la creativitat...

Precisament, un dels autors que ha posat més émfasi en el valor de la
creativitat és Ken Robinson, que també utilitza la metafora teatral per a
referir-se a les transformacions en educacié. Ken Robinson es fa resso de
les reflexions del director de teatre Peter Brook, la passié del qual ha sigut
fer del teatre una experiencia transformadora. No obstant aixo, reconeix
que bona part de les obres teatrals manquen d'aquest caracter innovador.

Per a subratllar 'essencial del teatre, Peter Brook assenyala que en el
teatre es pot prescindir de tot (focus, decorat, director...) excepte de dos
elements: actors en un escenari i un public. | aguests elements son els
que fan possible una relacié. Per a Ken Robinson, 'analogia amb l'educacio
és molt clara. La finalitat de I'educacié és crear ocasions daprenentatge,
perod els nostres sistemes educatius estan saturats de “distraccions”.

En l'actualitat, qualsevol docent desenvolupa la seua activitat en un
context en el qual sén presents “objectius politics, prioritats nacionals,
postures sindicals, normatives de construcci6, perfils professionals,
ambicions de les families, pressions dels companys... La llista és llarga.
Perd la base de l'educaci6 és la relacié entre professorat i alumnat. La resta
depén de com siga de fructifer aquest vincle.” (Robinson, 2015: 111-112).
Bona part del nostre aprenentatge i de l'activitat educativa ocorre fora de
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les escoles i dels plans destudis. Per aixo, el que és important ara és que
les escoles siguen capaces de mantindre i generar aquestes experiencies
quotidianes en un lloc anomenat escola (perd que ja no sera l'escola
convencional en la qual nosaltres ens vam educar en la nostra infancia).

L'aspecte principal de la tasca educativa innovadora consisteix a crear
ocasions daprenentatge que contribuisquen a augmentar i enriquir els
significats de I'experiéncia. Es tracta de “reinventar l'escola” (Beltran,
Hernandez i Souto: 2003). O, dit d'una altra manera, es tracta, com
assenyala Robinson, de “revolucionar l'educacié des de la base”.

7.2. Colaboratoris i hiperaules

Acabem de parlar dautors que han pensat i han dut a terme innovacions
educatives. So6n pedagogs i investigadors que han inspirat i il-luminat
canvis que ara sestan produint d'una manera cada vegada més rellevant, i
que estan contribuint a reinventar l'escola.

Propostes que abans es consideraven alternatives ara es consideren
substantives. | aixo es deu també al fet que bona part dels personatges
—innovadors— a la recerca d'una altra escola es van atrevir a explorar
la realitat, a descobrir altres territoris, i es van anticipar a canvis que
hui ja formen part del nostre paisatge. Un dels canvis que tenen a veure
amb la naturalesa del treball en l'educacié i en la investigacié. Perquée
ara aquest treball deixara dexercir-se en solitari, d'una manera aillada
(cada docent en la seua aula, en el seu xicotet feu). La nova manera de
fer educacié convida, i fa cada vegada més necessari, que es duga a
terme d'una manera col-laborativa i compartida, socialitzant els sabers i
les experiencies. La innovacié educativa ha de desplegar-se en xarxa, en
connexié, en interrelacio i en dialeg o a través d'una conversa continua.

Tot aix0 té consequencies rellevants per a la innovacié educativa, perque
ara la unitat de la innovacio educativa, el seu principal agent, ja no és tant
ﬂe“l docent com l'equip docent en les seues dlferents configuracions: equips
o comissions de treball, equip directiu, centre en el seu conjunt i comunitat

entorn del centre. Lescola, a més, es converteix aixi en un node —en un

punt de trobada— dins d'una xarxa més amplia en la qual participen d'una

manera significativa altres agencies socials: les families, serveis socials, ONG,

cases de la cultura, altres centres educatius, universitats, ajuntaments...

De manera que els actors a la recerca de la innovacié ja no sén només
actors individuals, sind subjectes socials que integren i interrelacionen
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les competéncies individuals al servei d'un projecte comu. Aixo no vol

dir que es reste valor a la individualitat (a la creativitat, al geni o a l'enginy
dels individus), al contrari, aguesta es potencia i es multiplica quan passa
a formar part d'una tasca comuna (com els musics que formen part d'una
orquestra). Tampoc significa que no puga haver-hi innovacions individuals
(és a dir, que no puga haver-hi solistes), ni de bon tros. Simplement,
Iimpacte i els efectes de la innovacié tindran un major abast amb la
participacio de més subjectes. Per aixo, les practiques innovadores poden
tindre lloc en laula (assumint que la gesti6 de l'aula també esta deixant
de ser exclusivament unipersonal i que s'esta produint un esclat de l'aula
convencional), perd sobretot es duran a terme a partir d'un treball en
projectes amb diferents escales, com hem esmentat.

Llavors, si alguna cosa caracteritza una innovacié educativa, és el seu
caracter col-laboratiu. Per aixo, pot comencar a parlar-se de colaboratoris
d'innovacié educativa: llocs de trobada que fomenten la creativitat
educativa, I'experimentacié pedagogica, I'exploracié dalternatives
metodologiques, I'assaig per a donar solucié a problemes organitzatius,
socioeducatius, curriculars. Un colaboratori és un laboratori col-laboratiu,
_cooperatiu i solidari. En realitat, una escola o un institut sén en si mateixos
colaboratoris, centres en qué sexperimenta, sexplora i sinnova de manera
col-lectiva, a partir d'iniciatives compartides. Un laboratori és un espai on
sassagen maneres densenyar i d'aprendre, un taller de treball, un lloc de
descobriment. Una idea que ja va anticipar John Dewey fa cent anys amb

la seua escola laboratori.

El paper del professor passa a ser el d’un dissenyador
de situacions i d’experiencies d’aprenentatge.

Fernandez Enguita, 2018

Aquesta concepcid del treball, que desplaca el focus d'atencié de
lensenyament a l'aprenentatge, canvia el model convencional de l'aula i la
transforma en una hiperaula. Com suggereix Fernandez Enguita (2018: 162):
“La superaula és un espai fisic i un escenari social en el qual es combinen
el treball en grup gran i en grup xicotet (que pot ser variable i individual i,
cada vegada més, amb I'Us de dispositius digitals).

La superaula, per tant, substitueix I'anterior aula predissenyada i repetida
pertot arreu per un nou entorn daprenentatge obert i flexible, perd en el
qual el disseny esta per fer.
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Les activitats més previsibles i rutinaries, que en l'aula comandava el
professor (..), poden i, si han de ser mantingudes dalguna manera, han de
ser transferides a la tecnologia digital, la qual cosa les fara sempre millors:
més detallades, més interactives, més personalitzades, més rapides, més
barates, més entretingudes, més amistoses per a l'usuari, més pacients.
La superaula tendeix a la hiperaula, i el paper del professor passa a ser

el de trobar les combinacions adequades de treball individual, en equip

i en grup, amb una tecnologia, una altra o cap, per a tots i per a cadascu,
en general, i per a diferents ambits del coneixement. En definitiva, un
dissenyador de situacions i dexperieéncies daprenentatge.”

Michel Serres va publicar un xicotet assaig anomenat Pulgarcita, una
rondalla sobre els canvis de la transmissié del saber amb l'aparicié de les
noves tecnologies (Serres, 2014). El nom d'aquest llibre fa al-lusié als polzes
amb els quals xiquets i xiquetes de hui dia es comuniquen mitjancant

I'Us del telefon mobil. Entre molts altres canvis, en la institucié escolar i
també en la gestid del saber, Serres observa la fi de I'escola dissenyada
com un espai vigilat des d'un punt central. | és que els estudiants d'ara
habiten un altre tipus d'espais: sén com navegants, exploradors dentorns
daprenentatge que requereixen noves eines per a dur a terme l'aventura
del coneixement. Per a emprendre aquesta aventura cal ser creatius,
disruptius, innovadors. “L'experiéncia escolar sassemblara a un viatge, a un
recorregut” (Tonucci, 2019: 87).

Per a propiciar aquestes innovacions, I'escola ha dajudar a alliberar

i a ampliar la mirada, ha de poder participar en la conversa sobre els
assumptes que ens concerneixen, ha de convertir-se en una escola
ciutadana per a una ciutadania plena, cosa que “significa pertanyer al
mon i viure aquesta pertinenca des de la lliure eleccié i amb el proposit de
procurar la millora del jo, dels altres i del mén.” (Barry Clarke, 1999: 174).

La revolucié en la qual estem immersos reflecteix un canvi dépoca i un
enorme alliberament d'energies creatives.

Ara mateix estem experimentant el que podriem anomenar varietats

de l'experiéncia creativa. En observar les enormes transformacions que
pateixen algunes societats, ens referim a aquestes dient —amb l'ajuda
d’'una metafora expressiva— que constitueixen un auténtic laboratori. Amb
aixo es vol donar a entendre que sestan experimentant molts processos
diferents de manera simultania.
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Vigotsky ja assenyalava que “l'activitat creadora de la imaginacié es troba
en relaci6 directa amb la riquesa i la varietat de l'experiencia” (Vigotsky,
2003:17). | per aixo, “la imaginacié adquireix una funcié de summa
importancia en la conducta i en el desenvolupament huma, i es converteix
en el mitja dampliar 'experiéncia de 'hnome.” (Vigotsky, 2003: 20).
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Sén moltes les formes
d'obertura de l'aula. Mariano
Fernandez Enguita, en la
seua obra Mds escuela

y menos aula (2018: 144),
para atencié, entre altres
formes, a l'aprenentatge
basat en projectes (ABP 0
PBL): “Laprenentatge basat
en projectes, potser la
forma més popular, trenca
amb el formalisme dels
programes destudi i la divisio
en assignatures, encara
que requerisca el recurs a
diverses competenciesia

Finestra oberta

coneixements disciplinaris;
desplaca a l'alumne la tasca
de buscar, valorar, seleccionar
i analitzar la informacio;
busca un resultat, que no

té per que ser una solucié
Unica; en general, es basa en
un treball en equip; desplaca
el professor a una funcié

de guia i suport, i sobri a

la utilitzacié de qualssevol
recursos daprenentatge.

Les seues arrels sendinsen
lluny, particularment en John
Dewey i la seua defensa de
I'aprenentatge en l'accid

De les aules als
tallers i laboratoris

En lloc daules i espais buits

i inGtils, l'escola estara
distribuida en laboratoris i
tallers diferents dedicats a
activitats especifiques [..]
Laboratoris de ciencies amb
aquaris i terraris, microscopis
i microscopis estereoscopics,
instruments de mesurament
i llibres de biologia i botanica.
Taller de bicicletes per

a dur a terme activitats
practiques de muntatge,
desmuntatge, reparacio i
estudi de la fisica d'aquesta
maquina simple, pero clau
per a canviar els costums

de mobilitat urbana. Taller
de musica amb instruments
musicals, partitures, equips
denregistrament i audio.
Taller de llenguatge en la
biblioteca que permeta
llegir i escriure [..] Taller
dart, molt ben il-luminat,
amb colors, pinzells, argila,
forn de ceramica i materials
reciclats per a construir i
inventar. Taller de fusteria
amb utensilis i material per
a la realitzacié de mobles
per a equipar els diferents
espais. Hort, un laboratori
cientific a l'aire lliure amb
un cobert per a guardar els
instruments necessaris per
a treballar-lo, conéixer-lo
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(learning by doing) (Dewey,
1897) i en el constructivisme
de Piaget, Vigotsky i Bruner,
pero la seua formulacié més
expressa va ser inicialment
obra de W. H. Kilpatrick (1918) i
recentment s'ha vist impulsat
per les possibilitats daccés a
la informacio obertes per la
tecnologia digital. Exemples
damplies practiques d'ABp
son la Think Global School,

el grup d'escoles charter
(concertades) High Tech

High o la xarxa publica basca
Amara Berri."

&
PR RN .

. /
.

i estudiar-lo. El laboratori

o taller de matematiques,

el de geografia, el

d'idiomes. La cuina, un

altre laboratori cientific

per a la transformacié

de la materia primera en

plats per a lalimentacié i la

conservacio de la fruita en

melmelada. El gimnas per a

realitzar activitats fisiques i

ballar. El teatre per a assajar

espectacles i veure pellicules

o documentals, pero també

per als assajos de ball, del cor

o de l'orquestra escolar.

Francesco Tonucci: Per que la
infancia.
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Per a continuar llegint
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El cami que seguisc
¢s el cami de retorn cap al futur.

John Berger
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Com sapuntava al principi daquest MIE, no hi ha receptes concretes

per a abordar la innovaci¢ educativa o pedagogica, tot i que hi ha uns
certs criteris que poden observar-se de cara a fomentar-la o facilitar-la,
com ara incentivar la col-laboraci¢, 'aprenentatge entre parells, inclos
laprenentatge internacional entre parells, i que es necessita convertir les
escoles i instituts en organitzacions daprenentatge.

S’aprén a innovar innovant, €s a dir, assajant, provant,
experimentant, compartint preguntes i descobrint respostes.

A continuaci6, l'esquema que es presenta tracta de sintetitzar en quatre
passos basics com pot enfocar-se el procés d'innovacié i canvi a escala
de centre. Lordre no ha de ser necessariament el descrit, per exemple,
perfectament pot donar-se el cas que siga l'avaluacié o detecci6 de
necessitats la que estimule la formacié que donara pas a la consolidacié
dequips (practics reflexius) d'innovacié.

Deteccid, creacio i
consolidacié dequips
d'innovacid

Seguiment i avaluacié

dels processos i

. . ., Avaluacié i deteccid
projectes d'innovacié

de necessitats

Planificacié i execucid
de respostes
innovadores

Figura: Metodologia i procés de la innovacié pedagogica
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1. Deteccio, creacio i consolidacié d'equips d'innovacié

_La unitat basica per a la innovacié pedagogica en els centres educatius
es lequip d’ mvestgamo/mnovamo que preferlblement inclou la direcmaw
del centre. Es un grup de docents que detecta i comparteix un dlagnostlc
iunes mqwetuds respecte a com abordar una problematica o repte més
o menys concret. Sovint la formaci6 especifica anterior al sorgiment o
durant la consolidacio del grup o equip juga un paper fonamental en la
visio que el grup comparteix entorn del cami que es prendra. Aquests
equips no son compartiments estancs, sind que, més aina al contrari,

pretenen incorporar més families en aquest procés o dinamica.

El concurs de l'equip directiu és fonamental, ja que té la iniciativa i ocupa
una posicié central en l'elaboracioé del projecte educatiu de centre (PEC) i
el pla dactuacié per a la millora (PAMm), incloent-hi l'avaluacié i diagnostic,
aixi com la formacié en el centre. En aquest sentit, la flexibilitat vertical i
horitzontal, la redistribucié de les setmanes no lectives de manera més
intercalada al llarg del curs escolar, permet una millor i més efectiva
organitzacié dels equips humans dels centres de cara a la coordinacié i a
I'aprofitament de la formacid.

En un ambit superior, la vinculacié de centres en iniciatives compartides
com les escoles democratiques o Success for All, especialment quan es
vinculen també a grups d'investigacié universitaris, permet crear sinergies
a més de presentar oportunitats concretes per a l'aprenentatge i la
innovacio per imitacio.

En aquest sentit, una xarxa dinamica de centres de referencia (idealment

vinculats a un observatori d'innovacié educativa) pot suposar certament un
revulsiu per al canvi, i ajudar a donar visibilitat i a difondre bones practiques

i iniciatives innovadores en la comunitat de practica docent. Aci, la
densitat de la xarxa esta en la base d'un sistema d'aprenentatge fortament

connectat amb la idea dels entorns d'aprenentatge innovadors (ocDEg, 2017).

2. Avaluacié i deteccio de necessitats

La deteccié de necessitats i l'avaluacié de la situacié de partida sén

“clau per a un bon diagndstic i sé6n en moltes ocasions el principal motor _
del canvi. A vegades la deteccid esta motivada des de I'exterior (per
exemple, per la inspeccid educativa) i a vegades és interna al centre i sol
requerir una analisi tipus DAFO. Aquesta avaluacié també pot provocar
una demanda de formacio via la identificacié de llacunes que al seu torn

generen una consolidacié del grup o equip d'innovacié/investigacio.
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3. Planificacio i execucio de respostes innovadores
Nomes quan es compta amb un equip i un diagnostic es pot tragar un pla

e e e £

‘daccié que permeta abordar la problematlca o repte |dent|ﬁcat amb un

calendari, organigrama de tasques, detall del protocol d'intervencié, etc.
L'execucié de la resposta innovadora pot preveure de nou la formacio si
s’ha detectat com una limitacié en el diagnostic.

4. Seguiment i avaluacio dels processos i projectes d'innovacio
Qualsevol actuacié educativa, i per descomptat la innovacio, ha de
portar associats mecanismes de seguiment i avaluacié dels processos

i projectes d'innovacié. D'aquesta manera podrem comprovar que
aconseguim l'efecte previst, que la millora en la situacié de partida
compensa la inversié i que els possibles efectes no previstos, si n'hi
haguera, no recomanen la tornada a la situacié de partida o demanden
un replantejament de la proposta o pla d'accid. Sovint és complicat

en educacié aillar els factors que poden influir en el diagnostic
preintervencio i postintervenci6, per la qual cosa, en la mesura que siga
possible, és interessant tindre en compte dissenys quasiexperimentals o
experimentals per a obtindre avaluacions més robustes.

Segons el document “Measuring Innovation in Education 2019" (Vincent-

Les actuacions en el terreny de la innovacio educativa seran mes
riques com més connexio tinguen amb el territori i amb ’entorn de
pertinenca meés proxim: districte o barri, ciutat, municipi, comarca.

Lancrin, S., et al., 2019: 32), els principals impulsors de la innovacid i la

millora en l'educacio sén els segiients:

- Recursos humans: les habilitats i l'obertura a la innovacié dels actors
del sector educatiu, en particular els docents, sén aspectes clau d'un
bon ecosistema d'innovacio.

- Organitzacions daprenentatge: la innovacié i la millora estan fortament
relacionades amb la forma en que sorganitza el treball i si els centres
educatius i els professionals poden absorbir i generar un millor
coneixement i practica.

- Tecnologia: I'aplicacié de tecnologies de proposit general al sector
educatiu, i en particular de les tecnologies digitals, és clau per a
la innovacié i la millora. En particular, el desenvolupament i 's de
sistemes d'informacié longitudinals (i les seues big data) sén promeses
clau per ainnovar en el sector educatiu.
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- Regulacié i organitzacio¢ del sistema: la innovaci6 i la millora nomeés
prosperen quan es poden implementar bones idees i no estan ocultes
per regulacions massa adverses al risc en el pla destudis, l'avaluacio,
etc. També depén de l'esperit emprenedor dels actors, dels incentius i
de disponibilitat de fons per a la innovacié educativa.

- Investigacié educativa: la inversi¢ i I'Us de la investigacié i l'avaluacié
son elements clau en un ecosistema d'innovacié educativa.

- Desenvolupament educatiu: com en altres sectors, l'educatiu ha de
desenvolupar eines, organitzacions i processos innovadors per a
millorar i canviar les practiques en el sector educatiu.

Alguns exemples

Un exemple d'innovacié
educativa i de la salut el
trobem en el projecte SHASTU
que va implicar els centres
educatius de Silla. Lobjectiu
fonamental d'aquest projecte
és reconéixer la influéncia
del son i del descans, o, més
concretament, del seu déficit,
en l'estat emocional i fisic de
l'estudiant, aixi com en la seua
capacitat d'aprenentatge. Es
tracta d'un projecte innovador
que naix d'una necessitat
detectada per l'escassetat
destudis i d'informacio al
voltant del son.

Lobjectiu era complex:
esbrinar quins eren els
millors moments del dia

per a afrontar I'execucio de
tasques que depenen de

les habilitats cognitives o
fisiques que es mobilitzen.
Per a aix0 es va recorrer a

la formacio al professorat a
través del CEFIRE, aixi com a la
formacié als pares i mares, i
se'ls va involucrar en accions
de formacio i conscienciacio
en higiene del son amb
resultats demostrats. Podeu
saber-ne més en Enllag 7

Un altre exemple, aguesta
vegada relacionat amb la
salut i la sostenibilitat dels
desplagaments a l'escola,

és el projecte GEOMOVE
d'investigaci6-accié en
seguretat viaria, en el qual
es van emprar innovadores
tecniques de geolocalitzacio
através d'Internet per a
aconseguir relacionar dades
sobre el desplagament i
comportament de l'alumnat i
professorat pels vials amb la
seua localitzaci6, mitjangant
enquestes geolocalitzades
que recopilen dades de
mitjans de transport i de
comportaments en els
desplagaments des dels
domicilis dels alumnes

i els professors als seus
respectius centres
densenyament. Podeu saber-
ne més en Enllag 7
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En un altre ordre de coses,
un exemple que posa en
relacié l'art i la innovacié —
una relacié que ha explorat
ampliament, entre altres,
Maria Acaso (2017)— és el
que du a terme Salvador
Ferrer al crA Riu Vernissa,
que ha sigut reconegut en
2018 amb el premi Joan
Profités d'assaig pedagogic.
Durant deu anys, Ferrerila
resta de l'equip docent van
idear introduir l'art com a
eina pedagogica integral

en aules d'Infantil i Primaria
a lalocalitat de Benicolet,
irradiant a la resta de la Vall
d’Albaida. La seua estimulant
experiencia ha sigut recollida
en un llibre del qual és autor
(Ferrer, 2018), amb el titol Art i
Pedagogia: Enllag 7
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Finestra oberta

Educar és el mateix
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que posar un motor a una barca...

cal mesurar, pesar, equilibrar...

... I posar tot en marxa.

Pero per a aixo,

hom ha de portar en I'anima
una mica de mari...

una mica de pirata...

una mica de poeta...

i un quilo i mig de paciencia
concentrada.

Fermin Gainza

Per a continuar llegint
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Acaso, Marfa (2017). Art

Thinking. Cémo el arte puede
transformar la educacion.
Barcelona: Paidos.

Diez Navarro, Mari Carmen

OECD (2017): The OECD
Handbook for Innovative

Learning Environments. Paris:

OECD, Publishing.

Vincent-Lancrin, S., et al.

(2008): Mi escuela sabe a
naranja. Estar y seren la
escuela infantil. Barcelona:
Grad.

Ferrer Alemany, Salvador

(2019): Art i Pedagogia.
Practiques i reflexions a
lescola de Benicolet [CRA Riu
Vernissa]. Valéncia: Institut
d'Estudis de la Vall d'Albaida,
Ajuntament de Benicolet,
Centre Estudis Comarcals
Alfons el Vell.

(2019): Measuring Innovation
in Education 2019: What Has
Changed in the Classroom?
Paris: Educational Research
and Innovation, OECD
Publishing: Enllac 2
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Es poden trobar molts
exemples actuals en la pagina
web de la Fundacié Bofill, que
des de fa anys du a terme

una interessant tasca de
produccié i difusi6 d'estudis

i experiencies educatives
innovadores: Enllac 2

En I'ambit de l'educacié
terciaria, la Universitat

de Valencia compta amb
I'Institut de Creativitat i
Innovacions Educatives,
que promou tota mena
d'iniciatives per a posar en
dialeg l'educacié amb la
creativitat i la innovacié:
Enllag ~


http://shastu.org/
http://cartolab.udc.es/geomove/
https://ojs.uv.es/index.php/RASE/article/view/15850/14293
https://www.oecd-ilibrary.org/education/measuring-innovation-in-education-2019_9789264311671-en
https://fundaciobofill.cat/
https://www.uv.es/uvweb/instituto-creatividad-innovaciones-educativas/es/instituto-universitario-creatividad-innovaciones-educativas-iucie-1285894011319.html
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9.1. El valor de lI'experiéncia

9 El futur que va anunciar Carbonell en Pedagogias del siglo XX ja ha arribat:
ara és el nostre present. Per aixo, el mateix autor va publicar després
un llibre titulat Pedagogias del siglo XXI: alternativas para la innovacion
educativa (Carbonell, 2015), en el qual parava atenci¢ no tant a autors,
com va fer en l'obra anterior, siné a entorns i experiéncies daprenentatge
que estan implantant-se amb forca en les institucions educatives. Entre
altres experiéncies, Carbonell selecciona l'aprenentatge-servei, les ciutats
educatives o educadores, I'educacié no formal, el banc de coneixements...
Bona part de les innovacions educatives, fins i tot amb precedents en el
segle passat, semmarquen i es consoliden en el panorama de pedagogies
critiques del segle xxI, que senfronten a moments d'incertesa i de cruilla.

La innovacié és l'ocasio per a promoure la creacié de l'accié (Joas, 2013) i
la cerca creativa dalternatives. La innovacié és la manera d'abordar el nou
amb el nou (sense ignorar el que en el seu moment, al seu torn, va ser nou

El mapa icl temtorl ) e o s con e e Gprenege .
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f AN t Per aixo, les experiencies d'innovacié educativa no es poden dur a
em Caml Camlnan terme en abstracte, siné que requereixen una actuacio territorial. Els

B centres educatius —als quals ja podem considerar els protagonistes de

’,qﬂ-““

5 o, g \\ la innovacié— no duen a terme la seua accié pedagogica en abstracte,
P Y sind en contextos socials reals. Per aixo, lggwe}_g_::tuaaglch)rls enﬂj:ﬂer_(?ny de la
/ il innovacio6 educativa seran més rigues com més connexié tinguen amb el
’\ territori i amb Ientom _;jeqvppg_rrt||‘j}en<;_a rrjeg pro>_<_|r“n‘ districte o barri, ciutat,
N mun|C|p| comarca.
N
\ El paper dels CEFIRE aci és fonamental, ja que compleixen almenys una

, triple funcio:

a) Dinamitzar, estimular, secundar i assessorar els processos d'innovacio i
investigacio que duen a terme els centres educatius en els seus territoris.

b) Validar (fer valdre) i reconéixer les experieéncies educatives
protagonitzades pel professorat i els centres educatius.

c) Ferde pontidiinterlocucié entre les practiques docents (incloent-
hi les practiques d'innovacio) i les politiques educatives (és a dir,
I'’Administracié autonomica en aquest cas).

La mateixa configuracio territorial i descentralitzada dels CEFIRE reflecteix
la importancia de la innovacié arrelada en els seus contextos locals de
Ludwig Wittgenstein pertinenca.

El mapa no é€s el territori.
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Continueu comptant amb mi per a la construccid
d’una politica educacional, d’una escola amb una
altra “cara” més alegre, fraterna i democratica.

Paulo Freire: Manifiesto de quien, saliendo, se queda

9.2. Algunes propostes per a prosseguir el viatge de la innovaci6 educativa
Si apellem a metafores expressives, la innovacié educativa és una
aventura (Carbonell, 2006, 2015) que es va iniciar a finals del segle XIX
(Viflao Frago, 1990) a la recerca del tresor que amaga l'educacio (Delors,
1996) i que prossegueix en el XX| aspirant a una pedagogia d'altura
(Romera, 2019). Per a emprendre aquesta aventura, aquest viatge, cal un.
compromis individual i col-lectiu, aixi com coneixement i imaginacio per a
elaborar i compartir projectes comuns. Necessitem alliberar les éﬁé?élgg’
‘creatives de laccié. Des de la | imaginacio sociologica, suggerim algunes

propostes per a prosseguir el viatge de la innovacié educativa.

Sén quatre anotacions la funcié de les quals és suggerir o inspirar alguns
elements que podrien contribuir a reforgar la importancia de la innovacié
educativa, pero aquestes idees no nexclouen unes altres que puguen anar
sorgint a partir de I'experiencia acumulada i, sobretot, a partir de I'impuls i
de les necessitats detectades pels mateixos docents.

a) Cap aun observatori de lainnovacio: es tracta de posar en marxa
un observatori d'innovacié educativa que puga localitzar, registrar
I connectar aquelles practiques innovadores que es duen a terme
a la Comunitat Valenciana. De fet, la Conselleria d'Educacié,
Cultura i Esport ja ha posat les bases daquest observatori amb la
geolocalitzacié dels projectes d'investigacié i innovacié educativa en
centres educatius de la Comunitat Valenciana: Enllac 7

Es tractaria d'enriquir aguesta valuosa informacio a través d'una pagina
web amb una breu descripcio dels projectes, les practiques i les
experiencies innovadores que, a més, poguera dinamitzar el contacte
entre els diferents centres, per tal de fer visible una auténtica xarxa

de centres creatius. Alguns dels exemples que s’han anat posant en
els diferents apartats daquest Marc d'innovacié educativa sén una
mostra daquestes experiencies. Precisament, l'observatori podria
recollir, sistematitzar i actualitzar de manera dinamica moltes més
experiencies innovadores en curs.
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b)

d)
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Cap a un forum virtual de coneixement i experiéncies: vinculat a
l'observatori esmentat, o independentment daquest, es pot iniciar
un forum virtual —per exemple, mitjancant un blog— en que el
professorat puga dur a terme un intercanvi de suggeriments,
coneixement i experiencies sobre les innovacions educatives. Ja
comptem amb iniciatives similars que estan en marxa des de fa
anys amb resultats certament notables, com sapunta en la secci6 a
continuacié dalguns exemples.

Cap a un passaport de la innovacié educativa: és important reconéixer
institucionalment el valor de la innovacié i, per tant, validar-la i
acreditar-la formalment com a part d'un procés formatiu dels docents
en exercici. Aquesta formacio continua va configurant un itinerari
professional, dins del viatge educatiu, basat en valuoses experiencies
generades, compartides i viscudes.

De la mateixa manera que quan viatgem travessant les nostres
fronteres tenim un passaport que certifica el nostre pas pels llocs
gue hem visitat o en els quals hem habitat, quan duem a terme
processos d'innovacié també travessem fronteres (del coneixement) i
vivim o generem ocasions d'aprenentatge (experiencies) que podrien
ser reconegudes institucionalment en una mena de passaport de

la innovacié educativa, que supose un incentiu per a estimular la
implicacié en noves innovacions i investigacions, en nous processos
de canvi educatiu.

El passaport de la innovacié s'inspira en els anomenats passaports
daprenentatge, en qué des d'un determinat territori sanima a la
participacio en projectes innovadors que sén reconeguts perque
catalitzen i connecten la seua poténcia educativa com a territori o
comarca educativa.

Cap a unes practiques innovadores en la formaci6 inicial dels futurs
docents: la universitat també pot contribuir a posar en valor la
innovacié educativa des de la formacié inicial dels docents. Per a aixo,
a més d'incorporar en el seu programa educatiu elements de reflexié
pedagogica sobre la innovacié educativa, pot almenys fer el seglient:

a) Entrar en dialeg amb centres educatius que duen a terme projectes
innovadors, especialment amb aquells centres reconeguts com a
centres de referéncia, per a enriquir-se de les seues experiéncies,
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i per a tindre'ls en compte com a criteri de preferéncia per a les
practiques de l'estudiantat dels graus en Mestre/a en Educacié
Infantil i en Educacio Primaria i per a les practiques del master
universitari en Professorat de Secundaria.

b) Incorporar en la guia docent del practicum de Magisteri, de manera
especifica o transversal, la necessitat de detectar i experimentar
projectes innovadors en els centres educatius en els quals
lestudiantat fa les seues practiques formatives, i que aquests
queden recollits també en els informes que han de realitzar els

estudiants al final del seu periode de practiques;

c) Incentivar la realitzacié de treballs de fi de grau (TFG) o treballs de
fi de master (TFG) amb tematiques directament relacionades amb
processos d'innovacié educativa.

Alguns exemples

13

a) Alguns exemples
d'observatoris d'innovacié
educativa:

- Observatoris d'innovacio
educativa dambit
llatinoamerica: Enllag 7

- Observatori Tecnologic.
Ministeri d'Educacib,
Cultura i Esport: Enllag 2

b) La gesti6 de la innovacio
pel Ministeri d'Educacid
i per la universitat
(Universitat de Valéncia):

- Ministeri de Ciéncia,
Innovacio i Universitats:
Enllag ~

- Servei de Formacio

Permanent i Innovacié
Educativa (sFpPiE) de la
Universitat de Valéncia:
Enllag 7~

c) Una iniciativa internacional

des de les ciéncies socials
vinculada amb els MRP:
Geoforo: “El forum
iberoamerica sobre
educacio, geografia i
societat és un espai
d'intercanvi dopinions

i arguments sobre
l'ensenyament formal,
no formal i informal
dels diferents ambits
educatius als paisos
iberoamericans. Des de
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fa algun temps un grup

de docents, especialment
universitaris, hem estat
comparant els problemes
que hihaen la practica

de les aules escolars.

Ara es tracta d'oferir aci
alguns resultats i, sobretot,
destimular altres persones
a reflexionar criticament
sobre I'ensenyament

dels problemes socials i
ambientals”. Enllag 2
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Desconfia de aquellos que te ensefian
listas de nombres, féormulasy fechas

y que siempre repiten modelos de cultura
gue son la triste herencia que aborreces.

No aprendas solo cosas, piensa en ellas

y construye a tu antojo situaciones e imagenes
que rompan la barrera que aseguran existe
entre la realidad y la utopfa.

Vive en un mundo céncavo y vacio;

juzga cémo seria una selva quemada;

detén el oleaje en las rompientes;

tifie de rojo el mar;

sigue a unas paralelas hasta que te devuelvan al punto de partida;
coloca al horizonte en vertical;

haz aullar a un desierto;

familiarizate con la locura...

Después sal a la calle y observa:
es la mejor escuela de tu vida.

José Agustin Goytisolo

Per a continuar llegint %@
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Acaso, Marfa i Manzanera, Carbonell Sebarroja, Jaume Delors, Jacques (pres.) (1996):
Paloma (coord.) (2015): Esto (2006): La aventura de La educacién encierra un
no es una clase. Investigando  innovar. El cambio en la tesoro. Madrid: Santillana-

la educacién disruptiva escuela. Madrid: Morata. UNESCO.

en contextos educativos

formales. Madrid, Barcelona: Carbonell Sebarroja, Jaume Romera, Mar (2019): La

Fundacién Telefonica/Ariel. (2015): Pedagogias del siglo escuela que quiero. En
XXI. Barcelona: Octaedro. busca del sentido comun:

Beltran Llavador, José pedagogia de altura contada
i Venegas, Mar (coord.) desde el suelo. Madrid:
(2020): Educar en época de Destino.

confinamiento. La tarea de

renovar un mundo comun.

Revista de Sociologia de la

Educacion, voli13, nim. 2,

especial covip-19. Enllag ~#
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Un dec\aleg | Transferible
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La innovacio educativa crea un cercle calid de cooperacié
i un cercle virtués de compromis per la millora educativa.
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Marc per a la innovacié educativa

~
Singular ).
<""-——.w.n - _"..-""q‘

Lauténtica innovacié educativa ha de ser singular.
Una resposta.proactiva a necessitats educatives que
sorgeixen‘en contextos especifics. Una innovacio
singular no pot ser “la innovacid’, sin6 "aquesta
innovacid’, l'expressié d'una experiéncia concreta.

.

(DemocréticaD

e —————

La innovaci6 educativa ha de ser democratica.
Educacié i democracia son indissociables. Les
escoles democratiques son aquelles que procuren
laigualtat doportunitats i la finalitat de les quals és
la formacié d'una ciutadania critica i responsable
per a societats més justes i solidaries.

Innovacio

e

r"/ | )
( Inclusiva
y /

e

La innovacio6 educativa ha de ser inclusiva.
Una educacio inclusiva és la que considera la
diversitat com una oportunitat per a enriquir

I'aprenentatge comu basat en el respecte a

Ialtre. La diversitat és una condici6 necessaria
per a l'existéncia de societats democratiques.

( Participativa“)

La innovaci6 educativa ha de ser participativa.
Una escola participativa és la que fomenta
el treball en equip, a través de.projectes
compartits i de processos deliberatius.
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‘KCreatlva
H"“"-w.w.u- v - z
Tota innovacié educativa ha de ser creativa.
La innovacié només pot produir-se en
escoles creatives, que son l'expressié més
clara de la creativitat de l'accié educativa.

82

Invitacié i propostes per a la innovacié educativa

—
-

(Rellevant )

La innovaci6 educativa.ha de
ser rellevant. Ha d'introduir canvis
significatius en el centre que irradien, a
més, en l'entorn, i que mostren la seua
capacitat d'influéncia pedagogica i social.

(_ Transferible )

La innovacio educativa ha de ser transferible.
El dret universal a l'educacié ens compel-leix
a fer-la un bé comU. La comunitat educativa,
cada vegada més, articula xarxes per a
conéixer, col-laborar icompartir.
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Educativa  Gosenivie)

La innovacio educativa ha de ser sostenible.
La innovacio6 ha de ser pensada i desenvolupada
segons un Us responsable dels recursos i un
model social més conscient de les nostres
responsabilitats socials davant de l'entorn.

J——— )

( Avaluable )

La innovacio6 educativa ha de ser avaluable.
El que es viu és valorat i és valorable, és a
dir, susceptiblerde ser sotmés a judicis de
valor fonamentats per a esbrinar qué és el

que paga la pena en educacio.
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@ansformadora‘“\

La innovacié educativa ha de ser transformadora. Ha
de ser-capag de generar ocasions d'aprenentatge.

Docents i estudiants ens convertim en exploradors de

la realitat social, i ens aventurem en el descobriment
del desconegut i en la creaci6 d'una cosa nova.
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