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2. O que é Análise Financeira

A Análise Financeira é o estudo da capacidade de geração de
lucro de uma empresa. Esta análise se caracteriza como um
conjunto de ações e ferramentas que são utilizadas para avaliar e
manter a saúde financeira da empresa em equilíbrio através de
indicadores de desempenho.

O resultado da análise financeira é a foto de um dia de uma
empresa. De forma holística temos que entender que quando
uma empresa está com saúde financeira ruim, NÃO
NECESSARIAMETNE significa que ela vai falir. Somente significa
que, caso não sejam feitas mudanças urgentes na gestão do
dinheiro e/ou nas vendas, existe uma alta probabilidade de
falência.

Como toda análise de risco os resultados devem ser
interpretados com calma para poder mitigar os riscos.

3. Análise Financeira dos
fornecedores

3.1 Dados necessários para realizar a análise

O procedimento para realizar análise financeira é acadêmico. Isto
implica que o cálculo de indicadores é exatamente o mesmo
independentemente de quem os calcule.
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Escopo da compra: O que vamos comprar exatamente? É um
produto ou serviço estratégico? Caso seja serviços, a quantos
meses?
Qual é o valor aproximado da compra?
Precisamos dar adiantamento? Caso sim qual valor?
Possui dívidas tributárias?
Possui informação negativa nos órgãos de proteção ao
crédito?
Possui dívidas trabalhistas não pagas?
Outros.

A experiência do comprador é o que faz a diferença na definição
do risco. Abaixo as questões que devem ser respondidas antes de
concluir a análise:

3.2 Passo a passo da análise

3.2.1 Estrutura do documento

- Verificar que o CNPJ do balanço e DRE recebidos, seja o mesmo
da matriz do fornecedor.

As vezes as empresas enviam documentos de grupo ou outras
empresas que chamam de irmãs. A única opção possível é que os
documentos financeiros recebidos sejam da matriz e o CNPJ
analisado seja de uma filial.

- Verificar que a DRE é de um período de 12 meses e que a data
de fechamento (normalmente 31/12) coincide com a data do
Balanço.

Uma forma de tentar fraudar uma análise financeira é enviar, por
exemplo, um balanço fechado ao 31/12/202x e uma DRE de mais
de 12 meses. Ou enviar a DRE fechada ao 31/12 e o balanço ao
31/09. Não aceitem documentos nesses formatos já que a análise
não refletirá a realidade.
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- Verificar a “Partida dupla” do balanço.

O conceito básico da contabilidade é chamado de “Partida
Dupla”. Os ativos sempre são iguais aos passivos somados com o
patrimônio. (ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO). Se esta regra não
se cumpre não devem realizar a análise e devem considerar risco
alto já que significa que a técnica contábil foi feita de forma
errada.

- Verificar se no balanço, dentro das contas de patrimônio
líquido, a empresa informa o valor do Capital Social e este valor
deve ser verificado junto com o contrato social da empresa. 

As vezes no balanço patrimonial, a empresa apresenta um valor
diferente de capital social com o que informa no contrato social.
(É importante verificar se a data de fechamento do contrato
social está batendo com o período de fechamento do balanço
patrimonial, se ambos estão no mesmo período e o valor do
capital social não confere, isto é considerado como um erro
grave)

- Na DRE verificar se o documento informa o valor do resultado
do exercício. (Caso o documento não informe o resultado não é
possível realizar a análise).

- Exigir que os documentos estejam assinados pelo menos pelo
representante legal da empresa.

- Obter o relatório do órgão de proteção ao crédito do dia da
análise.

A análise do órgão de proteção ao crédito indica a probabilidade
de que uma empresa pague as suas dívidas. Essa probabilidade é
estatística. Recomendamos que seja consultado o score da
empresa e o limite de crédito sugerido pelo órgão.
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3.2.2 Calcular e Analisar Indicadores

- Liquidez Geral: Total de Ativos dividido por Total de Passivos.
Não é uma divisão é uma razão. Isto implica que se o resultado é
maior que 1 significa que a empresa tem mais “dinheiro” do que
dívidas de forma geral.

- Liquidez Corrente: Total do Ativo Circulante dividido pelo Total
do Passivo Circulante. Mesmo caso anterior, porém somente
considera receitas de até 12 meses e despesas de até 12 meses.

- Liquidez Seca: Total do Ativo Circulante menos o Estoque
dividido pelo Total do Passivo Circulante. Mesmo caso anterior,
porém desconta dos ativos o estoque que são bens mais difíceis
de transformar em dinheiro no curto prazo.

Se a liquidez de uma empresa é menor a 1 (por exemplo 0,8)
significa que ela tem mais dívidas do que receitas ou bens. Por
isso se considera que o caixa pode estar comprometido.

- Endividamento Total/Patrimônio Líquido: Os passivos são
dívidas com terceiros. O patrimônio são dívidas da empresa para
com seus sócios. 

Normalmente este indicador é acima de 100%, porém se a
empresa estiver com um valor muito alto de endividamento, tem
casos que o patrimônio líquido da empresa está negativo, isto é
um risco e deve ser analisado. 

- Endividamento Bancário/EBITDA: Dívidas com bancos
normalmente são sinônimos de juros altos. EBITDA são os lucros
antes de pagar os impostos. Enquanto menor este percentual
MENOR É O RISCO.

- Margem de EBITDA: Percentual de lucro direto. Quanto maior
melhor. Quando é negativo implica prejuízo.
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- Rentabilidade do Ativo: Rentabilidade do Ativo indica a
lucratividade em relações as aplicações que destinou ao ativo
total. Seu resultado para efeito de análise financeira será
considerado quanto maior, melhor para segurança da empresa.

- Participação no Faturamento: Indica a dependência financeira
que a empresa apresenta com a sua empresa. Basicamente
devemos dividir a projeção de compra com esse fornecedor pelo
total das receitas da DRE.

Uma dependência financeira baixa pode significar que em
momentos de crise fornecedor decida atender melhor os grandes
clientes. Uma dependência financeira alta pode significar que o
fornecedor somente trabalha para você e ele poderia até falir ao
terminar o contrato. Ambos os extremos são ruins dependendo
de quão estratégico é o produto ou serviço a ser adquirido. Em
média as empresas compradoras consideram dependência
financeira baixa até 20% de participação no faturamento, média
entre 21% e 60%, alta acima de 60%.

3.2.3 Questionamentos do Analista

Baseado em toda a informação coletada nos itens anteriores o
analista deve se fazer algumas perguntas para determinar o risco
da contratação.

IMPORTANTE: Estamos analisando a saúde financeira de um
fornecedor e não a probabilidade de inadimplência de um
cliente. Isto quer dizer que devemos considerar o impacto do
nosso negócio nos números do fornecedor.

Perguntas sobre o faturamento anual e Rentabilidade

a) As vendas aumentaram de um ano para outro? Aumento de
vendas é sinônimo de crescimento. As vezes vem acompanhado
com prejuízo na DRE já que para crescer é necessário investir.
Caso as vendas aumentem e não registre prejuízo é um sinal de
boa saúde financeira.
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b) Com o nosso contrato, em qual percentual aumentarão as
vendas da empresa? A empresa pode ter uma saúde financeira
ruim e o contrato com a sua empresa pode salvar o fornecedor.
Ou o contrato com a sua empresa vai aumentar as vendas em x%
(100% por exemplo). Crescer requer quase sempre de
contratações, compra de equipamentos, aumento da estrutura
física. Se o contrato for de serviços sempre devem ver as
disponibilidades em caixa e bancos e considerar risco alto caso o
crescimento seja superior a 35%. Não é uma regra, porém é
bastante assertiva.

c) A empresa apresenta lucros ou prejuízos? No resultado do
exercício (DRE), se à mesma vem registrando prejuízo o ideal é
verificar se o prejuízo está sendo refletido pela queda das vendas
ou pelos aumentos dos custos e despesas.

d) Na DRE, a empresa informa valores de Imposto de Renda e
Contribuição Social? As vezes estes valores não são informados
para apresentar lucro, porem se registrados a empresa pode
registrar prejuízos. Para analisar estre situação somente
precisam multiplicar o total de vendas por 27,5% e reduzir do
lucro o resultado. Isto somente será uma suposição, más ajuda a
determinar o risco.

e) Verificar aumento nas contas de ativos: O crescimento da
empresa também é refletido no aumento das contas de ativo. O
ideal é que grande parte das disponibilidades da empresa
estejam na conta “Aplicações financeiras”. IMPORTANTE: Quando
banco, caixa e/ou aplicações financeiras tem um grande
aumento, sempre verificar se as contas de empréstimos (No
Passivo) aumentaram também para determinar se esse aumento
é por reinvestimento ou dívidas.

f) Verificar a conta do ativo circulante contas a receber de
clientes: Este valor nunca pode ser próximo ou superior ao
faturamento da empresa já que pode estar registrando
incobráveis para melhorar os indicadores.
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g) Verificar no passivo as contas de empréstimos: Quanto é o
total de recursos de terceiros que a empresa está utilizando? O
recomendado é que o valor total de empréstimos de curto prazo
seja inferior à somatória do caixa e aplicações financeiras da
empresa.

h) No patrimônio líquido verificar se houve mudança no capital
social da empresa e se o patrimônio líquido apresentou
crescimento ou se está negativo (o que gera risco): Na maioria
dos casos quando o patrimônio líquido está negativo é porque a
empresa está registrando prejuízo no resultado do exercício.

4. Conclusões

Baseados em toda a informação acima já é possível tirar
conclusões sobre a saúde financeira da empresa. Liquidez acima
de 1, rentabilidade positiva, baixas dívidas, altos valores em
aplicações financeiras são sinal de que o fornecedor tem uma
boa gestão financeira.

Sempre devemos desconfiar de fornecedores que apresentam,
por exemplos indicadores de liquidez maior a 2,5. Isto implica
que a empresa tem 2,5 vezes mais ativos do que passivos. Poucos
empresários deixam tanto dinheiro parado dentro da empresa.
Indicadores de liquidez altos normalmente indicam má gestão
do controle contábil.

Se a empresa apresentou um lucro líquido muito alto (EX: 60%) é
necessário verificar o tipo de atividade que a empresa atua, se
ela está apresentando as contas de despesas/custos e se esse
lucro líquido está sendo descontado os impostos de renda e
contribuição social.
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Quando a empresa tem prejuízos recorrentes se faz necessário
ver a capacidade de geração de caixa.

IMPORTANTE: O capital social de empresas de responsabilidade
limitada é o lime da sua responsabilidade Isto implica que caso
ela venha a falir, após vender todos os ativos os sócios somente
devem aportar o valor do capital e isso encerra a empresa.

Sempre é importante mitigar riscos financeiros solicitando
caução, seguros e/ou outras garantias. Algumas grandes
empresas descontam do faturamento mensal x% como garantia
que é devolvido no final do contrato.

5. Sertras Gestão de
Fornecedores

Sertras é uma sigla que significa Serviços para Transações
Seguras. A Sertras é uma empresa brasileira dedicada
exclusivamente à Gestão de Fornecedores.

Nossa equipe é jovem e dinâmica. Nossos serviços geram
informação sobre fornecedores que as empresas
contratantes utilizam para mitigar seus riscos na cadeia de
fornecimento. 

Existem diversos âmbitos de risco, sendo o âmbito
financeiro um dos mais importantes que devem ser
analisados nos fornecedores estratégicos.
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Giro do Ativo
Custo de Capital
Prazo médio de recebimento
Saldo Tesouraria
Termômetro de Insolvência de Kanitz

Homologação;
Gestão de Terceiros;
Compliance

LGPD

Relatórios Financeiros

A Sertras entrega um relatório completo com todas as
informações financeiras da empresa fornecedora baseado no
Balanço Patrimonial, nas Demonstrações do Resultado do
Exercício dos últimos dois anos somado ao relatório atualizado
de um órgão de proteção ao crédito. 

Outros indicadores que utilizamos no relatório:

Esta guia mostra de forma simples como realizar esta análise
calculando os principais indicadores financeiros para determinar
se um fornecedor tem ou não boa saúde financeira.

5.1 Outros Serviços de Gestão de Fornecedores

     o Due diligence;
     o Parecer do especialista;
     o Auditorias, e;
     o Consultoria.

     o Auditorias, e;
     o Consultoria
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6. Agradecimentos e
Recomendações

Agradecemos a toda a equipe da Sertras que contribuiu para a
criação desta guia. A equipe trabalha dia a dia para melhorar as
técnicas de mitigação de riscos na cadeia de suprimentos.

Use este documento de preferência em formato digital. Somente
imprima caso seja estritamente necessário. Ajudemos a cuidar do
nosso planeta!!!!

Autores:

Rodolfo Sandoval
CEO 

Larissa Silva
Analista de Operações


