Daan Ruitenbeek, Manager New Business bij Mojo Concerts: 

“In mijn werk, werk je veel samen in teams en vaak in een losse sfeer. Dat is fijn, maar juist dán kan er soms iets gezegd of gedaan worden wat niet helemaal oké is. Ik vind het belangrijk dat mannen elkaar daar op aanspreken. Niet belerend of zwaar, maar gewoon in een gesprek.”

Jeroen Smit, onderzoeksjournalist: 

“Wat mij opvalt, is dat mannen de neiging hebben om met 2 integriteiten te werken. Thuis, dichtbij met hun dochters en partners, hebben ze een bepaald oordeel. Als ze op de zaak zijn, gaan ze er heel anders mee om. Je zou willen en hopen dat je als leider in staat bent om die persoonlijke integriteit ook leidend te laten zijn in je werk. En dat je deze als drijfveer benut om met mede-leidinggevenden en collega’s in gesprek te gaan over ongepast gedrag, hier een voorbeeld in te zijn.”

Wouter Koolmees, president-directeur NS: 

"We moeten seksueel grensoverschrijdend gedrag de kop indrukken. Omstanders maken vaak het verschil. 
En mannelijke collega's hebben daarin een extra rol in. Elkaar aanspreken vergt wel moed. Het vraagt dat we verantwoordelijkheid nemen. Niet alleen voor ons eigen gedrag, maar ook voor de cultuur waarin we samenwerken." 

Jos van Kessel, Voorzitter College van Bestuur Koning Willem I College: 

“Het is belangrijk om elkaar aan te blijven spreken, omdat bepaalde ongewenste patronen erg hardnekkig zijn. Het wegwuiven ‘dat het niet serieus bedoeld is of als grapje’ moet daarbij niet geaccepteerd worden. Dit kan ongemakkelijk zijn, maar juist dat ongemak is nodig om ongewenste patronen te doorbreken.”

“Als bestuurder kun je een open aanspreekcultuur in je teams stimuleren door jezelf kwetsbaar op te stellen en het gesprek aan te gaan. Door vragen te stellen, te luisteren, niet meteen te oordelen en te stimuleren om afspraken te maken (en elkaar er desgewenst op aan te spreken).”

“Als ik iemand in een sessie aanspreek op ongewenst gedrag neem ik diegene daarna nog even apart om te vragen of hij zich bewust was van het ongewenste gedrag. Door de aandacht en het gesprek na de bijeenkomst is de acceptatie en de bewustwording groter.”

Maarten Lijkwan, vaatchirurg Albert Schweitzer ziekenhuis:

“Als chirurg werk je in een omgeving met hiërarchie en tijdsdruk. Juist daarom vind ik het belangrijk dat mannen elkaar aanspreken op gedrag. Wat je tolereert, normaliseer je. Een gezamenlijke gedragscode helpt daarbij, omdat die een professioneel en neutraal referentiekader biedt.

In onze vakgroep-app werd eens een bericht geplaatst dat als denigrerend kon worden opgevat. Ik heb de collega daarover één-op-één benaderd. Ik benoemde concreet wat ik las, welk effect dat kon hebben en verwees naar onze gezamenlijke afspraken. Het gesprek verliep rustig en werd gewaardeerd. Daarna merkte ik dat de toon in de groep veranderde. 

Elkaar aanspreken zie ik als professionele zorg voor elkaar én voor de cultuur waarin we werken.”





Maarten van Rossum, Head of Strategy &FLUENCE
“Mannen, wacht niet tot je een dochter hebt om in actie te komen. Iedereen heeft zijn hele leven lang al een moeder. Door elkaar als mannen aan te spreken op gedrag, dragen we bij aan een veilige omgeving. Ook op het werk. Wat voor mij werkt, is om het op een luchtige en laagdrempelige manier te doen. Bijvoorbeeld met een conversatiestarter. Dat maakt het makkelijker om het gesprek erover te beginnen. Ook vind ik dat we in de doelstellingen van leiders en bestuurders moeten meenemen dat ze bewust werken aan een veilige werkomgeving. Dan word je er later in het jaar ook echt op afgerekend en zeker voor mannen geldt de regel: what gets measured gets done.” 

Okke Westdorp, directeur van het Conservatorium in Amsterdam: 

“Als directeur zie ik het als mijn verantwoordelijkheid om een veilige en respectvolle werk- en leeromgeving actief te bewaken. Dat betekent dat ik collega’s aanspreek wanneer als het gedrag daar niet aan bijdraagt. Juist mannen onderling moeten daarin het voortouw nemen. Niet door te veroordelen, maar door het gesprek aan te gaan en elkaar aan te spreken op onwenselijk gedrag. Dat verstevigt een veilige omgangscultuur. Juist door elkaar vaker aan te spreken, wordt het makkelijker om te doen. Het verlaagt de drempel en het levert veel op.”

