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Cartade
Gerente General

Es un gusto compartir con ustedes una nueva edicién
de nuestro Reporte de Sostenibilidad.

Quiero comenzar este quinto ejercicio voluntario de
rendicion de cuentas felicitando a cada uno de nues-
tros colaboradores que, directa o indirectamente, con-
tribuyeron a alcanzar un gran logro: llevamos més de 3
afos sin accidentes con tiempo perdido en el equipo.

Este gran hito es el reflejo de un trabajo sistematico y
continuo para que la seguridad sea la prioridad nimero
uno. Gracias a estos esfuerzos, alcanzamos un nivel de
clase mundial en el indicador de frecuencia, por debajo
de 1, tanto en el equipo propio como en el de las em-
presas contratistas de toda nuestra cadena de valor.
Estos indicadores son un gran orgullo para todos no-
sotros, y es un motivo de reconocimiento de diferentes
partes interesadas.

El 2023 fue ademas un afo emblematico en nuestro
compromiso con la gestién sostenible. Luego de mas
de un afo de trabajo de un grupo interdisciplinario de
40 colaboradores de Montes del Plata, establecimos
nuestros indicadores de sostenibilidad con metas al
2030, alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
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ble de Naciones Unidas. Estas metas, validadas por el
Directorio de Montes del Plata en noviembre, son un
gran desafio para ser mejores en materia ambiental, de
equidad de género, ética, biodiversidad, cambio clima-
tico, economia circular, desarrollo local, entre otros.

El contexto climatico no ha ayudado. En 2023, en Uru-
guay, se registrd la peor sequia en 50 afios, con tempe-
raturas altas (méas de 4°C respecto de la media histori-
ca) y 80% menos de lluvias en el verano. Esta situacion
produjo impactos relevantes en el crecimiento de nues-
tra produccion forestal. Este entorno desafiante nos
muestra que debemos seguir trabajando con foco en la
mejora continua, implementando nuevas tecnologias y
buscando mayores niveles de eficiencia. Ademas, con-
tinuamos robusteciendo nuestra capacidad de detec-
cién y respuesta ante incendios forestales.

Ser un vecino responsable y cercano a la comunidad
es uno de nuestros pilares fundamentales. Durante el
afio trabajamos fuertemente en la implementacion del
programa “Buen vecino camino”, para conversar de
primera mano con las comunidades vecinas a los cami-
nos por donde circulan nuestros camiones con madera
y mitigar los impactos de esta actividad.



Con la presencia del presidente de la Republica, Luis
Lacalle Pou y los intendentes de Rio Negro y Soriano,
Omar Lafluf y Guillermo Besozzi, entre otras autori-
dades, inauguramos un nuevo centro de visitantes en
nuestro Bioparque M'Bopicua. Con este nuevo centro,
las mas de 3.000 personas que afio a afio nos visitan
podran conocer mas sobre Montes del Plata: el proce-
so productivo, los monitoreos de fauna y la gestién en
sostenibilidad.

En la planta industrial alcanzamos una produccién
récord de celulosa, 6,8% mas que en 2022. En 2023
seguimos avanzando hacia una economia circular; no
solamente nos pusimos la meta de reciclar el 100% de
residuos al 2030, sino que ya empezamos a reciclar los
lodos de la planta de tratamiento de agua y del lavado
de rolos antes de ser chipeados, para ser usados como
mejorador de suelos.

Nos llené de orgullo presentar en publico los avan-
ces de nuestra Academia Montes del Plata, que bus-
ca generar experiencias innovadoras de aprendizaje
y promover el desarrollo personal y profesional de las
personas. Y no solo de nuestro equipo; el desafio es
ampliarlo a las empresas contratistas, a nuestras fa-

milias y a las comunidades vecinas. En ese sentido,
en 2023 comenzamos con empresas contratistas de
nuestra planta con el programa de liderazgo y gestion.
Ademas, lanzamos el programa Rebrote, lo que permi-
ti6 a 17 colaboradores de silvicultura, cosecha y vivero,
finalizar sus estudios de ciclo basico, motivo de orgullo
desde lo personal y profesional.

En la encuesta de clima anual alcanzamos una favora-
bilidad del 85%, y el 90% de nuestros colaboradores
recomendaria a Montes del Plata como un buen lugar
para trabajar. Ello nos demuestra que vamos por el
buen camino y nos impulsa a seguir trabajando en esta
direccién.

Gracias a cada uno de quienes conforman el equipo de
Montes del Plata; a nuestros colaboradores, empresas
contratistas, proveedores y aliados estratégicos que
nos desafian a seguir trabajando para ser una empresa
cada vez mas sostenible.

Cordialmente,

Diego Wollheim.
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Montes del Platales una empresa forestal - industrial fundada
en Uruguay en 2009, a partir de la fusion de Arauco y Stora Enso,
de origen chilenoy finlandés- sueco respectivamente.

Su principal actividad consiste en la produccion de pulpa
de celulosa a partir del Eucalyptus.

1. Montes del Plata es la marca bajo la cual operan las siguientes sociedades: Stora Enso Uruguay S.A., Eufores
S. A., Celulosa y Energia Punta Pereira S. A., El Esparragal Asociacion Agraria de Responsabilidad Limitada, Zona
Franca Punta Pereira S. A., Terminal Logistica e Industrial de M’Bopicud S. A., Ongar S. A. y Forestal Cono Sur S. A.
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Mision
“Ser un lider global en la produccion sustentable de

celulosa a partir de bosques manejados en forma

responsable”

VisIC

“Crear valor a largo plazo para todos nuestros
stakeholders a partir de la gestion y transformacion
responsable de nuestras plantaciones forestales

en productos que satisfagan las necesidades de los

consumidores.”



VALORES CORPORATIVOS

Excelencia  Compromiso Confianza Integridad Seguridad

Pilares estratégicos:

O i il

FUERTE CULTURA OPTIMIZAR LA POTENCIAR EL OBSESION POR SER UN VECINO
DE SEGURIDAD DE PRODUCCION DE DESARROLLO LA EFICIENCIAYY RESPONSABLE Y

LAS PERSONAS Y CELULOSAY FORESTAL COMPETITIVIDAD CERCANO A LA
EL MEDIO ENERGIA CON INNOVACION COMUNIDAD
AMBIENTE EN LOS PROCESOS

POLITICA DE GESTION
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2023: Un ano de desafios

Personas Certificaciones

2 . . : . .
de los colaboradores difeEi Certificaciones internacionales vigentes:
- Montes del Plata trabajan en el FSC®, PEFC, Cadena de Custodia, ISO 9001,

interior del pais.

1SO 14001 e ISO 45001.

personas involucradas en la
cadena de valor.

629 99% 31% 69% 98%’

colaboradores son uruguayos. son mujeres. son menores de los predios

directos. de 40 anos. de patrimonio
certificados por
FSC®y PEFC.

O

2. Célculo realizado en el marco del Estudio de Impacto Econémico 2023 de Montes del Plata en base a empleos “equivalente a tiempo completo” o “Full Time Equivalent”. El Gltimo informe corresponde al periodo octubre 2022 - setiembre

2023, los Ultimos tres meses del afio se extrapolaron. Esta disponible en www.montesdelplata.com.uy
3. El 2% restante corresponde a las plantaciones en proceso de certificacion.
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Produccion y transporte Conservacion

+170.000 191 +11.500 11.000

ha plantaciones gestionadas en ensayos de mejora ha plantadas ha de areas naturales protegidas,
predios propios y de terceros genética. en 2023. incluidas mas de 2.300 hade
con bosques de Eucalyptus. alto valor de conservacion.
millones de m* de madera millones de plantas producidas de potencia media anual ha de areas naturales sin
cosechados. en el Vivero Montes del Platay en de energia producida. plantar.

viveros de terceros

de la energiade
Uruguay es producida +
] u en Montes del Plata u

toneladas de pulpa de celulosa ha destinadas a pastizales
producidas, el 100% de la pulpa naturales.

de celulosa se produjo segiin la

calidad esperada.




iAvanzamos!:

la ruta de Montes del Plata

hacia la sostenibilidad

Avanzamos es la iniciativa transversal impulsada desde 2022
por Montes del Plata para transformar a la organizacion y ser
cadavez mas sostenibles.

El objetivo de este proyecto, impulsado desde el comité de gerentes
y bajo la premisa de la mejora continua, fue disefiar una hoja de ruta,
acordada por toda la organizacién y que ayude a focalizar los esfuerzos,
para ser una empresa cada vez mas sostenible.

Este proyecto, coordinado por el drea de Sostenibilidad de Montes del
Plata, contd con la activa participacion de 40 colaboradores de los dis-
tintos equipos y se desarroll a través de cinco mesas multidisciplinarias.

Los integrantes de las mesas discutieron y propusieron metas y objeti-
vos concretos a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo, en materia
ambiental, de equidad de género, ética, biodiversidad, cambio climati-
co, economia circular, desarrollo local.

Ademas, se constituyd una sexta mesa de trabajo, Circulos, para invo-
lucrar a proveedores y contratistas, lo que es clave para tener un mayor
impacto con las iniciativas de sostenibilidad.

La primera version de indicadores y metas propuestas por cada mesa,
alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones
Unidas, fue presentada a los gerentes de area y al Steering Commitee
para su validacién. Se realizaron ajustes a partir de las recomendacio-
nes de directores, gerentes y consultores externos especializados, y en
noviembre de 2023, se presento el tablero de indicadores y metas 2030
al Directorio para su aprobacién.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron
definidos por las Naciones Unidas (ONU) para poner fin
ala pobreza, proteger el planetay mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas en todo el mundo. Los 17
ODS reconocen que la accion en un area afectara los resul-

tados en otras y que el desarrollo debe equilibrar la sos-
tenibilidad social, economicay ambiental. Estos objetivos
priorizan temas como el cambio climatico, la biodiversi-
dad, la educacion de calidad, agua potable, reduccion de
desigualdades, agricultura sostenible, entre otros.







METAS DE SOSTENIBILIDAD 2030

éA QUE NOS COMPROMETEMOS?

META 2030

LINEA DE BASE

ESTATUS 2023

ODS VINCULADO

Salud y seguridad
laboral

<1

indice de frecuencia de accidentes

-l ’4 2022

09

<10

indice de gravedad de accidentes

31

o1

Equidad
de género

39%

de puestos ocupados por mujeres

31% ™

31%

40%

de puestos de liderazgo ocupados por mujeres

32%

32%

Clima laboral

280%

favorabilidad en encuesta de clima

84% ™

89%

100%

del sistema de gestion en ética implementado

90% ™

90%

-## Montes del Plata



META 2030

LINEA DE BASE

ESTATUS 2023

ODS VINCULADO

Desarrollo
local

1 0 proveedores locales desarrollados

285% empleo local

83% ™

83%

Uss 1 millones de inversiéon acumulada
en la comunidad

2022

11%

A de h lad
TMILLON i

2022

29%

m QE
Y]

4 e

L

>750/ favorabilidad como empresa responsable
- 0 con el ambiente y lacomunidad

70% ™

12%




META 2030 LINEA DE BASE ESTATUS 2023 ODS VINCULADO

- 0 emisiones de CO,eq paraalcances1y 2 2021 - 2022 13 Mo
10% 150 149
(kg CO,eq/ADt) (-1%) @

50 millones de toneladas de CO,eq - 37
acumuladas almacenadas

millones tons CO,eq

Establecer la meta para reducciones
de emisiones de CO,eq. para el alcance 3.

o +15% apimememeesel 71 623
(Gwh/ano) (+9%)

_18% consumo de agua en la planta 30 6 2017 - 2020 25 5
’ ’
(m*/ADt) (-17%)

-## Montes del Plata



META 2030

LINEA DE BASE

ESTATUS 2023

ODS VINCULADO

Biodiversidad

42%

areas naturales e incrementar las areas de alto
valor de conservacion

42% ™
, 9 ARVC

42%
,1 AAVC

243%

areas naturales de MdP en lo co-
rredores biologicos del Uruguay

43% **

43%

90%

de las especies de floray fauna
nativas identificadas

70% ™

10%

100%

residuos solidos industriales reciclados

46% ™

60,2%













META 2030

LINEA DE BASE

ESTATUS 2023

Etica

1 UU(]/ Alcanzar el 100% en laimplementacion del
0 sistema de gestion en ética que cuenta con 4
instrumentos:

1) Coddigos,politicas, procedimientos y
organos internos de control.

2) Capacitaciones.

3) Adhesiones a codigo de éticay
percepcion de ambiente ético.

4) Herramientas para la gestion:
canal y gestion de denuncias.

90% ™

90%



Gobierno
corporativo

DIRECTORIO

El Directorio es el responsable de liderar y
supervisar la gestion de Montes del Plata
para proteger los intereses de los accionis-
tas. El Directorio analiza y evalla los proyec-
tos de inversion, asegura la adecuada ges-
tién de riesgos, supervisa la administracion
ejecutiva y monitorea las decisiones opera-
tivas y financieras. Se rige por los estatutos
especificos y el Acuerdo de Accionistas, que
establecen las reglas y los procedimientos
de votacion.

El Directorio esta compuesto por
cuatro representantes de cada una

de las empresas propietarias, ninguno
de ellos ocupa cargos gerenciales

en Montes del Plata. Todos los
integrantes son directores formal

y funcionalmente; no se designo

un presidente del Directorio.

Cada una de las empresas propietarias
designa un director ejecutivo quien tiene
un rol de apoyo al gerente general en
latoma de decisiones cotidianas que
requieren aprobacion del Directorio.

Se reline cuatro veces al ano. En 2023,
tuvo una asistencia del 100%.

4. En la sesién de Directorio de noviembre de 2023, se modificd el nimero de integrantes a cuatro miembros de cada
una de las compaiiias propietarias. Franco Bozzalla, Minna Kurki y Tuomo Heikkinen ejercieron su funcién como direc-
tores hasta noviembre. En reemplazo por Stora Enso asumi6é Martin Ros.

-## Montes del Plata
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CRISTIAN INFANTE
Director por ARAUCO

Chileno.
Ingeniero civil industrial (Pontificia
Universidad Catdlica de Chile).

Antigliedad en el Directorio: 15 afios

GIANFRANCO TRUFFELLO
Director por ARAUCO

Chileno.

Ingeniero civil (Pontificia Universidad
Catdlica de Chile), Master of Business
Administration (Massachusetts Institute
of Technology).

Antigliedad en el Directorio: 15 afios

MODELO DE GESTION CORPORATIVO

2-9/2-10/2-11/2-12/2-17/2-18/2-19

IVAN CHAMORRO
Director por ARAUCO

Chileno-estadounidense

Ingeniero civil (Pontificia Universidad Catdlica
de Chile). Master of Business Administration
(Pontificia Universidad Catdlica de Chile).

Antigledad en el Directorio: 4 afos

HECTOR ARANEDA
Director por ARAUCO

Chileno.

Ingeniero civil quimico (Universidad de
Concepcidn). Master en Celulosa y Papel,
(Universidad de Federal de Vigosa de Bra-
sil). MBA en Economia y Administracion de
Empresas (Universidad de Concepcion).

Antigtiedad en el Directorio: 4 afios



ROY ANTINK
Director por Stora Enso

Neerlandés.

Msc, Chemical Engineering.
(University of Twente).

Antigledad en el Directorio: 2 afos

MARTIN ROS*
Director por Stora Enso

Sueco.

Msc. Forestry (Umea& universitet) Master
of Business Administration (Swedish
University of Agricultural Sciences).

Antigliedad en el Directorio: Ingreso en
noviembre 2023

-

JOHANNA HAGELBERG
Directora por Stora Enso

Sueca.

Master of Science (Industrial Engineering &
Management). Master of Science (Engineering
& Management of Manufacturing Systems).

Antigledad en el Directorio: 2 afios

PER BULUND
Director por Stora Enso

Sueco.

Master of Science Chemical Engineering,
(Kungliga Tekniska hégskolan). Master
of Business Administration (Linkdpings
Universitet).

Antigledad en el Directorio: 2 afios

Cuatro miembros del Directorio integran
ademas el Comité de Auditoria de Montes
del Plata. A ellos se suman tres profesiona-
les de las empresas propietarias y cuatro in-
tegrantes de Montes del Plata. Este comité
se encarga de la revision de la informacion
financiera, de los principales hallazgos de
las auditorias anuales, del monitoreo del sis-
tema de control interno y de los principales
riesgos corporativos.

Los miembros del Directorio no reciben
remuneracion por esta funcién; su capa-
citacion y evaluacién de desempefio es
gestionada directamente por las empresas
propietarias.



Alta
direccion

La gestion y administracion de la compariia
es delegada por el Directorio en el gerente
general quién esta a cargo junto a ocho ge-
rentes de area que le reportan.

Mensualmente, el gerente general presen-
ta al Directorio aspectos vinculados con la
evolucién del negocio y de los proyectos e
iniciativas estratégicas asociadas.

Al Directorio se le presentan ademas las
principales conclusiones de estudios y en-
cuestas a los distintos grupos de interés asi
como el seguimiento de las comunicaciones
recibidas.

En 2023, el Directorio participo acti-
vamente en la revision y validacion de
las metas de sostenibilidad al 2030,
disenadas en el marco del proyecto
"Avanzamos".

-i# Montes del Plata

Profesién: Contador. Profesién: Ingeniero agrénomo.
Nacionalidad: Uruguaya. Nacionalidad: Uruguaya.
Antigliedad en la empresa®: 22 afios Antigiedad en la empresa: 21 afios

Profesién: Ingeniera quimica. Profesion: Lic. en Administracion.
Nacionalidad: Uruguaya. de Empresas
Antigliedad en la empresa: 17 afios Nacionalidad: Uruguaya.

Antigliedad en la empresa: 17 afios

5. Varios miembros del equipo gerencial provenian de alguna de las empresas anteriores adquiridas por Montes
del Plata en 2009, por lo que la antigiiedad total en varios casos es mayor que la antigliedad de la empresa.



Profesién: Lic. en Comunicacion Social.
Nacionalidad: Uruguaya.
Antigliedad en la empresa: 13 afios

Profesion: Abogada.
Nacionalidad: Uruguaya.
Antigliedad en la empresa: 12 afios

Profesion: Contador.
Nacionalidad: Uruguaya.
Antigliedad en la empresa: 17 afios

Profesidn: Ingeniero quimico.
Nacionalidad: Uruguaya.
Antigliedad en la empresa: 12 afios

Profesién: Ingeniero mecanico.
Nacionalidad: Uruguaya.
Antigliedad en la empresa: 11 afios

2-13/2-19/2-20

POLITICAS DE REMUNERACIONES
DE LA ALTA DIRECCION

La remuneracion gerencial cuenta con un
componente fijo y otro variable, tal como se
establece en la politica de compensacion
a ejecutivos. Para determinarla se utiliza la
metodologia internacional de valoracién de
cargos (IPE Mercer), que se actualiza cada
dos afos con estudios salariales de merca-
do. Los ajustes salariales son aprobados por
el gerente general y por los directores ejecu-
tivos de los accionistas.

La remuneracién variable se vincula con el
cumplimiento de objetivos especificos aso-
ciados con los pilares estratégicos y se de-
terminan en base a las areas de responsabi-
lidad de cada ejecutivo.



Grupos
de soporte

Los nueve grupos de soporte son instancias
para asistir a los gerentes de area en aspec-
tos especificos. Participan profesionales re-
presentantes de las empresas propietarias y
ejecutivos de Montes del Plata.

-## Montes del Plata




GESTION DE RIESGOS

El area de Auditoria Interna y Gestion de
Riesgos, junto a las gerencias de primera
linea, actualiza una vez al afio la matriz de
riesgos de Montes del Plata. A su vez, tri-
mestralmente, rinde cuentas al Comité de
Auditoria de Montes del Plata.

El desafio para 2024 sera seguir robustecien-
do el sistema de gestion integral de riesgos.
Ademas, y como parte de los distintos siste-
mas de gestion, existen metodologias y pro-
cedimientos establecidos para identificar y
evaluar los riesgos a los que estan expuestas
las operaciones y las cadenas de suminis-
tro. En estas instancias participan equipos
multidisciplinarios que poseen experiencia y
conocimiento de los procesos y de las activi-
dades a evaluar.

6: ERM: Enterprise Risk Management

EN 2023

Se actualiz6 la matriz de riesgos estra-
tégicos utilizando las mejores practicas
internacionales en ERM® considerando:

Objetivos corporativos.

Opiniones y perspectivas de los ge-
rentes de primera linea de Montes del
Plata.

A partir de este trabajo colaborativo se iden-
tificaron riesgos estratégicos vinculados con:

+ Accidentabilidad.
+ Cambio climatico.
+ Cadena de suministro.
+ Cambios regulatorios.
+ Fallas de maquinaria o infraestructura.
+ Ciberseguridad.
Talentos.



Sistemas de gestion
y mejora continua

¢QUE SIGNIFICA SER UNA EMPRESA SOSTENIBLE?

Para Montes del Plata asumir el compromiso con la sostenibilidad es
gestionar el negocio de una forma equilibrada y arménica con el medio
ambiente y con todas las partes interesadas. Para ello se utilizan las
mejores practicas y tecnologias disponibles y se mantiene un didlogo
abierto y continuo con las comunidades de las zonas de influencia.

El eje que moviliza la toma de decisiones es la gestién de los impactos
que pueden generar las actividades. De esta forma se llevan adelante
programas y acciones tanto para potenciar los aspectos naturalmente
positivos de las operaciones, como para prevenir, mitigar o remediar
aquellos que puedan ser negativos.

La politica de gestion de Montes del Plata guia el accionar de los equi-
pos y sustenta los procesos y sistemas integrados de gestion en pro-
cura de la mejora continua para asegurar la salud, la seguridad vy el
bienestar de las personas, la conservacién de los recursos naturales,
la calidad y la competitividad del negocio.

-## Montes del Plata

COMPROMISOS DE LA POLITICA DE GESTION

(CONFORMIDAD LEGALY NORMATIVA)

)

CREACION DE VALOR ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD)

/‘\

CONDUCTA EMPRESARIAL RESPONSABLE)

A

ENTORNO LABORAL SALUDABLE )

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL)

(o) (=)

CONTRIBUCION AL DESARROLLO LOCAL )

)

COMUNICACION Y DIALOGO )




El sistema integrado de gestidn (SIG) es una herramienta de gestion
activa y transversal que contribuye a asegurar el cumplimiento de los
procesos establecidos, de la normativa vigente y la eficiencia en las
operaciones forestales, logisticas e industriales de Montes del Plata.

Otro de los ejes fundamentales de la Politica de Gestion de Montes del
Plata es el concepto de mejora continua.

» Lametodologia de trabajo para la generacion de proyectos de
eficiencia organizacional fue desarrollada empleando las mejores
practicas internacionales disponibles, tales como LEAN, PMl y

SCRUM.

* Las ideas que surgen son evaluadas en funcion de la estrategia
organizacional, su viabilidad, los potenciales beneficios que puedan

generary lainversion requerida.

» Estos procesos estimulan al mismo tiempo, el trabajo interareas,
el desarrollo de habilidades de liderazgo y de elaboracion de
proyectos en los equipos. Asimismo, estimula la capacidad de

innovacion y laactitud de biisqueda de soluciones.

EN 2023

colaboradores de diferentes areas participaron

del taller de Design Thinking para promover la
innovacion.

ideas surgieron como parte del proceso,
5 fueron seleccionadas para ser desarrolladas.




Relacionamiento con
grupos de interes

Uno de los compromisos de Montes del Pla-
ta es establecer una comunicacion efectiva,

transparente y cercana, que propicie la par-  ACCIONISTAS - Participacién en el Directorio.

ticipacion y el dialogo constructivo con los - Informes especificos / requerimientos

grupos de interés. de informacion.
Para la identificaciéon y priorizaciéon de las
terceras partes se toman en consideracion
los tipos de vinculo de cada grupo con Mon-
tes del Plata: responsabilidad, dependencia
comercial u operativa, influencia, representa-

Cumplimiento de directrices ambientales,
sociales y econémicas.

Cumplimiento normativo.

Eficiencia y productividad.

Calidad del producto.

Gestién de riesgos.

Rentabilidad.

Seguridad en el abastecimiento.
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MECANISMOS DE RELACIONAMIENTO ¢QUE EXPECTATIVA TIENEN DE MONTES DEL PLATA?

tividad o grado de cercania geogréfica.

ENTIDADES DE + Informes anuales.

FINANCIAMIENTO / . Respuesta a requerimientos.
ASEGURADORAS . yjsitas anuales.

- Informes especificos.

Cumplimiento de compromisos ambientales,
sociales y econémicos.

Resguardo y mitigacion de impactos ambientales,
laborales, sociales y de seguridad y salud.
Gestién de riesgos.

CERTIFICADORAS . |nformes periddicos.
» Respuesta a requerimientos.
« Visitas periddicas / auditorias.
+ Resumen publico de gestion forestal.

-## Montes del Plata

Cumplimiento de compromisos y estandares
ambientales, sociales y econémicos.

Mejora continua.

Resguardo de la biodiversidad y otros impactos
ambientales.

Gestidn de riesgos laborales, de salud y seguridad,
y sociales.



MECANISMOS DE RELACIONAMIENTO z_QUE EXPECTATIVA TIENEN DE MONTES DEL PLATA?

TRABAJADORES + Canales de comunicacion interna. + Resguardo de su salud y seguridad.

PROPIOS « Reuniones, encuentros. Proteccion del empleo.

+ Encuesta de clima organizacional. Beneficios laborales.

» Webcast con el gerente general. « Conciliacién de vida laboral y vida familiar.
» Reuniones con representantes sindicales / + Desarrollo de carrera.
Negociaciones colectivas. * Remuneraciones justas.

+ Capacitaciones.
« Canal de denuncias éticas.

SINDICATOS A + Reuniones con representantes sindicales / * Remuneraciones justas.
NIVEL NACIONAL Negociaciones colectivas. * Generacion de empleo.

+ Condiciones laborales.

* Beneficios laborales.
EMPLEADOS DE - Capacitaciones. * Resguardo de su salud y seguridad.
CONTRATISTAS . Reuniones de coordinacién. * Proteccion del empleo.

- Canal de denuncias éticas. * Condiciones laborales.

» Remuneraciones justas.

EMPRESAS « Procesos de licitacion. * Pago justo y a tiempo.
CONTRATISTAS « Reuniones de coordinacion. * Cumplimiento de acuerdos.
Y OTROS . Canal de denuncias éticas. * Oportunidades de desarrollo.
PROVEEDORES

CRITICOS

PRODUCTORES . Reuniones de coordinacion. Productividad y eficiencia.

ASOCIADOS + Encuentros especificos.
(ALIANZAS)

Relaciones justas.



Desde 2021, Carolina Moreira, Sustainability
& Communications Senior Manager ocupa el
cargo de vicepresidenta de esta iniciativa.

ALC
o%AL Coy

& “\ {;6 . .
5@“* United Nations

N\ !f“'/; Global Compact
e

MECANISMOS DE RELACIONAMIENTO z_QUE EXPECTATIVA TIENEN DE MONTES DEL PLATA?

COMUNIDADES / - Canal de reclamos, solicitudes y planteos + Respuesta a compromisos adquiridos.
VECINOS DE LAS de la comunidad. - Mitigacién de impactos negativos y potenciacion de los
INSTALACIONES + Relacion directa con el equipo de Montes positivos.
Y OPERACIONES del Plata. » Rendicion de cuentas sobre monitoreos ambientales,
/ FUERZAS » Programa Buen Vecino. sociales y econémicos, asi como de proyectos
VIVAS » Encuentros especificos. implementados.

» Reporte de sostenibilidad.

- Estudios de impacto socioeconémicos y

ambientales.
AUTORIDADES - Informes periédicos. + Cumplimiento de normativa vigente en materia ambiental,
LOCALES, DEPAR- . Respuesta a requerimientos especificos. social y econémica.
TAMENTALES Y - Reuniones especfficas. + Mitigacion de impactos negativos y potenciacion de
NACIONALES « Reporte de sostenibilidad. impactos positivos.
- Aporte al desarrollo pais y departamental.
+ Desarrollo de proyectos colaborativos.
AGRUPACIONES « Reuniones especificas. + Respuesta a compromisos adquiridos.
SOCIALES Y AMBI- . Respuesta a requerimientos especificos. « Rendicién de cuentas sobre monitoreos ambientales,
ENTALES (ONG) - Estudios de impacto socioeconémicos y sociales y econdémicos y proyectos implementados.
ambientales.

* Reporte de sostenibilidad.
MEDIOS DE CO- « Envio oportuno de informacién de * Respuesta ante crisis.
MUNICACION Y + Proyectos innovadores.

OPINION PUBLICA

proyectos a implementar.

+ Contacto directo ante eventos significativos.

+ Pégina web corporativa.
» Reporte de sostenibilidad.

Resultados de la gestién anual: social, econémica y
ambiental.

7. https://www.pactoglobal.uy/10-principios/
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Gestion ética
y cumplimiento

NUESTRA FORMA DE ACTUAR HABLA
DE NUESTRA FORMA DE SER.

La integridad, conducta ética y transparen- Los principales instrumentos corporativos

cia, ademas del respeto por la normativa vi- que conforman el sistema de gestion ética 'y

gente, son valores arraigados en la cultura de cumplimiento son:

organizacional de Montes del Plata. El sis-

tema de gestion permite mantener una con- - El Cadigo de Eticay Conducta.

ducta proactiva y preventiva. + Las campaiias de difusion de las conductas éticas esperadas.
 Los procesos de induccion a nuevos colaboradores.

En caso de detectarse desviaciones, se ac-

) . . « El codigo de Eticay Conducta para proveedores
tivan las medidas necesarias para subsanar- 'g icay ucta para prov

las, notificando a las autoridades compe- y contratistas.
tentes y aplicando medidas correctivas para * El Comité de Etica de Montes del Plata: en 2023 sesiond en

evitar que vuelvan a ocurrir. las cuatro oportunidades definidas con el 100 % de

participacion.®.

* Los cursos de éticay programas especificos para
colaboradores propios y de contratistas.

 El procedimiento corporativo de declaracion de vinculacion
por conflictos de interés.

* Los canales de denuncia confidenciales para empleados,
contratistas o proveedores.

* El manual de prevencion de delitos de lavado de activos o
financiamiento del terrorismo.

* El manualy el plan de cumplimiento de libre competencia.

8. Integrado por el gerente general y representantes de los departamentos Legal, Auditoria Interna, Personas y Cultura Organizacional y Sostenibilidad y Comunicaciones, es el érgano responsable de promover los valores y conduc-
tas que se explicitan en el Codigo de Etica y Conducta; asegurar su difusion y aplicacién; ser un érgano de consulta y aclaracion; actualizar, corregir y modificar el documento; e investigar, canalizar y documentar casos.

-i# Montes del Plata



HITOS 2023

CAPACITACION

ENETICAY

CUMPLIMIENTO

Etica para colaboradores operativos
Etica para colaboradores no operativos

Libre competencia

Prevencion de lavado de activos

PERSONAS
CAPACITADAS
EN 2023
254
186
45

45

ACUMULADO A
DICIEMBRE DE
2023
298
305
52
46

%

PUBLICO

OBJETIVO
85%
85%
90%

96%

En la encuesta anual de clima
organizacional se incorporaron
preguntas especificas del

ambiente ético. Estas preguntas
son un componente del sistema
de gestion en ética establecido en
el marco del proyecto Avanzamos.

Durante 2023 se recibieron 14 denuncias,
que fueron investigadas y cerradas en su
totalidad. Tres fueron calificadas como fuera
del alcance del comité; siete, correspondie-
ron a denuncias de ambiente o condiciones
laborales; el resto fueron casos de inseguri-
dad vial o falta de cumplimiento de procedi-
mientos internos.









Valor economico
generado y distribuido

CVALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUID@

VALOR ECONOMICO CREADO

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

1. Costos operativos

2. Salarios y beneficios de empleados directos
3. Pago a proveedores de capital

4. Pago de tributos directos ©

5. Inversiones en la comunidad

VALOR ECONOMICO RETENIDO

6. Reinversion

9. Montos en millones de USD.

1.094,4
- 960,4
- 578,1
- 35,5
- 325,6
-17,9
-3,3
134,0
134,0

1041,9
- 984,4
- 596,5
- 40,6
-312,8
-32,2
-2,4
57,5
57,5

GIARIACIE)N 2022 / 2029

-5%
3%
3%

14%

-4%

80%
-28%
-57%
-57%

10. Los pagos por retenciones de impuestos y contribuciones a la seguridad social se incluyen por separado en las lineas del gasto o inversion que los originan

-## Montes del Plata

DESEMPENO ECONOMICO-FINANCIERO
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El valor econdmico generado por
Montes del Plata corresponde
principalmente a la produccion de
celulosay energia. La disminucion de los
ingresos se debe a la bajade un17% en
el precio de la celulosa.

La variacion en los tributos directos
se debe al mayor pago de Impuestos
alaRentay Patrimonio en el afio por
la finalizacion de los beneficios en el
marco del régimen de promocion de
inversiones Ley 16.906.



Principales inversiones
del periodo

El plan anual de inversiones de Montes del Plata involucra planta-

ciones, mejoras en la planta de celulosa, la construccion y repara-
cién de caminos, nuevas tecnologias, entre otras.

INVERSION EN CAMINER{A POR DEPARTAMENTO 2023 millones de dolares +17%
+ de inversion anual. 0
7

que en 2022.
40%
35% 35%
()
30% . . . .
de las inversiones en camineria se realizaron en los
25% 229% departamentos de Rio Negro, Durazno y Paysandd.
(']
po%s 18% 0
15%
10% 7% . . . . . .
6% 5% 4 Las inversiones en la comunidad fueron de USD 2,4 millones e incluyen lo realizado
5% l . - 1% en beneficio del ambiente, de las comunidades vecinas a las operaciones y los
b L L
0% . - — proyectos de compensacién y mitigacion.
(@] o =) © o] o) [2] ©
s c ° e c e o o
g §F § 5 € g & =
5 @ i 3 8 w o
Ne) [a) o
T g s
=

En 2023 Montes del Plata invirtio mas
de USD 12 millones en camineria.
45% mas que en 2022



Impactos economicos
directos e indirectos

Principales conclusiones del Informe de Impacto Econémico de Montes del Plata en Uruguay (2023):

VALOR AGREGADO GENERADO POR LA
ACTIVIDAD DIRECTA DE MONTES DEL PLATA: Proveedores:

?‘l:lones de 0 de las ' , empresas 830/ de origen
olares. 0 egportaaone‘s e 0 nacional.
y bienes del pais®? [
EMPLEO: IMPUESTOS:
1 25 MILLONES 1 27 MILLUNES o e dos
en impuestos.
de dolares de salarios liquidos 32[]/ correspondi6 a impuestos directos® pagados por Montes del Plata por concepto de
pagados en la cadena de valor. 0 contribucionesala seguridad social*,impuestos al patrimonio, a la rentay al valor

agregado; canon de zona franca; contribucion inmobiliaria, entre otros.

68[]/ restante corresponde a impuestos que el Estado recauda en las actividades de

0 Jlacadena productiva forestal e industrial; el 33% son impuestos indirectos y
35% surgen de lo inducido por la actividad de Montes del Platay su ecosistema
productivo forestal.

11. El dltimo informe corresponde al periodo octubre 2022 - setiembre 2023, los Gltimos tres meses del afio se escalaron. El Gltimo informe corresponde al 2022 y esta disponible en la pagina web: www.montesdelplata.com.uy

12. Promedio de los ultimos tres afos.

203-2

13. Impuestos directos: erogaciones de alguna de las sociedades que conforman Montes del Plata. Impuestos indirectos: erogaciones de proveedores y contratistas en las actividades que son supervisadas por Montes del Plata.

Impuestos inducidos: erogaciones generadas por efectos derivados del consumo y gasto de proveedores y contratistas (efectos directos e indirectos).
14. Incluye cargas sociales patronales y personales.

-i# Montes del Plata






Gestion de
proveedores

Las personas y empresas que proveen bienes y servicios son parte
fundamental de la cadena de valor de Montes del Plata. Por ello, se
busca mantener relaciones comerciales mutuamente beneficiosas, ba-
sadas en la ética y que sean sostenibles en el tiempo.

@G (=

= 1w 1994

Y CONTRATISTAS

PROVEEDORAS QUE 84% 3%

SON DE ORIGEN
NACIONAL

oo 86% G4,

A PROVEEDORAS
NACIONALES

swamen 1% G704

Y CONDUCTA DE
PROVEEDORES

-i# Montes del Plata

Desde las areas operativas se realizan eva-
luaciones anuales de los proveedores estraté-
gicos, calificandolos de acuerdo con su nivel
de criticidad y su desempefio en materia de
salud, seguridad, gestiéon ambiental y calidad
del producto o servicio. Esto permite asegurar
el cumplimiento de los estandares de Montes
del Plata e identificar oportunidades de mejo-
ra en la gestion de cada proveedor. Aquellos
que son calificados “con reserva” deben pre-
sentar planes de trabajo para la mejora de su
desempenio.

En 2023 no se observaron situaciones que
ameriten desvincular a ninguno de los pro-
veedores criticos evaluados.

Proveedores evaluados

Proveedores evaluados con reserva

2-6 /204-1

Montes del Plata es reconocida por la Direc-
cién Nacional de Aduanas como Operador
Econémico Certificado (OEC)'®. 51 de los
proveedores fueron calificados como criticos
para estos efectos y por ello, anualmente se
realizan visitas de seguimiento que permitan
garantizar la correcta implementacion de la
normativa aplicable.

77 79 95

15. El Operador Econdémico Calificado es un operador confiable y seguro, que cumple una serie de estandares
de seguridad y control (Requisitos OEC) y esta certificado como tal por la Direccion Nacional de Aduanas tras un
proceso de auditoria de su organizacién, procesos, seguridad, administracion y estados financieros.



PROYECTO CIRCULOS

En el marco del proyecto “Avanza-
mos”, se conformo el proyecto Cir-
culos, con un grupo de personas de
diferentes areas de la empresa, para
trabajar la sostenibilidad con todos
los proveedores y contratistas de
Montes del Plata.

Se realiz6 un censo para conocer
mas sobre las empresas, sus inicia-
tivas en sostenibilidad y los canales
de comunicacion.

A partir de estos resultados se realiza-
ran intercambios de buenas practicas
y disefiaran estrategias especificas de
relacionamiento, de potenciacion de
sus estrategias de sostenibilidad y de
trabajo conjunto.

Cumplimiento
normativo

Los sistemas, controles, reglamentos y procedimientos son fundamentales para asegurar el
cumplimiento normativo.

En 2023, la empresa no recibié multas ni sanciones por el incumplimiento de leyes o regla-

mentaciones nacionales de tipo ambiental, social ni econédmico. Con excepcidn del pago de
300 UR por una plantacién en el afio 2010 de 18 ha mas a las autorizadas.
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META 2030 LINEA DE BASE ESTATUS 2023

Elgugigr?(ejro 35% de puestos ocupados por mujeres 3 1 % 2022 3 -l %

40% de puestos de liderazgo ocupados por mujeres 32% 2022 32%



Un solo
equipo

Ser un solo equipo, profesional y con buen
clima de trabajo es uno de los pilares estra-
tégicos de Montes del Plata. La cultura de la
empresa promueve ambientes de trabajo ba-
sados en el respeto, la honestidad, la partici-
pacioén y la no discriminacion.

Las politicas y procedimientos internos fue-
ron desarrollados bajo la premisa del respeto
a los derechos humanos y van mas alla de
la regulacion laboral nacional e internacional
aplicable.

-## Montes del Plata

( HITOS 2023 )

17 personas finalizaron estudios de ciclo basico de
ensefanza media a través del programa Rebrote.

Lanzamiento externo de la
Academia Montes del Plata.

UN SOLO EQUIPO

2-7

Programa de liderazgo: participaron 100 lideres de empresas
contratistas de la planta.

Somos Oportunidad: pasantias para personas con discapacidad.

85[y de favorabilidad en la
0 encuesta de clima.




El equipo de
Montes del Plata

. En Colonia, donde se ubica el complejo industrial trabaja el 43%

colaboradores trabajana o i | _
69:% hor.nbres 100% jornada de la dotacion. En Rio Negro, donde estan el Vivero, el Centro Tec-
31% mujeres completa nolégico Forestal y la Terminal Logistica M’Bopicua se desempefia

el 31%.

trabajan en son son son \ pertenecen a
93% el interior 99% uruguayos. 69% menores de 67% millenials. 24% la generacion X.
del pais. 40 afnos.
COLABORADORES POR DEPARTAMENTO 2023 DOTACION POR GENERACION DOTACION POR AREA
(DEPARTAMENTO )CMUJERES) (HOMBRES) CI'OTAL)
2023 24% 67% 9% 21% 44%
Colonia 79 193 272
Durazno 8 16 24 2022 26% 71% 3%
Lavalleja 2 2
Montevideo 31 13 44 35%
Paysandui 9 76 85 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Rio Negro 68 130 198 @ Generacién X @ Forestal
Soriano 3 3 @ Millenials ® Industrial

Total 195 434 629 ® Otras @ Logisticay Soporte



Oportunidades
paratodos

Los procesos de reclutamiento y contratacién
de Montes del Plata se rigen por principios de
transparencia, respeto, integridad y equidad,
ademas de asegurar el pleno cumplimiento de
la legislacién laboral vigente en Uruguay.

Los candidatos son seleccionados de acuer-
do con sus habilidades y aptitudes persona-

MUJERES HOMBRES TOTAL

indice de contratacién 4%
indice de rotacion 5%

les. Montes del Plata alienta las postulaciones
sin distincion de género, edad, ascendencia
étnico-racial, religion, orientacion sexual, opi-
nién politica ni condicion fisica, y de perso-
nas con discapacidad. En caso de igualdad
de preparacioén para el cargo, se da prioridad
al candidato que resida en una localidad cer-
cana a la zona de influencia de la empresa.

7% 6% 13% 10%
7% 6% 8% 9%

En 2023 ingresaron un total de 32 colabora-
dores (21 hombres y 11 mujeres). 69% prove-
nian de las comunidades vecinas a las ope-
raciones. En el mismo periodo egresaron 39
personas (24 hombres y 15 mujeres). El indice
de rotacion fue de 6%. El 74% de los egresos
fueron voluntarios.

MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL

11% 6% 5% 5%
9% 8% 6% 6%

El 7% de los colaboradores contaron con oportunidades de movilidad interna: 50 vacantes fueron ocupadas con

trabajadores de Montes del Plata (44 hombres y 6 mujeres), a través de ascensos o movimientos horizontales.

16. NUmero de colaboradores que ingresan en el afio / Dotacion al cierre.
17. Ndmero de colaboradores que egresan en el afio / Dotacion al cierre.

-## Montes del Plata
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EXPERIENCIA MONTES DEL PLATA

Comenzar a trabajar en Montes del Plata es
una experiencia Unica. El proceso de induc-
cion es clave para comprender a fondo la
cultura organizacional, los procesos y la im- i 1
portancia de cada una de las areas en toda la I|
cadena de valor.

La induccién de los colaboradores que se in-
corporaron en 2023 incluyé la recorrida por
las actividades de la empresa: Vivero Montes
del Plata, Terminal Logistica M'Bopicud, pre-
dios con actividad de silvicultura y cosecha,
Bioparque M'Bopicua; Complejo industrial y
Terminal portuaria.
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Empleo con
[ ]
perspectiva
-
de genero
En Montes del Plata se promueven los valores de la diversidad, equidad
e inclusién en cada uno de los &mbitos. La diversidad no solo es un prin-

cipio de igualdad, sino también una fuente de innovacion y creatividad
que impulsa el crecimiento de las empresas.

de los cargos profesional - técnico son ocupados por mujeres.

de los cargos ejecutivos son ocupados por mujeres.

100%
° El plan de trabajo para lograr la meta 2030 in-

80% cluye aumentar la participacion de mujeres en

? cargos operativos, sobre todo en actividades
60% forestales que son los que tradicionalmente

° han sido mas masculinizadas. De esta mane-
40% ra se contribuye a cambiar la percepcion del

? trabajo rural, incluyendo a las mujeres en esta

actividades.
20%
0%
(2021) (2022) (2023) (2021) (2022) (2023) (2021) (2022) (2023)
GERENTES Y EJECUTIVOS PROFESIONALES Y TECNICOS OTROS TRABAJADORES

® Mujeres
@ Hombres

-## Montes del Plata



En el marco de la conmemoracion del Mes de la Diversidad, que
se celebra en setiembre, se dictaron charlas sobre la diversidad
sexual, a cargo del colectivo Colonia Diversa®®. Estas charlas
tuvieron una gran convocatoria y generaron gran interés de

los participantes. Las preguntas, el dialogo y el entusiasmo
demuestran laimportancia del tema para el equipo.

DOTACION 2023 - POR RANGO ETARIO Y GENERO

32%
50%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

HOMBRES TOTAL

ENTRE 30 Y 40 ANOS
MAYORES DE 40 ANOS

RATIO DE EQUIDAD SALARIAL

) G
LABORAL"

Operario forestal Cargo ocupado solo por hombres
Operario planta 1,04 1,02
Operario vivero 1,09 1,08
Profesionales y técnicos 1,06 1,07
Supervisién y liderazgo 1,05 1,04

18. Colectivo en defensa de la diversidad sexual y los derechos humanos en el departamento de Colonia y que trabaja por una sociedad més inclusiva, igualitaria y plural.
19. El ratio de equidad salarial se calcula como la remuneracion fija promedio de la categoria (Hombres) / Remuneracion fija promedio de la categoria (Mujeres).

1,05
1,06
1,00
1,03




Somos
oportunidad

A través de este programa Montes del Plata promueve espacios diver-
sos e inclusivos buscando incorporar personas con discapacidad en
los equipos.

En 2023 se ofrecieron pasantias de hasta seis meses para personas
con discapacidad y se realizaron actividades de trabajo en equipo y de
seguimiento con las areas. Al cierre del afio, el programa contaba con
la participacion de 9 colaboradores, 3 mujeres y 6 hombres.

COLABORADORES
“SOMOS OPORTUNIDAD”
DOTACION TOTAL

(2021) (2022) (2023)

% personas con discapacidad /
dotacion total 0,80% 0,94% 1,43%
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Formacion
y desarrollo

ACADEMIA MONTES DEL PLATA

La Academia Montes del Plata es una iniciati-
va transversal de formacion. A través de ella,
la organizacion se propone aportar al pais,
generando y traspasando conocimientos a
sus colaboradores, empresas contratistas,
familias y vecinos de las comunidades.

Sistematiza la formacién a partir de un plan,
organizando los cursos dentro de rutas de
aprendizaje. Ademas, una plataforma virtual
permite ver el historial de aprendizaje y una
variedad de cursos y talleres.

FORMANDO FuTURD

Fue disefiada para desplegar el maximo po-
tencial de los trabajadores y, al mismo tiem-
po, prepararlos para los desafios que se en-
frentaran en el futuro.

ACADEMIA

FORMANDO FUTURO



ACADEMIA MONTES DEL PLATA

» Comunidades de aprendizaje: colaboradores de distintas
areas generan conocimientos a través de la practica.

 Brinda conocimientos técnicos y practicos a empresasy
contratistas vinculadas a la actividad industrial o forestal.

* Trabajo en conjunto con instituciones de educacion formal
de gran prestigio.

* En 2023 se incorpord un calendario académico que facilita el
acceso a las instancias de formacion.

En un evento con mas de 160 invitados, se dio a
conocer la Academia Montes del Plata, su objetivo
y contenidos. La actividad conto con la presencia

de los ministros de Trabajo y Seguridad Social y de
Educacion y Cultura, Pablo Mieres y Pablo da Silveira
respectivamente.

-## Montes del Plata

Instituto Técnico

de Certificacion:

Escuela de Innovacion
y Eficiencia:

Se desarrollaron matrices de aprendizaje para
el 100% de las posiciones de planta.

Escuelade

Liderago y Gestion:

Se incluyen lineas especificas de desarrollo
de habilidades para el personal de empresas
contratistas de planta. En 2023 participaron
mas de 100 colaboradores.

Escuela de Desarrollo

Profesional y Personal

Centraliza las iniciativas de formac