
FICHE ENTREPRENEUR – NIVEAU 6 : DE L’ENTREPRISE AU GROUPE DE 
STRUCTURES 

Vous avez déjà une entreprise « cash machine » qui fonctionne sans vous au quotidien. Il est 
temps d’envisager une croissance externe, la création de filiales ou un montage en holding pour 
constituer un véritable groupe. Voici 6 points clés pour réussir ce passage. 

 

1. De l’entreprise unique au groupe : motivations et 
synergies 

● Croissance externe : Racheter ou fusionner avec d’autres sociétés pour conquérir de 
nouveaux marchés, acquérir des compétences stratégiques ou éliminer un concurrent. 

● Création de filiales : Fonder une entité séparée pour un nouveau produit/service ou 
pour cibler une zone géographique distincte. 

● Synergies entre filiales : Mutualiser certains services (comptabilité, marketing, SAV), 
réaliser des achats groupés, partager la base clients et optimiser la chaîne de valeur. 

● Marque et propriété intellectuelle : Assurer la cohérence de l’image de marque entre 
les différentes entités. Protéger ses brevets, noms et licences si l’on prévoit une 
expansion plus large (partenariats, franchise, etc.). 

 

2. Recrutement de dirigeants et gouvernance 
● Recherche d’associés et de CEO locaux : Sélectionner des partenaires ou dirigeants 

partageant vos valeurs et aptes à piloter l’opérationnel de chaque structure. 
● Rôles et responsabilités : Définir clairement qui décide de quoi, notamment à l’échelle 

du groupe (budget, embauches, R&D). Mettez en place un comité de direction ou un 
board, même informel, pour harmoniser les décisions. 

● Délégation totale : Confier la gestion quotidienne à des « A players » et se concentrer 
sur la supervision et la stratégie globale. Veiller à la qualité du reporting et à la bonne 
exécution des process. 

 

3. Montages juridiques et fiscaux : la holding et la gestion 
des risques 



● Organisation en holding : Choisir une structure (SAS, SARL, etc.) pour regrouper les 
participations, optimiser les flux financiers et bénéficier de certaines optimisations 
fiscales. 

● Flux de trésorerie : Une holding peut injecter des fonds dans une filiale prometteuse ou 
soutenir temporairement une entité moins rentable. 

● Gestion des risques : Diversifier ses activités permet de mieux répartir les risques, 
mais impose un suivi précis de la rentabilité de chaque filiale. Fixez des seuils de 
performance et surveillez les signaux d’alerte (dépendance à un fournisseur, risque 
d’image, etc.). 

 

4. Piloter plusieurs entités : la « cash machine » et ses 
KPI 

● Produit mature : Votre activité principale, déjà rentable et stable, finance votre 
expansion. Continuez à surveiller ses indicateurs clés (CA, marge, churn client, 
satisfaction). 

● Rentabilité par entité : Calculez l’EBITDA, la trésorerie disponible et le taux de marge 
de chaque structure pour décider où réallouer des ressources. 

● Qualité et satisfaction client : Conservez des standards élevés dans chaque entité, en 
suivant le taux de réclamation ou le Net Promoter Score (NPS). 

● Scénario d’exit : Envisagez la revente partielle ou totale de certaines filiales si elles 
n’entrent plus dans votre stratégie globale ou si leur valorisation est intéressante. 

 

5. Développement et réinvestissement : recycler le cash 
● Nouveaux produits ou duplication : Étendre la gamme existante ou reproduire une 

offre à succès dans de nouveaux marchés (physique, BtoB, coaching, etc.). 
● Nouveaux canaux de distribution : Se lancer en wholesale, franchiser son concept, ou 

s’associer à des partenaires stratégiques. 
● Stratégie de portefeuille : Équilibrer la croissance de chaque entité et fixer des priorités 

d’investissement. Certains projets viseront la stabilité, d’autres l’hyper-croissance. 

 

6. S’entourer d’experts pour orchestrer le groupe 
● Conseil financier et fiscaliste : Affiner la structure de votre holding, sécuriser vos 

montages et tirer parti des dispositifs en vigueur. 



● Avocat d’affaires : Gérer les contrats de fusion/acquisition, la répartition du capital et 
anticiper les litiges éventuels. 

● Advisory board : Former un comité d’experts (dirigeants d’autres groupes, consultants 
spécialisés, anciens entrepreneurs) pour bénéficier de retours d’expérience. 

● Culture d’entreprise : Maintenir un socle de valeurs partagées, une vision claire et des 
pratiques managériales cohérentes dans l’ensemble du groupe, malgré la diversité des 
filiales. 

 

Conclusion : Plan d’action rapide 

1. Définissez votre stratégie de groupe : croissance externe, création de filiales, mise en 
place d’une holding. 

2. Recrutez ou associez-vous avec des dirigeants capables de piloter chaque entité. 
3. Soignez la gouvernance : délimitez clairement les rôles, mettez en place un board, 

structurez le reporting. 
4. Surveillez vos KPI par filiale (rentabilité, trésorerie, satisfaction client) et adaptez 

rapidement votre stratégie. 
5. Réinvestissez le cash généré : nouveaux produits, duplication, partenariats, 

acquisitions externes. 
6. Entourez-vous d’experts : juridiques, financiers, stratégiques, pour sécuriser et 

optimiser la croissance multi-structures. 

À ce niveau, vous devenez davantage un investisseur-stratège, orchestrant plusieurs entités 
rentables et autonomes. L’enjeu consiste à maintenir un pilotage rigoureux et une cohérence 
globale, tout en laissant chaque filiale innover et prospérer sous l’impulsion de dirigeants 
compétents. 

Je vous aide à avancer dans votre projet entrepreneuriale : contactez moi ici 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfI0ROhMYWCEUjtBAyNXfh599Q_RQmCHu7PDrXrXD1l69oLjw/viewform
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