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Hoofdstuk 1 Een stille vermoeidheid van het systeem

1.1 Een gevoel dat moeilijk een naam krijgt
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Wie ’s avonds laat, na een volle dag, nog één keer het nieuws aanzet of door een tijdlijn scrolt, herkent
het misschien: niet alleen vermoeidheid van het lichaam, maar een dieper soort moeheid. Een gevoel
dat verder gaat dan “druk op het werk” of “te weinig slaap”.

Het is de vermoeidheid van mensen die het idee hebben dat ze in een spel meedoen waarvan de regels
hen niet meer zijn uitgelegd. Een spel dat iedere dag sneller lijkt te gaan, terwijl niemand nog precies kan
aanwijzen wie er nu eigenlijk wint.

We leven in een tijd waarin de mogelijkheden ongekend zijn. We kunnen in seconden met de andere
kant van de wereld spreken, in een klik bedragen overboeken waar vroeger papieren formulieren voor
nodig waren, en onze huizen staan vol met techniek waar eerdere generaties zich geen voorstelling van
konden maken. En toch groeit, onder al die vooruitgang, iets dat voelt als een sluimerende uitputting.

1.2 Drie korte beelden
Stel je drie mensen voor.

De eerste werkt in de zorg of het onderwijs. Zij begon ooit vanuit betrokkenheid: mensen helpen,
kinderen laten groeien. Ze merkt dat steeds meer tijd opgaat aan formulieren, registraties en systemen.
Aan het einde van de dag blijft er een vaag gevoel over dat zij wel heel druk is geweest, maar niet precies
met waarvoor zij ooit dit vak koos.

De tweede is een kleine ondernemer. Hij draagt het risico, zorgt voor banen, probeert eerlijk te zijn
tegenover klanten en leveranciers. Maar hij ervaart een landschap met regels, concurrentie en financiéle
druk die niet meer in verhouding voelt. Zijn inspanning lijkt telkens een slag later gewaardeerd te
worden dan de snelheid van kapitaal dat boven hem beweegt.

De derde is een jongvolwassene die het leven voor zich heeft. Zij ziet studieschulden, woningtekorten,
vaste lasten en een klimaat van onzekerheid. Ze hoort dat “alle deuren openstaan”, maar ervaart dat veel
deuren alleen opengaan met sleutelwoorden als vermogen, netwerk of geluk.

Drie verschillende levens, éénzelfde ondertoon: “Ik doe mee, ik geef veel, maar het geheel waar ik
onderdeel van ben, voelt vermoeiend en wankel.”

1.3 Niet alleen een individueel probleem

We zijn eraan gewend geraakt om dit soort gevoelens te psychologiseren. We spreken over burn-out,
stressmanagement, werk-privébalans. Dat alles bestaat en verdient serieuze aandacht. Maar als grote
aantallen mensen in verschillende sectoren ongeveer dezelfde moeheid beschrijven, dan mogen we
vermoeden dat er meer aan de hand is dan een optelsom van individuele kwesties.

VTND Artikel 0 (Main Article), ‘Een stille vermoeidheid van het systeem’ M-C, 260209 - concept v1.31 2/46



Een mens is geen los object dat op een neutrale vloer staat. We bewegen ons binnen structuren:
manieren van werken, organiseren, belonen, besluiten. Die structuren vormen samen wat we hier het
systeem noemen: het geheel van regels, gewoonten en belangen dat bepaalt hoe geld stroomt, hoe tijd
wordt geprijsd, hoe verantwoordelijkheid wordt verdeeld.

Wanneer dat systeem lange tijd in één richting is gegroeid, kan het gebeuren dat het op een gegeven
moment niet langer de mensen dient, maar mensen vooral bezighoudt. Dan wordt het als een machine
waar men continu aan moet draaien, zonder dat duidelijk is voor welk doel zij nog draait.

De stille vermoeidheid die veel mensen ervaren, is in die zin geen teken van persoonlijke zwakte, maar
een signaal dat de manier waarop wij ons samenleven hebben ingericht, begint te schuren.

1.4 Beschaving als opeenvolging van spelregels

In de geschiedenis van samenlevingen zien we periodes waarin de spelregels relatief stabiel zijn, en
momenten waarop ze moeten verschuiven. De overgang van een feodale orde naar een rechtstaat, van
een nachtwakersstaat naar een verzorgingsstaat: het zijn, elk op hun manier, voorbeelden van tijden
waarin mensen niet alleen een andere leider zochten, maar een andere logica voor hun samenleven.

Elke fase bracht verbetering én nieuwe problemen. Wat toen een sprong vooruit was — bijvoorbeeld de
massale inzet van industrie, of een sterk centraal bestuur — kan in een later stadium zelf de bron worden
van spanning. Niet omdat er ooit kwade bedoelingen waren, maar omdat de context verandert: de
schaal, de techniek, de bevolking, de complexiteit.

We leven nu in een tijd waarin de spelregels van de vorige fase — grootschalige groei, financiéle
vernieuwing, internationalisering — hun grens beginnen te tonen. De middelen die ons rijkdom en gemak
hebben gebracht, dragen tegelijk bij aan nieuwe vormen van kwetsbaarheid en wantrouwen.

1.5 Signalen van een systeem dat moe wordt

Je zou kunnen zeggen: een systeem is moe wanneer het steeds meer energie vraagt om zichzelf in stand
te houden, en steeds minder energie beschikbaar laat voor het leven dat het zou moeten dienen. We
herkennen dat in verschillende verschijnselen:

® In sectoren waarin het aantal formulieren sneller groeit dan het aantal goede gesprekken.
In organisaties waar de rapportage aan de buitenwereld meer tijd kost dan het werk voor de
mensen zelf.

® In een economisch klimaat waarin geld verdienen met geld soms eenvoudiger lijkt dan waarde
creéren in de reéle wereld.
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® |n een politiek klimaat waarin korte termijn en incidenten de langzame kunst van koers en visie
verdringen.

Niemand heeft dit in zijn eentje bedacht. Het is gegroeid, stap voor stap, vaak met goede bedoelingen.
Maar groei kan doorschieten.

Wat ooit hulpmiddel was, kan onzichtbaar tot maatstaf worden — een kwaliteitssysteem dat bedoeld was
om zorg of onderwijs te ondersteunen, wordt ineens dé norm waaraan mensen worden afgerekend. En
wat ooit randvoorwaarde was, kan tot doel op zichzelf verworden — een begrotingsnorm die bedoeld
was om ruimte te scheppen voor goed werk, wordt een heilig getal waarvoor inhoud en mensen wijken.

1.6 De vraag achter de vermoeidheid

Wanneer veel mensen, in verschillende rollen, ongeveer dezelfde vermoeidheid voelen, wordt het zinvol
om een stap terug te doen en een andere vraag te stellen:

Niet alleen: “Hoe houd ik dit voor mezelf vol?”
maar ook: “Welke spelregels laten we hier eigenlijk ongemerkt in stand?”

Het is deze vraag die de kiem vormt van VTND.

VTND begint niet met een partijprogramma of een lijst met oplossingen, maar met de bereidheid om het
systeem waarin we bewegen, eens niet als onafwendbare natuurkracht te zien, maar als iets dat mensen
ooit hebben ontworpen — en dat mensen dus ook kunnen herontwerpen.

Dat vraagt om nuchterheid én moed. Nuchterheid om te zien wat er feitelijk gebeurt, zonder vijanden te
zoeken waar patronen volstaan. Moed om de gedachte toe te laten dat we als samenleving niet
vastzitten aan één enkel model, maar dat we, als het nodig is, een systeemsprong kunnen voorbereiden.

1.7 Waar dit hoofdstuk naartoe wijst

Dit eerste hoofdstuk probeert geen diagnose tot achter de komma te geven. Het wil slechts herkenning
oproepen voor een gevoel dat velen in stilte met zich meedragen: dat er iets vermoeiends schuilt in de
manier waarop we ons samenleven hebben ingericht.

In de volgende hoofdstukken wordt deze intuitie verder uitgewerkt. We zullen preciezer kijken naar wat
we bedoelen met een systeemsprong, wat VTND niet is, en hoe we kunnen nadenken over nieuwe
spelregels zonder in chaos, moralisme of simplistische oplossingen te vervallen.

Voor nu is één vaststelling voldoende: als een systeem structureel meer energie kost dan het de mensen
oplevert die het zou moeten dienen, dan is de vraag naar andere spelregels geen luxe, maar een vorm
van zorg voor de beschaving zelf.
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Wat volgt is de uitgebreide inhoudsopgave van dit artikel. Je kunt lineair lezen, of hoofdstuksgewijs
teruggrijpen.

Hoofdstuk 1 — Een stille vermoeidheid van het systeem

1.1 Een gevoel dat moeilijk een naam krijgt
1.2 Drie korte beelden

1.3 Niet alleen een individueel probleem

1.4 Beschaving als opeenvolging van spelregels
1.5 Signalen van een systeem dat moe wordt
1.6 De vraag achter de vermoeidheid

1.7 Waar dit hoofdstuk naartoe wijst

Hoofdstuk 2 — Wat is een systeemsprong — en wat VTND niet is

2.1 Tussen pleister en revolutie
2.2 Wat verandert er in een systeemsprong?

2.3 VTND in één zin en drie ankerpunten
2.4 Wat VTND niet is

2.5 Hoe VTND zich wil gedragen
2.6 Brug naar de diagnose

Hoofdstuk 3 — Waar het systeem zichtbaar zijn grenzen bereikt
3.1 Geld dat zich losmaakt van de werkelijkheid

3.2 Besturen in een tijd van ruis

3.3 Het dunner wordende sociale weefsel

3.4 Preventie: het normale weer normaal maken

3.5 De verdrongen laag: innerlijke gesteldheid
3.6 Waarom bij de wortel beginnen

Hoofdstuk 4 — De architectuur van VTND in vogelviucht

4.1 Van klachten naar spelregels

4.2 Een tweede munt als stabiele ruggengraat
4.3 Besturen met kennis én mandaat

4.4 Bestaanszekerheid als fundament

4.5 Eigendom, grond en een nieuwe balans
4.6 Brug naar de routekaart

Hoofdstuk 5 — De route: van denkraam naar uitvoering

5.1 Waarom een routekaart nodig is
5.2 Fase 0 — Denken en taal zuiveren
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5.3 Fase 1 — Kleine kring en toetsing

5.4 Fase 2 — Gespreide herkenning

5.5 Fase 3 — Een eerste dragende groep

5.6 Fase 4 — Publieke fase en mandaat

5.7 Veiligheid als voorwaarde, niet als bijzaak
5.8 Brug naar de rol van de lezer

Hoofdstuk 6 — De tweede munt als binnenlandse bloedbaan

6.1 Geld als bloed en skelet

6.2 Wat de tweede munt is

6.3 Geen sector voor sector, maar een gelijke start
6.4 Creatie en begrenzing — het Odysseus-principe
6.5 Twee portemonnees, één leven

6.6 Wat er verandert in de onderstroom

6.7 Wat de tweede munt niet doet

6.8 Vertrouwen en gewenning

Hoofdstuk 7 — Banken, krediet en schulden in een tweemunt-orde

7.1 Wat banken vandaag eigenlijk doen

7.2 Banken in een tweemunt-orde: minder alchemie, meer dienstbaarheid
7.3 Krediet als gedeelde verantwoordelijkheid

7.4 Spaargeld en pensioen: rust in de binnenlandse laag

7.5 Bestaande schulden: hypotheken en leningen door de overgang heen
7.6 Morele helderheid rond risico en beloning

7.7 De rol van vertrouwen in banken 2.0

7.8 Brug naar verdere uitwerking

Hoofdstuk 8 — De eerste dragende groep: wie, hoe, waartoe

8.1 Geen helden, maar houders

8.2 Profielen in de eerste kring

8.3 Innerlijk werk als voorwaarde

8.4 Rolzuiverheid: wat deze groep wel en niet doet
8.5 Grootte en openheid

8.6 Traag werven in plaats van snel werven

8.7 De verhouding tot bestaande posities

8.8 Brug naar volgende vragen

Bijlagen: 2
Bijlage A Wat dit vraagt van de lezer - Bijlage B Slot: een begin in plaats van een einde
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Hoofdstuk 2 — Wat is een systeemsprong — en wat VTND niet is

2.1 Tussen pleister en revolutie
Wanneer een samenleving merkt dat het schuurt, verschijnen meestal twee soorten reacties.

Aan de ene kant zijn er de pleisters.

Er wordt een regeling toegevoegd, een subsidie verruimd, een nieuw loket geopend. Een probleem
wordt benoemd, er komt een taskforce, er volgt een pakket maatregelen. Het biedt soms tijdelijk lucht,
maar raakt zelden de logica onder het probleem.

Aan de andere kant duikt het spiegelbeeld op: het verlangen naar de grote breuk.
Woorden als “revolutie”, “omverwerpen”, “alles moet anders”. Ze geven stem aan echte woede en
teleurstelling, maar hebben één gevaar: ze vervangen de bestaande onzekerheid door een nog grotere,

zonder duidelijkheid over wat er dan komt.

Tussen die twee uitersten — pleister en revolutie — ligt een derde weg die minder spectaculair klinkt,
maar in de geschiedenis vaak de meest blijvende veranderingen heeft gebracht: de bewuste herziening
van de spelregels zelf.

Dat is wat we hier een systeemsprong noemen.

Een systeemsprong is geen extra laag maatregelen boven op een oud bouwwerk, en ook geen
verwoesting van dat bouwwerk met de hoop dat er spontaan iets beters ontstaat. Een systeemsprong is
het besluit om het fundament en de dragende balken opnieuw te ontwerpen, terwijl je het huis z6
verbouwt dat mensen erin kunnen blijven wonen.

Het is een vorm van beschavingsonderhoud. Niet omdat alles mislukt is, maar omdat tijd, schaal en
context zijn veranderd, en de oude logica niet langer het geheel kan dragen.

VTND bevindt zich precies in deze zone: het richt zich niet op kleine pleisters en ook niet op romantiek
rond revolutie, maar op de vraag hoe we — nuchter, stap voor stap — een nieuwe set spelregels kunnen
ontwerpen voor een samenleving die zichtbaar moe wordt van de oude.

2.2 Wat verandert er in een systeemsprong?

Wanneer we spreken over “het systeem”, bestaat het risico dat het klinkt als een abstract monster in de
verte. In werkelijkheid gaat het om een aantal samenhangende lagen die we elke dag ervaren: de regels
waaraan we zijn gebonden, de rollen die we elkaar hebben toebedeeld, en de richting waarin we samen
bewegen.
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Een systeemsprong is geen cosmetische verandering in de marge, maar een verschuiving in alledrie.
1. Regels

Regels zijn meer dan wetten en verordeningen; het zijn ook de financiéle mechanismen, de
contractvormen, de manier waarop we waarde meten en verdelen.

Wanneer een systeemsprong nodig is, betekent dat onder meer:

e dat we opnieuw kijken naar de manier waarop geld ontstaat en circuleert,
dat we ons afvragen welke vormen van eigendom en schuld nog dienstbaar zijn,

e en dat we bereid zijn verouderde patronen — hoe vertrouwd ook — los te laten als ze structureel
meer schade dan steun geven.

2. Rollen
Rollen gaan over wie wat mag en moet: burger, overheid, markt, instituties, media.
Een systeemsprong vraagt om herbezinning op vragen als:

o Welke verantwoordelijkheid ligt werkelijk bij de overheid, en welke hoort dichter bij burgers en
gemeenschappen te liggen?

o Welke beslissingen vragen om gespecialiseerde kennis, en hoe zorg je dat die kennis zich niet
losmaakt van het geheel dat zij dient?

e Hoe voorkom je dat instituties die ooit zijn opgericht om te beschermen, langzaam het veld
bezetten dat ze zouden moeten bewaken?

3. Richting

Richting tenslotte gaat over waarden. Elke samenleving heeft een impliciet kompas: wat als “succes”
wordt gezien, wat we belonen, wat we stilzwijgend accepteren.

Een systeemsprong betekent dat een samenleving zichzelf afvraagt:

Willen we dat groei in cijfers de hoogste toetssteen blijft?

e Of geven we prioriteit aan waardigheid, stabiliteit, onderling vertrouwen en duurzame
productie?

e Welk soort mens willen we dat ons systeem voortbrengt: een altijd concurrerende speler, of een
volwassen burger die kan dragen en delen?

Een systeemsprong is dus niet één maatregel, project of wetswijziging, maar een samenhangende
beweging waarin regels, rollen en richting opnieuw op elkaar worden afgestemd.
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2.3 VTND in één zin en drie ankerpunten
Tegen deze achtergrond kunnen we VTND iets preciezer positioneren.
In één zin:

VTND is een denk- en werkraam voor een systeemsprong in Nederland, waarin geld,
bestuur en maatschappelijke verantwoordelijkheid z6 worden herordend dat menselijke
waardigheid, reéle productie en gemeenschappelijk vertrouwen weer de basis vormen.

Om dat concreter te maken, kunnen we drie ankerpunten onderscheiden. Ze overlappen elkaar, maar
helpen om de focus scherp te houden.

1. Geld en waarde

Het eerste ankerpunt is het geldsysteem. Zolang geld primair ontstaat als schuld, de geldhoeveelheid
losgezongen is van reéle productie, en vermogensgroei grotendeels mogelijk is los van daadwerkelijke
bijdrage, zal een deel van de samenleving structureel achterop blijven in een spel dat zij nooit konden
ontwerpen.

VTND voorziet een orde waarin de geldvoorraad weer voorspelbaar en stabiel is, nieuwe geldcreatie
gekoppeld wordt aan binnenlandse, reéle productie, en speculatieve bewegingen minder invloed hebben
op het dagelijks leven van mensen dan nu.

Dat betekent niet dat bestaande valuta of markten van de ene op de andere dag verdwijnen, maar dat er
een parallel systeem ontstaat waarin waarde en werk dichter bij elkaar komen te liggen.

2. Bestuur en besluitvorming
Het tweede ankerpunt betreft de manier waarop we tot beslissingen komen.

De huidige praktijk, waarin korte termijn, media-aandacht en coalitierekenen de toon zetten, heeft
belangrijke dingen gebracht, maar laat ook grenzen zien: fragmentatie, wantrouwen, traagheid op
cruciale dossiers.

VTND voorziet een vorm van bestuur waarin inhoudelijke kennis en ervaring meer gewicht krijgen zonder
zich los te kunnen maken van het geheel dat zij dienen, waarin een langetermijnkoers niet voortdurend
wordt ondergraven door incidenten en electorale reflexen, en waarin grote beslissingen niet alleen voor
mensen worden genomen, maar ook expliciet en herhaaldelijk mét hen worden teruggekoppeld.

Kennis en deskundigheid krijgen daarbij een grotere rol, maar blijven altijd ingebed in een moreel
kompas en in een nieuw systeem van volksraadpleging, waarin beslissingen voortdurend kunnen worden
gespiegeld aan de bevolking zelf.

3. Verantwoordelijkheid en bestaanszekerheid
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Het derde ankerpunt raakt het dagelijks leven het meest direct: bestaanszekerheid en
verantwoordelijkheid.

Een samenleving kan niet gezond zijn als grote groepen permanent in angst leven voor huur, zorg, werk
of pensioen. Tegelijk verstikt een systeem dat mensen vooral als ontvangers benadert, hun vermogen om
verantwoordelijkheid te nemen.

VTND voorziet een ordening waarin een reéle, stabiele bestaansbasis niet elk jaar opnieuw ter discussie
staat, waarin mensen de ruimte krijgen om zich te ontwikkelen, te falen en opnieuw te beginnen, en
waarin wie meer kan dragen ook daadwerkelijk meer gaat dragen — niet uit dwang, maar uit inzicht in de
samenhang.

Verantwoordelijkheid wordt dan geen woord in beleidsnota’s, maar een beleefbare realiteit: ik kan,
binnen mijn mogelijkheden, iets bijdragen, en het systeem ondersteunt dat in plaats van het te
blokkeren.

2.4 Wat VTND niet is

Bij iedere poging om een nieuw raamwerk te schetsen, duiken automatisch associaties op. Dat is
begrijpelijk; we zoeken houvast in wat we al kennen. Juist daarom is het behulpzaam om vroeg in het
verhaal te zeggen wat VTND uitdrukkelijk niet wil zijn.

Geen politieke partij

VTND is geen politieke partij. Het biedt een logica, een set spelregels, een kompas. Verschillende
partijen, bewegingen of initiatieven zouden zich in theorie op VTND kunnen oriénteren of er elementen
van overnemen, maar VTND zelf pretendeert niet het speelveld in te stappen als nieuwe speler in het
bestaande partijensysteem.

Dat is geen afkeer van politiek, maar een vorm van rolzuiverheid. De architect tekent het huis; bouwers
en technici realiseren en onderhouden de draagconstructie, terwijl bewoners binnen die vaste structuur
hun eigen inrichting en ritme vinden.

Geen religie of sekte

VTND is evenmin een religie, kerk of sekte. Mensen hebben hun eigen geloof, overtuiging of
levensbeschouwing; VTND vraagt niet om die in te leveren.

Er is wel degelijk een morele onderstroom: een mensbeeld, een idee van waardigheid en
verantwoordelijkheid. Maar er is geen geloofsbelijdenis, geen ritueel, geen leider om te volgen. Je wordt
geen “lid” van VTND; je kiest er hooguit voor om binnen dit raamwerk te denken en te handelen.
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Geen reddingsboot voor iedereen

VTND is geen reddingsboot die iedereen automatisch in veiligheid brengt. Het is een raamwerk dat
uitnodigt tot verantwoordelijkheid: van burgers, professionals, ondernemers, bestuurders.

Dat betekent ook: niet iedereen hoeft mee. Mensen mogen toekijken, kritisch zijn, alleen sympathiseren
of later aansluiten. Een systeemsprong wordt nooit gedragen door honderd procent van de bevolking,
maar door een voldoende grote meerderheid die het nieuwe raamwerk wil steunen, mét daarin een
kundige minderheid die bereid is om het lange werk te doen. Binnen een bestaand democratisch stelsel
betekent dit dat de verandering niet buiten het systeem om plaatsvindt, maar erdoorheen: via mandaat,
nieuwe spelregels en een geleidelijke herordening van de instituten zelf.

Geen technocratische machtsgreep

Sommige mensen vrezen bij woorden als “systeemsprong” en “herordening” dat er een kleine kring van
experts zal opstaan die “wel even bepaalt” wat goed is voor de rest. VTND keert zich tegen precies dat
gevaar. Deskundigheid is noodzakelijk — zonder kennis van economie, recht, organisatie en psychologie
blijft elke verandering naief. Maar deskundigheid mag nooit een vrijbrief worden om zich aan het geheel
te onttrekken.

In de logica van VTND: krijgen kennis en ervaring een grotere rol, maar blijven zij ingebed in een helder
moreel raamwerk, en worden zij voortdurend teruggekoppeld aan de bevolking via nieuwe vormen van
volksraadpleging, in plaats van zich te verschuilen achter gesloten deuren.

Geen utopie

Tot slot is VTND geen utopie. Het belooft geen wereld zonder conflict, verdriet of mislukking. Geen
paradijs op aarde, geen einde aan menselijke zwakte.

Waar VTND wél voor staat, is iets bescheidener en tegelijk ambitieuzer:

® een samenleving waarin structurele fouten niet langer onder het tapijt worden geveegd,
waarin de spelregels z6 zijn ingericht dat waardigheid en vertrouwen kunnen groeien,

® en waarin nieuwe problemen sneller zichtbaar kunnen worden, omdat het systeem niet langer
gebouwd is op het ontkennen ervan.

2.5 Hoe VTND zich wil gedragen

Niet alleen de inhoud, ook de houding van een initiatief zegt veel. VTND kiest bewust niet voor de taal
van de roep om onmiddellijke verandering.

Het wil niet schreeuwen, niet polariseren, niet nog een stem aan het koor toevoegen dat elkaar op
sociale media overschreeuwt.
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In plaats daarvan wil VTND: rustig spreken, helder schrijven, en zorgvuldig bouwen.
Dat betekent in de praktijk:

eerst het denkraam helder krijgen — zoals in dit hoofdartikel;

e vervolgens een kleine kring mensen zoeken die bereid zijn mee te denken, te bevragen en
mede-eigenaar te worden;

e pas daarna, wanneer de fundamenten voldoende zijn getest, grotere stappen zetten richting
publieke dialoog en mogelijke politieke vertaling.

VTND wil geen vlam zijn die in één nacht hoog oplaait en weer dooft, maar een oven waarin langzaam
genoeg warmte wordt opgebouwd om een nieuwe vorm te kunnen dragen.

Die traagheid is geen gebrek aan moed, maar een keuze voor duurzaamheid.

Een systeemsprong die te snel doorgevoerd wordt, breekt mensen.

Een systeemsprong die te traag voorbereid wordt, verliest mensen.

Ergens daartussen ligt een tempo waarin denken, voelen en handelen elkaar kunnen bijbenen.

2.6 Brug naar de diagnose

Met dit hoofdstuk hebben we twee dingen gedaan. Eerst hebben we het begrip systeemsprong
afgebakend: niet als pleister, niet als revolutie, maar als bewuste herziening van regels, rollen en richting.
Daarna hebben we VTND geplaatst: als een raamwerk dat zo’n sprong wil voorbereiden, en
tegelijkertijd helder heeft wat het niet wil worden.

In het volgende hoofdstuk wordt de blik scherper. We zullen kijken naar de plekken waar de huidige
orde zichtbaar haar grenzen bereikt: in het geldsysteem, in de manier van besturen, en in het sociale
weefsel van alledag. Niet om zondebokken aan te wijzen, maar om het terrein te kennen waarop een
nieuwe set spelregels zich moet bewijzen.

Daarmee wordt zichtbaar dat de stille vermoeidheid van hoofdstuk 1 geen vaag gevoel is, maar een
signaal van een systeem dat zijn eigen grenzen heeft bereikt.
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Hoofdstuk 3 — Waar het systeem zichtbaar zijn grenzen bereikt

In de eerste twee hoofdstukken hebben we iets gedaan wat zelden gebeurt in het dagelijks debat: we
zijn niet meteen naar oplossingen gesprongen. Eerst hebben we de stille vermoeidheid benoemd,
daarna de gedachte van een systeemsprong en de plek van VTND daarin.

In dit hoofdstuk kijken we preciezer naar de plekken waar de huidige orde haar eigen grenzen laat zien.
Niet om een volledige analyse van alle cijfers en sectoren te geven, maar om een paar dragende balken
te laten zien die inmiddels te zwaar zijn belast.

We kijken naar drie gebieden die elkaar voortdurend beinvlioeden: het geldsysteem, de manier van
besturen, en het sociale weefsel tussen mensen. Wat hier zichtbaar wordt, zijn geen losse incidenten,
maar patronen.

3.1 Geld dat zich losmaakt van de werkelijkheid

Geld begon ooit als hulpmiddel. Een manier om ruil te vergemakkelijken, om arbeid en goederen over
tijd en afstand heen te kunnen waarderen. In die zin was geld een vorm van uitgestelde wederkerigheid:
ik geef jou nu iets, en het systeem zorgt ervoor dat ik later, elders, iets vergelijkbaars terug kan
ontvangen.

Langzamerhand is het beeld verschoven. Geld is niet langer alleen een middel geworden, maar voor
velen de maat van waarde — en soms zelfs het doel op zichzelf. Waar productie en geldstroom nog dicht
bij elkaar liggen, valt dat minder op. Maar op het moment dat geld zichzelf gaat vermenigvuldigen los
van de reéle economie, begint het systeem een eigen leven te leiden.

In de afgelopen decennia is het mogelijk geworden om met geld zé te schuiven, te lenen, te
herverpakken en door te verkopen, dat er steeds meer lagen ontstaan tussen de bron van waarde en
degene die aan het eind van de keten betaalt. Een woning, een stuk land, een energiecontract — ze
worden niet alleen bewoond of gebruikt, maar ook verhandeld als pakketjes in een financiéle bovenlaag.

Voor mensen die in de onderlaag van de economie leven — zorgverleners, leraren, vakmensen, kleine
ondernemers — voelt dat als een verschuiving van zwaartepunt. Zij leveren concrete waarde: tijd,
aandacht, producten, diensten. Maar de spelregels worden in hoge mate bepaald in een sfeer waar geld
vooral geld ontmoet, en waar risico’s en winsten worden verdeeld op manieren die voor de meesten
ondoorzichtig zijn.

Dit is geen aanklacht tegen individuen die in die wereld werken. Het wijst op een systeem waarin:

e schulden en tegoeden sneller groeien dan de reéle productie;
® bezit zich kan ophopen op manieren die niet vanzelfsprekend samenhangen met bijdrage;
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e en de waarde van geld voor een groot deel afhankelijk is geworden van vertrouwen in abstracte
beloftes, in plaats van in concrete productiekracht.

Wanneer geld zich zo losmaakt van de werkelijkheid, gebeurt er iets met een samenleving. Prijzen van
woningen, zorg, onderwijs en basisvoorzieningen bewegen zich dan niet meer primair naar wat mensen
kunnen dragen, maar naar wat in een geglobaliseerde geldmarkt mogelijk is. Voor wie in die markt mee
kan spelen, biedt dat kansen. Voor wie vooral leeft van arbeid en tijd, voelt het als een voortdurende
klim op een trap die langzaam wordt opgetakeld.

Een systeemsprong op dit terrein betekent niet dat geld verdwijnt, of dat markten worden afgeschaft.
Het betekent dat de koppeling tussen geldhoeveelheid en reéle, binnenlandse productie opnieuw wordt
gelegd, en dat de spelregels zo worden ingericht dat speculatieve bewegingen niet langer onzichtbaar de
voorwaarden bepalen waaronder gewone mensen wonen, werken en ouder worden.

Zolang die koppeling ontbreekt, blijft veel beleid vierdegraads symptoombestrijding: we corrigeren hier
en daar, zonder de oorzaak bij de wortel te durven benoemen.

3.2 Besturen in een tijd van ruis

Naast het geldsysteem laat ook de manier waarop we besluiten nemen haar grenzen zien. De moderne
democratische praktijk is gegroeid in een tijd van kranten en radio, van overzichtelijke partijen, van
langzaam stromend nieuws. Vandaag leven we in een veld van permanente ruis: korte berichten, snelle
opinies, peilingen per dag.

In zo’n omgeving verschuift de aandacht van koers naar incident, van lange lijn naar momentopname.
Politiek wordt dan een vorm van voortdurende crisisbestrijding, met een grote nadruk op beeldvorming.
Wie een fout toegeeft, verliest positie; wie aarzelt, wordt weggezet als zwak; wie nuanceert, klinkt al snel
ongeloofwaardig tussen de harde stemmen.

Hier komt nog iets bij: de groeiende complexiteit van de samenleving. De financiéle wereld, digitale
infrastructuur, gezondheidszorg, energietransitie — het zijn gebieden geworden waar specialistische
kennis noodzakelijk is om tGiberhaupt te begrijpen wat er speelt. Tegelijk wordt van gekozen

vertegenwoordigers verwacht dat zij over al die terreinen meebeslissen, vaak onder grote tijdsdruk.

Het resultaat is een dubbele spanning:

Aan de ene kant een korte-termijndruk vanuit media en electorale cycli, aan de andere kant een
lange-termijncomplexiteit die juist rust en diepere kennis zou vereisen.

Daar tussenin staan ambtenaren, bestuurders en volksvertegenwoordigers die dagelijks keuzes moeten
maken in een veld van tegenstrijdige belangen, onvolledige informatie en gejaagde communicatie. Dat
velen van hen oprecht hun best doen, verandert niets aan de structurele scheefheid van deze situatie.
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In zo’n klimaat wordt het verleidelijk om problemen weg te zetten als incidenten of uitvoeringskwesties.
Een misgelopen project is dan een fout van een persoon of een organisatie, niet een signaal dat de
manier waarop we beslissen en controleren zelf aan herziening toe is.

Een systeemsprong op dit terrein vraagt niet om méér ruis, maar om minder. Niet om nieuwe lagen
controle, maar om een helderder onderscheid tussen wat politiek is, wat technisch is, en wat moreel is.
Deskundigheid moet zwaarder wegen, maar mag zich niet onttrekken aan een vorm van terugkoppeling
vanuit de bevolking. En grote beslissingen vragen om een vorm van volksraadpleging die verder gaat dan
eens in de vier jaar stemmen op een lijstnaam, zonder zicht op de onderliggende spelregels.

Zolang deze spanning blijft — korte-termijndruk boven, lange-termijncomplexiteit onder — zullen ook
goedbedoelende bestuurders altijd te laat, te weinig of te gefragmenteerd reageren.

3.3 Het dunner wordende sociale weefsel

Naast geld en bestuur is er nog een derde laag waarin de grenzen van het systeem zichtbaar worden: het
sociale weefsel. De manier waarop mensen zich tot elkaar verhouden, buiten contracten en regels om.

Veel mensen ervaren een groeiend gevoel van eenzaamheid, ondanks digitale verbondenheid.
Buurtgemeenschappen zijn minder vanzelfsprekend dan vroeger, families wonen vaak verder uit elkaar,
en een aanzienlijk deel van de interactie verloopt via schermen. Waar vroeger dorpsplein, vereniging,
kerk of buurtcafé natuurlijke plekken waren voor ontmoeting, zijn dat nu vaak digitale platforms met
andere logica’s.

Dit heeft directe gevolgen. Wie in een stabiel netwerk leeft, kan tijdelijke tegenwind opvangen: een
periode zonder werk, een zieke partner, een misstap. Wie vooral als individu in een anonieme structuur
staat, wordt bij tegenslag al snel teruggeworpen op loketten en protocollen.

Daar komt bij dat de druk van het systeem — hogere vaste lasten, prestatiedruk, onzekerheid — weinig
ruimte laat voor de trage kunst van vriendschap en gemeenschap. Wie twee banen combineert of altijd
“aan” staat, heeft minder energie om vrijwillig iets bij te dragen, een kwetsbaar gesprek te voeren of een
ander langdurig te dragen.

Een samenleving waarin sociale netwerken dunner worden, schuift onherroepelijk meer
verantwoordelijkheid naar formele systemen: zorginstellingen, hulpverlening, overheid. Maar die kunnen
nooit volledig vervangen wat vroeger informeel werd opgevangen: nabijheid, gedeelde geschiedenis,
vanzelfsprekende zorg.

Wanneer geld, bestuur en sociaal weefsel zo samenkomen, ontstaat een soort vacuiim. Mensen worden
geacht zelfstandige, ondernemende burgers te zijn, terwijl het systeem hen tegelijkertijd afhankelijk
maakt van regels die zij niet begrijpen en besluiten waar zij nauwelijks invloed op ervaren. Dat vacuiim is
een vruchtbare bodem voor wantrouwen, cynisme en soms agressie.
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3.4 Preventie: het normale weer normaal maken

Een samenleving wordt niet alleen gebouwd met wetten en budgetten, maar met gewoonten. En
gewoonten beginnen vroeg. In de eerste jaren is een kind geen klein volwassene; het is een verzamelaar
van de wereld—een wezen dat via spel, beweging en contact zijn landkaart tekent. Verwondering is
daarbij geen romantisch woord, maar een functie: jezelf iets afvragen, je uitstrekken naar wat je nog niet
kent.

Wanneer die stroom te vaak wordt afgekapt—door tijdsdruk, vermoeidheid, of een scherm dat altijd
“antwoord” geeft zonder echte ontmoeting—verliest een kind niet alleen aandacht, maar oefent het
minder in mens-zijn. Preventie betekent dan: het normale weer normaal maken. Niet door schuld, maar
door ontwerp: prikkels die spel, beweging en nabijheid vanzelfsprekend maken, en verdienmodellen die
het tegendeel belonen, begrenzen.

3.5 De verdrongen laag: innerlijke gesteldheid

Naast deze zichtbare structuren is er nog een laag die vaak wordt vergeten wanneer we het over
systemen hebben: de innerlijke gesteldheid van mensen. Vermoeidheid, angst, schaamte, gekrenkte
trots, opgekropte woede — het zijn woorden die zelden in beleidsstukken voorkomen, maar die in
gesprekken achter de voordeur voortdurend terugkeren.

Die gevoelens zijn niet enkel privé. Ze kleuren de manier waarop mensen stemmen, hoe zij reageren op
nieuws, hoe zij op het werk functioneren, en hoe zij zich verhouden tot wie anders denkt. Een
samenleving kan formeel op orde lijken, terwijl onder de oppervlakte een mengsel van uitputting en
ergernis zich langzaam ophoopt.

Elke poging om de spelregels van een samenleving te vernieuwen, stuit vroeg of laat op deze laag. Een
nieuw geldsysteem, een andere bestuursvorm of een aangepaste verdeling van verantwoordelijkheden
kan op papier logisch zijn, maar in de praktijk botsen op wantrouwen of vluchtgedrag. Wie zich jarenlang
niet gezien of gehoord heeft gevoeld, legt de lat hoog voor initiatieven die beweren het anders te willen
doen.

Een systeemsprong die deze innerlijke dimensie negeert, wordt vroeg of laat ingehaald door drift. Wat
hier wordt geschetst, vraagt dus niet alleen om andere instituties en andere afspraken, maar ook om
mensen die bereid zijn hun eigen houding, motieven en blinde vlekken onder ogen te zien — te beginnen
bij degenen die deze verandering willen dragen.

Dat is geen oproep tot morele perfectie, maar een waarschuwing tegen naiviteit.
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Wie denkt dat alles opgelost kan worden met alleen nieuwe structuren, onderschat de kracht van oude
patronen in zichzelf en in anderen. Wie alles terugbrengt tot individualistische zelfontwikkeling,
onderschat hoe zwaar scheve spelregels kunnen drukken op een mensenleven.

VTND wil daarom beide in het oog houden: het outer game van spelregels en systemen, en het inner
game van houding en bewustzijn. In welke volgorde die in iemands leven worden aangepakt, kan
verschillen; maar in het geheel mogen ze niet los van elkaar worden gezien.

3.6 Waarom bij de wortel beginnen

Als we naar deze drie velden samen kijken — geld, bestuur, sociaal weefsel — wordt duidelijk dat veel
problemen die wij dagelijks ervaren, niet op zichzelf staan. Ze zijn geen opeenvolging van toevallige
tegenslagen, maar gevolgen van een onderliggende ordening die haar grens heeft bereikt.

Een zorgsysteem dat te duur wordt, een onderwijsstelsel dat piept en kraakt, een woningmarkt die
vastloopt, een groeiende afstand tussen overheid en burger, polarisatie in het publieke debat — het zijn
stukjes van een groter patroon. Elke afzonderlijke maatregel kan tijdelijk verlichting geven, maar zolang
de wortel onaangeroerd blijft, keren de symptomen terug in andere gedaanten.

Een systeemsprong vraagt daarom om de moed om bij de wortel te beginnen. Dat betekent:

e dat we het huidige geldsysteem niet alleen als gegeven beschouwen, maar als iets wat herzien
kan worden;

e dat we de manier van besturen niet alleen verfijnen, maar durven vragen of de taakverdeling
tussen kennis, mandaat en terugkoppeling nog klopt;

e en dat we erkennen dat een samenleving niet kan rusten op uitgeputte, eenzame individuen,
hoe efficiént de formulieren ook zijn ingericht.

Daarmee is nog niet gezegd hoe een nieuwe set spelregels er precies uit moet zien. Dat is wat VTND in
de volgende hoofdstukken verder zal ontvouwen. Maar zonder een heldere diagnose blijft elke oplossing
zweven.

De stille vermoeidheid uit het eerste hoofdstuk blijkt, bij nadere beschouwing, geen vaag gevoel maar
een signaal. Een signaal dat de manier waarop we geld, macht en samenleven hebben georganiseerd,
structureel meer energie kost dan zij oplevert.

In het volgende hoofdstuk verschuift de blik van probleem naar mogelijkheid. Dan komt de vraag
centraal te staan hoe een systeemsprong er concreet uit kan zien: welke spelregels veranderd moeten
worden, welke nieuwe ordening VTND voorziet, en hoe dat kan gebeuren zonder chaos, maar met
respect voor de levens van mensen die in dit systeem zijn opgegroeid.
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Hoofdstuk 4 — De architectuur van VTND in vogelvlucht

Na een diagnose komt vroeg of laat de vraag: als dit niet meer goed werkt, hoe dan wél? Veel plannen
stranden op dat punt. Ze stapelen wensen op elkaar, of schuiven wat met percentages, maar laten het
onderliggende bouwwerk onaangeroerd.

VTND probeert een andere weg te gaan. Niet door een blauwdruk tot in detail uit te tekenen, maar door
een aantal dragende lijnen neer te zetten: lijnen die samen een architectuur vormen waarbinnen een
samenleving anders kan ademen.

Dit hoofdstuk beschrijft die architectuur in hoofdlijnen. Het gaat nog niet over wetten, artikelen of
technische schema’s, maar over de grote lijnen: hoe we met geld omgaan, hoe we besluiten, hoe we
bestaanszekerheid en verantwoordelijkheid herverdelen.

Daarbij geldt één belangrijke afspraak: wat hier wordt beschreven, gaat uit van een mandaat dat later in
het proces moet worden verworven. Een systeemsprong wordt niet opgelegd, maar gevraagd en
gelegitimeerd. De architectuur die volgt, is dus geen geheime agenda, maar een raamwerk dat openlijk
kan worden gewogen.

4.1 Van klachten naar spelregels

In het vorige hoofdstuk zagen we hoe veel van onze klachten — over zorg, onderwijs, wonen, politiek —
terug te voeren zijn op een paar dieperliggende spelregels. Zolang die spelregels blijven zoals ze zijn,
blijft de politiek geneigd vierdegraads problemen te behandelen met vierdegraads maatregelen: een
regeling erbij, een correctie hier, een uitzondering daar.

VTND voorziet een beweging in omgekeerde richting. In plaats van telkens aan de randen in te grijpen,
wordt er teruggegaan naar de wortel: naar de manier waarop geld ontstaat en beweegt, naar de
rolverdeling tussen kennis en mandaat, en naar de vraag wie in laatste instantie welke risico’s draagt.

Die terugkeer naar de wortel betekent niet dat alles wat bestaat overboord wordt gezet. Het betekent
wél dat het bestaande niet langer als vanzelfsprekend wordt beschouwd omdat het er nu eenmaal is.
Een samenleving mag zichzelf herontwerpen, zolang zij dat bewust en zorgvuldig doet.

4.2 Geld en waarde: een tweede munt naast de eerste

Een van de meest ingrijpende elementen van de VTND-architectuur is de manier waarop met geld wordt
omgegaan. Zolang één munt tegelijkertijd moet dienen als ruilmiddel, spaarmiddel, rekeneenheid én
speculatieobject, wordt zij onherroepelijk naar de sterkste krachten in het systeem getrokken. In een
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geglobaliseerde economie zijn dat zelden de mensen die met hun handen, hun hoofd of hun zorg
dagelijks waarde creéren.

VTND voorziet daarom een tweede, zelfstandig gedefinieerde girale munt, naast de bestaande valuta.
Deze tweede munt is geen fantasiegeld, maar een digitale rekeneenheid die is gekoppeld aan
binnenlandse productie. Ze circuleert binnen de grenzen van het land, onder inwoners en bedrijven, en
wordt uitgegeven op basis van reéle, meetbare economische activiteit, niet primair op basis van schuld.

De bestaande munt — in de huidige context de euro — blijft bestaan voor handel met het buitenland, voor
internationale afrekeningen en als deel van het huidige financiéle stelsel. De tweede munt vormt daar
geen vijand van, maar een aanvulling: een binnenlandse bloedbaan, gericht op stabiliteit, koopkracht en
wederkerigheid.

In zo’'n tweesporenstelsel gebeurt er iets wezenlijks:

® binnenlands werk en binnenlandse productie krijgen een eigen, stabieler waarderingskader;

e de geldhoeveelheid kan beter worden afgestemd op wat er feitelijk in het land wordt
voortgebracht;

e endeinvloed van internationale kapitaalstromen op basale levensbehoeften — wonen, zorg,
energie, voedsel — wordt begrensd.

Belangrijk is dat deze tweede munt niet stapsgewijs via sectoren wordt ingevoerd. Dat zou per definitie
tot willekeur en ongelijkheid leiden. VTND voorziet dat elke inwoner tegelijk en onder dezelfde
voorwaarden toegang krijgt tot dit parallelle systeem, zodat niet de meest beinvloedbare groep, maar de
samenleving als geheel de sprong maakt.

Daarmee verschuift het zwaartepunt van de economie. Geld wordt opnieuw een afgeleide van productie
en bijdrage, in plaats van andersom.

4.3 Bestuur en besluitvorming: andere rolverdeling, andere terugkoppeling

Geld alleen is niet genoeg. Een nieuwe financiéle architectuur vraagt om een bijpassende manier van
besturen. Anders blijft de oude dynamiek — korte-termijndruk, incidentpolitiek, versnippering — het
nieuwe stelsel naar zich toetrekken.

VTND voorziet een andere rolverdeling tussen drie krachten: kennis plus ervaring, mandaat en
terugkoppeling.

Ten eerste krijgen kennis en ervaring meer gewicht. Veel vraagstukken — economie, energie, zorg,
infrastructuur — zijn te complex om in losse kreten te vangen. Dat betekent dat mensen met aantoonbare
ervaring en expertise een duidelijkere rol krijgen bij de voorbereiding en uitvoering van beleid.
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Ten tweede blijft mandaat onmisbaar. Beslissingen met grote gevolgen mogen niet verscholen worden in
commissies en adviesraden. Er moeten altijd herkenbare mensen zijn die verantwoordelijkheid dragen
en daarop aangesproken kunnen worden.

Ten derde wordt terugkoppeling anders vormgegeven. VTND voorziet een systeem van volksraadpleging
dat verder gaat dan eens in de vier jaar stemmen op partijprogramma’s die na de formatie weer worden
herschikt. Grote veranderingen in de spelregels — bijvoorbeeld rond geld, eigendom, grond, zorg —

worden expliciet aan de bevolking voorgelegd, in taal die begrijpelijk is, met scenario’s die toetsbaar zijn.

In zo’n systeem ontstaat een andere balans. Deskundigen kunnen doen waarvoor zij nodig zijn: complexe
materie doorgronden en voorstellen uitwerken. Maar zij doen dat niet losgezongen van de samenleving,
en ook niet in de luwte van gesloten kamers. Hun voorstellen worden gespiegeld aan een moreel kompas
én aan een bevolking die daar rechtstreeks over geraadpleegd wordt.

VTND voorziet dus geen technocratisch bestuur, waarin een kleine kring van specialisten de macht
overneemt, maar een vorm van volwassen gezamenlijke besluitvorming: gevoed door ervaring en kennis,
gedragen door mandaat, en begrensd door regelmatige volksraadpleging.

4.4 Bestaanszekerheid en verantwoordelijkheid opnieuw verbonden

Met een andere geldstroom en een andere manier van besturen verandert ook de kijk op
bestaanszekerheid. In het huidige stelsel is veel zorg, ondersteuning en uitkering georganiseerd als een
vangnet dat vanuit wantrouwen is dichtgeregeld. Mensen moeten hun kwetsbaarheid bewijzen voordat
zij recht hebben op hulp. Wie bijvoorbeeld ondersteuning nodig heeft, ziet zich geconfronteerd met
stapels formulieren, vermogenstoetsen en herbeoordelingen, waarbij de nadruk meer ligt op het
aantonen van gebrek dan op het herstellen van draagkracht. Tegelijk worden anderen gestimuleerd
zoveel mogelijk te optimaliseren binnen de grenzen van het systeem, ook als dat ten koste gaat van
anderen. Aan de andere kant loont het in het huidige stelsel vaak om, binnen de regels, maximaal te
schuiven met constructies, tarieven of declaraties — denk aan zorg, huur of complexe fiscale routes — ook
wanneer de maatschappelijke waarde daar niet mee gediend is.

VTND voorziet een ordening waarin bestaanszekerheid en verantwoordelijkheid opnieuw aan elkaar
worden geknoopt.

Aan de ene kant betekent dat een stabiele, onvoorwaardelijke basis die niet iedere verkiezingsronde
opnieuw ter discussie staat. Geen luxe, maar een bodem waaronder een samenleving zichzelf moreel
niet serieus kan nemen. Wie onder die bodem zakt, valt niet door een maas in het net, maar wordt
vanzelf weer opgevangen.

Aan de andere kant betekent het dat die basis niet bedoeld is als eindstation, maar als vertrekpunt.
Mensen worden uitgenodigd — en ook aangesproken — om binnen hun mogelijkheden bij te dragen: door
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werk, zorg, ondernemerschap, vakmanschap, creativiteit. Daarbovenop kunnen vormen van beloning,
erkenning en eigenaarschap ontstaan die recht doen aan verschillen in inzet en verantwoordelijkheid,
zonder dat de bodem telkens onder mensen wordt weggeslagen.

In zo’n context wordt de vraag niet langer: “verdient iemand hulp?” De vraag wordt: “hoe richten we de
spelregels zo in dat mensen niet blijvend klein worden gehouden, maar ook niet worden gedwongen tot
een permanente strijd om bestaansrecht?”

VTND gaat er niet van uit dat mensen ideale wezens zijn. Het weet dat er misbruik, luiheid en
opportunisme zullen blijven bestaan. Maar het vertrekpunt verschuift: van wantrouwen als norm naar
vertrouwen als basis, met gerichte, stevige interventies daar waar die basis aantoonbaar wordt
misbruikt.

Belastingen vormen in elke samenleving de zichtbare kant van de spelregels. Zij laten zien wie
wat bijdraagt, wie welke lasten draagt, en welke bewegingen de staat beloont of juist afremt. In
de huidige orde is daar een complex systeem van belastingen, premies, toeslagen en subsidies
uit ontstaan, dat vaak meer vierdegraads problemen corrigeert dan het eerste-graads
vraagstukken aanpakt.

VTND voorziet een verschuiving naar een eenvoudiger, transparanter fiscale logica. Geen
opeenstapeling van heffingen op hetzelfde, maar het uitgangspunt dat een bepaalde vorm van
inkomen of transactie in principe één keer helder wordt belast. Minder verborgen sturing via
uitzonderingen en subsidies, meer zichtbare keuzes in de manier waarop geld van burgers en
bedrijven naar de gezamenlijke kas stroomt en weer terug.

In een tweemunt-orde betekent dit ook dat een deel van de belastinginning en -uitgaven
nadrukkelijk in de binnenlandse munt gaat verlopen. Daarmee worden zorg, onderwijs,
infrastructuur en andere basisvoorzieningen niet alleen inhoudelijk, maar ook financieel
herkenbaar als binnenlandse verantwoordelijkheid. Werkelijke kosten worden beter zichtbaar,
en loon- en prijsstructuren kunnen zich eerlijker verhouden tot de middelen die een
samenleving bereid is zichzelf toe te kennen.

4.5 De samenhang van de architectuur

Deze drie lijnen — een tweede munt, een andere rolverdeling in bestuur, en een hervonden verbinding
tussen bestaanszekerheid en verantwoordelijkheid — zijn geen losse onderdelen. Zij houden elkaar in
evenwicht.

Een parallel geldsysteem zonder andere bestuursvorm zou al snel worden ingekapseld door oude
belangen. Een nieuwe vorm van besturen zonder andere geldlogica blijft gevangen in dezelfde financiéle
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dwang. Zonder aangepaste spelregels rond geld en macht loopt een andere kijk op bestaanszekerheid al
snel uit op het herverdelen van tekorten, in plaats van het wegnemen van de oorzaak van die tekorten.

VTND voorziet juist in de samenhang. Wat verandert in de ene laag, wordt ondersteund door wat in de
andere laag verandert. Dat maakt het ontwerp spannend, maar ook krachtig: het is niet bedoeld om
oude patronen te plamuren, maar om ruimte te scheppen voor een andere logica.

Tegelijk is dit geen blauwdruk die tot op de millimeter is vastgelegd. Een architect tekent lijnen,
verhoudingen en functies, maar niet elk meubelstuk. VTND geeft de contouren aan van een huis waarin
een samenleving anders kan leven. De exacte invulling, de uitwerking per sector, de concrete regelgeving
— dat alles vraagt om later werk, om proefprojecten, om correcties.

Wat in dit hoofdstuk is geschetst, is daarom een uitnodiging om op het niveau van spelregels te denken.
Niet: “Hoe repareren we dit dossier?” maar: “Welke ordening maakt dat dit soort dossiers niet telkens
opnieuw vastloopt?”

In de volgende fase — en in een volgend hoofdstuk — zal de vraag aan de orde komen hoe een dergelijke
architectuur daadwerkelijk kan worden ingevoerd: welke stappen nodig zijn, welke waarborgen voor
veiligheid en stabiliteit nodig zijn, en hoe een voldoende grote meerderheid met een kundige
minderheid daar in vrijheid ja tegen kan zeggen.

Daarmee verschuift de blik van het wat naar het hoe: hoe een land door een systeemsprong heen kan
gaan zonder zichzelf te verliezen.
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Hoofdstuk 5 — De route: van denkraam naar uitvoering

Hoe een systeemsprong kan verlopen (fasering en veiligheid)

Tot nu toe hebben we vooral gekeken naar het waarom en het wat van een systeemsprong. Waarom het
huidige systeem moe wordt, wat een systeemsprong is, waar VTND zich in dat beeld plaatst, en welke
architectuur het voorziet.

De onvermijdelijke volgende vraag is dan: hoe kan zoiets in vredestijd, in een complex land,
daadwerkelijk plaatsvinden? Niet als droom, niet als breekijzer, maar als proces dat mensen kunnen
volgen en dragen.

Een verandering van deze omvang kan niet tegelijk overal beginnen. Er is tempo nodig, volgorde,
fasering. Zonder fasering wordt een systeemsprong of een chaos, of een rekbaar woord voor
cosmetische aanpassingen. Met fasering kan ze uitgroeien tot iets wat in de werkelijkheid van een land
landt.

In dit hoofdstuk wordt geschetst hoe zo’n fasering eruit kan zien. Niet als strak draaiboek, maar als
logische volgorde van stappen die elkaar versterken: denken, vertellen, organiseren, beslissen. Daarin
speelt veiligheid — persoonlijk, maatschappelijk en systemisch — een grotere rol dan spektakel.

5.1 Waarom tempo en volgorde essentieel zijn

De geschiedenis is vol initiatieven die aan hun eigen tempo ten onder gingen. Ideeén die inhoudelijk
vooruit waren, maar te vroeg of te hard wilden. Bewegingen die de massa zo snel wilden mobiliseren dat
zij zelf overspoeld werden door krachten die zij niet konden dragen.

Een systeemsprong is geen productlancering. Het is een herordening van spelregels en verwachtingen
die diep in mensen zijn gaan zitten. Wie daaraan wil sleutelen, kan niet om de volgorde heen.

Eerst moet een samenleving de vermoeidheid en de diagnose herkennen, voordat zij openstaat voor een
ander raamwerk. Eerst moet dat raamwerk helder zijn, voordat er gesproken kan worden over mandaat.
En eerst moet er een voldoende grote meerderheid zijn die het raamwerk wil steunen, mét een kundige
minderheid die het kan dragen, voordat het verantwoord is om instituties en spelregels daadwerkelijk
om te bouwen.

Zonder die volgorde dreigt het oude gevaar: dat men een nieuw systeem wil bouwen met oude reflexen,
of het oude systeem wil handhaven met nieuwe woorden.
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5.2 Vier lagen van verandering
Om de fasering te begrijpen, is het behulpzaam om vier lagen van verandering te onderscheiden.

De eerste laag is die van het denken. Daar wordt taal gezocht voor wat nu nog vaak een vaag gevoel is.
Begrippen worden gescherpt, aannames onderzocht, woorden gekozen die de werkelijkheid recht doen
zonder haar te versimpelen. In deze laag ontstaat een eerste werkbare versie van het denkraam: teksten,
schema’s, metaforen.

De tweede laag is die van het vertellen. Een idee wordt pas echt wanneer het gedeeld kan worden.
Lezingen, gesprekken, artikelen en samenvattingen zorgen ervoor dat anderen kunnen toetsen of zij
zichzelf herkennen in de beschrijving. Hier ontstaat een eerste kring van mensen die het verhaal kunnen
navertellen in hun eigen woorden.

De derde laag is die van het organiseren. Wanneer een idee genoeg draagvlak en scherpte heeft
gekregen, moet het een vorm vinden: mensen, tijd, structuren. Niet alles is dan al uitgewerkt, maar er is
wel een kern die samen kan denken, corrigeren en keuzes voorbereiden.

De vierde laag is die van het besluiten. Op dat moment wordt het denkraam niet alleen besproken, maar
ook voorgelegd aan een grotere gemeenschap: via verkiezingen, volksraadplegingen, institutionele
aanpassingen. Daar krijgt de systeemsprong formeel mandaat — of niet.

In de praktijk lopen deze lagen deels door elkaar, maar voor de helderheid is het verstandig ze
denkbeeldig te onderscheiden. VTND voorziet, grofweg, een proces dat deze volgorde respecteert.

5.3 Fase 1 — Denken en schrijven

De eerste fase speelt zich vooral af in de laag van het denken. Hier wordt de basis gelegd voor alles wat
volgt.

In deze fase worden de contouren van VTND uitgewerkt, zoals in dit hoofdartikel is begonnen. De
vermoeidheid van het systeem wordt verwoord, de definitie van een systeemsprong scherpgezet, de
architectuur beschreven. Parallel daaraan wordt in de diepte nagedacht over de technische en juridische
uitwerking, zonder dat al die details meteen in de publieke ruimte worden gegooid.

Deze fase vraagt weinig zichtbaarheid, maar veel eerlijkheid. Het is de fase waarin men zichzelf
corrigeert, waar overhaaste woorden worden geschrapt, waar voorbeelden worden gewogen. En het is
ook de fase waarin de innerlijke houding van de eerste denkers getest wordt: zijn zij bereid hun eigen
blinde vlekken onder ogen te zien, of gebruiken zij het project als projectie van persoonlijke verlangens?

Zonder een degelijke fase van denken en schrijven wordt alles wat volgt wankel. Een samenleving kan
veel vergeven, maar niet dat er aan haar basis is gesleuteld zonder dat daar zorgvuldig over is nagedacht.
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5.4 Fase 2 — Gespreide herkenning

Wanneer het denkraam een eerste vaste vorm heeft gekregen, begint de tweede fase: het vertellen. Hier
wordt VTND niet als systeem op mensen gelegd, maar als beschrijving voorgelegd: herkennen jullie dit?

In deze fase horen lezingen, gesprekken, kleine groepen, artikelen en samenvattingen thuis. Mensen
kunnen luisteren, vragen stellen, hun eigen ervaringen spiegelen aan het verhaal. Er is ruimte voor
scepsis, voor tegenwerpingen, voor het laten zakken van nieuwe woorden.

Niet iedereen hoeft in deze fase alles te begrijpen. Het is voldoende dat er een groeiende groep ontstaat
die zegt: “Ja, dit beschrijft ongeveer wat ik voel, en deze richting verdient onderzoek.” Dat is de groep die
zich als sympathisant verbindt: niet als activist, maar als iemand die bereid is om het gesprek open te
houden en de ontwikkeling te volgen.

In deze fase wordt ook zichtbaar waar de taal nog schuurt. Welke beelden roepen onbedoelde
associaties op? Welke termen zijn te beladen? Welke zorgen leven er bij mensen die zich in eerste
instantie aangesproken voelen?

Zonder deze gespreide herkenning is het riskant om naar organisatie en mandaat te springen. Een
systeemsprong die niet eerst in de taal en ervaring van mensen landt, blijft een abstract project.

5.5 Fase 3 — Een eerste dragende groep

Uit de tweede fase komt, als het goed is, een kleinere groep naar voren die niet alleen wil luisteren, maar
ook wil meedenken en meedragen. Mensen die voelen dat zij in hun leven, werk en karakter iets te
bieden hebben aan deze overgang, en die bereid zijn het lange werk te doen.

Deze groep vormt de kern van wat hier de kundige minderheid genoemd wordt. Kundig niet alleen in
technische zin, maar ook in menselijkheid en draagkracht. In deze groep zijn verschillende profielen
nodig: mensen met economische, juridische, organisatorische en sociale ervaring, maar ook mensen die
gewend zijn onder druk helder te blijven.

In deze fase krijgt het innerlijke werk een explicietere rol. Wie aan spelregels wil sleutelen, moet iets
weten van zijn eigen neiging tot macht, angst, bevestiging. De eerste dragende groep kan het zich niet
permitteren om alleen intellectueel overtuigd te zijn; zij moet ook geestelijk voldoende in balans zijn om
met weerstand en traagheid om te gaan zonder te verharden of te ontsporen.

Concreet betekent dit dat de eerste groep tijd nodig heeft voor onderlinge verdieping, voor het
uitwerken van scenario’s, voor het testen van gedachten tegen de praktijk. In zekere zin is dit de fase
waarin de architecten metingen doen in het bestaande huis: waar zitten de zwakke plekken, welke
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balken kunnen blijven, welke moeten worden vervangen, welke tijdelijke stutten zijn nodig tijdens de
verbouwing?

Tegelijk blijft de groep in deze fase bescheiden. VTND pretendeert geen exclusieve club te zijn van
mensen die de waarheid in pacht hebben, maar zoekt naar mensen die kunnen dienen als brug tussen
een nieuw raamwerk en een samenleving die daar pas geleidelijk aan gewend raakt.

5.6 Fase 4 — Publieke fase en mandaat

Pas wanneer het denkraam voldoende is uitgewerkt, de herkenning in de samenleving groeit, en er een
eerste dragende groep staat, komt de vraag naar formeel mandaat in beeld.

VTND gaat uit van het principe dat een systeemsprong in een land als Nederland door het bestaande
democratische stelsel heen moet verlopen, niet ertegen in. Dat betekent dat er een voldoende grote
meerderheid nodig is die het raamwerk wil steunen, mét daarin een kundige minderheid die bereid is
het te dragen.

In deze fase komen twee bewegingen samen. Enerzijds moet het verhaal verder de samenleving in: via
media, onderwijs, maatschappelijke organisaties, partijen en personen die delen van VTND overnemen
of vertalen. Anderzijds wordt gezocht naar concrete vormen waarin de nieuwe spelregels hun formele
beslag kunnen krijgen: nieuwe wetgeving, grondwetswijzigingen, parallelle structuren die in de tijd
kunnen worden opgeschaald.

Grote wijzigingen in de spelregels — rond de tweede munt, rond eigendom en grond, rond de basis van
bestaanszekerheid — vragen om expliciete volksraadpleging. Dat kan via bestaande verkiezingen (waar
partijen zich uitdrukkelijk op elementen van VTND baseren), via referenda, of via nieuwe vormen van
raadpleging die wettelijk worden verankerd.

Belangrijk is dat in deze fase transparantie de norm is. Wat in eerdere fasen in kleine kring is doordacht,
moet hier in begrijpelijke taal voor iedereen te volgen zijn. Zonder die openheid is geen duurzaam
mandaat mogelijk.

5.7 Veiligheid als voorwaarde, niet als bijzaak

Verandering roept spanningen op. Mensen die belang hebben bij het oude systeem kunnen zich
bedreigd voelen. Mensen die in het nieuwe raamwerk hoop zien, kunnen ongeduldig worden. Tussen die
twee polen kan gemakkelijk een veld ontstaan waarin personen worden aangevallen in plaats van ideeén
beoordeeld.

Daarom is veiligheid geen bijkomstigheid, maar voorwaarde.
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Persoonlijke veiligheid betekent dat mensen die zich zichtbaar verbinden aan VTND — schrijvers,
sprekers, organisatoren — niet in een positie gebracht mogen worden waarin zij eenzaam doelwit worden
van sociale, juridische of fysieke dreiging. Dit vraagt om spreiding van verantwoordelijkheid, om een
zekere anonimiteit in de vroege fasen, en om het vermijden van persoonsverheerlijking.

Maatschappelijke veiligheid betekent dat de systeemsprong niet wordt gepresenteerd als strijd tussen
groepen, maar als herordening van spelregels in het belang van het geheel. Hoe groter de verleiding om
vijanden aan te wijzen, hoe groter de kans dat de beweging wordt gekaapt door krachten die juist het
tegenovergestelde van VTND nastreven.

Systeemveiligheid ten slotte betekent dat de overgangsperiode zo wordt ingericht dat de samenleving
niet in een vaculim valt. De bestaande systemen mogen niet abrupt worden afgebroken voordat de
nieuwe structuren hun stabiliteit hebben bewezen. Dat vraagt om overlapping, om fases waarin twee
systemen tijdelijk naast elkaar bestaan, en om duidelijke noodremmen voor het geval de praktijk anders
uitpakt dan de theorie.

Een verantwoordelijke systeemsprong is als een hartoperatie: men bouwt eerst een bypass voordat men
een oude ader afsluit. VTND voorziet geen sprong van de rots, maar de aanleg van een brug die stap
voor stap wordt getest terwijl het verkeer nog over de oude route gaat.

5.8 Wat een systeemsprong niet mag kosten

In de verleiding om het nieuwe te omarmen, dreigt soms het gevaar het oude radicaal te verachten. Dat
zou onrecht doen aan de generaties die met de beste bedoelingen hebben gebouwd aan de huidige
orde, en aan de mensen die binnen die orde nog steeds met integriteit werken.

Een systeemsprong mag niet kosten wat essentieel is voor beschaving: de erkenning van elkaars
menselijkheid, de bereidheid tot dialoog, de zorg voor wie niet kan meekomen. Het doel is niet een
morele schoonmaak waarbij een kleine groep zichzelf tot zuiver geweten uitroept, maar een herordening
waarin fouten beter zichtbaar en corrigeerbaar worden.

Dat betekent onder meer dat mensen die vandaag in sleutelposities zitten — in politiek, bestuur,
economie — niet per definitie als tegenstanders worden behandeld. Sommigen van hen kunnen juist
belangrijke bondgenoten worden in het geleidelijk ombouwen van het systeem. Wie iedereen die
betrokken is bij de oude orde automatisch als vijand ziet, snijdt zichzelf af van veel kennis en ervaring die
nodig is om de nieuwe orde veilig op te bouwen.

5.9 Brug naar wat volgt
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Met deze fasering is een eerste antwoord gegeven op de vraag hoe een systeemsprong in de praktijk kan
verlopen zonder een land in chaos te storten. Eerst denken, dan vertellen, vervolgens een dragende
groep vormen, en pas dan mandaat vragen voor daadwerkelijke herordening van spelregels — steeds met
veiligheid als onderliggende voorwaarde.

In de volgende hoofdstukken kan dit schema verder worden ingevuld. Daarin komen meer concrete
vragen aan bod: hoe een tweede munt technisch en juridisch kan worden ingevoerd, welke rol
verschillende instituties kunnen spelen in de overgang, hoe experimenten en proefgebieden kunnen
worden ingezet zonder mensen tot proefpersoon te maken.

Wat in dit hoofdstuk vooral duidelijk moest worden, is dat VTND niet droomt van een plotselinge
omwenteling, maar van een gedragen overgang: een beweging waarin een voldoende grote
meerderheid ja kan zeggen tegen een nieuwe architectuur, ondersteund door een minderheid die
genoeg ervaring, kennis en innerlijke stabiliteit heeft om de brug te bouwen waarover die meerderheid
veilig kan lopen.
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Hoofdstuk 6 — De tweede munt als binnenlandse bloedbaan

In de vorige hoofdstukken is de tweede munt al een paar keer genoemd als een van de dragende balken
onder de nieuwe architectuur. Tot nu toe stond zij vooral in contour: een parallelle, digitale munt,
uitsluitend voor binnenlands gebruik, gekoppeld aan reéle productie, naast de bestaande munt die
dienst blijft doen in het internationale verkeer.

In dit hoofdstuk kijken we daar scherper naar. Niet om alle technische details al te fixeren, maar om
helder te maken wat deze munt is, wat zij niet is, en waarom zij een andere logica introduceert dan het
huidige geldsysteem. Want zonder begrip van deze tweede bloedbaan blijft VTND een mooi verhaal
zonder concrete aandrijving.

6.1 Geld als bloed en skelet

Een samenleving kun je vergelijken met een lichaam. Infrastructuur, wetten en instituties zijn het skelet,
de spieren en pezen. Maar zonder bloed dat zuurstof en voedingsstoffen rondbrengt, blijft dat alles dood
gewicht.

In onze huidige orde hebben we in feite één bloedbaan voor alles: dezelfde munt moet tegelijk dienen
als ruilmiddel, spaarmiddel, rekeneenheid én als drager van speculatie. Zij doet dienst in de dagelijkse
boodschappen, in de pensioenportefeuille, in internationale handel en in complexe
derivatenconstructies. Dat is historisch zo gegroeid, maar het is geen natuurwet.

Hoe meer deze ene bloedbaan wordt gedomineerd door internationale geldstromen, korte-termijnwinst
en schuldgroei, hoe minder zij zich vanzelfsprekend richt op de binnenlandse spieren: de werkelijke
productie, de dagelijkse arbeid, de zorg, de kennisopbouw, het onderhoud van fysieke en sociale
infrastructuur. Het lichaam gaat dan, in overdrachtelijke zin, naar zijn hoofd leven. De reéle organen
worden dun, terwijl in de bovenlaag van financiéle abstracties allerlei druk en spanning ontstaat.

VTND voorziet daarom een tweede bloedbaan, specifiek voor het binnenlandse lichaam. Niet als
vervanging van de eerste, maar als corrigerende laag waardoor de levensfuncties van het land — wonen,
werken, zorgen, leren, produceren — niet langer volledig afhankelijk zijn van een wereldwijde
kapitaalstroom met eigen wetten.

6.2 Wat de tweede munt is

De tweede munt is, in de logica van VTND, een uitsluitend digitale rekeneenheid die binnen de
landsgrenzen circuleert tussen inwoners en binnenlandse bedrijven. Zij wordt niet fysiek gedrukt, niet in
bankbiljetten uitgekeerd, en niet buiten het land verhandeld. Zij bestaat als saldo op rekeningen, als
getal in boekhouding, als drager van binnenlandse transacties.

Deze munt is niet zomaar “extra geld”. Zij wordt uitgegeven volgens strikte, vooraf vastgelegde regels die
direct gekoppeld zijn aan reéle binnenlandse productie. Dat betekent dat de totale hoeveelheid van deze

VTND Artikel 0 (Main Article), ‘Een stille vermoeidheid van het systeem’ M-C, 260209 - concept v1.31 29/46



munt niet naar believen kan worden opgeblazen om tekorten of politieke wensen af te dekken, maar
groeit — of desnoods krimpt — op basis van wat er feitelijk aan goederen en diensten in het land tot stand
komt.

De euro (of haar eventuele opvolger) blijft gewoon bestaan. Zij blijft gebruikt worden voor internationale
handel, voor grensoverschrijdende investeringen, voor alles wat Nederland verbindt met de
buitenwereld. Maar binnen de grenzen krijgt de tweede munt geleidelijk een prominente rol in zaken als
loonbetaling, huren, lokale investeringen, zorg, onderwijs en infrastructuur.

Je zou kunnen zeggen: waar de huidige munt het land verbindt met de buitenwereld, verbindt de
tweede munt het land opnieuw met zichzelf.

6.3 Geen sector voor sector, maar een gelijke start

Een vitale keuze in VTND is dat deze tweede munt niet per sector of regio wordt ingevoerd. Niet eerst bij
de zorg, dan bij de bouw, daarna bij gemeenten. Dat zou onherroepelijk leiden tot willekeur, lobby en
nieuwe ongelijkheden, waarin degene die het dichtst bij de kraan zit als eerste profiteert.

In plaats daarvan voorziet VTND in een gelijktijdige, gelijke start voor alle inwoners. Elke ingezetene
ontvangt een eerste injectie van de tweede munt, onder dezelfde voorwaarden en binnen hetzelfde
kader. Bedrijven krijgen een vergelijkbare parallelle startpositie, afhankelijk van hun rol in de
binnenlandse productie. Op dat moment ontstaat er een tweede rekening naast de bestaande
euro-rekening. Niet als gadget, maar als begin van een andere logica.

Die gelijke start is meer dan symboliek. Ze maakt duidelijk dat de tweede munt niet het bezit is van een
elite, een sector, een experiment of een pilotgroep, maar van de samenleving als geheel. Het is de
gezamenlijke afspraak: van nu af aan erkennen wij ook deze rekeneenheid als drager van binnenlandse
waarde.

6.4 Creatie en begrenzing — het Odysseus-principe

Zo’n munt kan alleen geloofwaardig zijn als de spelregels voor haar ontstaan en gebruik strak zijn. In het
huidige systeem zien we vaak het omgekeerde: spelregels die op papier streng zijn, maar in de praktijk
via uitzonderingen, noodmaatregelen en creatieve interpretatie worden opgerekt, totdat niemand meer
precies weet waar de grens ligt.

VTND draait dat om. De tweede munt wordt omgeven door wat je een Odysseus-contract zou kunnen
noemen: een set van juridische en institutionele afspraken die z6 is vormgegeven dat de verleiding om
aan de ketenen te rukken van tevoren wordt onderkend en begrensd. Zoals Odysseus zich liet vastbinden
aan de mast om aan de sirenen te kunnen weerstaan, zo bindt een samenleving zichzelf hier aan een
discipline waar zij op een kalme dag in vrijheid “ja” tegen heeft gezegd.

Concreet betekent dit dat:
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— de voorwaarden waaronder nieuwe eenheden van de tweede munt in omloop mogen komen, niet via
gewone politieke meerderheden kunnen worden aangepast,

— de koppeling met binnenlandse productie expliciet en toetsbaar wordt vastgelegd,

— en er onafhankelijke instituties zijn die als bewakers fungeren: zij meten, rekenen, rapporteren en
trekken aan de bel als de verleiding opkomt om de regels “even tijdelijk” te versoepelen.

In zo’n kader is de tweede munt geen speelgoed voor campagnes of crises, maar een langzame, stabiele
adembhaling die meebeweegt met wat er werkelijk in het land wordt voortgebracht.

6.5 Twee portemonnees, één leven

Voor de burger betekent dit uiteindelijk dat er niet één maar twee geldsoorten in zijn dagelijks leven
voorkomen. Op het eerste gezicht lijkt dat ingewikkeld, maar in de praktijk valt het mee. Mensen zijn
gewend om met meerdere waarden tegelijk te leven: spaargeld, tegoeden, punten, verschillende
BTW-tarieven. Het vraagt vooral om heldere communicatie en goede technische ondersteuning.

In een rijtje kun je het je voorstellen als twee denkbeeldige portemonnees:

— een euro-portemonnee, waarmee je alles doet wat nu ook al in euro’s gaat en wat internationale
componenten heeft,

—een binnenlandse portemonnee in de tweede munt, waarmee je steeds meer van je binnenlandse
leven vormgeeft.

Lonen, huren, lokale diensten, een groeiend deel van zorg en onderwijs: ze kunnen stap voor stap
verschuiven naar betaling in de tweede munt, zolang daar duidelijke afspraken over worden gemaakt en
de verhouding tussen de twee munten helder wordt gecommuniceerd. De euro verdwijnt niet uit het
dagelijks leven, maar verliest geleidelijk haar monopolie op de waardebepaling van binnenlandse arbeid
en binnenlandse behoeften.

De verhouding tussen de twee munten — de wisselverhouding in de praktijk — is een delicate kwestie. In
de visie van VTND is het cruciaal dat deze niet door dagelijkse marktgrillen wordt bepaald, maar binnen
bandbreedtes die stabiel genoeg zijn om vertrouwen te waarborgen. Ook hier geldt het
Odysseus-principe: liever een wat strengere, voorspelbare regel dan een soepele norm die bij het eerste
zwaardere weer wordt opgerekt.

6.6 Wat er verandert in de onderstroom

Het effect van een tweede munt wordt pas echt zichtbaar als we kijken naar de onderstroom van het
dagelijks leven.

Wanneer een deel van de economie — vooral datgene wat onvervreemdbaar binnenlands is: grond,
woningen, lokale diensten, zorg — geleidelijk onder de tweede munt gaat vallen, verandert de druk op
prijzen en eigendom. Wonen wordt dan minder een speelveld voor internationaal kapitaal en meer een
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binnenlandse aangelegenheid. Arbeid die nu vaak ondergewaardeerd is, omdat zij zich niet laat
vermenigvuldigen in financiéle producten, krijgt een andere waardespiegel.

Dat betekent niet dat alle problemen in één klap verdwijnen. Maar de grote verschuiving is deze: in
plaats van voortdurend achteraf te corrigeren via toeslagen, subsidies en reparatiemaatregelen, wordt
de bron aangepakt. De waarde van binnenlands werk en binnenlandse behoeften wordt vanaf het begin
binnen een eigen kader gedefinieerd, in plaats van afgeleid van wat elders in de wereld met geld wordt
gedaan.

Voor de staat betekent dit dat zij een deel van haar financiering en begroting niet meer uitsluitend in
euro’s hoeft te denken. Belastingen, investeringen en sociale uitkeringen kunnen gedeeltelijk in de
tweede munt plaatsvinden, waardoor de afhankelijkheid van internationale geldmarkten afneemt. Dat
schept ruimte om beleid te voeren dat niet voortdurend onderworpen is aan de vraag hoe “de markt”
het beoordeelt, maar aan de vraag of het de binnenlandse productie en het binnenlandse samenleven
versterkt.

6.7 Wat de tweede munt niet doet

Belangrijk is ook wat deze tweede munt niet doet. Zij maakt een land niet immuun voor wereldschokken,
zij garandeert geen eindeloze groei, en zij neemt de noodzaak tot verstandig beleid niet weg. Zij is geen
wondermiddel dat alles oplost.

Zij doet ook niets aan menselijke zwakheden: hebzucht, angst, machtsspelletjes. Die blijven bestaan, in

andere vormen. Daarom kan de tweede munt alleen functioneren binnen een breder kader van nieuwe
spelregels en een andere bestuurslogica, zoals in eerdere hoofdstukken geschetst. Een nieuwe munt in

een oude mentaliteit verandert uiteindelijk weinig — hooguit de symbolen op het papier.

Zij is evenmin bedoeld om een muur rond het land op te trekken. De bedoeling is niet om Nederland af
te sluiten van de wereld, maar om te voorkomen dat de binnenlandse levensvoorwaarden volledig
worden bepaald door krachten waar men zelf geen greep op heeft. Het is een poging om globalisering te
verbinden aan een stevige basis van binnenlandse stabiliteit, in plaats van die basis door globalisering te
laten verslijten.

6.8 Vertrouwen en gewenning

Geen enkel geldstelsel functioneert zonder vertrouwen. Mensen accepteren een munt omdat zij erop
vertrouwen dat anderen die munt ook accepteren, en omdat zij geloven dat de spelregels eromheen niet
van de ene op de andere dag willekeurig worden veranderd.

Dat betekent dat de invoering van een tweede munt niet alleen een technische en juridische operatie is,
maar ook een psychologische en culturele. Mensen moeten kunnen wennen aan het idee dat er twee
vormen van waarde naast elkaar bestaan, dat een deel van hun inkomen en uitgaven in de ene, een deel
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in de andere rekeneenheid loopt, en dat dit geen teken van chaos is, maar van een bewust gekozen
ordening.

Die gewenning vraagt tijd en eerlijkheid. Tijd, omdat gedrag niet in één nacht omslaat. Eerlijkheid, omdat
alleen een verhaal dat ook de nadelen en kinderziektes benoemt, werkelijk vertrouwen kan opbouwen.
In de overgangsfase zullen er vragen zijn, misverstanden, misschien ook misbruiken. Juist daarom moet
de wachttoren van bewaking en correctie in de beginjaren extra alert zijn.

VTND ziet de tweede munt daarom niet als een technocratisch project dat aan mensen wordt
gepresenteerd als voldongen feit, maar als een gemeenschappelijke keuze die pas mogelijk is wanneer
een voldoende grote meerderheid het onderliggende idee begrijpt en steunt, en wanneer een kundige
minderheid klaarstaat om de technische en morele uitvoering te dragen.

Met deze verkenning is de tweede munt niet langer alleen een abstract begrip, maar een
herkenbare figuur in het verhaal: een binnenlandse bloedbaan, digitaal, begrensd, gekoppeld
aan productie, naast de bestaande munt die de verbinding met de buitenwereld bewaart.

VTND Artikel 0 (Main Article), ‘Een stille vermoeidheid van het systeem’ M-C, 260209 - concept v1.31 33/46



Hoofdstuk 7 — Banken, krediet en schulden in een tweemunt-orde

Zodra mensen horen over een tweede munt, komt vrijwel altijd dezelfde serie vragen: Wat betekent dit
voor mijn spaargeld? Wat gebeurt er met hypotheken en schulden? Houden banken op te bestaan? En
hoe kom je straks nog aan krediet als je iets groots wilt ondernemen?

Dat zijn geen technische voetnoten, maar kernvragen. Zonder een helder beeld van hoe banken,
schulden en vermogens zich verhouden tot de nieuwe architectuur, blijft het vertrouwen kwetsbaar. In
dit hoofdstuk wordt daarom verkend hoe een tweemunt-orde er uit kan zien vanuit het perspectief van
krediet, banken en bestaande verplichtingen.

Het gaat niet om een definitieve blauwdruk, maar om een denkkader dat laat zien dat VTND niet
neerkomt op een sprong in het duister, maar op een herverdeling van rollen en risico’s.

7.1 Wat banken vandaag eigenlijk doen
Banken vervullen in de huidige orde verschillende functies tegelijk.

Ze bewaren geld, althans zo ervaren mensen het: een girorekening, een spaarrekening, een deposito. Ze
verzorgen het betalingsverkeer: salarissen, facturen, automatische incasso’s. Ze verlenen krediet:
hypotheken, bedrijfsleningen, consumptieve kredieten. En ze creéren, via het verstrekken van die
kredieten, in belangrijke mate nieuw giraal geld.

Daarbovenop zijn veel banken onderdeel geworden van een bredere financiéle industrie: handel in
effecten, derivaten, complexe producten die voor de gemiddelde burger nauwelijks te doorgronden zijn.
De lijn tussen klassieke bank (sparen—betalen—lenen) en investeringshuis is dunner geworden.

Voor de meeste mensen draait het leven echter om drie eenvoudige vragen:

® |s mijn geld veilig?
e Kan ik mijn transacties doen?
® Heb ik toegang tot krediet als ik iets groots wil ondernemen of aanschaffen?

VTND wil die drie vragen expliciet en helder beantwoorden in de context van een tweemunt-orde.

7.2 Banken in een tweemunt-orde: minder alchemie, meer dienstbaarheid

In een stelsel met een tweede munt krijgt de rol van banken een iets andere kleur. Ze verdwijnen niet,
maar de alchemie — geldschepping via krediet — wordt strakker omkaderd en deels verschoven.
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De tweede munt is immers gekoppeld aan binnenlandse productie en wordt volgens strikte regels in
omloop gebracht. Dat betekent dat het niet langer vanzelfsprekend is dat commerciéle banken
onbeperkt nieuw giraal geld in deze munt kunnen creéren door krediet te verstrekken. De ruimte voor
kredietverlening in de tweede munt moet passen binnen de productieve capaciteit en binnen de
Odysseus-achtige discipline rond de geldhoeveelheid.

Voor banken betekent dit verschuiving op drie punten.

Ten eerste wordt de scheidslijn tussen bewaren en risico nemen duidelijker. Rekeningen waarop mensen
hun binnenlandse munt aanhouden voor betalingen en eenvoudige reserves, moeten zo ingericht zijn
dat zij niet in één adem worden gebruikt om riskante investeringen te financieren. De dienst betalen en
bewaren wordt dan meer een nutsfunctie: stabiel, gecontroleerd, tegen beperkte vergoeding.

Ten tweede wordt kredietverlening meer een vak op basis van aantoonbare productieve plannen. Een
bedrijf dat een lening in de tweede munt wil, moet kunnen laten zien dat zij iets toevoegt aan de
binnenlandse productie; een huishouden dat een woning wil financieren, beweegt binnen kaders die
rekening houden met de reéle huisvestingsbehoefte en draagkracht, niet met speculatieve
prijsbewegingen.

Ten derde verschuift een deel van de risicovolle activiteiten naar de sfeer van de internationale munt.
Wie bewust risico wil nemen op internationale markten, doet dat dan meer uitgesproken in euro of
opvolger, en niet stilzwijgend met het spaargeld dat bedoeld is om binnenlands leven te dragen.

Banken worden daarmee minder tempels van geldvermeerdering, en meer dienstverleners in een
tweelaags geldsysteem: zij faciliteren betalingsverkeer en krediet binnen duidelijke grenzen, in plaats van
zelf de logica van het hele systeem te bepalen.

7.3 Krediet als gedeelde verantwoordelijkheid

Krediet blijft in een tweemunt-orde nodig. Zonder krediet kun je geen huis bouwen, geen bedrijf starten,
geen infrastructuur aanleggen. De vraag is niet of er krediet moet zijn, maar hoe het wordt vormgegeven
en wie welke risico’s draagt.

In het huidige systeem wordt risico op papier verdeeld, maar in de praktijk vaak afgewenteld op degenen
die het minst ruimte hebben: burgers die hun baan verliezen, kleine ondernemers die tussen grote
spelers worden verpletterd, overheden die in crisisjaren bezuinigingen doorvoeren op de meest
kwetsbaren.

Binnen VTND wordt kredietverlening in de tweede munt gedacht als een vorm van gedeelde
verantwoordelijkheid.

VTND Artikel 0 (Main Article), ‘Een stille vermoeidheid van het systeem’ M-C, 260209 - concept v1.31 35/46



Een lening in de binnenlandse munt is dan niet alleen een contract tussen een bank en een klant, maar
onderdeel van een bredere afweging: draagt dit project aantoonbaar bij aan binnenlandse waarde? Kan
de lener op een realistische manier terugbetalen, zonder in permanente precariteit te belanden? En is er
een vangnet of herstructureringsmechanisme voor als omstandigheden fundamenteel veranderen?

Dat vraagt om andere beoordelingscriteria dan enkel zekerheden en onderpanden. Ervaring, reputatie,
maatschappelijke relevantie en lange-termijnwaarde worden belangrijker. Banken worden in die zin
meer beoordelaars van realistische waardecreatie dan verkopers van standaardproducten. Krediet in de
internationale munt — voor export, grote investeringen met grensoverschrijdend karakter — blijft bestaan,
maar draagt een ander risicoprofiel. Daar hoort ook een andere vorm van toezicht en transparantie bij,
zodat het binnenlandse lichaam niet onbewust wordt meegesleurd in avonturen die vooral buiten zijn
horizon plaatsvinden.

7.4 Spaargeld en pensioen: rust in de binnenlandse laag

Wie werkt, spaart en hoopt op een zekere oude dag, wil boven alles rust: geen permanente angst dat
spaargeld verdampt door crises, inflatie of reddingen waarvoor niemand zich echt verantwoordelijk
voelt.

In de tweemunt-orde die VTND voorziet, wordt daarom een deel van spaargeld en pensioen nadrukkelijk
geankerd in de binnenlandse munt en binnenlandse productieve capaciteit.

Dat kan op verschillende manieren vorm krijgen, maar de kern is eenvoudig: dagelijkse buffers en
kortetermijnreserves: bij voorkeur in de tweede munt, veilig gestald, direct beschikbaar;
langetermijnvoorzieningen zoals pensioen: deels in binnenlandse munt gekoppeld aan reéle productie,
deels in internationale munt om delen van de welvaart van buiten te kunnen blijven aantrekken.

Door een basale pensioen- en spaarlaag te verankeren in binnenlandse waarde, wordt de afhankelijkheid
van grillen van internationale financiéle markten kleiner. Dat betekent niet dat risico verdwijnt, maar wel
dat het dichter bij huis zichtbaar en beinvioedbaar wordt.

Belangrijk is hier dat bestaande rechten en verwachtingen niet bruut worden doorbroken. Een overgang
moet mensen niet straffen omdat zij in het oude systeem op de best mogelijke manier hebben
gehandeld. Daarom is de manier waarop bestaande tegoeden worden omgezet of gespreid over de twee
munten een cruciale ontwerpopgave, die transparant en rechtvaardig moet zijn.

7.5 Bestaande schulden: hypotheken en leningen door de overgang heen
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Misschien wel de meest gevoelige vraag is wat er gebeurt met bestaande schulden. Veel mensen hebben
een hypotheek, een studielening, andere verplichtingen die in euro’s zijn aangegaan, met looptijden die
soms tientallen jaren bestrijken.

VTND gaat er niet van uit dat deze verplichtingen bij invoering van de tweede munt simpelweg worden
kwijtgescholden of van de ene op de andere dag in een nieuwe rekeneenheid worden overgezet. Dat zou
niet alleen juridisch en economisch explosief zijn, maar ook onrechtvaardig tegenover verschillende
groepen.

In plaats daarvan ligt het meer voor de hand dat bestaande schulden in euro’s in principe in euro’s
blijven bestaan, met wel de mogelijkheid om in bepaalde gevallen delen geleidelijk te herfinancieren in
de binnenlandse munt, onder duidelijke voorwaarden. Bijvoorbeeld: nieuwe hypotheken of
herfinancieringen voor binnenlandse woningen kunnen geleidelijk meer in de tweede munt worden
aangegaan; bestaande schulden kunnen, onder voorwaarden en met instemming van betrokken partijen,
worden omgezet of gesplitst, waarbij een deel in euro, een deel in de binnenlandse munt wordt
terugbetaald.

De kern is dat mensen niet van de ene op de andere dag geconfronteerd worden met een onbekende
last, maar dat er een overgangsperiode is waarin: contracten worden gerespecteerd, tegelijk opties
ontstaan om binnen de nieuwe logica ademruimte te creéren, en waar nodig correcties worden
aangebracht op buitensporige constructies die in het oude systeem zijn ontstaan en in de nieuwe orde
onhoudbaar blijken.

Een vergelijkbare benadering geldt voor bedrijfsschulden en publieke schulden. Niet alles kan in één keer
worden omgezet, maar wel kan de groei van nieuwe schulden anders worden ingericht, en kan parallel
een traject lopen om bestaande schulden op langere termijn beter in lijn te brengen met de
binnenlandse draagkracht.

7.6 Morele helderheid rond risico en beloning
Een tweemunt-orde dwingt tot een eerlijker gesprek over risico en beloning.

In het huidige systeem is het mogelijk dat winsten worden geprivatiseerd, terwijl verliezen op momenten
van crisis op de gemeenschap worden afgewenteld. Banken worden gered omdat zij “systeemrelevant”
zijn, terwijl individuele burgers weinig vergelijkbare bescherming kennen als zij getroffen worden door
omstandigheden die zij niet hebben veroorzaakt.

VTND wil die asymmetrie doorbreken. Dat betekent niet dat risico verboden wordt, maar dat de grenzen
daarvan duidelijker worden getrokken.

Risico dat vooral is genomen in de internationale sfeer, hoort primair thuis bij de actoren die daar actief
zijn. Binnenlandse basisfuncties — wonen, werken, zorgen, leren — mogen niet onnodig gegijzeld worden
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door speculatieve avonturen. Dat geldt voor banken, maar net zo goed voor andere grote financiéle
spelers.

Tegelijk vraagt dit van burgers en bedrijven dat zij zich bewust worden van de keuzes die zij maken. Wie
bewust kiest voor hoge rendementen met hoge risico’s, kan niet in alle gevallen terugvallen op de
samenleving wanneer die risico’s zich manifesteren. Omgekeerd mag de samenleving niet wegkijken
wanneer mensen in problemen komen door spelregels die zij niet konden overzien of beinvlioeden.

Morele helderheid betekent dan: de nieuwe spelregels zé ontwerpen dat vooraf duidelijker is wie
waarvan profiteert, wie welk risico draagt, en waar de grens ligt van wat collectief wordt opgevangen.

7.7 De rol van vertrouwen in banken 2.0

In een tweemunt-orde zullen banken alleen kunnen functioneren als zij een ander soort vertrouwen
weten op te bouwen dan veel mensen vandaag voelen.

Dat vertrouwen komt niet uit slogans of marketing, maar uit:

e transparante balansen: duidelijk onderscheid tussen veilige binnenlandse functies en risicovolle
internationale activiteiten;

e duidelijke publieke taakafbakening: welke diensten zijn nutsfuncties, welke zijn commerciéle
keuzes;

® en een toezichtstructuur die niet alleen achteraf straft, maar vooral vooraf begrenst.

Banken worden daarmee niet opgeheven, maar in zekere zin heropgevoed: van poortwachters van een
financiéle logica die overal doorheen loopt, naar dienstverleners in een systeem waarin geld weer meer
uitdrukking is van reéle waarde dan van abstracte claims.

Voor burgers is dat wennen. Voor bankmedewerkers en bestuurders is het minstens zo ingrijpend. VTND
ziet hen niet als vijanden, maar als mogelijke bondgenoten: mensen met kennis van het huidige systeem
die van groot belang kunnen zijn om de overgang veilig en zorgvuldig te laten verlopen — mits zij bereid
zijn hun rol opnieuw te definiéren.

7.8 Brug naar verdere uitwerking

Met dit hoofdstuk wordt zichtbaar dat de tweede munt niet in een leegte hangt, maar een andere
ecologie van banken, krediet en schulden veronderstelt.

® Banken blijven bestaan, maar hun rol verschuift van alchemie naar dienstbaarheid.
e Krediet blijft mogelijk, maar wordt dichter bij reéle binnenlandse waarde georganiseerd.
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e Spaargeld en pensioenen krijgen een stevigere binnenlandse pijler naast hun internationale

component.
e Bestaande schulden worden niet bruut verbroken, maar door een overgangsperiode heen geleid,

waarin herfinanciering in de nieuwe logica mogelijk wordt.
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Hoofdstuk 8 — De eerste dragende groep: wie, hoe, waartoe

In eerdere hoofdstukken is een aantal keren gesproken over een kundige minderheid: een eerste groep
mensen die bereid is het lange werk te doen. Tot nu toe bleef die groep vrij abstract. In dit hoofdstuk
krijgt zij meer contour: niet in de zin van namen en functies, maar als profiel, houding en rol.

Een systeemsprong is geen anoniem proces. Spelregels herschrijven zich niet vanzelf. Tussen diagnose en
mandaat in staat altijd een groep mensen van vlees en bloed, met hun sterke en zwakke kanten, hun
biografie en blinde vlekken. De kwaliteit van die eerste groep bepaalt in hoge mate of een nieuwe
architectuur als machtsgreep of als dienstbaar instrument wordt ervaren.

Daarom is de vraag wie die eerste groep vormt, geen detail, maar een kernvraag.

8.1 Geen helden, maar houders

De verleiding is groot om bij een systeemsprong in termen van helden te denken: visionaire leiders,
charismatische figuren, namen op boeken en podia. VTND zoekt iets anders.

De eerste dragende groep bestaat idealiter uit mensen die niet op zoek zijn naar een rol, maar naar
verantwoordelijkheid. Niet naar een podium, maar naar een eerlijker ordening. Zij hoeven niet perfect te
zijn, maar zij moeten iets aankunnen wat zwaarder weegt dan charisma: zij moeten spanning kunnen
houden.

Spanning tussen oud en nieuw, tussen tempo en traagheid, tussen hoop en terugslag. Tussen de neiging
om het proces te controleren en de noodzaak om ruimte te laten voor anderen. Zij zijn minder de
acteurs in een spektakel, en meer de dragers van een brug in aanbouw.

Dat vraagt om een ander soort profiel dan we vaak in de schijnwerpers zien.

8.2 Profielen in de eerste kring
In de praktijk zullen in zo’n eerste groep verschillende typen mensen nodig zijn:

e Mensen met diepe systeemkennis: economie, recht, bestuurskunde, monetaire techniek, sociale
zekerheid. Zij kunnen patronen doorzien en vertalen naar spelregels.

e Mensen met praktijkwortels: zorg, onderwijs, ondernemerschap, techniek, lokaal bestuur. Zij
weten hoe regels in het dagelijkse werk landen.

e Mensen met morele en psychologische gevoeligheid: zij herkennen onderstromen, weten hoe
angst en hoop werken, hoe trauma’s uit het oude systeem door kunnen spelen in het nieuwe.

e En mensen die kunnen verbinden en verwoorden: ze kunnen luisteren, samenvatten, spanning
verlagen zonder de waarheid te verdunnen.
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Belangrijk is dat geen enkel profiel dominant wordt. Een groep vol ontwerpers zonder praktijk blijft
zweven. Een groep vol praktijkmensen zonder systeemblik verdwaalt in details. Een groep vol
woordvoerders zonder innerlijke diepte verandert in PR.

Een eerste kring die zichzelf serieus neemt, organiseert daarom expliciet haar meerstemmigheid: niet om
alles eindeloos te delibereren, maar om te voorkomen dat één bril onbewust alles kleurt.

8.3 Innerlijk werk als voorwaarde

In hoofdstuk 3 is de verdrongen laag van innerlijke gesteldheid benoemd. Voor de eerste dragende groep
is die laag geen voetnoot, maar werkterrein.

Wie aan spelregels wil sleutelen, moet weten hoe macht op hemzelf werkt. Hoe behoefte aan erkenning,
zekerheid of wraak zijn blik kan vertroebelen. Hoe oud onrecht in hemzelf kan vragen om compensatie,
die onbewust wordt ingebakken in het nieuwe systeem.

Dat betekent niet dat de eerste groep bestaat uit heiligen, maar wel dat zij bereid moet zijn tot een
zekere vorm van discipline:

e Dbereidheid tot zelfreflectie;
e openheid voor tegenspraak van binnenuit;
e ende moed om, indien nodig, zelf een stap terug te doen.

Hier raakt VTND aan de verbinding met LMS op de achtergrond: een vorm van persoonlijke
voorbereiding die niet wordt geétaleerd als leertraject, maar die ervoor zorgt dat mensen die straks aan
knoppen zitten, tenminste enig zicht hebben op hun eigen binnenwereld. Niet als garantie, maar als
vorm van bescheidenheid tegenover de taak.

8.4 Rolzuiverheid: wat deze groep wel en niet doet

De eerste dragende groep is geen schaduwregering, geen geheime orde, geen parallel parlement. Hun
rol is in de kern drievoudig:

Ten eerste: het denkraam bewaken en doorontwikkelen. Zij zorgen ervoor dat het raamwerk van VTND
niet verwatert tot slogans of partijpunten, maar zijn samen de plaats waar inhoudelijke scherpte en
morele helderheid elkaar blijven corrigeren.

Ten tweede: vertalen en terugluisteren. Zij zijn niet de enigen die spreken, maar wel degenen die
verschillende werelden met elkaar verbinden: praktijk, wetenschap, burgerervaring, politiek. Zij luisteren
naar signalen uit het land, toetsen het raamwerk daaraan, en zoeken woorden die anderen in staat
stellen dezelfde werkelijkheid te herkennen.

Ten derde: voorbereiden van mandaat en uitvoering. Zij denken vooruit over de vraag: wat betekent
deze architectuur concreet voor wetgeving, instituties, overgangsregimes? Niet om alles dicht te
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timmeren, maar om te voorkomen dat een mandaat wordt gevraagd voor iets wat nog onvoldoende
doordacht is.

Wat zij niet doen:

® zij beslissen niet namens iedereen;
e zij claimen geen moreel monopolie;
e zij kapen niet stilletjes bestaande instituties.

Zodra de groep zichzelf begint te zien als “wij die het nu wéten”, in plaats van “wij die voorlopig dragen
en dienen”, is het tijd om in te grijpen — van binnenuit.

8.5 Grootte en openheid

Een eerste dragende groep moet groot genoeg zijn om verschillende perspectieven te omvatten, en klein
genoeg om werkelijk te kunnen werken. Geen volksbeweging, geen duo. In de praktijk gaat het om
tientallen, niet om honderden.

Tegelijk mag zij geen gesloten systeem worden. Er moeten altijd open randen zijn: mensen die kunnen
aanhaken als sympathisant, als tijdelijke meedenker, als kritische spiegel. Het is gezond als er
kringvormen ontstaan:

een strakke kern die het dagelijks werk doet;

® een ruimere kring die meeleest, meedenkt, en feedback geeft;
en een bredere kring van mensen die zich herkennen in de richting, zonder
verantwoordelijkheden te dragen.

Openheid betekent ook: geen geheimzinnigheid waar dat niet nodig is. Soms vraagt veiligheid om
discretie, maar de basisdocumenten, de architectuur en de redeneerlijnen horen zo veel mogelijk
zichtbaar en uitlegbaar te zijn.

8.6 Traag werven in plaats van snel werven

In een tijd van sociale media en campagnes lijkt het logisch om meteen te denken in termen van
werving: kaartenbakken, mailinglijsten, communities. VTND vraagt hier om een tegengestelde beweging.

De eerste dragende groep wordt niet in één campagne “gevonden”, maar groeit langzaam uit
ontmoetingen, gesprekken, gezamenlijke reflectie. Mensen die te snel “ja” zeggen op grote woorden, zijn
misschien niet de eersten die je in de dragende structuur wilt hebben. Het is gezond als iemand eerst
een fase kent van luisteren, bevragen, afstand nemen en terugkomen.

Traag werven betekent ook dat de eerste groep zichzelf niet laat gijzelen door aantallen. Liever een
kleine kern die het aankan, dan een brede kring die uit elkaar valt zodra het spannend wordt. Groeien
kan altijd; krimpen onder druk is moeilijker.
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8.7 De verhouding tot bestaande posities

Veel mensen die nodig zijn in de eerste groep hebben vandaag al zware rollen: in zorg, onderwijs,
wetenschap, bestuur, bedrijfsleven. VTND vraagt niet dat zij die rollen direct opgeven. In tegendeel: hun
geloofwaardigheid komt juist voort uit het feit dat zij met één been in de huidige orde staan.

De kunst is om een vorm te vinden waarin betrokkenheid bij VTND:

e hun huidige werk verdiept in plaats van ondermijnt;
e zorgvuldig wordt afgestemd op loyaliteiten en geheimhoudingsplichten;
e en geleidelijk kan groeien naarmate de maatschappelijke ruimte groter wordt.

Daarmee sluit VTND aan bij de intuitie van Havel: de parallelle ruimte groeit eerst binnen de bestaande
structuren, niet ertegenover als vijandige macht. Pas wanneer mandaat en architectuur volwassen zijn,
verschuift zwaartepunt.

8.8 Brug naar volgende vragen

Met dit hoofdstuk is één ding duidelijker geworden: VTND is niet alleen een idee, maar vraagt om
mensen die bereid zijn dat idee te dragen — langzaam, veilig, eerlijk. De eerste dragende groep is geen
elite, maar een voorlopige schil van mensen die hun ervaring, tijd en innerlijk werk beschikbaar stellen
om de brug te bouwen die anderen straks kunnen oversteken.

In latere uitwerkingen kunnen we specifieker worden: welke selectiecriteria, welke begeleidingsvormen,
welke waarborgen tegen ontsporing zijn nodig? Hoe voorkom je dat de eerste groep 6f verhardt tot een
kaste, 6f oplost in vrijblijvendheid? En hoe kunnen mensen die zich aangesproken voelen, op een
verantwoorde manier de stap zetten van sympathisant naar mededrager?

Voor nu is één inzicht voldoende: een systeemsprong zonder eerste dragende groep blijft een idee. En
een eerste dragende groep zonder de juiste houding wordt al snel een herhaling van oude patronen in
een nieuw jasje. VTND zoekt die smalle weg ertussen: mensen die het huis durven mee-ontwerpen,
zonder te vergeten dat zijzelf ook gewoon bewoners zijn.
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Bijlage A — Wat dit vraagt van de lezer

A.1 Geen volgers, maar mede-denkers

VTND vraagt niet om instemming, maar om deelname. Lees dit document niet alsof je een product
beoordeelt, maar alsof je een kaart onderzoekt. Je hoeft het niet in één keer te omarmen; je hoeft alleen
bereid te zijn om aannames te inspecteren. In een tijd van slogans is dat al een vorm van moed.

Wie iets nieuws wil bouwen, zoekt vaak naar een groep die “gelooft”. VTND zoekt eerder een kring die
denkt: mensen die kunnen verdragen dat een idee onvolledig is, dat een concept verfijnd moet worden,
en dat de waarheid soms pas zichtbaar wordt wanneer je haar niet te snel verdedigt.

A.2 Herkennen zonder meteen te willen ‘fixen’

Wanneer iemand voor het eerst ziet waarom iets wringt, ontstaat vaak een reflex: dan moet het nu
anders. Maar verandering die begint als haast, eindigt vaak als tegenreactie. Niet omdat het doel onjuist
is, maar omdat de menselijke werkelijkheid niet meebuigt onder druk alleen.

Er is een fase waarin herkennen genoeg is. Herkennen is het moment waarop je innerlijk zegt: dit klopt.
Het is nog geen beleidsplan, nog geen strijd, nog geen evangelie. Het is een vorm van ordening: je ziet
patronen, je herkent prikkels, je ziet het verschil tussen symptomen en oorzaken. Dat is de stille
voorwaarde waaronder later iets verstandigs gedaan kan worden.

A.3 De discipline van langzaam denken

Langzaam denken is geen traagheid, maar precisie. De wereld is complex, en complexiteit straft snelle
zekerheden. Veel maatschappelijke misvorming ontstaat niet uit kwade wil, maar uit haastige conclusies
die vervolgens jarenlang worden verdedigd. VTND vraagt daarom om een eenvoudige discipline: neem
tijd om begrippen zuiver te houden en redeneringen af te maken.

Wie langzaam denkt, wordt minder manipuleerbaar. Hij raakt minder verstrikt in schijntegenstellingen,
minder verslaafd aan verontwaardiging, minder afhankelijk van groepsgevoel. Langzaam denken is een
vorm van preventie: het voorkomt dat nieuwe woorden oude aannames maskeren.

A.4 Brug naar het slot

Als dit basisdocument iets wil bereiken, dan is het niet dat je “voor” of “tegen” bent. Het wil dat je
helderder kunt zien: het verschil tussen connecten en contact; tussen verbondenheid en
waarheidstoetsing; tussen een pleister en een systeemsprong.

Transitie vraagt contact én inspectie: zonder waarheidstoetsing wordt vernieuwing een nieuwe
verpakking van oude aannames. Wat volgt is daarom geen triomfantelijk einde, maar een begin.
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Bijlage B — Slot: een begin in plaats van een einde

B.1 De waarde van een basisdocument

Een tijdperk dat zijn spelregels niet meer begrijpt, verliest zijn stuur. Dan blijft alleen beheer over:
crisismanagement, symptoombestrijding, en het voortdurend herstellen van wat gisteren weer brak. Een
basisdocument is dan geen luxe, maar een kompas: het bewaart de lijn wanneer de dag de aandacht
versnipperd.

Artikel O is niet geschreven als dogma, maar als begin van ordening. Het is een poging om kernvragen
nuchter te stellen, en een route denkbaar te maken die niet op shock of revolutie leunt, maar op begrip,
toetsing en draagvlak.

B.2 Waarom dit geen utopie is

Een utopie belooft een mens zonder schaduw. VTND vertrekt juist vanuit de mens zoals hij is: gevoelig
voor prikkels, vatbaar voor kortetermijn, zoekend naar zekerheid, en vaak moe. Daarom richt VTND zich
niet op “betere mensen”, maar op betere spelregels. Niet omdat regels alles oplossen, maar omdat
regels bepalen welk gedrag normaal loont.

Wie de prikkels laat zoals ze zijn, hoeft niet verbaasd te zijn over de uitkomst. En wie prikkels wijzigt, ziet
vaak al voor de grote hervorming kleine verschuivingen: rust waar haast was, samenwerking waar strijd
was, preventie waar reparatie was.

B.3 Waarom dit geen technocratische droom is

Technocratie wordt soms begrepen als het vervangen van politiek door experts. Maar expertise zonder
mensbeeld wordt koud, en mensbeeld zonder expertise wordt blind. VTND zoekt geen heerschappij van
specialisten, maar bestuur dat zowel kennis als mandaat respecteert—en dat transparant blijft over
aannames, onzekerheden en belangen.

Wie complexe systemen bestuurt, moet weten wat hij doet. Maar wie mensen bestuurt, moet ook weten
wat mensen nodig hebben: betekenis, rechtvaardigheid, nabijheid, vertrouwen. Een samenleving is geen
machine; ze is een levend verband.

B.4 Waarom dit ook geen terugkeer is

Wanneer het heden schuurt, ontstaat romantiek: vroeger was het eenvoudiger, hechter, menselijker.
Maar een terugkeer bestaat niet. Technologie en globalisering zijn feiten, geen meningen. De vraag is
niet of we terug kunnen, maar of we vooruit kunnen zonder de bodem te verliezen.
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VTND is daarom geen nostalgie. Het is een poging tot volwassenheid: behouden wat menselijk werkt,
begrenzen wat ontwricht, en gebruiken wat helpt—zonder onszelf te verkopen aan het verdienmodel
van de dag.

B.5 De kern: spelregels, rollen, richting

De kern is eenvoudig te zeggen, maar niet eenvoudig te doen: breng geld, bestuur en samenleving terug
in een verhouding die klopt met de werkelijkheid. Ontwerp spelregels die preventie belonen. Houd
rollen zuiver. Maak richting expliciet, zodat beleid niet drijft op incidenten, maar op beginselen.

En vooral: laat taal weer gereedschap zijn. Zonder begripszuiverheid worden discussies mist. Zonder
inspectie wordt vernieuwing verpakking. Daarom blijft één zin dragend:

Transitie vraagt contact én inspectie: zonder waarheidstoetsing wordt vernieuwing een nieuwe
verpakking van oude aannames.

B.6 Een woord over tempo

Transitie mislukt zelden door gebrek aan ideeén; vaker door verkeerde snelheid. Te langzaam, en het
systeem holt verder uit. Te snel, en het roept afweer op. Het juiste tempo is dat waarin begrip kan
groeien, waarin mensen kunnen wennen, en waarin veiligheid niet wordt verwaarloosd.

Daarom werkt VTND in fasen. Niet om traag te zijn, maar om duurzaam te zijn.

B.7 Een woord over hoop

Hoop is geen optimisme. Optimisme verwacht dat het goed komt. Hoop handelt alsof het goed kan
komen, en betaalt de prijs van aandacht, discipline en volharding. In een tijd waarin veel mensen moe
zijn, is hoop niet alleen een emotie, maar een praktijk: elkaar weer ontmoeten, weer contact maken,
weer leren inspecteren.

B.8 Brug naar verdere uitwerking

Dit document is een begin. Het vraagt om toetsing, aanvulling, en—wanneer de tijd rijp is—om vertaling
naar concrete stappen, mensen en verantwoordelijkheden. Wie tot hier heeft gelezen, is al voorbij de
ruis gekomen. Dat is geen eindpunt, maar een startpositie.

Einde Bijlage B — dank voor je aandacht. Voor versie-updates en context: zie de Artikel O-pagina op de
site.

Begrippenkader: Van connecten naar contact.
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